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UCUZ ACIK ENDEKSI VE TURK DUNYASININ
MAKROEKONOMIK PERFORMANSI

Omer AKCAYIR
omerakcayir@gmail.com
ORCID: 0000-0002-1645-5312

OZ: Calismada, biitce ve tasarruf dengesinin cari denge iizerindeki etkisini agiklayan {igiiz agik hipotezine yeni bir
endeks ve derecelendirme yaklagimi oneren ii¢liz acik endeksi perspektifinde, Tiirk devletlerinin makroekonomik
performanslart karsilastirmali olarak ele alinmistir. Endeks sonuglarina gore, Azerbaycan yiiksek performans
grubunda yer alirken, Kirgizistan ve Tiirkmenistan ytliksek risk grubunda yer almaktadir. Tiirkiye, Kazakistan ve
Ozbekistan ise siirdiiriilebilir risk gurubundadir. Tiirk Devletlerinin gelismis (GE), gelismekte olan (GOE) ve Orta
Dogu ve Asya iilkelerine (ASIA) yakinsaylp yakinsamadigi 1994-2021 yillarim1 kapsayan 28 yillik gozlem ile
Ranjbar vd. (2018) Fourier-Sollis birim kok testleri ile analiz edilmistir. Ugiiz agik endeksi agisindan sadece
gelismis tilkeler birbirlerine yakinsarken, diger iilke gruplar1 uzun dénemde birbirlerine yakinsamamaktadir. Ayrica
Kazakistan ASIA iilkelerine yakinsarken, Tiirkiye ve Azerbaycan’in tiim iilke gruplarina yakinsama egiliminde
oldugu tespit edilmistir. GE iilkelerine en ¢cok yakinsayan iilke Ozbekistan’dir. 68 iilke 6rnekleminde en riskliden en
yiiksek performansa dogru Tiirk devletleri Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tiirkiye, Kazakistan, Ozbekistan ve
Azerbaycan sirasiyla ifade edilebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uciiz Acik Endeksi, Makroekonomik Performans, Siirdiiriilebilirlik, Fourier Birim Kok
Testleri, Yakinsama

Jel Kodlari: F32, H62, 047, 132, C22

TRIPLE DEFICITS INDEX AND MACROECONOMIC PERFORMANCE
OF THE TURKIC WORLD

ABSTRACT: In the study, the macroeconomic performances of the Turkish states are discussed comparatively in
the perspective of the triple deficit index (TDI), which proposes a new index and rating approach to the triple deficit
hypothesis that explains the effect of the budget balance and savings balance on the current account balance.
According to the results of the TDI, Azerbaijan is in the high-performance group, while Kyrgyzstan and
Turkmenistan are in the high-risk group. Turkey, Kazakhstan and Uzbekistan are in the sustainable risk group.
Whether Turkic States converge to developed (GE), developing (GOE) and Middle East and Asian countries
(ASIA) analyzed with Fourier-Sollis unit root tests of Ranjbar et al. (2018) for 28 years of observation covering
1994-2021. In terms of the TDI, only developed countries converge, while other country groups do not converge in
the long run. It has also been determined that while Kazakhstan converges to ASIA countries, Turkey and
Azerbaijan tend to converge to all country groups. The country that converges most with the GE countries is
Uzbekistan. In the sample of 68 countries, the Turkic states can be expressed in order from the riskiest to the highest
performance: Kyrgyzstan, Turkmenistan, Turkey, Kazakhstan, Uzbekistan and Azerbaijan.

Keywords: Triple Deficits Index, Macroeconomic Performance, Sustainability, Fourier Unit Root Tests,
Convergence Analysis
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1. GIRIS

Gegmisten giinlimiize, iilkelerin ekonomik performansini 6lgen ve diger iilkeler ile kiyasi agisindan
iilkelerin mevcut konumunun nitelendirilmeye ¢alisildigi bir¢ok makroekonomik degisken, dikkatle takip
edilmektedir. Basta ekonomik biiyliime olmak iizere, enflasyon, issizlik, kisi bagina diisen milli gelir,
biitce dengesi, cari denge veya bunlarin farkli agirlik ve kombinasyonlar ile olusturulmus endeksler
ayrica makroekonomik performans ve bir risk 6l¢iitii olarak da dikkate alinmaktadir. Elbette bahsi gegen
her bir degiskenin dogrudan refah ve ekonomik istikrar agisindan Onemi biiyiiktiir. Bir ekonominin
stirdiiriilebilirligi ve istikrar1 bakimidan iktisadi ekollerin farkli yaklasimlar1 ve degerlendirmeleri s6z
konusu olsa da iilke riski agisindan cari denge olduk¢a merkez bir kavramdir (Hakkio, 1995; Kaygisiz
vd., 2016). Glinlimiizde 6zellikle son birkac on yil verilerine bakildiginda iilkelerin az da olsa bir kism
cari fazla verirken, gelismis ekonomiler de dahil iilkelerin biiyiilk cogunlugunun cari agikla karsi karsiya
kaldig1 goriilmektedir. Diinya iilkelerinin yarisindan fazlasinin cari agik vermesi ve 6zellikle 2008 kiiresel
ekonomik krizi sonrasinda bu agiklarin kronik hale gelmesi nedeniyle bu durum ekonomi otoritelerince
giderek normal bir durum olarak degerlendirilmektedir. Zira 6demeler bilangosundaki cari dengesizlikler
ya uluslararasi rezervler kullanilarak ya da borglanma yoluyla bir sekilde finanse edilmektedir. Onemli
olan cari agiklarin nasil finanse edildigi ve finansman kalemlerinin kalitesi agisindan siirdiiriilebilir olup
olmadigidir (Seyidoglu, 2009).

1980 sonrasinda cari dengesizlik durumlarmin yayginlastigir goriiliirken, ozellikle 1998-2006
yillar1 arasinda petrol ihra¢ eden Asya iilkelerinin (6zellikle Cin) Avrupa’ya kiyasen diinyadaki cari
dengesizlik iizerinde ¢ok giiclii bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir. 2008 kiiresel ekonomik kriz
sonrasinda cari agiklar {ilkesel sorun olmaktan ¢ikip artik kiiresel bir fiili durum olusturmustur. Bu durum
kroniklesen agiklarin daha az sorun olarak goriilmesine de yol agmistir (Garg ve Prabheesh, 2021).

Cari aciklarin nedenleri agisindan bir¢ok unsur one siiriilmekle birlikte, farkl teorik yaklagimlar i¢
dengesizliklerin dis dengesizlige yol actig1 konusunda fikir birligi icerisindedir. ikiz ve {i¢iiz agik hipotezi
de bu temel varsayim iizerine kurulmustur (Kaygisiz vd., 2016). Ik kez 1980 sonrasinda “Reagan Biitge
Politikalar” sonrasinda ABD ekonomisinin 6nemli diizeyde biitce agig1 vermesi lizerine ikiz agik
hipotezi ortaya atilmistir. Zira biitge agig1 beraberinde cari agig1 da siiriiklemistir. Bu esanli hareket
nedeniyle, bircok iktisatci cari dengesizligin sebebinin biitce dengesizliklerinden kaynaklandigi sonucuna
ulagsmis ve ikiz agik hipotezini dogrulamigtir (Shastri vd., 2017; Tang, 2014) Devam eden ¢aligmalarda
ise, i¢ denge bileseni olarak biitce aciklarina ek olarak tasarruf agiklarmin da cari agiklarin nedeni
oldugunu ortaya konmus ve ikiz agik hipotezi tigliz agik hipotezine evrilmistir. En basit anlatimi ile iilke
ekonomisinden herhangi bir sebeple iilke disina ¢ikan parasal varliklar (sizintilar) ile herhangi bir sebeple
iilke ekonomisine giren parasal varliklar (enjeksiyonlar) arasindaki uyumsuzluklar makroekonomik
dengesizligin temel sebebidir (Akinci vd., 2016)

Caligmada, iicliz agik hipotezi ¢ergevesinde Akgayir (2022) tarafindan ortaya atilan {igiiz agik
endeks (TDI) degerleri Tiirk Devletleri (Tiirkiye, Azerbaycan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve
Kazakistan) agisindan ele alinmstir. Ayrica cari dengesizligin stirdiiriilebilirligi ve risk derecesi anlamina
gelen derecelendirme yaklasimiyla makroekonomik performanslart  bircok iilke Orneklemiyle
kiyaslanmistir. Yakinsama hipotezi cercevesinde ayrica Tiitk Devletlerinin hangi {ilke gruplarina
yakinsadig1 ekonometrik olarak arastirmistir.

Caligmada ilk olarak {i¢iiz acik endeksi ve derecelendirme sistemine iliskin teorik bilgiler Tiirk
devletleri 6rnekleminde ele alinmistir. Ardindan Tiirk iilkelerinin {i¢iiz acik performanslar1 nicel olarak
incelenmistir. Devaminda, Fourier-Sollis birim kok testleri olarak bilinen Ranjbar vd. (2018) testi yardim
ile yapilan ekonometrik analizlere iliskin sonu¢ ve degerlendirmeler yapilmis ve degerlendirmeler ile
caligma sona erdirilmistir.

Literatiirde heniiz yerini almig olan ve bu c¢aligmada kullanilan Akcayir (2022) tarafindan
gelistirilen ti¢liz acik endeksine iligkin herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma,
yontem ve degerlendirmeler agisindan 6zgiin ve ilktir.
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2. UCUZ ACIK ENDEKSIi VE DERECELENDIRME YAKLASIMI: TEORIK
CERCEVE

Uciiz acik degerlerini endekse doniistiirmiis olmasi, ekonometrik analiz yd&ntemlerinin
uygulanabilir olmasi ve ayrica lilkelerin derecelendirme bakimindan kiyasina imkéan tanimasi nedeniyle,
literatiire yeni girmis bu endeks tercih edilmistir. Ak¢ayir’in (2022) calismasinda endekse iligkin detaylar
ayrmtili olarak ele alinmis olmasi nedeniyle bu ¢alismada teorik ¢erceve 6zet olarak ifade edilmektedir.
Denklem (1)’de ifade edildigi gibi iicliz acik hipotezine gore disa acik bir ekonomide sizintilar
enjeksiyonlara esit olmaktadir. Bu durum, i¢ dengenin dis dengeye esit olmasi sonucunu da
dogurmaktadir. Ozel tasarruf dengesi ile biitge dengesinin toplami nihayetinde cari dengeye esit
olmaktadir (Yalciner, 2012).

S+T+M=I+G+X+TR (1)

Siwzintilar Enjeksiyonlar
S: Ozel Tasarruflar I: Ozel Yatirumlar
T: Dogrudan Vergi Gelirleri G: Kamu Harcamalari
M: Ithalat X: Ihracat

TR: Transferler

S-0D + (T-6) (X—M+TR) (2)

Ozel Tasarruf Biitge Cari
Dengesi Dengesi DETZ—QQ
(%) ) (u™)
ic Denge D1s Denge
+ + _ +
() + ¥ = p O

Ugiiz agik hipotezi kapsaminda, iilkeler ayni cari dengesizligi yasasa bile bu dengesizligin aym ya
da benzer unsurlar igermeyebilecegi i¢in aynmi diizeyde risk diizeyine sahip olmadiklar asikardir. Cari
aciktan daha 6nemli olan durum, agigin nasil finanse edildigidir. Zira bu agiklarin ne kadar kalici ya da
gecici oldugu ve siirdiiriilebilirligi ayrica bir inceleme konusu oldugu i¢in 6nem arz etmektedir. Cari
denge, biitce dengesi ve tasarruf dengesi iliskisini matematiksel bir endeks yardimiyla temsil edebilmek,
makroekonomik performans 6l¢iitli olarak iilkelerin birbirleri ile kiyast agisindan 6nemli bir farkindalik
olusturacag diisiincesiyle, OECD (1987) tarafindan kullanilan sihirli kare diyagramina benzer bir mantik
kurularak Akcayir (2022) tarafindan yeni bir diyagram ele alinarak ftgiiz agik indeksi (TDI)
olusturulmustur.

Dikey eksende cari dengenin GSYIH igindeki orani yiizde olarak (u*), yatay eksenin solunda
tasarruf dengesinin GSYIH igindeki oram yiizde olarak (z%), yatay eksenin saginda ise biitce dengesinin
GSYIH igindeki oram yiizde olarak (A%) yer almaktadir. Bu iliskiden dolay1, diyagramda dikey eksen dis
dengeyi, yatay eksen ise i¢c dengeyi temsil etmektedir. Sayet iilke biitce acig1 veriyorsa AT degeri yatay
eksenin sag tarafinda A~ olarak gosterilirken, biitge fazlasi veriyorsa A% degeri yatay eksenin sol
tarafinda A* olarak gosterilecektir. Aymi sekilde iilke tasarruf acig1 veriyorsa ¥ degeri yatay eksenin sol
tarafinda T~ olarak gdsterilirken, biitce fazlasi veriyorsa T+ degeri yatay eksenin sag tarafinda T+ olarak
gosterilecektir. Ulke cari acik veriyorsa u* degeri dikey eksenin alt tarafinda p~ olarak gosterilirken,
cari fazla veriyorsa u* degeri dikey eksenin iist tarafinda p* olarak gosterilecektir.
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Sekil 1°de Tiirkiye’nin son on yil ortalamasina ait verileri ile iigliz agik olarak gerceklesen
degerleri eksen iizerinde gosterilmistir. Sekil 1°de verilen noktalarin birlestirilmesiyle olusan {iggenin
alan1 caligmaya temel teskil eden endeks (TDI) degerini olusturmaktadir. (Denklem 4)

+

u

- TDI = —6.195

Sekil 1. 2012-2021 Yillar1 Ortalamasina Gére Ugiiz Agik Veren Tiirkiye Ornegi'

Ucgiiz A¢ik Endeksi (Triple Deficits Index-TDI):
1 2
TDI=3 .|(r%) + (1%)|.ut =+ L 4)

Denklem (4)’de (t%) + (A%) toplamu i¢ dengeyi, u* degeri dis dengeyi ifade etmektedir. Ugiiz
(h)?

acik hipotezi geregi, (t1) + (A1¥)=u* oldugundan endeks (iiggenin alan1), mutlak degerce > ’ye esit
olmaktadir.
1 + + + W’ +
(=3 1E+ @) == w <0
TDI = <0, pt=0 %)
1 + + + W’ +
(G1E)+ L) =+5- W >0

Bu endeks degeri, cari dengesizligin biiyiikliigii iilkenin performansi hakkinda 6nemli bilgiler
sunabilmektedir. Ornegin Cin ve Azerbaycan biitge agigma ragmen yiiksek diizeyde tasarruf fazlasi
vermesi nedeniyle cari fazla verirken?, Danimarka, Norveg, Liiksemburg ve Birlesik Arap Emirlikleri
hem tasarruf fazlasi hem de biitce fazlasi verdigi i¢in cari fazla vermektedir. Diger yandan Birlesik
Krallik, Kazakistan ve Ozbekistan tasarruf fazlasina ragmen yiiksek diizeyde biitge ag181 verdigi igin cari
acik verirken®, Moritanya, Cad, Belarus ve Tiirkmenistan biitce fazlasina ragmen yiiksek diizeyde tasarruf

! Tiirkiye 6rneginin endeks hesabi su sekildedir: Cari dengenin GSYIH igindeki pay1 (u~) -%3.52, biitge dengesinin
GSYIH i¢indeki pay1 (A7) -%1.86 ve tasarruf dengesinin GSYIH i¢indeki pay1 (t7) -%1.66 olarak gergeklesmistir. Bu durumda
endeks degeri TDI:(— % .[(—-1.66) + (—1.86)|. 3.52): -6.195 olarak hesaplanmaktadir.

2 Biitce aqigina ragmen yiiksek diizeyde tasarruf fazlasi vermesi nedeniyle cari fazla veren dider iilkeler:
Venezuel!a, Malezya, Isveg, Japonya, Ispanya Almanya, Italya,. Giiney Kore, Kiiba, Belcika, Bulgaristan, Hirvatistan, Cekya,
Estonya, Izlanda, Tayvan, Filipinler, Papua Yeni Gine, Tayland, Israil, Paraguay, Suudi Arabistan, Hong Kong

3 Tasarruf fazlasina ragmen yiiksek diizeyde biitce a¢ifina vermesi nedeniyle cari agik veren diger iilkeler:
Brezilya, Endonezya, Hindistan, Arjantin, Kanada, Avusturalya, Uruguay, Finlandiya, Yunanistan, Giiney Afrika, Bolivya,
Nijerya
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ac1g1 vermesi nedeniyle cari agik vermektedir. Bu durum gdstermektedir ki cari agik veren veya cari fazla
veren llkelerin tamaminin aymi kategoride degerlendirilmesi dogru degildir. Yukarida bahsi gecen
iilkelerin ayni cari dengesizlik sonucuna sahip olsalar dahi sekil 1’deki geometrik goriintiiyii vermeyecegi
muhakkaktir. Bu nedenle iilkenin endeks degerinin yani sira asagida belirtilen {igii cari agik, ii¢ii cari fazla
durumunda ortaya ¢ikacak toplam alti farkli olasiliktan hangisinde yer aldigi da énem arz etmektedir.
Zira bulundugu derece siirdiiriilebilirlik agisindan énemli bir gostergedir. Herhangi bir {ilkenin cari agik
ya da fazla vermesi, kendi i¢ dinamikleri agisindan 6zel goriinliim sekilleri igermektedir. Tasarruf dengesi
ve biitce dengesinin hangi yonde oldugu ya da hangisinin mutlak degerce daha yiiksek oldugu cari
dengenin yoniinii belirleyebilmektedir. Cari dengesizlik agisindan en riskli durumdan en iyi performans
durumuna dogru meydana gelebilecek alt1 durum asagidaki gibidir.
- Ugiincii derece cari agikta (u3) , iilke hem tasarruf agig1 hem biitge agi1g1 verdigi igin cari
acik vermektedir.
- Ikinci derece cari agikta (i3 ), iilke tasarruf fazlasi vermesine ragmen vermis oldugu daha
yiiksek hacimli biit¢e ag1g1 nedeniyle cari agik vermektedir.
- Birinci derece cari acikta (u7) ise, iilke biitce fazlas1 vermesine ragmen yurt i¢i tasarruflarin
yetersizligi nedeniyle verdigi tasarruf agigindan dolay: cari agik vermektedir.
- Ugiincii derece cari fazlada (u3), iilke biitge ag1g1 vermesine ragmen vermis oldugu daha
yiiksek hacimli yurt i¢i tasarruf fazlasi nedeniyle cari fazla vermektedir.
- lkinci derece cari fazlada (u3)ise, iilke tasarruf agi1 vermesine ragmen biitgenin fazla
vermesi nedeniyle cari fazla vermektedir.
- Birinci derece cari fazlada (uf), iilke hem tasarruf fazlasi hem biitge fazlas1 verdigi igin cari
fazla vermektedir.

us, <0 <0 212r<0
u;, <0, <0 1*>0
uy. <0, >0 1<0
TDlgerece =9 + + 4 + (6)
Us, w >0, T <0, >0
U3, >0 £>0 12<0
\ ui. pE>0, >0 1°>0

3. Tiirk Diinyas1 Ulkelerinin Uciiz Acik Endeksleri ve Dereceleri

Calismada Tiirk diinyasindan Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve
Kirgizistan lilkeleri ele alinmigtir. Ayrica bu {ilkelerin 2012-2022 yillarina ait biitce, tasarruf ve cari
dengelerinin GSYIH igindeki paylarmin ortalamalar1 alinarak derecelendirme islemine tabi tutulmustur.
Ugiiz agik agisindan en iyi performanstan en kotii (riskli) performansa dogru bir siralama yapilarak
verilmistir. Son on yil verilerinin ortalamalar acisindan degerlendirildiginde cari fazla veren tek Tiirk
iilkesi Azerbaycan’dir. Diger bes Tiirk iilkesi ve bu iilkelerin ortalamalari ile elde edilen Tiirk Diinyas1
degiskeni ise cari agik veren iilkelerdir. Derecelendirme bakimindan ise, Azerbaycan 2. Derece cari fazla
verirken, Kazakistan ve Ozbekistan 1. Derece cari acik, Tiirkmenistan 2. Derece cari acik, Tiirkiye ve
Kirgizistan ise 3. Derece cari acik vermektedir. 3. Derece cari agik verenlerin baskin etkisiyle Tiirk
Diinyas1 ortalamasi da 3. Derece cari agik modeli ortaya koymaktadir. (Tablo 1)
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Tablo 1: Tiirk Ulkelerinin Biitge, Tasarruf ve Cari Dengeleri

Azerbaycan Kazakistan Ozbekistan  Tiirkmenistan Tiirkiye Kirgizistan Tiirk Ditnyast
(Ortalama)

T € < T T I TE Y TR = T C N TC I C R < T I I TC I C I T
2012 03 19.7 20 -2.9 4 11 0.1 2.1 22 6.3 -7.8 -15 =18 -3.6 =54 -3.1 -127  -15.8 -03 0.383 0.083
2013 0.6 154 16 -1.9 2.7 0.8 0.2 2.7 29 12 9.3 -8.1 -1 -4.8 -5.8 -3.4 -107  -141  -098 -0.40 -1.38
2014 <05 144 139 -2.7 55 2.8 1 2.3 33 0.9 -8.7 -7.8 =1l -3 4.1 -3.7 -13.5 -172 -1.01 -0.5 -1.51
2015 -1.2 0.8 -04 -2.2 -1.1 -33 -0.1 14 13 -0.7 -16.6 -17.3 -1 27 -32 -4.1 -12.1 -162  -1.55 -4.96 -6.51
2016 -0.4 -3.2 -3.6 -1.6 -4.3 -5.9 0.1 03 04 -24 -20.7 -23.1 =1l =2 -3.1 -4.8 -6.7 -115 =l -6.1 -7.8
2017 -1.6 5.6 4 -2.7 -04 -3.1 0.7 18 25 -2.8 -83 -111 =135 -33 4.8 0.5 -6.8 -6.3 -1.23 =l -3.13
2018 -0.4 132 128 -13 12 -0.1 2.1 ¥4 =7l -0.2 5.1 49 =1 -0.8 -2.7 -0.2 -11.9 -121 -1.01 0.3 -0.716
2019 03 94 9.1 -1.8 22 -4 -39 -1.9 -5.8 -0.2 3 2.8 28 3.6 0.7 -13 -10.8 -121 173 0.18 -1.55
2020 24 19 -0.5 -4 0.2 -3.8 44 -1 -54 0.1 -3.4 -33 -35 =15 = -1.9 6.8 49 -2.68 0.5 -2.18
2021 =Ll 16.3 152 -4.1 11 -3 -6 -1 -7 0.34 0.26 0.6 2 1 -1.7 -2.7 -5.8 -8.5 -2.71 197 -0.73
Ortalama -0.98 9.35 8.65 -2.52 0.67 -1.85  -1.44 0.17 -127 0.254 -6.64 -639  -1.86 -1.66 -352 247 -8.42 -10.8  -1.49 -1.05 -2.54

Kategori 2. Derece Fazla 1. Derece Agik 1. Derece Agtk 2. Derece Agitk 3. Derece Agitk 3. Derece Agik 3. Derece Agik
[ A* = Biitge Dengesi / GSYIH 1+ = Tasarruf Dengesi / GSYIH p* = Cari Denge / GSYIH]

Azerbaycan, genellikle ¢ok yiiksek olmasa da verdigi biitce agigina ragmen tasarruf fazlasi verdigi
icin cari fazla vermektedir. O nedenle, endeks degerini Sekil 2’de resmedilen koordinat sisteminin 1.
bolgesinde yer alan {iggenin alani belirlemektedir. Biitce agigina ragmen, tasarruf oraninin yiiksekligi cari
fazla agisindan oldukga iyi bir tablo ortaya koymaktadir.

+
25 AN
20

15

I+

10 yE=

A1~ =-0.98 Tt =49.35

2012 2013 2014 2015

5 _ | L u TDI=+37.41
Biit¢e Dengesi /GSYIH

s Cari Denge /GSYIH

_____ Tasarruf Dengesi /GSYIH

Grafik 1. Azerbaycan’in Ugiiz Dengesi (2012-2021) Sekil 2. Son 10 Yil Ortalamasma Gore
Azerbaycan’in Ugliz A¢ik Indeksi (TDI=+37.41)

Kazakistan, dalgali bir seyir gosterse de ¢ogunlukla tasarruf fazlasi vermesine ragmen kronik ve
yliksek hacimli biitce acig1 vermesi nedeniyle cari agik vermektedir. O nedenle, endeks degerini Sekil
3’de resmedilen koordinat sisteminin 4. bolgesinde yer alan ii¢ggenin alami belirlemektedir. Tasarruf
oraninin pozitif olmasi cari agigin finansmani olmasi nedeniyle kismen de olsa olduk¢a Gnem arz
etmektedir.
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2012 2013 2014 2015 2616 01/ 2019 2624
-2 -

Biitge Dengesi /GSYiH

- =-1.85

v M_ TDI=-1.71

s Cari Denge /GSYIiH

_____ Tasarruf Dengesi /GSYIH

Grafik 2. Kazakistan’in Ugiiz Dengesi (2012-2021) Sekil 3. Son 10 Yil Ortalamasina Gore
Kazakistan’in Ugiiz A¢ik Indeksi (TDI=-1.711)

Ozbekistan, 2017 yili ve dncesinde hem tasarruf fazlas1 hem de biitce fazlasi vererek cari fazla
verirken, 2018 sonrasinda biitce acig1 onderliginde ii¢ agig1 da es anli olarak vermeye baglamigtir. 2017
yil1 6nemli bir kirilma tarihi olarak degerlendirilse de son on yil ortalamalarina bakildiginda, endeks
degerini Sekil 4’de resmedilen koordinat sisteminin 4. bdlgesinde yer alan liggenin alan1 belirlemektedir.
Biitce dengesinin 2017 yili Oncesine tekrar donmemesi halinde, {igliz acik endeksinin negatif yonde
artacag1 ongoriilmektedir.

t
2
0 +
=017 _
2012 2013 2014 2015 2016 2017y o A =-1.44
-2
Tt yE=
s Cari Denge /GSYiH
-4
o =-1.27
Biitce Dengesi /GSYIH
-6 .
----- Tasarruf Dengesi /GSYIH L
A —
-8 u
TDI=—0.80
Grafik 3. Ozbekistan’m Ugiiz Dengesi (2012-2021) Sekil 4. Son 10 Yil Ortalamasina Gore

Ozbekistan’in Ugiiz Agik indeksi (TDI=-0.8)

Tiirkmenistan, genellikle denk biitge etrafinda kiiciik hacimli dalgalanmalar gdstermis olsa da
tasarruf acigmin yiiksek hacimli ve siiregen olmasi nedeniyle cari agik vermistir. Son on yil
ortalamalarina bakildiginda ise endeks degerini Sekil 5’de resmedilen koordinat sisteminin 3. bolgesinde
yer alan iicgenin alani belirlemektedir. 2018 yili ve sonrasinda dalgalanmalarin azalmasi sebebiyle
Tiirkmenistan i¢in endeks degerinin olumlu yonde degisecegi ongoriilmektedir.
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Grafik 4. Tiirkmenistan’mn Ugiiz Dengesi (2012-2021)
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v

TDI=-20.41

Sekil 5. Son 10 Yil Ortalamasina Gore

Tiirkmenistan’in Uciiz A¢ik Indeksi (TDI=-

20.41)

Tiirkiye, 2019 yili haricinde genellikle biitce ac181 ve tasarruf agigim birlikte vermesi nedeniyle
stiregen cari acik vermektedir. Son on yil ortalamalarina bakildiginda ise endeks degerini Sekil 6’da
resmedilen koordinat sisteminin 3. ve 4. bdlgesinde yer alan {iggenin alan1 belirlemektedir. Oniimiizdeki
yillarda doviz kuru ataklar1 sebebi ile dis ticaret kanaliyla cari dengede pozitif yonde bir diizelme
beklenirken, enflasyonun yiiksekligine kiyasen faiz oranlarmin disiik olmasi 6zel tasarruflart olumsuz
etkileyecegi ongoriilmektedir. Ayrica kur korumali mevduat hesaplarinin biitge dengesi tizerindeki yiikii
ve yakin zamana sikigsacak birden fazla secim ekonomisi nedeniyle biitce aciginin da tasarruf agigina
eslik etmesi beklenmekte cari acigm artarak endeks degerinin olumsuz yonde artacagi tahmin
edilmektedir. Fakat 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren faiz politikas1 basta olmak {izere tekrar
Ortodoks ekonomi politikalarina dontildiigii varsayildiginda, endeksin uzun vadede pozitif anlamda
degisecegi sdylenebilir.

II \
\
/7 _\
/ (W4
2012 2 16 2017 zls 2019 J2pp 2021
v
%
~. 2%
~7
Cari Denge /GSYiH
e Biit¢e Dengesi /GSYiH
----- Tasarruf Dengesi /GSYIH u TDI = —6.195
Grafik 5. Tiirkiye nin Ugiiz Dengesi (2012-2021) Sekil 6. Son 10 Yil Ortalamasina Gore

Tiirkiye’nin Uciiz Acik Indeksi (TDI=-6.195)

Tiirkiye’ye olduk¢a benzer bir iigliz acik goriintiisii veren Kirgizistan,
genellikle biitge ac181 ve tasarruf agigini birlikte vermesi nedeniyle siiregen cari agik vermektedir. Son on
yil ortalamalarina bakildiginda ise endeks degerini Sekil 7°de resmedilen koordinat sisteminin 3. ve 4.
bolgesinde yer alan iicgenin alan1 belirlemektedir. Endeks degerinin Tiirkiye’den daha yiiksek oldugu ve
yetersiz tasarruf oranlar1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik agisindan daha yiiksek risk igerdigi diistiniilmektedir.
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Grafik 6. Kirgizistan’in Ugiiz Dengesi (2012-2021) Sekil 7. Son 10 Yil Ortalamasina Gore
Kirgizistan’m Ugliz Agik Indeksi (TDI=-
59.29)

Alt1 farkli Tiirk devletinin son on yillik ortalamalar1 esas alindiginda, Tirkiye ve Kirgizistan
iilkelerinin baskin etkisi nedeniyle iicliz agik endeks degeri ve model goriintiisii bu iki iilke drneklemini
yansitmaktadir. Tirk devletlerinde Azerbaycan harig, biitce agiklarinin kronik oldugu ve tasarruf
oranlarinin bu agiklar1 finanse etmeye yetmedigi gozlenmektedir. Bu nedenle endeks degerini Sekil 8’de
resmedilen koordinat sisteminin 3. ve 4. bolgesinde yer alan iiggenin alan1 belirlemektedir.

s Cari Denge /GSYIH

-8
Biitce Dengesi /GSYiH _
0 - e=e=-- Tasarruf Dengesi /GSYiH n TDI=-3.328

Grafik 7. Tiirk Devletlerinin Ugiiz Dengesi (2012-2021) Sekil 8. 2012-2021 Yillar1 Ortalamasina Gore
Tiirk Devletlerinin Ugiiz Acik Indeksi (TDI=-
3.328)

Grafik 8’de de gosterildigi {lizere Tiirk devletlerinin iigliz agik endeksleri agisindan siralamasi
yapildiginda, en iyi performans gosteren lilkenin Azerbaycan en kétii (riskli) performans gosteren iilkenin
ise Kirgizistan oldugu gozlenmektedir. Tiirkiye ve Kirgizistan’in 3. derece cari agik vermesi nedeniyle
ayn1 kategoride yer aldigi, Ozbekistan ve Kazakistan’m ise 1. derece cari agik vermesi nedeniyle ayni
kategoride yer aldig1 goriilmektedir. Tlrkmenistan ise diinyada 6rnegine ¢ok az rastlanan bir {igliz acik
denge modeline sahiptir. Biitce fazlasna ragmen yiiksek diizeydeki tasarruf agigi nedeniyle cari agik
vererek 2. derece cari agiga 6rnek olugturmaktadir.
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Azerbaycan (2. Derece) [N 37.41125

-0.80645 Ozbekistan (1. Derece)

-1.71125 Kazakistan (1. Derece)
-3.328 Tiirk Diinyas1 Ortalama (3. Derece)ji}
-6.1952 Tiirkiye (3. DeredSjill

-20.41605 Tiirkmenistan (2. Derece)

-59.29605 RSN

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60

Grafik 8: Son 10 Y1l Ugiiz Acik indeks Degerlerine Gére Tiirk Ulkelerinin Siralamasi

Kaynak: Yazarm Hesaplamalari {le Elde Edilmistir.

Son on yil ortalamasina ait ii¢liz agik endeks degerlerinin aritmetik ortalamasi esas alindiginda cari
acik veren ve verilerine erisilebilen 34 iilkenin* {i¢iiz agik endeks degeri ortalamasi -10.71 iken cari fazla
veren ve verilerine erisilebilen 34 iilkenin’ iiciiz acik endeks degeri ortalamasi +9.05 olarak elde
edilmistir. 68 {ilke 6rnekleminin tamaminin ortalamasi ise, -0.01 bulunmustur. Bu oranin sifira yakin
olmasi, secilen iilke 6rnekleminin temsil giicliniin yiiksek oldugu fikrini desteklemektedir.

Caligmada, elde edilen ortalama degerleri ¢ergevesinde -10.71’den daha kiiciik endeks degerine
sahip iilkeler yiiksek risk grubu olarak, +9.05’den daha biiyiik endeks degerine sahip lilkeler ise yiiksek
performans grubu olarak nitelendirilirken, bu iki deger arasinda kalan endeks degerlerine sahip tilkeler
icin ise siirdiiriilebilir risk grubu adi verilmistir. Ulke 6rneklemi ve yil secimine gore bu ortalamalar
degisiklik gosterecegi igin bahsi gegen referans araliklar kesin bir yargi igermemektedir. Grafik 9°da
siralanmig olarak verilen 68 iilke 6rnekleminde, Kirgizistan ve Tiirkmenistan yiiksek risk grubunda yer
alirken, Azerbaycan yiiksek performans grubunda yer almaktadir. Tiirkiye, Kazakistan ve Ozbekistan ise
stirdiiriilebilir risk grubunda kalmaktadir. Her ne kadar bir¢ok gelismis iilke cari acik verse de higbir
gelismis iilkenin yiiksek risk grubunda yer almadigi goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin ise kendi i¢
dinamikleri ve ekonomik yapilariin ¢esitliligi nedeniyle farkli gruplara dagildigi gozlenmektedir. Zira
gelismis lilke sinirinda bulunan ve az geligmis iilke sinirinda bulunan iilkeler ¢ok sayida gelismekte olan
iilke bulunmaktadir.

4 Moritanya, Kambogya, Mogolistan, Kirgizistan, Giirsitan, Cad, Senegal, Urdiin, Moldova Tiirkmenistan, Tanzanya,
Kolombiya, Birlesik KrallikTiirkiye, Yeni Zelanda, Belarus, Yunanistan, Giiney Afrika, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Avustralya, Peru, Brezilya, Sili, Endonezya, Kazakistan, Arjantin, Hindistan, Bolivya, Ozbekistan, Uruguay, Finlandiya, Fransa,
Nigerya

5 Cekya, Belcika, Estonya, Kiiba, Paraguay, Filipinler, Bulgaristan, Hirvatistan, Avusturya, Cin, Venezuella, Ispanya,
Italya, Euro Bolgesi, Japonya, izlanda, Malezya, Israil, Rusya, Hong Kong, Tayland, Isve¢, Liiksemburg, Giiney Kore, Suudi
Arabistan, Isvi¢re, Almanya, Danimarka, Norveg, Azerbaycan, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri, Tayvan, Papua Yeni Gine
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Grafik 9: Ugiiz A¢ik Indeksi Degerlerine Gore Risk Gruplari

Kaynak: Yazarin Hesaplamalari ile Elde Edilmistir.

4. Literatiir Ozeti

Literatirde Akcayir (2022) caligsmasinda ortaya atilan iigliz acik endeksini ele alan caligma
bulunmamaktadir. Biiyiik ¢ogunlugu ikiz agik olmak i{izere hem ikiz hem de iigliz acik hipotezlerinin
gegerli olup olmadiginin test edilmesine yonelik ¢ok sayida ¢alisma yer almaktadir. Darrat (1988),
Rosensweig ve Tallman (1993), Chinn ve Prasad (2000), Fidrmuc (2003), Lau ve Tang (2009), Altintas
ve Taban (2011), Nargelecekenler ve Giray (2013) g¢alismalarinda farkl iilke 6rneklemlerinde biitce
aciklarinin cari agiklar iizerindeki etkisini ortaya koyarak ikiz ac¢ik hipotezinin gegerliligini ampirik
olarak test etmislerdir. Yine tigliz agik hipotezinin gegerliliginin test edilmeye ¢alisildigi Bolat vd. (2014),
Balan (2016), Sen ve Kaya (2016), Ipek ve Kizilgdl (2016), Cigdem ve Ulgen (2017), Altundz (2018),
Kamac1 ve Kara (2019), Yeniwati (2019) ve Magoti vd. (2020) gibi ¢caligmalar da farkl {ilke gruplar ve
orneklemleriyle literatiirde yer almaktadir.

Cari dengeye iliskin literatiirde yer alan ¢alismalarin biiylikk ¢ogunlugu farkli dénem ve
omeklemler i¢in cari agiklarin siirdiiriilebilirligine ya da cari dengesizliklerin nedenlerinin analizine
iligkindir. Wu vd. (1996) ABD ve Kanada 6rnekleminde, Fountas ve Wu (1999) ABD, Apergis vd.
(2000) Yunanistan, Baharumshah vd. (2003) ASEAN iilkeleri, Chortareas vd. (2004) Latin Amerika
iilkeleri, Matsubayashi (2005) ABD, Diilger ve Ozdemir (2005) G7 iilkeleri, Ogus ve Sohrabji (2008)
Tiirkiye, Yol (2009) Misir, Fas ve Tunus, Garton vd. (2010) Avusturalya, Kalyoncu ve Ozturk (2010)
Latin Amerika ve Karayip iilkeleri, Greenidge vd. (2011) Barbados, Holmes vd. (2011) Hindistan,
Sissoko ve Sohrabji (2012) ECOWAS® iilkeleri, Hassan (2013) Malezya, Jaksi¢ vd. (2018) Cekya,
Macaristan, Polonya ve Sirbistan, Singh (2019) 24 farkli OECD tiilkesi 6rnekleminde cari dengesizliklerin
sebepleri veya siirdiiriilebilirligi tizerine arastirmalar yapmisglardir.

Tiirkiye disindaki diger Tiirk iilkeleri ele alindiginda, Ozdemir vd. (2014) Kazakistan’in da iginde
yer aldig1 17 gecis tilkesini ele almig ve {igiiz acik hipotezinin bu iilkeler agisindan dogrulanmadig fakat

® Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu; Burkina Faso, Fildisi Sahili, Gana, Mali, Nijer, Nijerya,
Sénégal ve Togo
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tasarruf acigmin cari agig1 etkiledigi sonucuna ulagmistir. Sugézii ve Nurkamilova (2022) ¢aligmasinda
Kirgizistan igin ikiz acik hipotezini dogrulamistir. Diger {ilkeler i¢in bu konuda c¢aligmalara
rastlanilmamstir.

Bu c¢aligmanin analizi ii¢liz agik hipotezinin varlig1 altinda cari dengenin siirdiiriilebilirligini yeni
bir endeks yaklagimi ile ele almistir. Bu nedenle literatiirde heniiz yerini almis olan ve bu ¢aligmada ilk
kez analiz edilen Akgayir (2022) tarafindan gelistirilen li¢liz a¢ik endeksine iliskin herhangi bir ¢aligma
bulunmamaktadir.

5. Veri

Caligmanin bu boliimiine kadar olan kismimda 2012-2021 yillar1 arasim kapsayan veriler ikincil
olarak cevrimici elde edilmis ve yazar tarafindan yorumlanarak tablo ve grafikler olusturulmustur. Bu
boliimde ise, 1994-2021 yillar1 arasin1 kapsayan 28 adet gézlemden olusan yillik veriler analiz edilmistir.
Kisaltmalarina Tablo 2’de yer verildigi gibi, IMF’nin veri tabanindan elde edilen verilerle ti¢liz agik
endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanarak elde edilmistir. Ayrica Tiirk {ilkelerinin ayr ayr gelismis
iilkelere, gelismekte olan iilkelere, Orta Dogu ve Asya iilkelerine ve Tiirk diinyasi iilkelerine yakinsama
durumlarin incelemek icin {iilkelerin ikiserli kombinasyonlan ile farklar1 alinarak toplamda 30 farkli
serinin ekonometrik analizleri yapilmistir.

Tablo 2: Ekonometrik Analiz i¢in Kullanilan Degiskenlere Ait Aciklamalar

Kisaltmasi Veri Ya}r(?;;zﬁan Agiklamalar
GE Gelismis Ekonomiler TD serisi, Tirkiye, Azerbaycan,
GOE Gelismekte Olan Ekonomiler Tﬁrk{nenistan, Kirgizistan, Kazakistan
ASIA Ortadogu ve Asya Ekonomileri IMF ve Ozbekistan iilkelerinin 28 yillik
D Tiirk Diinyast Ulkeleri z;rtalaglalarl ile elde edilmilstir. |
o . E, GOE ve ASIA serilerinin temsi
T:ZR A;Fel;{)l;l}}:an g;iii?cgs eden iilkeler IMF (2002) tarafindan
- giincel tilke smiflandirmalarini iceren
KIR I?lrglz%stan iilke guruplaridir.
OZB Ozbekistan (1994-2021) Cok fazla iilke adinin yazilmasi
TRK Tiirkmenistan ¢alismanin akisini bozacagi i¢in buraya
KAZ Kazakistan eklenmemistir.

6. Metodoloji

Ranjbar vd. (2018) tarafindan ortaya atilan Fourier —Sollis birim kok testi olarak da bilinen
yontem, hem yumusak kirilmay1 hem de dogrusal disilig1 dikkate alan bir birim kok testidir. Bu testte,
Sollis (2009) tarafindan olusturulan iissel yumusak gegisli otoregresif (ESTAR) dogrusal olmayan birim
kok testini Fourier fonksiyonlar kullanarak yumusak kirilmalar ile genisletilmistir. (Ranjbar vd., 2018)
Caligmada uygulanan simiilasyonlar testin az gzlem igeren 6rmeklemlerinde de basarili oldugunu ortaya
koymustur.

Denklem (6)’da sabitli, denklem (7)’de sabit terimli ve trendli olarak ifade edilen dogrusal
olmayan deterministik bilesenin tahmini testin ilk asamasidir. “T” gozlem sayisini, “t” zaman

n_n

degiskenini, “k” Fourier fonksiyonlarinin frekansini ve "a" sabit terimi temsil etmektedir.

. 2mkt 2mkt
Vvi=a+ y; sm(nT) + Yy, cos (”T) + & (6)

Vv = a + ftrend + y; sin(znTkt) + Y, cos (ZnTkt) + & @)

Oncelikle model 1°den 5°¢ kadar olan k degerleri kullanilarak EKK ile tahmin edilmis ve minimum
kalint1 kareler toplam1 (SSR) degerine sahip modelde k frekans degeri tespit edilerek denklem (8) ifade
edilen hata terimi elde edilmektedir.

~ A~ ~ . 2wkt A~ 2ntkt
c= - - 7sinCY 4 705 (2K) ()
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Fourier Sollis test istatistigini elde etmek igin iistel ve lojistik iissel fonksiyonlar1 bir arada
barindiran ESTAR siireci izledigi varsayilan denklem (9) ile ifade edilen model uygulanir.

Aé = [1 — e‘gléf—lz] {[1 + e‘ez@f—l]‘lyl +(1- [1 + e‘ezéf—l]_lyz }ét_l +v; 9

Solis (2009) ¢aligmasinda oldugu gibi denklem (9)’a Taylor a¢ilim1 uygulanarak denklem (10) elde
edilir.

A8 = 818c1” + 881" + A Widée i +ve  (10)
Elde edilen testin bos ve alternatif hipotezi agagidaki gibidir.

Ho: §; = 6; = 0, Seri birim kok igermektedir.
Hi: 6; # 6; # 0, Seri birim kok icermemektedir. (Duragandir)

Bos (null) hipotez reddedilemez ise, seri birim kok igermektedir ve siire¢ tamamlanmigtir. Sayet
bos hipotez reddedilirse, Fourier trigonometrik terimlerinin anlamli olup olmadigina bakilmasi
gerekmektedir. Ranjbar vd. (2018) bu test i¢cin gerekli F istatistigi kritik degerler i¢in Becker-Enders-Lee
(2012) calismasina yonlendirmektedir. Sayet test istatistik degeri kritik degerden daha yiiksekse, Fourier
Sollis istatistik sonuglar1 gecerlidir ve seri ESTAR duragandir. Eger duraganliga ragmen Fourier Sollis
testi F istatistik degeri kritik degerden diisiik ise, sonug tek basina dikkate alinamaz. Bu agamadan sonra
ise dogrusal disilig1 dikkate alan Sollis (2009) birim kok testi uygulanip sonuglar dikkate alinmalidir.

7. Ekonometrik Analiz

Caligmada, zaman serilerinin duraganligi birim kok testleri Ranjbar vd. (2018) Fourier-Sollis Testi
kullanilarak test edilmistir. Her bir serinin duraganligi, verilerin kendi icinde ortalama etrafinda
dagildigimi yani verilerin istikrar ve siirdiiriilebilirligini ifade etmektedir. Ayrica serilerin baska bir
seriden farki alinarak elde edilerek olusturulan yeni serilerin duraganlik sinamasi ile serilerin birbirlerine
yakinsayip yakinsamadiklarinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Serilerin Ranjbar vd. (2018) tarafindan ortaya konulan hem sabitli model hem de sabitli ve trendli
modelleri i¢in F-istatistik degerleri elde edilmis ve kritik degerleri Tablo 3°de rapor edilmistir. Herhangi
bir modele gore en az %10 anlamlilik diizeyinde kritik degerden yiiksek olan serilerin Fourier-Sollis test
istatistik degerlerine hem sabitli hem de sabitli ve trendli modelleri igin tabloda yer verilmistir. Caligmada
serilerin en yiliksek gecikme uzunlugunun tespiti igin Schwert (1989) tarafindan Onerilen yontem
kullanilmis ve 9 olarak belirlenmistir.
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Tablo 3: Ranjbar-Chang-Elmi-Lee (2018) Fourier-Sollis Testi Sonuglari

Fu (K) Ft (k) Fourier-Sollis
N Sabitli Model (s) Sabitli ve Trendli Model (st) Istatistikleri
i:’ o = Kritik Degerler
> o o g ) e . Model
=< T  Kritik Degerler T Kritik Degerler %1 %S5 %10
e - S - Sabitli (s) 673 492  4.13
= g2 8.2 Sabitli
2 %1 %5 %10 2 %1 %5 %10  Trendli 687 497 4.6
(st)

TD 1 477 977 734 623 1 3.94 959  7.05  5.96 - -

GE 1 3228* 977 734 623 1 2241* 959 705 596 21.23%(s) 21.24%(st)
GOE 2 4.00 835 6.08 506 2 3.8 1192 921 7.99 - -
ASIA 1 14.02* 977 734 623 1 1344* 959 705 596 3.83(s) 3.82(st)

TURSTD 1 11.30* 977 734 623 1 814* 11.92 921 799 6.30%(s) 6.32%(st)
TURDPGE 1 1128 977 734 623 1 17.84 1192 921 7.99 6.53%(s) 6.54*(st)
TURDASIA 1 1467 977 734 623 1 13.78* 1192 921  7.99 4.81**(s) 4.81%(st)
AZSTD 1 1199 977 734 623 1 695 192 921 7.99 5.44%(s) 5.40%(st)
AZSGE 1 12.04* 977 734 623 1 695 192 921 7.99 5.99* (s) 5.83* (st)
AZ9GOE 1 1212* 977 734 623 1 101 1192 921 7.99 5.90* (s) 5.75* (st)
AZDASIA 1 1096* 977 734 623 1 5.66 192 921 7.99 4.97* (s) 4.81% (st)
KIR?TD 2  5.04 835 608 506 1 5.4 1192 921 7.99 - -
KIR?GE 2 5.10 835 6.08 506 1 521 192 921 7.99 - -
KIR?GOE 2  5.04 835 6.08 506 1 5.4 1192 921 7.99 - -
KIRDASIA 2 4.90 835 6.08 506 2 450 1192 921 7.99 - -
OZBTD 1 12.68* 977 734 623 1 197 1192 921 7.99 5.75%(s) 5.74%(st)
OZB2GE 1 2980* 977 734 623 1 3177* 11.92 921 1799 7.19%(s) 7.55%(st)
OZB>GOE 1 2698 977 734 623 1 3021* 1192 921  7.99 6.84%(s) 8.55%(st)
OZBDASIA 4 556 751 538 445 4  4.85 959  7.05 596 2.36 (s) 2.80 (st)
TRK2TD 3  3.89 775 561 465 3 4.61 9.98 741 628 - -
TRK?GE 5  3.65 736 528 536 2 3.57 1192 921 7.99 - -
TRK?GOE 5  3.66 736 528 536 2 3.63 1192 921 7.99 - -
TRKPASIA 1 3.89 775 561 465 1 4.61 9.98 741 628 - -
KAZSTD 2 473 835  6.08 506 2 3.0 192 921 7.99 - -
KAZSGE 4 142 751 538 445 4 134 959  7.05 596 - -
KAZD9GOE 4 172 751 538 445 4 1.63 959  7.05 596 - -
KAZDASIA 1 1046* 977 734 623 1 10.07* 1192 921  7.99 6.67%(s) 6.49%(st)
TDGE 1 481 977 734 623 1 4.8 192 921 7.99 - -
TDPGOE 1 533 977 734 623 1 430 1192 921 7.99 - -
TDDASIA 4 4.01 751 538 445 4 558 959  7.05 596 - -

Not: * isaretine sahip sonuglar en ¢ok %10 anlamlilik diizeyinde duraganligi ifade etmektedir. (s) : sabit terimi, (st) :
sabit terimli ve trendli modellerin kullanildigini ifade etmektedir. “k”, EKK ile tahmin edilmis ve minimum kalimt:
kareler toplami (SSR) degerine sahip Fourier fonksiyonlarinin frekansini temsil etmektedir.

Fourier-Sollis birim kok test sonuglarina gore, lilke gruplarindan sadece gelismis ekonomiler (GE)
serisi duragandir. Bunun anlami gelismis ekonomilerin ii¢iiz agik endeks degerlerinin zaman iginde belli
bir degere yaklasmasi ve ortalama etrafinda istikrarli bir dagilim gostermesidir. Diger yandan, Tiirk
Devletlerinin (TD), gelismekte olan ekonomilerin (GOE) ve Orta Dogu ve Asya iilkeleri (ASIA)
serilerinin duragan olmadig1 goriilmektedir. Bu durum, bu iilke gruplarmin heterojen bir yapida olmasi
nedeniyle licliz agik endeks degerlerinin birbirinden oldukga ayrigtigini ve ortalamadan saparak ileride
ayn1 grup icerisinde birlikte hareket etmeyecegi ve yakinsamayacagi anlamini tagimaktadir.

Tiirkiye’nin her iki modelde de Tiirk Devletlerinin ortalamasina (TD) ve Orta Dogu ve Asya
(ASIA) iilkelerine yakinsadigi tespit edilirken, sadece sabitli modelde gelismis ekonomilere yakinsadigi
gozlenmektedir. Tiirk Devletleri igerisinde iigiiz agik endeks degerleri bakimindan en yiiksek performansi
gosteren Azerbaycan’in sadece sabitli modelde tiim iilke gruplarina benzerlik gosterdigi gézlenmektedir.
Kazakistan’in her iki modelde de sadece Orta Dogu ve Asya iilkelerine yakinsadigi goriillmektedir.
Ozbekistan’m ise her iki modelde de hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelere yakinsadig
goriilmektedir. Kirgizistan’in herhangi tilke grubuna yakinsadigi tespit edilememistir.

En az bir modele gore kritik degerlerden mutlak degerce yiiksek olan “ASIA” ve “OZB=>ASIA”
serileri i¢in Fourier-Sollis test istatistiklerine ve kritik degerlerine dayanarak duraganlk
atfedilememektedir. Ranjbar vd. (2018) testine gore bu iki seri i¢in dogrusal disilig1 dikkate alan Sollis
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(2009) birim kok testi ayrica uygulanip sonuglart dikkate alinmalidir. Bu nedenle bu iki seri igin Sollis
(2009) testi uygulanmustir.

Tablo 4: Sollis (2009) Testi Sonuglari

Fae FAE, p FAE, ¢
(Ham Veri) (Ortalamadan Arindirilmis Veri) (Trendden Arindirilmis Veri)
< Hesaplanan  Kritik  Hesaplanan . - Hesaplanan .. <
Degiskenler Deger Deger Deger Kritik Deger Deger Kritik Deger
ASIA 2.57 4.46 3.14 o 3.10 o
OZB=2ASIA 3.10 (%5) 4.29 4.88 (%3) 3.31 6.54 (%3)

Tablo 4’de rapor edilen Sollis (2009) test sonuglarina gore, her iki seri de kritik degerlerden biiyiik
olmamasi nedeniyle birim kok i¢erdigi sonucuna ulagilmaktadir. Bu durumda Orta Dogu ve Asya iilkeleri heterojen
bir dagilim gdstermekte olup uzun dénemde birbirlerine yakinsamadiklar1 yorumu yapilabilir. Ayrica Ozbekistan’in
da Orta Dogu ve Asya iilkelerine yakinsamadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

8. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Geligmis iilkeler basta olmak tizere birgok iilkede 6zellikle 1980 sonrasinda artan ve siiregen hale
gelen cari agiklarin sebebi olarak biitce agiklarinin goriilmesiyle baslayan ikiz agik tartigsmalari, yatirim
tasarruf acigini da biinyesine katarak {igiiz agiklar hipotezi olarak tartigmaya acilmigtir. Literatiirde ¢cok
sayida ampirik ¢alismada bu hipotezlerin secilmis donemler ve iilke 6rnekleminde gegerli olup olmadigi
aragtirlmaktadir. Risk ve iilke performansi agisindan 6nemli bir makroekonomik degisken olan cari
aciklarin siirdiiriilebilirligi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Fakat siirdiiriilebilirligin 6l¢iitiiniin ne oldugu
konusunda literatiirde olusmus bir fikir birligi bulunmamaktadir. Ayrica bir muhasebe islemi olarak
O0demeler bilangosu daima denk olmaktadir. Bunun anlami cari agiklarin bir sekilde finanse ediliyor
olmasidir. Agiklarin, finansman yollarinin siirdiiriilebilirligi ve kalitesi literatiirde ayrica bir tartisma
konusudur. Bu agidan aymi cari dengesizlik profiline sahip tilkelerin ayni risk unsurlarmi ve aymi
performans: gosterdikleri sdylenemez. Ulkelerin cari dengesizlik durumlarinin bir performans ve risk
gostergesi olarak tek bir endekse doniistiiriilmesi kiyas agisindan onemli bir anlam tasimaktadir. Bu
amagla, licliz acik endeksi (TDI) adi altinda, {i¢iiz agik hipotezinin bilesenlerini olusturan cari denge,
yatinim-tasarruf dengesi ve biitge dengesinin koordinat sistemi {izerinde modellenmesi ise iiggen
olusturulmustur. Ucgenin yer aldig1 bdlge ve taradigi alan sayesinde iilkeler iicii cari acikta iicii cari
fazlada olmak {izere toplam alt1 farkli derecelendirme sistemine tabi tutulmus ve bu perspektifte alt1 Tiirk
Devletinin detayl analizleri yapilmustir.

Akgayir (2022) tarafindan ortaya atilan ili¢iiz acik endeksinin (TDI) yorum ve kiyas1 igin 34’ cari
acitk 34’0 cari fazla veren se¢ilmis farkli iilkelerin son on yil ortalamalariyla endeks degerleri
hesaplanmig ve Tiirk devletlerinin bu 68 iilke ic¢indeki konumu da incelenmistir. Sonuglara gore
Kirgizistan ve Tiirkmenistan yiiksek risk grubunda yer alirken, Azerbaycan’in ise yiiksek performans
grubunda, Tiirkiye, Kazakistan ve Ozbekistan’in ise siirdiiriilebilir risk grubunda yer aldigi yorumu
yapilabilmektedir. Ayrica, gelismis bircok iilkenin cari a¢ik vermesine ragmen higbirisinin yiiksek risk
grubunda yer almadigir sonucuna ulasilmistir. Gelismekte olan lilkelerin ise kendi i¢ dinamikleri ve
ekonomik yapilarinin ¢esitliligi nedeniyle farkli gruplara dagildigi gézlenmektedir.

Ranjbar vd. (2018) Fourier Sollis birim kok testleriyle ekonometrik zaman serileri analizinin
yapildig1 son boliimde ise, Tiirk Devletlerinin (TD), gelismis ekonomilerin (GE), gelismekte olan
ekonomilerin (GOE) ve Orta Dogru ve Asya (ASIA) ekonomilerinin Fourier birim kok testleri yardimiyla
yakinsama analizleri yapilmistir. Birim kok testi sonuglarina gore, sadece GE serisinin duragan oldugu,
diger iilke gruplarinin (TD, GOE ve ASIA) ise duragan olmadiklar1 goriilmektedir. Bunun anlami her ne
kadar cari agik vermis olsalar da gelismis iilke ekonomilerinin uzun dénemde istikrarli ve ortalama
etrafinda dalgalandig1 goriilmektedir. Bagka bir ifade ii¢liz acik endeks degeri agisindan homojen bir
yapida olan gelismis lilkeler uzun dénemde birbirine yakinsayan istikrarli bir yapidadir. Diger yandan
gelismekte olan iilkelerin, Orta Dogu ve Asya lilkelerinin ve Tiirk iilkelerinin de kendi i¢inde heterojen
bir yapida oldugu ve uzun dénemde yakinsamadigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

Kirgizistan ve Tirkmenistan’in kendine has bir endeks degeri tagimasi nedeniyle hicbir iilke
grubuna yakinsamadigi gozlenmektedir. Kazakistan ise Orta Dogu ve Asya ekonomilerin endeks
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degerlerine yakinsamaktadir. Tiirk devletleri icerisinden en yliksek performansi gosteren Azerbaycan’in
ve Kirgizistan’in ardindan en riskli ikinci performansini gosteren Tiirkiye’nin endeks degerlerinin,
gelismis ekonomiler, gelismekte olan ekonomiler ve Asya ekonomilerine yakinsamasi nedeniyle bu iilke
guruplarindan izler tagidigi sonucu ¢ikarilabilmektedir. Endeks degeri agisindan gelismis iilke guruplarina
en cok benzeyen Tiirk devleti ise, Ozbekistan’dir. 68 iilkenin son on yil ortalamasina gére iigiiz agik
endeks degerleri siralamasinda en riskli performanstan en yiiksek performansa dogru Tiirk devletleri
Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tiirkiye, Kazakistan, Ozbekistan ve Azerbaycan sirasiyla ifade edilmektedir.
Elde edilen ekonometrik bulgular da bu siralamanin sonuglarini1 desteklemektedir.

Cari dengesizlik dereceleri bakimindan cari fazla veren tek Tiirk devleti Azerbaycan tip olarak 2.
derece cari fazla vermektedir. Ozbekistan ve Kazakistan 1. derece cari agik verirken, Tiirkmenistan
diinyada 6rnegi ¢ok az olan 2. derece cari agik vermektedir. Tiirkiye ve Kirgizistan ise en riski olarak
tanimlanan 3. derece cari agik vermektedir. Hem endeks degeri hem de iigliz agik derecesi bakimindan en
riskli iilkenin Kirgizistan ve Tirkiye oldugu sdylenebilir. Her iki {ilkenin de ortak noktasi kroniklesen
tasarruf agigidir. Bu iki iilkenin yiiksek risk grubundan kurtulmasi i¢in tasarruf oranlarmi artiracak
politikalara yogunlagmasi gerekmektedir. Ekonomilerin gelecegini belirleyecek temel makroekonomik
kavramin tasarruf dengesi olacagi tahmin edilmektedir. Bu 6nemli sorunun ¢dzlimiiniin ise donemsel
iktisadi politikalardan ziyade kayda deger yapisal reformlarla olacag: diisiintilmektedir.

Miistakbel arastirmacilar igin, derecelendirilmis iiciiz acik endeksi degerlerinin Okun Sefalet
Endeksi ya da benzer endeksler ile uzun donem iliskisinin farkli ekonometrik yontemlerle incelenmesi
onerilmektedir. Ayrica risk gruplarmin ve riskli sayilacak kritik degerlerin bagkaca giincel verilerle ve
daha etkin yontemlerle tekrardan ele alinmasi faydali olacaktir. Yine endeks degerlerinin enflasyon,
igsizlik, faiz ve doviz kuru gibi makroekonomik degiskenler ile iliskisinin Tiirkiye ve farkli iilkeler
cercevesinde ekonometrik analizlerinin yapilmasinin literatiire katki saglayacagi dngoriilmektedir.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi
bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hi¢hir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazara aittir.
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1. GIRIS

Siyaset felsefesinin iist disiplini olan siyaset biliminin cevabini aradig1 iki ana soru vardir, birincisi
toplum halinde yasayan insanlardan "kim ne alacak?" ve ikincisi "herkes adina kim ya da kimler
konugacak?". Birinci soru, hak ve 6zgiirliikklerin dagilimiyla, ikinci soru ise siyasi otoritenin temsiliyle
ilgilidir. Stiphesiz, cevaplar insanlar i¢in siyasal iyinin ne oldugunu ve bu siyasal iyiyi ger¢eklestirmek
icin ne yapilmasi gerektigini belirlemeyi hedeflemektedir. Bu ¢aligmanin konusu olan filozoflarin devlete
yonelik bakis agilan siyaset felsefesinin ilgi alanindaki degerler lizerinden inga edilmistir. Bu baglamda
siyaset biliminin bir alt disiplini olan siyaset felsefesinin temel konusu, siyasal giiclin ahlaki olarak
degerlendirilmesidir. Siyasal gii¢, toplumun diger biitiin kurumlari, bireyleri ve kurallarinin tizerinde en
giiclii yetki ve etkiyle donatilmis yonetime ve bunlarla ilgili kanunlara sahip olan devlette kendisini
gostermektedir. Siyaset felsefesi, giiclii siyasal iktidarlar1 ahlaki olarak denetim altina alarak iktidarin
amact, kaynagi, sinirlar1 ve hedefleri hakkinda ahlaki kosullarla onlar1 denetimleyecek 6l¢iitler getirmekle
ilgilenmektedir (Gewirth, 1969). Siyaset felsefesinin tarihi Antik Yunan’a kadar geri gotliriilmektedir.
Antik Yunan’da polis ya da kent devletinin hangi Olciitlerle yonetilmesine yonelik belirlenimler
yapilmistir. Siyaset felsefesi adalet, 6zgiirliik, etik, ahlak, erdem vb. kavramlar {izerinden sorular sorarak
bir analojiye varmaktadir. Bu sorulara farkli cevaplar veren filozoflar ayn1 zamanda “Siyasal Diisiinceler
Tarihi” isimli siyaset felsefesinin bir alt dalinin dogmasina da onciiliik etmislerdir. Siyaset felsefesi,
bireyler ve siyasal kurumlara odaklanmasiin yaninda bireylerin i¢inde yasadig1 sosyo-politik kurumlarin
en Onemlisi olan devletin siyasal, ekonomik ve yasal gorevlerini de incelemektedir. Bu bakimdan siyaset
felsefesi, insanlarm yasamlarini yonlendiren yasa ve kurallara odaklanmaktadir (Can, 2019). Bunun
yaninda, siyaset felsefesinin iistlendigi gorev, toplumda otonomi ve otorite arasindaki dogru dengeyi
tespit etmek olarak agiklanmistir (Toku, 2003). Siyaset biliminin kimlik kazanmasinda énemli bir paya
sahip olan siyaset felsefesi, toplumsal yasayis ve bireylerin birbirleri ve toplumla olan iligkilerini birtakim
sorular lizerinde sekillendirmistir. Siyaset felsefesinin ortaya ¢ikmasimin kaynagi Yunan ve Roma siyasal
diisiiniistine dayanmaktadir. Bu diiglinlisiin odak noktasi ise “insanin her seyin Olgilisii” olarak
goriilmesidir. Bu 6lciiniin altim1 da adalet, 6zgiirliik, hosgorii, insan haklari, etik ve ahlak gibi degerler
beslemistir.

Bu caligmanin amaci, Polybius, Cicero ve Seneca’nin devlete atfettikleri anlam ve bunun politik
etkilerini karsilagtirmali olarak incelemektir. Alan yazin incelendiginde c¢alismanin konusu olan
filozoflarm devlet anlayislara yonelik dogrudan bir caligmanin olmadigi goriilmiistiir. Bu bakimdan
caligmanin verileri, s6z konusu filozoflar iizerinde yazilmig eserler ve bu filozoflarin yazdigi eserler
baglaminda toplanmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma bir nitel arastirma olup yazili materyallerin analizinin
yapildig1 dokiiman incelemesi yontemine dayanmaktadir. Caligmanm 6znesi olan filozoflarin devlete
yonelik tamimlamalar1 ve devlete yiikledikleri anlamlar toplanan veriler baglaminda analiz edilmekte ve
karsilastirilmaktadir. Calisma, giris ve dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde ¢aligmanin 6znesi
olan filozoflarm devlet diislincesi ele alindigi i¢in devlet kavrami genel anlamda acikliga
kavusturulmustur. ikinci béliimde, Roma devletinin kurulus asamalar1 ve ydnetim sekilleri {izerinde
durulmustur. Uciincii béliimde, calismanin konusu olan filozoflar tamitilip onlarm devlete yonelik
diisiinceleri ayr1 ayri agiklanmistir. Son bdliimde, s6z konusu filozoflarin devlete yonelik goriisleri
karsilastirilip analize tabi tutulmustur.

2. DEVLET KAVRAMI

Roma devletinin siyasal diisiincesinde 6n plana ¢ikan ii¢ filozofun devlete yonelik siyasal
diisiincesine gegcmeden Once kisaca devlet kavraminin tanimlanmasi gerekmektedir. Fransiz literatiiriine
gore devlet, “milletin hukuki kisilik kazanmis seklidir ve etkili olarak yiiriirliikteki hukuki normlar
sistemidir”. Devlet, toplumsal drgiitlenmenin en ileri ve en egemen seklidir (Balci, 2022). J. J. Rousseau,
Thomas Hobbes, John Locke gibi diisiiniirlerin ortaya attig1 toplum sdzlesmelerine gore devlet, bireylerin
tek tek iradelerini teslim ettigi en ylice deger olarak tamimlanmistir. Bu tanimim odak noktasinda devlet,
hukuk ve egemenlik ile iliskilendirilmistir (Zabunoglu, 2016). Platon’a gore devlet veya sehir devletleri
(polis), yurttagin bizzat katildigi bir deneyim olarak bir diizendir. Ayrica Yunanlilara has politik bir
olusum olan devlet, bireyin (yurttagin) yararii gozetmek i¢in mesrulastirilmig, zor kullanma yetkisine
sahip olmayan, belirli bir mekanda kurulmus ve bagimsiz bir cemaat olusturmus yurttaglar toplulugu
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olarak adlandirilmaktadir. Polis toplulugu (cemaati) kisinin yurttas (politeas) olarak yasayabilecegi
biricik sosyal alandi ve kisi dogustan itibaren polisin dogal mensubudur (Platon, 2005:5-6). Olumlu
anlamda verilen bu tanimlamalara ragmen baz siyasi ideolojiler devlete olumlu anlam yiliklememislerdir.
Anarsistler, devleti kotiiligiin kaynagi olarak gorlip insanlarin ondan kurtulmasi gerektiginden soz
etmislerdir. Marksistlere gore devlet, adim adim toplum hayatindan ¢ikarilmasi gereken bir olgudur.
Marksistler, devletin oldugu yerde mutlak &zgiirliikten s6z edilemeyecegini ifade etmislerdir.
Sosyalistlere gore devlet esitligin saglanmasi igin gerekli bir ara¢ olarak goriilmekle birlikte devletin giicii
dizginlenmelidir. Bu bakimdan sosyalist ideolojiye gore yerel yonetimlere agirlik verilip onlarin 6zgiirliik
alanlar1 genisletilmelidir. Sosyalistler ayrica, devlet olgusuna sinifsiz toplum gelistirme agisindan
yaklagsmislardir. Liberaller de bireyselligi 6n plana alip devlete karsi durmaktadir, muhafazakéarlar ise
kamu giiciiniin korunmas: i¢in devlete ihtiya¢c olduguna inanmaktadir (Erogul, 1990; Erol, 2020). Bu
referanslara bakildigi zaman devletin toplumsal alandaki yeri kacinilmaz oldugu kadar, devletin
toplumsal alana miidahalesinin ya kisitlanmasi ya da tamamen ortadan kaldirilmasina yonelik irade
beyanlar1 mevcuttur. Bu farkli ideolojilerden birini benimseyip devlet politikasin1 bu ideoloji iizerinden
sekillendiren devletler vardir. Mesela fasist devlete Nazi Almanya’si, sosyalist devlete Cin Halk
Cumbhuriyeti, liberal devlete Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 6rnegi verilebilir. S6z konusu farkli
devletlerin hukuk sistemleri de ideolojilerine gore olusturulmustur. Fakat tim bu ayr goriis ve
ideolojilere ragmen devlet bir toprak parcasi {izerinde teskilatlanmis, belirli bir niifusu olan, zor kullanma
tekeline sahip en biiylik sosyal gruptur. Dolayisiyla insan toplumunda, etki derecesi az veya ¢ok diizen ve
nizam1 koruyan bir gili¢ vardir ki bu gii¢ genelde devlet olmaktadir. Sonug olarak sdylenebilir ki devletin
olmadig1 yerde anarsi hakim olmaktadir ¢iinkii devlet kural ve diizen anlamina gelmektedir. Bu ¢aligmada
da Roma siyasal diislincesinde 6nemli yer tutan filozoflar devleti reddetmemekle birlikte devletlerin tabi
olacaklar1 kural ve kaidelerden s6z etmislerdir. Ayrica s6z konusu filozoflar devlet yonetiminde hukuk,
akil ve ahlak gibi degerleri de 6ncelemislerdir.

3. ROMA’DA DEVLET TESEKULU

Yunanllardan sonra Romalilar da kent devletlerinin 6tesinde imparatorluk ve cumbhuriyet
yonetimleri kurmuslardir. Bir efsaneye gore Roma, Remus ile Romulus adindaki iki kardes tarafindan
kurulmustur (Senel, 2010). Romulus, gelecekte kurmay: disiindiigli kentin sinirlarin1 gdsteren bir serit
¢cizmistir. Romulus kardesi Remus’u bu seridi ihlal ettigi i¢in dldiirmiistiir. Fakat Roma sehrinin, MO 8.
yiizyilda Etriiskler tarafindan Tiber Irmagmin yakinlarindaki yedi tepe iizerinde kuruldugu rivayet
edilmistir (Kiligbay, 1993). MO VII. yiizyilin sonlarina dogru Tiber Nehri’nin agzma yaklasik 20 mil
mesafede konuglanan ve Latin ve Sabin unsurlarin bir araya gelmesinden olusan Roma sehri 6nce krallik,
sonra cumhuriyet ve son olarak da imparatorluk olarak o6rgiitlenmisti. MO V. yiizyildan itibaren
cumhuriyet¢i bir sehir devleti olarak ortaya ¢ikan Roma, Yunan polislerinden farkli olarak yayilmaci bir
politika izlemistir. Roma devleti, askeri zaferlerle genis bir cografyaya yayilmis ve buralardan elde edilen
savag ganimeti, vergi ve esir insan giiciiyle yliksek bir uygarlik diizeyine ulasabilmek i¢in gerekli olan
maddi imkanlara ulagmistir (Yal¢in 1983). Roma siyasal diislincesi Yunan siyasal diigiincesi ile
karsilagtirildiginda, Roma’da 6nemli eserlerin verilmedigi goriilmektedir. Buna ragmen Roma devleti,
yaptiklar1 devrim sayesinde (Rus devrimi diginda) biitiin biiylik devrimlerin i¢inde en ¢ok referans
gosterilen bir medeniyettir. Roma diisiincesi, modern siyasal diisiinceyi etkileyecek temel kurumsal ve
kavramsal yapiyr olusturup hukukun ilerlemesini saglamistir (Tirk, 2011). Roma devleti, Yunan
devletlerine kiyasla daha iyi kurum ve yasalar iizerine insa edilmistir. Bunun temel nedeni Romalilarin
askerlikteki cesaret ve disiplin bakimindan Yunanlardan iistiin olmasidir (Cevik, 2018).

Roma’nin tarihi dért donemden gegmektedir. Krallik Oncesi Dénem (MO 753 6ncesi), Krallik
Dénemi (MO 753-509), Cumhuriyet Dénemi (MO 509-27), Imparatorluk Dénemidir (MO 27-IS 476)
(Gozlii, 2022). Bati ve Dogu Akdeniz’de biiyiik bir medeniyet kuran Roma Imparatorlugu, MO 395°te
baglayan Kavimler Gogiiniin etkisi ile dogu ve bati Roma olarak iki devlete boliinmiistiir. Hun saldirilar
ile zayiflayan Bati Roma Imparatorlugu MS 476’da Germenlerin (Cermen) saldirilart ile ortadan
kaldirilmistir (Baker, 2020). Batt Roma Imparatorlugu yikilip yerine Germen Kralligi kurulmus daha
sonra Ostrogotlarin ve Lombardlarin hakimiyetinde dogan Italya Kralligt MS VII. yiizyildan itibaren
farkl1 devletlerin egemenliginde varhigini siirdiirmiistiir. italya, 1200’lii yillarda oraya gelen “Italikler”
adindaki halktan olusmustur. Italiklerin yerli halka karismalarindan “Latinler” (ovalilar) meydana
gelmistir. Italya’ya Anadolu’dan gelen Etriisklerin denizcilikte usta oldugu goriilmektedir. Roma
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cumhuriyet yonetiminde niifusun %10’unu yonetici katman olan “Patriciler” (Aristokratlar ya da
soylular) ile %90’m1 olusturan yonetilenler yani “Plepler” (Avam halk, sigmti, clientes, yanasma)
olusturmustur. Plepler segme ve segilme hakkina sahip olmuslardir fakat Populus Romanus’un (Roma
halki) i¢inde yer edinmemislerdir. Tabi Roma’da koleler, sigintilar ile vatandaglardan olusan toplumsal
siniflar da olmustur (Senel, 2010; Tiirk, 2011). MO IV. yiizyildan itibaren patrici ve plep arasinda
hukuki esitlik saglanmis hatta iki siif arasinda evlilik gibi miinasebetlerle toplumsal kaynagma meydana
gelmistir. Boylece tiim Roma halki Populus Romanus’un igindeki yerini almistir (Arsal, 1948).
Sonrasinda bunlarin hepsi bir araya gelerek soylular sinifint meydana getirmislerdir fakat soylular ile
yoksullar arasinda gatigmalar cumhuriyet doneminde devam etmistir (Dingkol, 2017)).

Cumhuriyet donemi Roma’si, modern ydnetimin vazgegilmez bagvuru kaynagi olmustur. Roma
siyasal diisiincesi res publica (devlet/cumhuriyet) dogal hukuk (akil), medeni hukuk ve karma anayasa
kavramlart {izerinden sekillenmistir. Yunan’daki kent devletleri gibi Roma’da da Civitas tiim halki
altinda tutan bir devlet yapist ongormiistiir (Dingkol, 2017). Roma’nin cumhuriyet dénemindeki
basarilarinin arka planinda donemin filozoflarinin diisiinceleri etkili olmustur. Roma Cumbhuriyetine
dayanikli bir temel olusturmaya ¢alisan Cicero, imparatorluk déoneminde yoneticilere toplumsal davranis
kurallarin1 kazandirmaya g¢alisan Seneca ve Roma’nin basarisinin sirrint agiklamak igin “Tarihler” adli
calismay1 kaleme alan Polybius gibi bu anlamda 6zgiin eserler birakmistir. Bununla birlikte Cicero, Antik
Yunan’in siyaset ve tarih teorisini Roma’nin pratik akli ile birlestirerek Yunan ve Roma arasinda
diisiinsel koprii olusturmuslardir (Tiirk, 2011).

Calgacus, Roma medeniyetinin simir tanimayan yayilmaci (emperyal) politikasin1 agagidaki gibi
ifade etmistir.

“Karsimizda korkung bir diisman olan Romalilar vardir. Boyun egsek de karsi dursak

da zuliimlerinden kurtulamiyoruz. Karada ve denizde biitiin diinyayr ele gegirdiler.

Romalilar diismam zenginse onunla para igin, fakirse iin kazanmak i¢in savaswlar. Dogu,

Bati hi¢ bir sey Romalilar: yeterince memnun etmez. Onlardan baska hi¢bir halk diinyay: ele

gegirmek icin bu kadar ugrasmamigtir. Romalilar eskiyaliga, katillige ve soygunculuga

“imparatorluk” adini vermistir. Savaglarla issiz birer ¢ol haline getirdikleri yerler icin

konusurken de “baris getirdik” derler.” (Tiirk, 2011:171).

4. ROMALI UC FILOZOFUN DEVLETE DAIR DUSUNCELERI
4.1. Polybius

Polybius (MO 200-120), Yunanistan’in Megalopolis kentinde dogmustur (Tiirk, 2011). Akha
Birligi adli Yunan kent devletleri grubunun ath alaymin komutani olmustur. Akha Birligi, Roma’nin
Makedonya ile yaptigi savaslarda Makedonya’yr desteklemistir. Roma, MO 167°de Makedonya’yi
yenince Polybius Yunanistan’daki Makedonya yanlis1 olarak cezalandirilmig bin kisilik bir rehine grubu
icinde Italya’ya gotiiriilmiistiir. Sonrasinda arkadasi Scipio Afrikanus ile kendisini Roma aydinlarinin
icine atarak hem bir tarih¢i hem de siyasal filozof olarak hayatina devam etmistir. Polybius, Yunan
diisiincesi ile Roma diisiincesi arasinda iligki kurarak iki diisliniis arasinda baglanti kurmaya caligmigtir
(Senel, 2010; Cevik, 2018). Polybius, Roma’da siyasete etki eden i¢ ve dis unsurlar tespit edip buranin
elit aileleri ile iliskiye girerek Roma’nin kiigiik bir site devletinden biiyiikk bir cumhuriyete doniis
politikasini anlamaya ¢aligmigtir. Polybius bu sayede kisa zamanda her kesimin gilivenini kazanmistir
(Ebenstein, 2001).

Polybius’a gére Roma’nin kisa zamanda biiyilik bir giic haline gelmesinin arka planinda Roma
anayasasi vardir. Bu tezini Tarihler isimli eserinde dile getirmistir. Polybius en iyi anayasa yonetimini
ortaya koymak i¢in Platon ve Aristo’nun yonetimler siniflandirilmasi goriislerini 6ziimsemistir (Tirk,
2011). Polybius, anayasalar1 krallik, aristokrasi ve demokrasi olarak tanimladiktan sonra bunlardan
hangisinin yonetsel olarak iyi olacagi sorusuna “higbirisi” yanitim1 verip bu ii¢ anayasanin ii¢linden de
tiiretilmis anayasanin en iyi anayasa oldugunu sOylemistir. Polybius, {i¢ anayasay1 su seklide
degerlendirilmistir. Krallik goniillii olarak benimsenen siddet ve korku yerine inandirmaya dayali bir
yonetim bi¢imi iken, aristokrasi iktidarin kigisel erdemlerine gore secilmis en adaletli ve akilli kisilerin
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elinde bulundurdugu yonetim bigimidir. Cogunluk yonetimine dayali yonetim bi¢imi de demokrasidir.
Bunlar bozulunca despotluk, oligarsi ve oklokrasi ortaya ¢ikmaktadir. Polybius, Platon’dan 6diing olarak
alinan yonetimlerin dongiisii (monarsi, krallik, aristokrasi, demokrasi ve tiranligin vb. birbiri lehine
doniisiimii) kuramina gore her siyasal yonetimin bozularak digerine doniistiigii diislincesini benimsemistir
(Tiirk, 2011; Cevik, 2018). Yonetimlerin dogus, gelisim ve 6liim agsamalart Polybius tarafindan da kabul
edilmistir. O, yonetimlerin “dogum, biiyltime ve ¢lirlime” safthalarindan s6z etmistir. Bu degerlendirme ile
siyasi idareyi (bir yerde devleti) insan metabolizmasina benzetmistir (Cevik, 2018). Polybius, yonetim
bigimleri ve bunlarin smiflandirilmast konusunda Yunan siyasal diisiincesinin etkisinde kalmis fakat
onlardan tek farki Platon’un “yasasiz demokrasi” dedigi seye “oklokrasi” ya da “ayak takiminin
yonetimi” demistir. Bu bakis agis1 onun demokratik diizen yanlist olmadigin1 gostermektedir (Senel,
2010). Polybius’a gdre monarsi, aristokrasi ve demokrasi kavramlarindan her birisinin kendine gdre
olumlu yanlar1 vardir. Devletler bu {i¢ diizenden de beslenebilir fakat gercek olan su ki zamanla bu
diizenler bozulabilmektedir. Polybius’a gore Roma’y1 giiclii kilan sey, karma bir rejim olusturmasidir.

Devletin yonetimi, anayasa ile anayasa da yukarida soz edilen yonetim sekillerine gore
olusturulmustur.  Polybius, Roma’min Kartaca' karsisindaki basarisinin nedenini biitiin iktidarin
senatonun elinde olmasina baglamistir. Bundan dolay1 devlete dair tartigmalarin en bilge kisilerce
yapildigim1 fakat Kartaca’da o donemde halk egemenligi vardir dolayisiyla senato kararlarinin halk
tarafindan verilen kararlardan daha etkili oldugunu anlatmak istemistir (Tirk, 2011). Polybius,
Tarihler/Histories isimli kirk kitaptan olusan yapitlarinda Kartaca savasimi konu etmistir (Doganci,
2014). Bu savagsta kendisinin de devletin yonetsel yapisina etkisi 6nemli olmustur.

Aslia bakilirsa Polybius herhangi bir felsefe akimma bagli degildir fakat Yunan filozoflarinin
fikirlerinden etkilenmistir. Toplumsal, siyasal ve tarihsel diisiincesinin dayanak noktasi insan
toplumlarinin dogmasi, gelismesi ve yikilmasina yonelik olmustur. Polybius’a gore devletleri ayakta
tutan en Onemli kurum anayasadir. Roma bagarisini anayasalara borgludur. Devletce girisilen her iste
sonucun basarili veya basarisiz olmasinin arka planinda o devletin anayasasi vardir. Polybius bir devletin
basari/bagarisizligini anayasaya baglarken farkli devletlerin anayasalarini inceler ve bunlar1 ayn1 zamanda
yOnetim bicimi olarak degerlendirmektedir (Senel, 2010).

Poliybios’a gore devletin kaynagi giigtiir fakat bu gii¢ devletin ortaya ¢ikmasi agamasinda etkin
iken sonraki siirecte devlet akil ile yonetilir. Toplumda en giicliiniin toplumun lideri olmasiyla devlet insa
edilir. Fakat devlet yonetimi kaba kuvvete dayanirsa tirani yonetim ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan
devlet yonetimi en giicliilere degil; en tecriibeli ve akill kisilere verilirse monarsi ortaya g¢ikar. Polybius,
monarsinin tiranliga doniigiip, tiranligin yerini aristokrasinin almasini, onun oligarsiye doniismesini,
coklugun oligarsiye kars1 ayaklanip demokrasiyi kurmasimi, demokrasinin ayak takimi yonetimi olan
oklokrasi bi¢imi alacagini sOylemistir. Demokrasiler i¢inde bir grubun baski kurmasi tekrar tiranliga
doniisme ihtimali dogmaktadir. Bu koétiiye gidis toplum iizerinde 6ncekilerden daha kotii bir efendinin
tiiremesine sebebiyet verecektir. Yani Polybius, tiranlikla baslayan yonetim siirecinin yukarida s6z edilen
asamalardan gecerek yeniden tiranliga doniisen bir dongii oldugunu ifade etmistir (Senel, 2010).

Devletler, icten ve distan gelecek etkilerle yikilmaktadir. Distan gelebilecek tehlikelerin yasasi
yoktur fakat icten gelen tehlikelerin yasalar1 vardir. Her devletin yasasindaki bosluk, zafiyetler o devletin
yikilma sebebidir. Bu anlamda Polybius, “demirin dogal olarak pasa doniismesi gibi, her anayasanin
icinde onu igten i¢e kemiren kotiiliikler vardir” diyerek devletlerin yikilmamasinin geciktirilmesinin arka
planinda devletin iizerine kuruldugu giiclii bir yonetim vardir ki onun da anayasalar oldugunu so6zlerine
eklemistir (Senel, 2010). Roma devleti, konsiiller monarsiyi, senato aristokrasiyi, halk meclisleri halki
temsil ettigi bir denge olmustur. Bu denge yasa ve akil ile kuruldugundan devletin 6mriinii uzatabilmistir.
Polybius, siyaset incelemesinde kurumsal yaklasim ilk kullanan filozoflardandir (Ebenstein, 200). Zaten
Roma siyasal diislincesi Yunan diisiincesine gore felsefik goriislerini daha biitiinciil ve sistematik olarak
ortaya koymuslardir. Nitekim Aristo ve Platon siyasi kurumlari toplumun iyiligine hizmet eden araglar
olarak gormiis iken, Polybius devleti kurumsal birligin olusmasinda bir ara¢ olarak gormiistiir
(www.acikders.org.tr).

! ftalya’da merkezi birligi saglayan Roma ilk olarak Bati Akdeniz’e genislemis ve burada Pén Savaslari
olarak bilinen ve yiizyildan fazla devam eden Bati Akdeniz hakimiyeti i¢in verilen Roma-Kartaca Savaslar1 (MO
264-146) vuku bulmustur (Rodgers, 2007).
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Polybius’a gére Roma devletinin basaris1 biiyiik bir cografyada elli {i¢ y1l gibi kisa bir zamanda
olusturdugu askeri ve siyasi istikrarda gizlidir. Bu durumu Roma medeniyetinin kaderci anlayis1 ve
talihine (tdyn) baglamistir fakat Polybius devlet yonetiminin arka planindaki basariy1 akil ve askeri
yeteneklerde gdrmiistiir. Dolayistyla sans eseri kazanilmig bir basart yoktur (Cevik, 2018).

4.2. Cicero

Marcus Tallius Cicero, MO 106°da Orta Italya’daki Arpium kentinde dogmustur. Rodos ve
Magnesia’da (Manisa) felsefe, Atina’da hukuk 6grenmistir. Akademia filozofu Antiokhos’dan Platon’un
felsefesini, Stoaci filozoflardan dogal hukuk Ogretisini Ogrenmistir. Siyasal calismalarina Roma’da
avukatlik yaptig1 sirada baglamistir (Bahadir, 202; Tiirk, 2011; Senel, 2010). Filozofun Yasalar Uzerine,
Devlet Uzerine, Teselli, Akademyalilarin Meseleleri, Tanrilarin Tabiati Uzerine ve En Yiiksek lyi ve
Kotii Uzerine gibi devlet, siyaset ve hukuk iliskisini ele alan eserleri vardir (Bahadir, 2021).

Cicero’'nun felsefesinin temelinde, Stoaci diigiinceler yatmaktadir. Ona gore “goklerdeki siirekli
degisim ve devrimler sirasinda insan irkinin tohumunun atilacagi bir an gelmistir. O zaman bu tohuma
tanrisal bir armagan olarak ruh (akil da denilmistir) bagislanmisti”. Burada ruh, 6liimsiizlik ve “tanr ile
ortak yon” olarak telakki edilmistir. Bu bakimdan devletin yoneticisi akildir. Akil sadece tanrilar ve
insanlar degil, dogayi, evreni de yoneten bir 6znedir (Senel, 2010). Cicero’ya gore “yasa yapilacak ve
yapilmayacak olan1 buyuran yiice akildir. O doganin giiciidiir, o ruhtur, bilgenin aklidir, adaletli olanla
olmayanin 6l¢iisiidiir.” (Cicero, Yasalar, I, VI).

Cicero, Roma illerinin Roma halki tarafindan akilla ve yasalarin gozetiminde ydnetilmelerinden
yana olmustur. Filozofun diislincelerinin merkezinde Stoaci felsefenin izleri goriilmektedir. Yani
insanlarm esit oldugu ve insanin her seyin Olgiisii olarak kabul edilip onun mutlulugunun her seyin
iistlinde olduguna yonelik bir inang vardir. Cicero’ya gore biitiin siyasal katmanlarin uyumlu birliginin
saglanmas1 ve cumhuriyeti olusturan vatandaglarin uyumlu birlikteligi siyasal toplum ve devletin
korunmasinda temel etkenlerdir. Res puplica’nin (kamusal isler) devamim saglamasinin arka planinda da
bu etkenler vardir (Tiirk, 2011). Cicero, res publica’y1r ortak iyiye hasredilmis bir rejim olarak
degerlendirerek, “res publica, res populi” ifadesi ile devleti halkin isi olarak aciklamstir. Iyi insan iyi bir
vatandastir bu da beraberinde erdeme dayali ortak iyiye hizmet etmektedir (Dingkol, 2017).

Cicero, “Devlet Uzerine” adli eserinde iyi site, iyi yurttas, kamu gdrevi, siyasal toplum ve yasa
arasindaki iligkiyi vurgulamaktadir. Filozof, devlet ve cumhuriyet birlesince olusan res publica ile siyasal
ahlaki diiglincesinin merkezine koymaktadir. Sonug olarak bu, hukuki ve ahlaki terimlerle bezenmis bir
siyasettir (Tiirk, 2011). Cicero, “Devlet Uzerine” eserinde, diyalogun asil konusmacist Scipio Aemilianus
aktif siyasette rol alan diger konusmacilarla siyasi tecriibesine dayanan tarihsel bir kuram ortaya atmistir.
Bu kuram, Scipio’nun Yunan filozofu Polybius’un “Tarih” eserinde “Roma’nin gelmis gecmis en ideal
devlet modeline sahip oldugu” diislincesi flizerinde sekillenmistir. Platon’da {itopik devletin
ideallestirilmesi seklinde sonuglanan bu diisiince, Cicero tarafindan siyasi yonetimlerin ii¢ temel
yetersizligi olarak kabul edilmistir. Bunlar tiranlik, oligarsi ve demokrasidir. Bu rejimler kendi i¢lerinde
yetersiz olup bozulmaya meyillidirler (Cicero, 2018). Birinci kitapta belirtilen bozulmus rejimlere agiklik
getirmek gerekirse, Platon’a gore tek kisinin adil yonetimi olan monarsi bozulunca tiranlik; bir grubun
adil yOnetimi olan aristokrasi bozulunca oligarsi; ¢ogunlugun adil yonetimi olan politea bozulunca
demokrasi olusmaktadir (Erol, 2020). Cicero, ikinci kitabinda Roma devletinin basarisinin devlet
yonetiminin Tanr1 istencine gore yapilmasinda bulmustur. Zira Romulus’un kardesini devletin bekasi i¢in
oldiirmesi bu temelde degerlendirilmistir. Uglincii kitabinda adalet ve adaletsizligin devlet igin
yararliligi/yararsizlig1 iizerinde durarak Roma devletinin asir1 yayilmaci politikasini adaletsizlik olarak
degerlendirmistir (Cicero, 2018).

Cicero’nun, “Yasalar Uzerine” adli eseri, Platon’un “Devlet” eserinin devamu gibi gdriilmiistiir.
Cicero, Yasalar Uzerine adl1 eserinde en iyi devletin hukuk devleti olma yéniine vurgu yapmustir. Cicero,
hukuk 6gretisini On Iki Lavha kanunlarindan degil felsefenin derinliginde aramaktadir. Bu anlamda en
saglam yasanin doga yasalar1 oldugunu soyler. Filozofa gdre insan Tann tarafindan en giizel sekilde
yaratilmigtir. Tanr1 insana akil vererek onu kendisine benzetmistir bu aslinda Tann ile insan arasindaki
ortak noktadir. Bu nokta yasa ve hukuk bagi {izerinde kurulan devletin buyruklarina boyun egmeyi
gerektirmistir. Tanrilarla paylasilan yap1 olarak doga, insanoglu i¢in en iyi ve yararh entitelerin (seylerin)
kaynag1 ve dogru yasam rehberidir. Bu yilizden kisi veya insan, uymak zorunda oldugu yasalar1 gérmek
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isterse gokyliziinli temasa etmelidir (Cicero, 2016:17-35). Boylece Cicero, devletin doga ve Tanrisal
yasalara gore yoOnetilmesinin en iyi yonetim oldugunu iddia etmistir. Cicero, “deviet islerinde hi¢ bir
zaman inandirabileceginden fazlasina girismeyeceksin ve bir deliyi yikarken bagirmalarina kulak
vermeyeceksin” diyerek bu iki kuralin devlet yonetiminde onemli oldugunu vurgulamistir. Politika
sanatimin 0zii, zamanin kisi veya gruba bahs ettigi olanaklardan yararlanmaktir (Bouthoul, 2014). Cicero
bdylece devlet yonetiminde mutlak egemenligin tesisi saglanir ve yolsuzlugun 6nii alinmis olur.

Cicero devlet ile halk: birlestirirken devlet ile yonetimi ayristirmaktadir. Bu her iki diisiince, devlet
ve yurttag iliskisi ilizerine Bati siyasal diisiincesini derinden etkilemistir. Cicero, devleti sahiplik
iligkisinin konusu olan bir res (miilkiyet-sey) olarak diisiinmesi ve miilkiyet metaforuna bagvurmasi
siyasal acidan 6nemlidir. Cicero’ya gore halk rastgele bir y1gin degil belirli amaglarla bir araya gelmis
ahlaki ve hukuki bir topluluktur. Dolayisiyla halk kamusaldir ve devlet demektir. Toplumun ayrigtirilmasi
cumhuriyetin ortadan kaldirilmasi demektir. Bu anlamda cumhuriyete esit olan devlet hukuk bag: ile
birbirine baghh erdemli yurttaglarin bir arada yasamasi {izerine kurulu halkin ortak ¢ikarina
dayanmaktadir. Bu bakimdan devlet halkin 6rgiitlii sekli olarak degerlendirilmistir (Tiirk, 2011; Cuhadar,
2007).

Cicero’ya gore devlet islerinde gorev almak vatanseverliktir. Ayrica Cicero’ya gore diinyada hicbir
sey devletten daha degerli degildir, hatta devlete yagsamin kendisinden bile daha fazla deger verir, vatanin
esenligini devletin esenligine bagh gordiigiinden, vatanin devlet eliyle korunmasini soylu bir is saymasi
sagirtict degildir (Cevik, 2018). Cicero’'nun “gercek bir devletin dogruluk sevgisi ve toplumun
cikarlarmin bir araya getirildigi bireyler toplulugudur” seklindeki devlet tanimina karsi ¢ikan Aziz
Augustine’ye gore gergek devletin Hz. Isa’nin sevgisine bagl bir devlet oldugunu sdylemistir (Schultz ve
Tannenbaum 2008).

Cicero’ya gore devlet salt cikarlar ve ortak amaglar iizerine degil en 6nemlisi devlet hukuk
kurallan {izerinde bina edilmistir. Bu diisiince, Cicero’nun siyaset felsefesinin 6ziinii teskil etmektedir.
Devletin yonetimi de adalet, bilgelik, yigitlik ve 6lgiiliiliik gibi erdemlerle Stoaci bir diisiinceye sahip
oldugunu gostermistir (Tiirk, 2011). Devletin amaci toplumun mutlulugu olmalidir aslinda bu gériislerin
hepsi Sofist ve Stoa akimlarinin ortak diisiinceleri olarak kabul edilebilmektedir.

Cicero’ya gore devlet insanlarin bir arada yasama ve birbirine olan bagimliligin sonucu olarak
ortaya ¢ikmis tabii bir vakiadir. Bu nedenle dagimik ve gocebe yasayan kalabaligin birlesmesi ile devlet
ortaya ¢ikmistir. Bu devletler yasalar ve ortak akil ile yonetilmelidir (Cuhadar, 2007).

Cicero’ya gore devlet en iyi sekilde akil ile dzgiirliigiin kesistigi noktada yonetilebilir. Ozgiirliigiin
olmadig: bir alanda siyaset yapmak ve bu siyasete bagl devlet yonetiminde bulunmak zevk vermeyen
anlamsiz bir ugrastir. Ornegin Caesar’m Roma’nin devlet otoritesinden onay almadan, kendi basmna
hareket etmesini “ahlaki dogruluktan” (honestas) yoksun olmasina baglar, zira ona gore Caesar her seyi
“kendi saygmlig1” icin (dignitatis causa) yapiyorsa da erdemin olmadigi yerde sayginlik da yoktur
(Cevik, 2018).

Cicero De Re Publica’nin besinci kitabinda devlet adaminin goérevinde basarili olabilmesinin
sartin1 teorik bilgiye de sahip olmasina baglamistir. Dolayisiyla devlet adami, adaleti ve yasalar1 bilmeye
istekli olacak, mali kaynaklarina ¢ok dikkat edecek, buna karsin zamanimi yasama ve okuma yazma ile
tilketmeyecek, bu sayede devleti dogru bir sekilde yonetebilecektir (Cevik, 2018). Sonu¢ olarak
Cicero’ya gore toplumlar1 bir arada tutan en 6nemli olgu yasalardir. Yasalar ayn1 zamanda esitligi de
saglamaktadir. Bunun yaraticis1 da evrensel akil diger bir degisle Tanrisal akildir. Devletler i¢in gereken
yasa da yukarida soz edilen doga yasasidir (Bahadir, 2021). Sonugta Cicero, dogal yasa ile dogru akli
harmanlandirarak bir siyasal diigiincenin olugmasini saglamistir.

4.3. Seneca

Lucius Seneca (MO 4-1IS 65) Ispanya’nin Kordoba eyaletinde dogmustur (Tiirk, 2011). Aydin bir
babanin oglu olan Seneca, bir felsefeci ve hatip olarak iyi sartlarda yetistirilmistir. Seneca’da Stoact
felsefeden etkilenip bunun yaninda politika ile ugragsmama ve miilkiyet karsit1 olma yonii ile Kyniklerden
etkilenmigtir. Seneca, Roma imparatoru Neron’un hocaligimi da yapmustir (Senel, 2010:217). Seneca’nin
Kamu Islerinden uzak Durma, Ruhsal Dinginlik Uzerine, Lucilius’a Mektuplar, Octavia, Merhamet
Uzerine adli eserleri vardir (Tiirk, 2011). Seneca cesaret, akil, olciiliilik ve adalet erdemlerinin
kendisinde ihtiva eden insam bilge insan olarak tanimlamistir. Bilge insanin da devlet islerini yiiriitmek
icin uygun oldugunu soylemistir. Aslinda kendisi bu goreve uygundu fakat devlet islerinden sikilinca
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kendisini felsefeye vermistir. Ciinkii Seneca’nin yasaminda felsefenin olmasi zorunluluk teskil etmistir
(Selen, 2014).

Seneca, politikadan ¢ok ahlak {izerinde durmus ve Stoaci diisiiniisiin ahlak felsefesine 6nem
vermistir. Seneca’nin en énemli 6zelligi toplumsal sinif ayrimlarina ve miilkiyete kars1 olmasidir. Seneca
sinirlt devlet miidahalesinden yana olmustur. Ona gore insanlar doga durumunda iken mutlu, esit ve
temiz yiirekli yasadiklarin1 fakat insanlar devlet yonetimi altina girdiklerinde ise yukarida sayilan insan
hayatinda olumlu olan hususlar kaybetmislerdir. Bu bakimdan temel felsefesi devletin kismen olmamasi
iizerine bina edilmistir. Ozellikle Yunan felsefesindeki “bilge kral” anlayisina kars: gikip bilgelerin isinin
sadece felsefe oldugunun altin1 ¢izmistir. Seneca gibi stoacilara gore akil veya mantik, felsefe denilen
bahgenin etrafim1 ¢eviren bir ¢it gibidir. Stoa felsefesi iyi, erdem, mutluluk, bilgelik iizerine inga
edilmistir. Ahlakin temel kavramlar1 6dev ahlaki ile yiiceltilmis; giiclii devlet, evrensel hukuk, iyi yurttas
bilinci felsefenin konulari haline gelmistir (Avei, 2018).

Seneca’ya gore “iki devlet vardir, birisi kamusal olan, digeri de belirli bir gruba ait olan devlettir”.
Birinci devlet, simirlart giines ile dlgiilen ve tiim yurttaslar1 kapsayan devlettir. Ikincisi bireyin iginde
yasadig1 kosullara baglh olusan devlettir (Senel, 2010:219). Birincisi kamusal olana yani herkese yonelik
olan, ikincisi ise sadece belirli bir sinifa, gruba veya imtiyazl bir kesime hitap eden devlettir.

Seneca’nin siyasal diigiincesinde insan iradesinin kaynagi Tanr1’dir dolayisiyla Tanridan alinan bu
iradenin devlet yonetiminde esas alinmasi gerekmektedir. Seneca’ya gore ister yonetici ve isterse normal
bir vatandas olsun duygularin frenlenmesi ve aklin 6n plana ¢ikartilmasi 6nem tasimaktadir. Bilge kisi
ipleri eline alip duygularim1 dengeleyen kimsedir (Avci, 2018).

Seneca, Stoaci felsefeyi kuran Zenon’un “bir engel olmazsa” bilgenin devlet islerine karigmasi
kuralim1 koydugunu sdylemistir. Amag bilgenin topluma yararli olmasidir. Ama eger var olan devlet
kendine yardim edilemeyecek ve yanlis yoldan dondiiriilemeyecek kadar kotiiliiklere batmis ise ne
olacaktir? Bu durumda bilgenin c¢abalar1 yetersiz kalacagi gibi bilge batakliga siiriiklenip felsefeden uzak
kalacaktir. Bu anlamda, bilgenin felsefe ile ugrasmasi ve bu yolla insanlara yararli olmasi daha
mantiklidir (Senel, 2010). Stoa felsefesi, kararlilik, metanet, géreve baglilik ve zevklerin gekiciliginden
kurtulmak gibi erdemleri Ogretisinin merkezine almistir. Bunun yaninda bireyin kendine yeterliligi
mutlulugu temel amag¢ goriilmiistiir. Seneca’da bu felsefi diisiiniis iizerinden toplumsal ve siyasal
meseleleri ahlak ile incelemistir. Seneca, “Lucilius’a Mektuplar” adli eserinde Antik Yunan diisiincesinde
yer alan Altin Cag mitosuna gondermede bulunarak, insanlarin devletlesme Oncesi dogal toplumsal
durumda esit, dzgiir, yalin ve mutlu yasadiklarini &ne siirmiistiir. insanlar bu ortamdan ciktiktan sonra
yapabilecekleri tek sey 6zel miilkiyet ve kolelik gibi kurumlarm iginde dogrulugu saglama cabasidir.
Y onetsel bakiminda en 6nemli yonetim monarsi olarak kabul edilmistir (Tiirk, 2011).

Seneca’ya gore devlet merhamet iizerinde yonetilmelidir fakat bu merhamet acima ile affetme
degil aklin kullanilmasidir. Devlet yonetiminde kral ile tiran farkini agiklayan Seneca, tiranin vahsice
zevklerine yenik diistiiglinii, krallarin ise zorunluluk ve akil ile iktidarlarin1 korudugunu sdylemistir.
Seneca, bilge kisinin devlet yonetimine girmesini, bundan 6diin vermemesi gerektigini ifade etmistir
(Tiirk, 2011). Cicero gibi Seneca’ya gore de dort erdem vardir. Bunlar olgiiliiliik, cesaret ile acilara
katlanma, adalet ve ileri gorisliiliiktlir. Bunlar erdemliligin ana temalaridir (Avei, 2018).

5. KARSILASTIRMA VE ANALIZ

Bu ¢alismanin konusu olan Roma siyasal diisiincesinin 6nde gelen isimlerinin ortak noktasi, Yunan
diislince sistemindeki site devletlerinin toplumun esitligi prensiplerini gelistirerek devleti karma anayasa
ya da karma yonetim ile idare edip toplumsal dengenin saglanmasidir. Akil, hukuk, erdem, etik ve ahlak
kurallariin devlet yonetiminde 6ne ¢ikaran devlet yonetimi esas alimmistir. Polybius’a gore Romalilarin,
kisa siire i¢inde giiglii ve genis alana yayilan bir devlet kurmasinin nedeni Roma toplumunun gelenek,
kurum ve yoOnetim anlayisinin yaninda karma anayasalar1 etkili olmustur. Bu yonetim anlayis1 aklin
onderliginde yiiriitiilmiistiir. Polybius’a gore bir devletin giiglii olmasinin arkasinda o devletin sahip
oldugu anayasa veya hukuk sistemi vardir. Bu hukuk sisteminin demokratik veya otoriter olmasi1 devletin
omriinii de belirlemektedir. Bu anayasa sistemi de devlet yonetiminin krallik, aristokrasi veya demokrasi
olmasina gore degil aslinda bu ii¢ yonetimden birer parca alarak karma yonetimin sonucu oldugunu
gostermektedir. Bu bakimdan krallikta devletin tek elden yonetilmesi, aristokrasi de iktidarin soylu veya
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elit bir kesimin elinde olmas1 (Max Weber’in deyimi ile geleneksel otoritenin olmasi) ve son olarak
halkin yonetimine dayali demokrasi gibi li¢ yonetim modeli farkli jargonlarla ortaya ¢ikip ortak tabanda
birleserek giiclii bir anayasa modeli olusturacaktir. Ayn1 sekilde farkli yonetim anlayislarinin olumlu ve
olumsuz (ya da bozulmus halleri: despotluk, oligarsi ve oklokrasi) yonleri ile karsilastirilmasi bunlarin
birbirlerini tamamlamasini da beraberinde getirecektir. Polybius’a gére yonetimler de insanlar gibi dogar,
biiyiir ve oliir. Dolayisiyla bu formiil devletler iginde gegerlidir. Bir devlet ¢ok kotii kosullarda kurulur ve
tarihsel stire¢ iginde bu devlet ekonomik ve politik olarak gelisimini zirveye tasiyabilir. Fakat gerek
yonetsel erkin bagarisizliklar1 ve gerekse o devleti var eden sartlarin ortadan kalkmasi sonucu devlet
yikilabilmektedir. Bu yikilmanimn arka planindaki en 6nemli sebeplerden birisi de devleti yonetenlerin
hukuka bagliligini kaybetmesidir. Nitekim Polybius, devleti ayakta tutan temel unsurun hukuk
oldugundan s6z etmistir. Polybius demokrasi yonetiminde herkesin yonetimi ve dolayisiyla yonetme bilgi
ve becerileri olmayanlarin (“ayak takimi veya oklokrasi” demis) da yonetime gelmesi devletin
yikilmasinin nedenlerinden saymaktadir. Bu durumda demokratik yonetimlerde halk iradesini liyakatli bir
giice teslim ettiginde devlet devamim siirdiirebilmektedir. Polybius, Roma’nin Kartaca ile yaptig
savastaki basarisinin arkasinda giic, halk egemenligi degil de senatonun kanun 1s1¢inda hizl verdigi karar
oldugunu dile getirmistir. Bu anlamda, Polybius, devlet yonetiminde ¢ok basliligin zararlarini anlatmaya
calisip bir kisi veya grubun verdigi kararlarin daha etkili oldugunu dile getirmistir. Yusuf Has Hacib’in
dedigi “deviet kili¢ ile kurulur fakat kalem ile idare edilir’. Polybius da Hacib’in felsefesinin bir benzeri
olarak diisiinebilecegimiz devlet yonetiminin akil ile yapilabilecegini vurgulamistir. Savasgilar devleti
kurarlar ama bu devlet ilim, akil, tecriibe ile yonetilmelidir. Devletleri yikan dis nedenler degildir i¢
nedenlerdir. Bunun temel sebebi igte ustaca olusturulmus ve yapilandirilmis bir hukuk sisteminin
olmamasidir. Bir devlet giiclii bir hukuk ve rasyonel bir yapiya sahipse distan gelebilecek tehlikelere
kars1 kendisini savunabilir. Polybius bunun nedenini de akil ve sarsilmaz hukuk veya bu hukuku
cevreleyen anayasada gormiistiir.

Cicero’nun devlet anlayisinda, Tanri’nin insana verdigi ruh sonucu agiga ¢ikan akil mevcuttur.
Devlet hangi rejim veya ydnetsel yapi iizerinde kurulmussa kurulsun bu énemli degildir. Onemli olan o
devletin devamlilig1 saglayacak yoneticilerin becerilerine sahip olmasidir. Cicero, Stoa felsefesinin bir
geregi olarak tiim diinyevi edimlerin merkezine insani koymustur. Bu bakimdan “her seyin Olciisii
insandir” diyerek insanin dogadaki her seye hiikkmetmesinin arkasinda akil ve rasyonalitenin oldugunu
vurgulamistir. Akil Tann tarafindan insana verilerek insanin tabiata hilkmetmesi saglanmistir. Yasalar da
akil sayesinde olusturuldugu gibi dogru/yanls, iyi/kotii, adaletli/adaletsiz arasindaki diyalektik de akil
sayesinde birbirinden ayrilmaktadir. Akil sahibi olanlar devletleri de iyi yonetebilmektedir. Dolayisiyla
Cicero devlete yonelik goriisleri Yunan ve dolaysiyla Platon’un siyaset felsefesindeki “bilge kral”
gorlisiini diislindiirmiistiir. Cicero, bdylece devlet ancak akilla yonetilirse tiim kurumlarin uyumu
saglandig1 gibi devletin devaminin siirdiiriilecegini dile getirilmistir. Cicero’ya gore halk belirli amaglarla
bir araya gelmis sosyal bir grup olarak ahlaki ve hukuki varlik gostererek bir arada yagsamanin kosullarini
olusturmustur. Dolayisiyla halki ayristirmak devleti yikmakla es anlamli oldugu vurgulanmistir. Bu
bakimdan Cicero’ya gore devlet yeryiiziindeki her seyden kiymetli oldugu i¢in insanlarin Tanridan sonra
devlete hizmet etmesi zorunluluktur. Devletin giivende olmasi halkin giivende olmasina esdeger olarak
goriilmistiir. Bu giiven, halkin devlete hizmet etmesi ve ona duydugu sevgi ile 6l¢iilmektedir. Clinkii halk
devlete karsi olan gorevlerini yerine getirirken aslinda kendisini giivene almaktadir. Nihayetinde
Cicero’nun ylicelttigi devletin temelinde adalet, bilgelik, yigitlik ve 6l¢iiliiliige dayali bir hukuk sitemi
oldugu vurgulanmigtir. Bu hukuk sistemi de insanlarin bir arada yagsamasini saglarken aslinda itaat edilen
bir devlet yaratmistir. Sonugta Cicero’da devleti insanlarin mutlulugu icin gerekli bir aygit gérmekle
birlikte bu devletin de yasalara bagh kalarak s6z konusu misyonunu yiiriitebilecegini agiklamaya
calismistir. Cicero, devlete verdigi kutsiyetin arka planinda halk vardir nitekim devlet ortak fayda ve
hukuki baglarla bir araya gelmis insanlar toplulugudur. Bu bakimdan devlet dogru akil {izerinde ve
kamusal ¢ikarlarin {izerinde olusturulmus bir yapi olarak goriilmiistiir.

Seneca ise diger iki filozoftan farkli olarak devletin olmadig1 bir doga durumundan yana tavir
sergilemistir. Ciinkii devlet dncesi donemlerde insanlar 6zgiir, esit ve mutlu yasamiglardir. Seneca ayrica
ahlakin 6nemine vurgu yapip siif iligkilerinin ve miilkiyetin olmamasi durumunda insanin mutlu ve
Ozgilir oldugunu felsefesinin merkezine almistir. Seneca, Yunan siyasal diisiincesindeki “bilge kral”
anlayisina karst ¢ikip bilgelerin gorevinin devlet yonetmek degil felsefe yapmak oldugunu dile
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getirmistir. Seneca’nin devlet anlayisini sekillendiren diger bir unsur ise devletin iki yonlii oldugudur.
Birincisi, devlet herkesi kapsar veya herkese adalet, 6zgiirliik, ceza vb. hususlarda tiim vatandaglara esit
davranir. ikincisi, sadece belirli kesimlerin hizmetinde ve cikarlarini gozeten devlettir. Seneca ikinci
devlet sekline mesafeli davranmustir. Insan iradesinin kaynagi Tanridir ve dolayisiyla insan devleti
yonetecekse bu iradeye gore davranmalidir. Dogal olarak bu iradenin temel birlesenleri adalet, esitlik,
ozgiirliikk, hak ve hukuktur. Dolayisiyla devletin yonetiminde bu kavramlari birlesmesi de miimkiin
degildir. Ciinkii insanlar devlet diizeninde (doga durumundan farkli olarak) kendisine verilen nimetlerle
yetinmeyip daha fazla kazanmanin derdine diistiigiinde toplumsal esitsizlik ortaya ¢ikmaktadir.

Polybius da kralligi, aristokrasi ve demokrasiyi harmanlayarak iyi bir devlet yonetimi
olusturulabileceginden s6z etmistir. Seneca’ya gore ister yoneten isterse yonetilen olsun en Onemli
mesele duygularin frenlenmesi ve aklin 6n plana ¢ikarilmasidir. Dolayisiyla devlet yonetimine duygular
kanigtirlldiginda yozlagma baslar. Polybius, devlet yonetim sekillerinin bozulmasini engelleyen yegane
unsurun anayasalar oldugunu dile getirmistir. Seneca, devlet yonetiminde kontroliin 6nemli oldugunu dile
getirmistir. Seneca ayrica toplumsal meselelerde Cicero gibi ahlakin 6n plana siiriilmesini salik vermistir.
Bu haslet ile dogal toplumda oldugu gibi kimse kimseyi somiiremeyecektir. Senaca, akil ile merhamet
dengesi korunarak devlet yonetiminde basari saglanabilecegini ifade etmistir. Seneca da Cicero gibi
devlet yonetiminde adalet, 6l¢ii, hosgorii gibi erdemlerin olmas1 gerektiginden s6z etmistir. Polybius’a
gore devletleri iyi yonetip onlan yiizyillarca ayakta tutan temel etmen anayasalardir. Roma toplumunda
aklm oOnciiliigiinde olusturulan anayasanin yaninda gelenek, kural ve kiiltiir de devletin iyi yonetiminde
onemli etkenler olmustur. Buna karsilik Cicero’ya gore devlet olgusunun uzun siire yasamasinin arka
planinda rasyonel Olciitlerin esas alinmasi vardir. Her seyin 0Ol¢iisii insan olduguna gore insan kendisini
yonetmek igin bir takim kurallar1 akil ile koymalidir. Akil ile yapilandirilan kurallar makro diizeyde
devlet olgusunun devamim saglamistir. Demek ki devlet rasyonel kurallar {izerinde insa edilmis sosyal
bir kurumdur. Devlet toplumlarin yasaminda dnem arz etmektedir ve devlete herkesin hizmet etmesi
gerekmektedir. Devletin olmadigi yerde rasyonel kurallar yoktur ve bunun sonucunda da anarsi durumu
olusmaktadir. Seneca ise devletin herkesi ve tiim toplumsal kademeleri kapsamasi gerektiginden s6z
etmistir. Bu bakimdan 06zgiirlik, adalet, esitlik gibi kavramlar da Tanrisal iradeden toplumsal alana
yansimigtir. Ciinkii devlet diizeni, duygulardan siyrilarak Tanr1 tarafindan konulmus kurallarla
saglanmaktadir.

SONUC
Caligmanin 6znesi olan {i¢ filozofun devlete yonelik diislinceleri bir araya getirildiginde asagidaki
tespitlere varilmistir. Polybius’a gore, devletlerin de insanlar gibi bir 6mrii vardir. Devletler dogar, biiyiir
ve Oliirler. Fakat devletlerin anayasalar baglaminda yonetilmesi Sliimii geciktirir. Bunun 6lgiisii halk
adma senatolarin karar vermesidir. Dolayisiyla, Polybius’un devlete atfettigi temel anlam, devletin bagh
oldugu yasal ve anayasal kurallardir. Filozof, bunlara bagli olmayan devletlerin uzun siire ayakta
kalmayacagina inanmstir. Ayn1 seklide, Polybius’a gére Roma’nin kisa zamanda biiyiik bir devlet haline
gelmesinin arka planinda anayasalari rolii vardir. Polybius’a gore devletlerin gelisim asamalar1 vardir bu
asamalarin herhangi birisinde hukuka baglilik zayiflanirsa devlet yikilmaya ytiz tutar. Polybius son olarak
devlet yonetiminde ¢ok baglhiligin degil bir kisi veya grubun yonetiminin devletin gelecegi i¢in daha
giivenilir olacagim ifade etmistir. Cicero, devletin akil ve yasalarla yonetilmesine yonelik belirlemede
bulunmustur. Bunun yaninda Cicero, devletin yonetimine herkesin degil akilli ve liyakatli olanlarin
getirilmesi gerektiginden s6z etmistir. Aksi takdirde kendi deyimi ile “ayak takiminin” yonetimi devlet
icin tehlike olusturacaktir. Ayrica Cicero’ya gore devletin ayakta kalmasinda o devleti olusturan
yurttaglarin birligi de etkili olmaktadir. Cicero’nun siyaset felsefine gore giiclii bir devletin temelinde
yatan temel unsurlar: bilingli yurttaglar, bilingli toplum, kamu gorevine baghlik ve siyasal toplumun
birligi, yasalarin onceligi vardir. Devletlerin arka planindaki en 6nemli unsurlardan birisi de devletin
hukuk ile yonetilmesidir. Bu hukuk, dogal hukuktur ki insanin dogas1 dogal yasalara uyumludur. Cicero,
devlet yonetiminde duygusalligm yeri olmadigim belirtmis ve kararlarin alinmasinda tarafsizligin
Oonemine vurgu yapmugtir. Cicero, devlet ile halki bir tutar fakat devlet ile ydnetimi birbirinden
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ayirmaktadir. Filozof burada devletin ve dolayisiyla halkin kaliciligina, yonetim veya hiikiimetlerin
geciciligine dikkati ¢ekmistir. Ciinkii, devlet rastgele degil belirli hukuksal kural ve amaglarla bir araya
gelmis sosyal ve siyasal bir gruptur. Dolayisiyla bir devleti olusturan vatandaslarin birbirlerine
diisiiriilmesi devletin yikilmasina delalet edecektir. Bunun 6niine gegmek i¢in devletin hukuk ve erdeme
bagli yoneticilerce yonetilmesi gerekmektedir. Bu diisiinceleriyle Cicero, devleti/halki her seyin iistiinde
gormektedir. Bunun sart1 devletin akil ve bilgelik ile hukukun gézetiminde yonetilmesidir. Seneca, devlet
yonetiminde ahlakin 6n planda tutulmasi gerektiginden s6z etmistir. Ciinkii insanin dogal durumdaki gibi
Ozgiir olmas1 devlet tarafindan kisitlanmaktadir. Yani devletin tamamen degil kismen toplum hayatinda
etkili olmasindan s6z edilmistir. Seneca, sinirli devlette Stoa felsefesinin temel prensipleri olan erdem,
mutluluk ve bilgelik kurumsallasmasimnin geregine vurgu yapmistir. Filozof, devletin tiim toplumu
kusatan ayrimciliga yer vermeyen bir hiiviyete sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Insan iradesinin
kaynagi Tanr olduguna gore devlet yonetiminin de Tanr1 iradesi baglaminda yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Seneca da diger iki filozof gibi devlet yonetiminde akil, hukuk gibi erdemlerin 6n plana ¢ikartilmasidan
yana olmustur. Seneca, devlet yonetiminde duyguya yer verilmemesi gerektigini aciklamis bunun
yaninda devlet yonetiminde goreve baglilik, kararlilik, zevklerin bastirilmas: gibi hususlan felsefesinin
orijinine oturtmustur. Boylece devlet yonetiminde, yurttasin mutlulugu esas alinmigtir. Filozof,
devletlesme ile bireyin elinden alinan 6zgiirliigii yurttasin mutlu bir birey olarak tekrar kazanilabilecegine
inanmigtir. Seneca, devletin akil dairesinde merhametle yonetilmesinin gerekliligine vurgu yapmistir.
Sonug olarak, calismada arastirilan {i¢ filozofun devlete yonelik diisiinceleri, kiigiik niians farklar
disinda, birbirine benzemistir. Ug filozofun devlete ydnelik diisiincesinde, akil, yasa, adalet, erdemlilik
gibi degerler 6n plana ¢ikmigtir. Bu bakimdan devlet kesinlikle reddedilen bir entite olmadigi gibi
ilahlagtirilan bir tabu da degildir. Tiim ¢alismada anlasildigi kadar ile “devletin insan i¢in oldugu” veya
devletin “insanin hizmetinde olan bir arag” oldugu goriisii hdkim olmustur.

Etik Beyani: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma stire¢lerinde etik kurallara uyulmugtur.
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ABSTRACT: This article examines how the globalization and deglobalization processes have affected great power
politics in general and the US-China strategic competition in particular. It argues that the post-Cold War
globalization process has resulted in the relative rise of geoeconomics vis-a-vis geopolitics in great power politics,
and that the deglobalization process after the 2008 global crisis has further reinforced this trend. The article accepts
that geopolitical power competition continues to be relevant in great power politics. However, it remains limited to
specific regional contexts. Currently, the Asia-Pacific region represents one of the most critical geopolitical fault
lines which harbors the risk of growing military tensions and crises between the US and China. Such crises would
likely jeopardize Beijing’s ‘peaceful rise’ strategy pursued by geoeconomic means. The article concludes that
economic globalization alone does not necessarily bring less conflictual, more stable, and rule-based great power
relations, which defies the neoliberal expectations of the early post-Cold War era.
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GLOBALIZASYON, DEGLOBALIZASYON VE ABD-CIN
REKABETI: JEOPOLITIK VE JEOEKONOMIi ARASINDAKI DENGE

OZ: Bu makale, globalizasyon ve deglobalizasyon siireclerinin genel olarak biiyiik giic siyasetini ve 6zel olarak
ABD-Cin stratejik rekabetini nasil etkiledigini incelemektedir. Makale, Soguk Savas sonrasi kiiresellesme siirecinin
etkisiyle biiylik gli¢ siyasetinde jeopolitik rekabete nazaran jeoekonomik miicadelenin 6n plana ¢iktigim1 ve 2008
kiiresel krizinden sonra baglayan deglobalizasyon siirecinin bu egilimi daha da giiglendirdigini iddia etmektedir.
Caligma biiylik gilic politikalarinda jeopolitik rekabetin yasanmaya devam ettigini kabul etmekte, ancak bunun
belirli bolgesel alanlarla sinirli kaldigini 6ne stirmektedir. Giliniimiizde Asya Pasifik bolgesi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Cin arasinda biiyiiyen gerilimler ve askeri kriz risklerini barindiran en kritik jeopolitik fay hatlarindan
birini temsil etmektedir. Bu tiir askeri krizler Pekin tarafindan izlenen ve jeockonomik araglarla dayanan ‘baris¢il
yiikselme’ stratejisini riske atma olasiligina sahiptir. Sonug¢ olarak makale, ekonomik kiiresellesmenin tek bagina
daha az catigmali, daha istikrarli ve kurallara dayali biiyiik gii¢ iliskilerini beraberinde getirmedigi fikrine
varmaktadir. Bu durum Soguk Savas sonrasi donemde ortaya atilan neoliberal varsayim ve beklentilerle
¢elismektedir.
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1. INTRODUCTION

Globalization has always been a critical factor that has shaped great power politics throughout
history. It is possible to trace Western-led globalization back to the 16™ Century (Modelski, 2003).
However, it began to take its current form only after World War II when the US and its Western
industrialized and democratic allies established a comprehensive set of ideas, values, and institutions to
reinforce global governance over significant issue areas (Owen, 2021). After the end of the Cold War,
this system was expanded throughout the world under the leadership of the United States which remained
as the sole superpower with clear superiority to all other major powers. Washington had high
expectations that the liberal economic and political order would expand to cover all other states including
great powers. This would have secured the stability and future of the liberal order and prevented the
return of ‘out fashioned’ great power politics (see Ripsman, 2021). Other great powers such as China and
Russia were expected to pursue their collective economic, political, and security interests within the
liberal order without attempting to challenge or undermine it.

However, these expectations have not been realized and the future of the liberal order came under
serious risk, especially after the 2008 global economic crisis. Economic globalization has not resulted in
the expansion of the neoliberal democratic system into the domestic politics of other great powers. In
non-Western powers like China and Russia political and security establishments have maintained their
authoritarian control on domestic and foreign policies, while government agencies have been quick to
reassess an authority over national economic assets. Under the conditions of the global economy and
interdependence, they have begun to increasingly use economic instruments instead of, or in addition to
military tools to undermine the US hegemony and the liberal order.

The resurgence of great power competition based on economic means, especially between the US
and China, has accelerated the current deglobalization process. The 2008 financial crisis has already
reinforced economic protectionism and nationalism in many countries from different regions of the
world. The rise of China’s comparative advantages in production, commerce, and investments has further
increased the US-China tensions in the economic realm which have also unfolded into trade wars. Today,
the strategic competition between the US and China has strong economic characteristics. While
challenging the US hegemony, China avoids traditional geopolitical methods such as military power
projections or alliance formation, which Beijing associates with the old type of power politics of the Cold
War era (see Ying, 2016). Instead, China focuses on enlarging economic interdependence with other
states including traditional allies of the US from all over the world. Such independence with growing
asymmetric characteristics could be utilized by Beijing both to maintain its economic growth and to
undermine the US-led collective efforts to balance China’s rise as a great power in the longer term.

This article examines how globalization and deglobalization processes have impacted great power
politics, focusing on the US-China competition. It suggests that both the globalization wave between the
1990s and the late 2000s and the deglobalization wave after the 2008 crisis have contributed to the rise of
geoeconomics vis-a-vis traditional geopolitics concerning great power politics at the global level. The
article accepts that geopolitical competition between great powers continues to be relevant, but under
certain regional contexts. The resurgence of global geopolitical competition is not likely unless great
powers collectively balance the US relying on military instruments or there is a direct military conflict
involving great powers from different regions. The regional geopolitical fault line between the US and
China is the Asia-Pacific region. If China seeks to establish regional hegemony by challenging the US
military influence in the Asia-Pacific, this might lead to serious geopolitical crises which would
consolidate the US-led alliances and jeopardize China’s ‘peaceful rise’ strategy through economic means.
In this regard, the study underlines the comparative advantages of the United States in geopolitics and of
China in geoeconomics and suggests that the future of the US-China competition would be shaped by the
balance between geopolitics and geoeconomics.

International relations scholars have considered globalization and interdependence as stabilizing
forces concerning international politics and great power relations for several decades (Baldwin, 1980;
Keohane, 1989, 1990; Doyle, 1997). Their studies emphasize that increasing economic interdependence
brought by globalization induces states to cooperate rather than to conflict with each other. As states
become tied to each other for their prosperity, they will follow their mutual benefits and avoid conflictual
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relations that would harm all parties by disrupting their economic relations. However, as seen in recent
American-Chinese relations, high-level interdependence does not ensure that states will focus on
furthering their economic cooperation in pursuit of their mutual benefits in various areas such as trade,
investment, and technology. The main argument of this article is that globalization and economic
interdependence create new problems, uncertainties, and conflicts concerning great power relations. By
focusing on US-China relations, the article will show how the changes in the comparative economic
advantages of these powers and the controversies between their domestic economic models have led to
the rise of geoeconomic competition under the conditions of high-level interdependence.

It is important to note that the study mainly considers the international factors structuring the
dynamics of competition between the US and China. In this respect, the article deals with the concept of
power in relational terms concerning its projection and the resulting impacts at the international level
rather than in absolute terms regarding the national capabilities of each side. Following Holsti’s (1967:
194) approach, power is defined here as “the general capacity of a state to control the behavior of others.”
This definition considers not only the capabilities used to wield influence but also “the acts (process,
relationship) of influencing other states;” and “the responses [of other states] to the act.” In this regard,
the article will show how great powers increasingly use economic instruments rather than military tools
to influence the behaviors of other states, which leads to the relative rise of geoeconomics vis-a-vis
geopolitics at the global level. Because of this perspective dealing with power at the international system
level, most of the intra-state variables such as domestic factors that slow down or accelerate the economic
growth of the US and China are overlooked by this study. This represents one of the most significant
limitations of this article.

The article uses the qualitative method to comprehend the changing dynamics, instruments, and
objectives in great power politics during the processes of globalization and deglobalization. To achieve
this, it focuses on actual developments and events like the rising competition over international trade,
investments, and economic corridors, commercial disputes and trade wars between great powers, as well
as geopolitical tensions that continue in limited regional contexts. The study aims to put forward the
complex interactions between globalization, deglobalization, and great power politics by emphasizing all
those developments and exploring the causal connections between them. The article primarily aims to
contribute to the theoretical discussions on the impacts of globalization and deglobalization on great
power politics, whereas some significant points are supported by data from international trade and foreign
direct investments.

The first section discusses how the globalization and deglobalization processes have impacted
international power politics paying regard to three historical periods, the Cold War era, the US-led
globalization wave between the 1990s and the late 2000s, and the post-2008 global crisis period. The
second section deals with the transformation of great power politics and the strategic competition
between the US and China by focusing on its two significant dimensions, geopolitics, and geoeconomics.
Besides putting forward the analytical differences between these two concepts, it also examines why
globalization and deglobalization have led to the relative rise of geoeconomic competition between the
US and China and which factors have resulted in geoeconomic conflicts between the two great powers.
Lastly, the third section examines the comparative advantages of the United States and China concerning
the geopolitical and geoeconomic great power competition between themselves. In conclusion, the
article’s main findings are discussed considering both theoretical implications and political implications
for the US-China relations.

2. GLOBALIZATION, DEGLOBALIZATION, AND GREAT POWER POLITICS

Globalization is a comprehensive and complicated process deeply reshaping international relations,
which makes it a difficult concept to define. Broadly speaking, globalization could be described as the
expansion of political, economic, and social activities “beyond the state on an international and
transnational scale” (Ripsman and Paul, 2010). Globalization is a multidimensional process that results in
growing interconnectedness between nation states in different areas such as economy, politics, security,
and social and cultural relations (Keohane and Nye, 2000). Besides creating new opportunities for
various actors in international relations, global interconnectedness may also bring new uncertainties,
conflicts, and fast-spreading crises expanding from local to global and global to local. Such crises tend to
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reinforce political and social forces calling for a retreat from globalization and greater national control
over transboundary movements which would lead to ‘deglobalization.’

Yet, much of the writing in the International Relations literature since the 1980s has emphasized
the positive impacts of globalization on interstate relations in general, and great power politics in
particular. Neoliberal scholars have taken the lead to underline that globalization leads to the creation of
‘international institutions,” which support the transition toward a more stable and peaceful world
(Keohane, 1989, 1990; Keohane and Martin, 1995). International institutions create certain norms, rules,
and procedures which all restrain the arbitrary behavior of states. According to such perspective,
institutions not only change the dynamics of power politics but supplant them entirely (see Goddard and
Nexon, 2016). Scholars have also portrayed ‘economic interdependence’ as another pacifying factor, as it
increases the opportunity cost of using force against an economic partner and the relative efficiency of
investment and commerce in extracting resources from foreign territory compared to the use of force
(Baldwin, 1980; Doyle, 1997; Ripsman, 2021).

The third important factor emphasized by optimistic IR scholars has been the spread of democracy
through the globalization process. It has been expected that open markets and trade would provide both
economic and political development. Global economic growth would strengthen and expand the middle-
class constituencies in different countries which had historically been the main driving force for
democratic political reforms (Freiberg, 2021/22). The democratization process would create internal and
external constraints on the use and misuse of power, which would restructure the relationship between the
increasing number of democracies (Komprobst and Paul, 2021). As market democracies share domestic
norms of equity, compromise, negotiation, and trust, their governments are expected to be more likely to
settle their common disputes through mutual respect, negotiation, compromise, and contract rather than
conflict or coercion (see Mousseau, 2000).

All those discussions have been shaped by the historical fact that the globalization process since
about the end of WWII has unfolded under American leadership which aimed to build and consolidate an
economically open and politically liberal international order. After three decades of a deglobalization
period in the first half of the 20th Century, which was marked by the Great Depression and two World
Wars, the US led a new globalization wave by creating multilateral institutions, trade agreements,
political partnerships, and military alliances. Those arrangements after WWII laid the foundation of the
liberal international order encompassing the Western Hemisphere, Western Europe, and the industrialized
capitalist states of East Asia (Ikenberry, 2014; Freiberg, 2021/22). After the Cold War, this liberal order
was expanded toward former communist states and Third World countries through market reforms,
democratization, and the enlargement of Western-originated economic, political, and security institutions
(see Lind and Wolhforth, 2019). As a result, the modern version of globalization is generally associated
with the liberal international order based on the set of ideas, values, and institutions established after
WWII by the US and its industrial-democratic allies to manage economic interactions, promote
democracy, and reinforce global governance across a variety of issue areas (Owen, 2021).

According to John Ikenberry, the US supported the expansion of the liberal order after the Cold
War not just to reinforce its dominance in international affairs but also to manage great power politics.
The expansion of multilateral institutions, agreements, and alliances was expected to consolidate global
norms and rules which would undermine the legitimacy of 19th Century-style balance of power politics,
spheres of influence, attempts for regional dominance, and territorial conquests (Ikenberry, 2014). In this
regard, the integration of China and Russia into the liberal order was especially critical as they were
Washington’s major power rivals with the largest economic and military potential, respectively, to
challenge this order. The US objective was to fully integrate those states into the international open
economy, ensure their membership in as many international institutions as possible, and assist in
transforming them into liberal democracies. Until the early 2010s, China and Russia’s integration into
key economic institutions, the World Bank, IMF, and World Trade Organization (WTO), was completed.
However, their integration into the global economy failed to promote democratization and liberalization
in any of those countries (see Mearsheimer, 2019). Furthermore, the US/Western efforts to promote
democracy in Eastern Europe through various methods including supporting color revolutions and
expanding the EU and NATO magnified Russia’s geopolitical threat perceptions and authoritarian regime
security concerns. Ironically, those developments were followed by Russia’s invasion of Georgia and
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Ukraine and the re-emergence of traditional geopolitical competition in Eastern Europe (see Pleakhanov,
2016; Freire, 2022).

Although China and Russia benefited from globalization, they remained uneasy with the Western-
oriented nature of this project, as it created increasing pressures on them to adopt liberal political and
economic values, institutions, and practices. Over time, the US’ potential great power rivals had a
growing suspicion that the liberal order was set up to restrain their power and autonomy on an
international scale and therefore to prolong American supremacy. This perception led them to look for
alternatives to it (Ripsman, 2021). Since the 2000s, China and Russia sought to promote a comprehensive
collection of ‘illiberal’ ideas, norms, and practices such as sovereignty, non-interference, strong
leadership, and centralized state (Bettiza and Lewis, 2020). China and Russia’s conception of state-led
economic development runs contrary to liberalism as it advocates that economics must always be
subordinated to politics. Especially China aims to politically mobilize its growing economic power to
consolidate its authoritarian control at home and to reinforce its international standing vis-a-vis all states
and, in particular, the American global hegemon (see Horemuz, 2015; Freiberg, 2021/22).

By the 2010s, it has been evident that the US/Western efforts to foster economic interdependence
would not automatically lead to the creation of a liberal-democratic domestic order in other major
powers. This was especially true for China which has greatly benefited from globalization concerning its
relatively high-level GDP growth rates but remained authoritarian in governance without any hope of
change in the near future (see Witt, 2019). Although globalization forced the Chinese state to make some
reforms to accommodate market forces and adapt to the set of internationally negotiated rules and
institutions, the Chinese Communist Party did not give up its determination to retain a monopoly on
domestic politics and, accordingly, an overall control on the national economy (Zheng, 2004; Freiberg
2021/22). Contrary to earlier Western expectations, the domestic model of political economy in China did
not evolve into ‘neoliberalism’ but ‘state capitalism’ that combines features of a market economy with
significant government intervention in crucial sectors. Chinese state-owned enterprises and banks seek to
create and manipulate asymmetric trade and investment relations with other countries in order to
reinforce China’s global political leverage and great power status (Scholvin and Wigell, 2018; Owen,
2021). This approach also finds resonance in Russia’s approach to international trade, investment, and
energy policies (see Wigell and Wihma, 2016).

In the 21* Century, we face two distinct forms of capitalism which decisively shape the
contemporary great powers’ approach toward globalization. The first variant is liberal capitalism which
originated in the Western world and continues to be championed by the US leadership. The second one is
state-led or authoritarian capitalism which is represented by China but also prevails in other parts of the
Eurasian continent (Milanovic, 2019). State capitalist countries including China use their economic
power to pursue their certain strategic interests which pose challenges to the Western-dominated global
economic order. China relies on state-owned enterprises to gain advantages in key sectors of the global
economy including manufacturing, construction, telecommunications, and international finance. Besides,
China is accused of engaging in unfair trade practices such as state subsidies and currency manipulation
(Schneider-Petsinger et.al., 2019). Such claims encourage the US and some Western powers to take some
countermeasures. This leads to the re-rise of economic nationalism, protectionism, and trade wars, as
states from both sides of the dispute seek to safeguard their own interests and maintain their economic
competitiveness (Paul, 2023). In this regard, the competition and tensions between state capitalism and
liberalism are significant drivers of the current deglobalization process which alter the dynamics of the
global economy and great power politics.

If globalization is the expansion of international and transnational exchanges, deglobalization
refers to a reduction in global interchanges and a re-establishment of national control on trade, politics,
and social issues. The current era deglobalization process started as a call to reclaim national authority
over economic and political issues from liberal institutions like WTO, IMF, and World Bank (Ripsman,
2021). The 2008 global crisis bolstered such demands, as it exposed the vulnerabilities of the global
economic system based on neoliberal principles. An increasing number of states appealed to protectionist
measures to reduce their vulnerability to external shocks such as a retraction of global trade and
investment (Vargas-Hernandez, 2003). Furthermore, the crisis triggered a shift in economic power and
influence away from the United States and Europe toward non-Western rising powers such as China.
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While losing ground in foreign direct investment (FDI) and international trade the US adopted some
protectionist measures vis-a-vis China and its other major trade partners (Park, 2020).
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Graphic 1. Foreign direct investment outflows (million dollars)

Source: United Nations Conference on Trade and Development Database, https://unctad.org/data-
visualization/global-foreign-direct-investment-flows-over-last-30-years

As shown in Graphic 1, there have been serious downs and fluctuations concerning global foreign
direct investments since the 2008 global crisis. However, China's foreign direct investments have
remained at a more stable level and continued to rise despite the global crisis. Besides the global crisis
period, the US FDI has also shrunk during the 2017-2020 period coinciding with President Donald
Trump’s term in office, who is known for his anti-globalist and economic nationalist tendencies (Shehadi,
2020). Between these years, the US FDI outflows declined from $327,8 million to $204,6 million, while
the number even dropped to a negative level in 2018. Indeed, the US companies' changing approach
towards foreign direct investments was in parallel with Donald Trump’s economic policies. Since his
election campaign, he has been a fierce critic of globalization suggesting that it exacerbates domestic
economic problems such as unemployment. Advocating the America First principle, Trump has called on
US firms to invest in their home country and threatened companies investing overseas with higher taxes
(Chandy and Seidel, 2016). Donald Trump’s policies as the president of the United States, the hegemonic
power of the liberal economic order, have been interpreted as evidence of the continuous deglobalization
trend which had already started with the global crisis of 2008 (Zakaria, 2020).

The COVID-19 pandemic also contributed to the deglobalization process, as it fueled Western
concerns about the overreliance on China’s supply chains for essential products and exacerbated the US-
China tensions based on accusations of blame for the outbreak and the handling of the pandemic. In
general, nation states became increasingly concerned about their growing dependence on foreign sources
for essential goods in the globalized economy undergirded by transnational supply chains. There were
some proposals in the Western world, including the diversification of supply chains in the world to ensure
at least that they would not be completely dependent on a single state such as China. Other radical
solutions advocated nationalization and localization of production by returning all manufacturing of
critical goods to home countries, starting from the most significant ones such as medical supplies
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(Christensen, 2020; Sarkis, 2020). Those proposals seemed to ignore the massive opportunity costs of
such moves in terms of global efficiency and prosperity, as well as would-be negative impacts concerning
interstate political relations. This international atmosphere reinforced political and social forces
worldwide which advocate for a retreat from globalization, an increased national control over the
domestic economy and international exchanges, and a renewed emphasis on the nation state and
nationalism (see Zongze, 2012; Agwu, 2021).

The deglobalization process was accompanied by the rise of populism and nationalism which
undermined liberal and democratic values in the US and the EU, whereas the rest of the world,
particularly Eurasia, witnessed an upsurge of authoritarianism characterized by the consolidation of the
government control over economic, political and social affairs (see Freedom House, 2022). This changing
global atmosphere facilitated China’s efforts to promote and expand its own vision of globalization based
on state-led development and conservative values such as national sovereignty. Such initiatives are
supported not only by interstate diplomatic and economic relations but also by a network of international
organizations that were set as alternatives to Western-led liberal institutions established after WWIIL.
Shanghai Cooperation Organization (SCO), Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB), BRICS
(Brazil, Russia, India, China, and South Africa), and New Development Bank (NDB) associated with
BRICS are international institutions that have recently increased their appeal, especially among emerging
economies and authoritarian countries (Cooley and Nexon, 2020a; Almeida and Silva, 2018).
Furthermore, China’s Belt and Road Initiative has promoted large-scale financial and investment
opportunities for developing countries without any democratic conditionality, which has been fueling
Beijing’s economic clout in the Global South (Yagci, 2018).

Currently, the liberal international order is challenged not only from the outside but also from the
inside, given the internal problems of the Western world such as the rise of populist and nationalist
leaders, the erosion of democratic norms and values, and the declining appeal of multilateralism and
liberal institutions. For example, the US reduced its support to liberal international organizations during
Donald Trump’s term in office and began to criticize their functions, decisions, and policies based on
narrowly defined American national interests. President Trump's preference for a transactional approach
to international relations over broader commitments to international institutions and cooperation signaled
that the US may not be willing to pay for the high price of maintaining the liberal order under the
changing global economic conditions (Cooley and Nexon, 2020a). All those developments put the future
of the liberal international order in jeopardy while rendering it much more vulnerable to rising challenges
by non-Western powers including Russia and China.

The discussion represented in this section allows us to draw significant conclusions about the
impacts of the globalization and deglobalization processes on great power competition since the 1990s.
First, globalization has not ensured less conflictual great power relations through the expansion of
economic interdependence, democracy, and international institutions. Such expectations are based on a
biased perspective associating globalization directly with the characteristics of the US-led liberal
hegemony, which currently faces serious challenges from other major powers, particularly China. When
great powers differ in their approach toward capitalism and globalization, the growing interdependence
may lead to new disagreements and disputes. Furthermore, international institutions themselves may turn
to instruments of great power competition, particularly when they are led by rival major powers
defending alternative norms and pursuing competing economic interests.

Secondly, the globalization process after the Cold War has altered the dynamics of great power
politics introducing new economic and institutional tools which play an increasingly greater role
compared to traditional military instruments. Following their integration into the global economy, the US
major power rivals have adapted themselves to use such geoeconomic instruments in international power
politics. The deglobalization process driven by economic nationalism and protectionism has not reversed
but further reinforced this trend in great power politics, which marks the rise of geoeconomics vis-a-vis
traditional geopolitics at the international system level.
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3. TRANSFORMATION OF GREAT POWER POLITICS AND THE US-CHINA
COMPETITION: GEOPOLITICAL AND GEOECONOMIC DIMENSIONS

This section aims to take the discussion on globalization and deglobalization’s impacts on great
power competition forward, by focusing directly on its two significant dimensions, geopolitics and
geoeconomics. Whereas geopolitics traditionally relies on military power and instruments, geoeconomics
combines and utilizes a set of economic tools in international politics. The coexistence of economic and
military instruments in the current era of international politics and their close interrelatedness has led to
confusing definitions for geopolitics and geopolitics, with no clear borders formed between these key
concepts (Scholvin and Wigell, 2018). However, such a separation is both crucial and necessary not only
because geopolitics and geoeconomics rely on different instruments but also because they generate
distinct resulting impacts in international politics (Wigell and Vihma, 2016).

Geopolitics is primarily based on military instruments including military alliances, bases,
installations, interventions, and operations (see Luttwak, 1990, 1994; Starr and Siverson, 1990). The
sides of a geopolitical competition aim at establishing spheres of influence with definite borders which is
preserved based on a military balance of power. Once established the military status quo and balance of
power define acceptable and unacceptable types of behavior for local states and outside powers with an
interest in the region. The ultimate end of geopolitics is ensuring ‘physical control’ over specific
geographical contexts (see Luttwak, 1994).

Geopolitical power competition brings about high-level threat perceptions, counterbalancing,
bandwagoning, and hence, ‘centripetal forces’ concerning the relationship between allied states (Wigell
and Vihma, 2016). High-level threats result in the establishment of asymmetrical military alliances
between great powers and smaller states, in which great powers commit security assistance to their
weaker allies in exchange for significant concessions in their domestic and foreign policies (Morrow,
1991). Such military alliances are mutually exclusive in which the members deepen their cooperation
with each other to deter outsiders. Therefore, military alliances build formidable barriers against
geopolitical interventions towards regions falling under the sphere of influence of a given great power.

On the other side, geoeconomics is based on economic instruments that are used to manipulate
interstate relations and to project power over different geographical contexts. It is a branch of power
politics that utilizes economic tools such as foreign investments, financial aid, economic sanctions, trade,
energy, and commodity policies (Blackwill and Harris 2016). The ultimate objective of geoeconomics is
not to ensure ‘physical control’ but to promote ‘asymmetric interdependence’ with other states located in
critical geographic contexts. Such interdependence could be used to manipulate economic relations in
order to influence those states’ critical political and economic decisions (see Diesen 2019). So that
geoeconomic players could promote more advantageous economic deals, ensure their control over critical
land and maritime trade corridors, and increase their share in regional and global markets. These will
enable those powers to increase their relative wealth and power on a global scale (see Beeson, 2018).

Compared to geopolitics, geoeconomics generates lower-level threat perceptions, underbalancing,
hedging, and ‘centrifugal forces’ in international relations (Wigell and Vihma, 2016). In geoeconomics
states do not create military alliances but international economic institutions, regional integration
projects, and trade agreements. Those economic institutions and blocs maintain a mix of competitive and
cooperative relations with each other due to the complex structure of the current era global economy.
Therefore, such economic groupings are not as much as mutually exclusive as military alliances. There
are always significant trade, finance, and production relations between economic rivals, which are not
easy to terminate or redirect (see Acharya, 2017). The level of global interdependence facilitates
geoeconomic players’ moves to wedge the existing military alliances by selectively accommodating the
economic interests of allied states within those coalitions (Wigell and Vihma, 2016).

Hence, geoeconomic initiatives provide an effective way for great powers to politically penetrate
into traditional spheres of influence of other major powers without provoking defensive mechanisms of
military alliances. Such initiatives aim to undermine the balancing capability of those alliances in the
longer term. In this regard, geoeconomic agents focus on expanding and managing interdependence with
other states located in critical regions such as strategic trade corridors and their neighborhoods where
they would most likely face such a balancing coalition. In this regard, the prefix “geo” emphasizes the
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geographical dimension and objectives associated with geoeconomics such as establishing a sphere of
influence by a great power in a specific region. These strategic objectives separate geoeconomics from
what could be simply defined as economics (Baracuhy, 2019). As Baracuhy (2019) suggests, economic
power has three main components: resources, markets, and rules that structure economic interactions
between states. Accordingly, a geoeconomic strategy followed by a major power aims to increase its
access to critical resources and markets and its ability to control the international flow of trade,
investments, and the ensuing interdependences. Geoeconomic strategies also include the creation of
international economic projects, programs, and institutions that would help major states shape the rules of
economic and commercial relations between states (Roberts, Moraes and Ferguson, 2018). Those would
all increase the economic clout of a given great power in a specific geographical context.

During the Cold War era, geopolitics maintained its preeminence vis-a-vis geoeconomics
concerning great power politics due to several factors. First of all, there was far less economic
interdependence between the US and its great power rivals, as well as between Washington’s allies and
pro-socialist states (Maher, 2018). For example, the Warsaw Pact countries did not enjoy the increasing
level of global trade and foreign direct investments up until their integration into the world economy in
the 1990s (Ripsman 2021). Because the US’ main great power adversaries, the Soviet Union and China,
were not fully integrated into the global economy, they have mostly been confronted and contained
through geopolitical initiatives such as the formation of regional military alliances and arms buildup (see
Diesen, 2021). Besides, the US' undisputed economic supremacy which was marked by its incomparable
GDP was never challenged by any other great power in the 20th Century (Tammen et al. 2000). It was
another reason why geopolitics overshadowed geoeconomic competition during the Cold War.

The worldwide globalization wave between the 1990s and 2008 changed these conditions that had
favored geopolitics versus geoeconomics in previous decades. As noted in the first section, one of the US
objectives in promoting globalization was to mitigate traditional geopolitical competition drawing on
military means and balance of power politics. The expansion of the liberal economic system towards
former communist countries and the Third World brought an unprecedented level of interdependence on
a global scale. Especially economic interdependence between the US and China boosted to high and
complex levels that would have been inconceivable in the context of American-Soviet relations (Gertz
and Evers, 2020).

Under these conditions, China and other major powers hesitated to engage in direct geopolitical
confrontation with Washington fearing that it would harm trade, investment, and commercial links with
the United States and therefore derail their economies. They began to follow more tacit and indirect
forms of balancing against the US that fall short of geopolitical initiatives such as military alliance
building (Paul, 2004, 2005). This type of indirect resistance strategy is called by some scholars as ‘soft
balancing” which draws on non-military instruments including diplomatic and economic means. Soft
balancers also form regional economic blocs that boost trade and economic development for members
while diverting commerce away from nonmembers. This would enable them to change relative economic
power at the global level at least in the long run (Pape, 2005, Paul 2004, 2005).

During the deglobalization process after the 2008 economic crisis, the trend of the rise of
geoeconomics vis-a-vis geopolitics has not weakened but further strengthened. Facing a decline in global
demand and the problem of overcapacity due to the crisis, China decided to step up its foreign direct
investments which were expected to enlarge export demands (Shen and Chan, 2018; Sum, 2020). In
2013, China declared the Belt and Road Initiative (BRI) which is a $1 trillion massive investment project
targeting developing countries in Eurasia and Africa. The BRI’s overall geoeconomic vision focuses on
developing economic corridors from China to Europe over land and sea under Beijing’s terms and
leadership. The project seeks to place China at the epicenter of new economic networks through
increased investments in roads, railways, ports, oil and gas pipelines, and other infrastructure (Leonard
2016; Gertz and Evers 2020). These geoeconomic power projections seek to further increase Beijing’s
comparative advantages in economy and trade, to expand its share in global markets, and to enhance its
political clout in a vast geographical space. The BRI eventually aims to bind participant countries to
China’s economic orbit, standards, and technology by building asymmetrical interdependence with them
(Cooley and Nexon, 2020a).

Following Beijing's announcement of its ambitious BRI project in 2013, China’s global exports of
goods and services exceeded those of the United States (see Graphic 2). The Trump administration has
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adopted protectionist measures in trade vis-a-vis China which seemed to temporarily slow down but did
not terminate this trend (see Pettis, 2021). In 2022, China’s total export of goods and services reached
above $3,5 trillion surpassing the US exports by 1 trillion dollars at the global level.
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Graphic 2. Exports of goods and services by the US and China (million dollars)
Source: World Bank Database, https://data.worldbank.org/

Besides the BRI project that expands China’s global economic clout, Beijing also relies on
multilateral institutions such as SCO, BRICS, NDB, and AIIB in its geoeconomic strategy. Those
institutions include members that jointly pursue the objectives of increasing their relative economic
position and challenging the US dominance of the global economy (see Acharya, 2017; Maher, 2018). In
this regard, China’s and other rising powers’ hesitation to embrace the US-led liberal international order
along with its norms, rules, principles, and institutions and their alternative globalization visions favoring
their own strategic interests led to the resurgence of great power competition based on economic
instruments. The US and its allies from different regions sought to respond to Chinese geoeconomic
initiatives by designing alternative programs and projects focusing on infrastructure and transportation
investments. The rise of geoeconomic competition was accompanied by the declaration of a number of
significant geoeconomic initiatives based on the competing strategic interests of different powers (Table

).
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Table 1. Competing geoeconomic projects declared since the early 2010s

Title Announced by Objectives

Belt and Road China, 2013 To build and develop economic corridors through the overland Silk

Initiative Road Economic Belt and the ocean-based 21st Century Maritime
Silk Road, to boost China’s infrastructure, transportation, and
technology investments in those critical regions.

Act East Policy India, 2014 To strengthen relations between India and the ASEAN (Association
of Southeast Asian Nations) countries, to establish new land
corridors connecting India to Southeast Asia and East Asia, and to
counterweigh China’s geoeconomic influence.

Partnership for Japan, 2015 To address Asian nations’ massive demand for infrastructure

Quality
Infrastructure:
Investment for
Asia’s Future

development in cooperation with international organizations such
as G20, the World Bank, and the Asian Development Bank, to build
new land and maritime routes to enhance connectivity between the
Bengal Bay and the South China Sea, to balance China’s growing
regional economic clout.

New Northern
Policy and New
Southern Policy

South Korea, 2017

To enlarge South Korean engagement on new projects of
infrastructure such as ports, railroads, and waterways through
China, Mongolia, Central Asia, Russia, and Eastern Europe
corridor, as well as the Arctic Ocean (from the North), to develop
South Korea’s connectivity with the ASEAN nations and India
(from the South).

Eurasian
Economic Union

Russian Federation,
2015

To enhance Russia’s regional clout by developing economic,
commercial, and energy cooperation with post-Soviet states, to
improve the collective bargaining power of the members to lessen
their asymmetrical dependence on China and the EU.

Trans-European
Transport
Network (TEN-T)

European Union,
2013 (new updates
and regulations)

To build a powerful transport network around Europe by expanding
infrastructure investments through specific corridors including the
Baltic—Adriatic, Mediterranean, and Orient/East-Med corridors.
These corridors will supplement the Mediterranean Partnership, the
Eastern Partnership, and other accords aimed at strengthening
relations between the EU and neighboring regions.

New Silk Road
Initiative

United States, 2011
(not implemented)

To establish new North-South transport and commercial lines via
Central Asia and Afghanistan, to supplement Eurasia's East-West
routes, and to develop energy corridors in order to meet the
growing demands of South Asian economies.

India-Middle East-
Europe economic
corridor

United States, 2023

To develop trade routes through India, Saudi Arabia, the United
Arab Emirates, Jordan, Israel, and the EU by increasing
investments in ports and railways, to enhance economic ties
between the US allies and partners, to counterbalance China’s BRI
project and its expanding role in international infrastructure
investments.

Sources: Ecologise, 2020; Palit, 2016; Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2015; Botto, 2021; Diesen
2021; European Commission, 2023; U.S. Department of State, 2017, Ellis-Petersen, 2023.

It is obvious that both globalization and deglobalization waves following each other served to the

rise of geoeconomics in great power politics. Since the 1990s, the US strategy to expand the liberal
international order towards the non-Western world including Eastern Europe, Post-Soviet Eurasia, and
South and East Asia relied primarily on financial, economic, and institutional instruments. Indeed, the
growing interdependence managed to mitigate military competition and confrontation at the global level.
However, it failed to create multilateral, cooperative, and harmonious great power relations as expected
by neoliberal scholars. It is primarily because the unprecedented level of global interdependence created
new problems that fed great power tensions (Maher, 2018). In most interdependencies, states are not
equally dependent on each other. Therefore, interdependence creates asymmetric dependencies and
vulnerabilities that great powers tend to avoid. Managing the political and strategic implications of
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interdependence is very difficult, especially for the US and China. Interdependence has already created
significant tensions and frictions between the United States and China over different issues including
currency rates, property rights, investment regulations, and standardization. Such problems trigger the
revival of mercantilist trade strategies and the increase of protectionism which accelerate the current
deglobalization process (Maher 2018).

In this regard, globalization created fault lines in the global economy which serves the
deglobalization process intertwined with a growing geoeconomic competition (Ripsman, 2021). Given
the irreconcilable contradictions between liberal capitalism and state capitalism, the resolution of
problems and disputes between the US and China becomes increasingly difficult. China’s domestic
economic model enables it to follow an effective geoeconomic approach whose objectives are set in
terms of relative gains in power, not absolute gains in welfare. State capitalism provides China with
crucial geoeconomic assets that Western nations do not have, namely state-owned banks and companies.
Beijing tries to ensure the maximum possible access of its own companies to markets, capital,
commodities, technology, data, and resources of other nations while preserving its right to limit foreign
companies' access to its own economy. The Chinese state seeks purposefully to create ‘national
champions,’” that would dominate domestic, regional, and global markets by assisting them to acquire
comparative advantages (Freiberg, 2021/22; Scholvin and Wigell, 2018).

In this respect, Washington accuses the Chinese government of intervening in the free play of
market forces at both domestic and international levels with several illegitimate tactics such as currency
manipulation, state subsidies, import barriers, forced transfer, and stealing of technology (Freiberg,
2021/22). Since the 2008 global crisis, China’s increasing relative gains in the global economy
heightened American threat perceptions from Beijing based on the long-term economic, technological,
and military implications of the rise of China. These considerations led to a shift away from the
‘economic mindset’ that characterized the international economic order of the 1990s and toward a
‘security mindset’ that characterizes the geoeconomic world order of the current era. The securitization of
economic policy is translated into (geo)economization of strategic policy at the global level (Roberts,
Moraes & Ferguson, 2018).
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Graphic 3. The US bilateral trade with China (billion dollars)
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Graphic 3 shows how the Chinese-American interdependence grows asymmetrically concerning
the bilateral trade between the two great powers. In 2018, the US trade deficit with China reached a
record level exceeding $400 billion, which coincided with the escalation of the trade war declared by the
Trump administration against China. In early 2018, Trump declared tariffs on solar panels as well as
aluminum and steel for all nations. As a major actor in the solar panel and steel sectors, China reacted by
imposing tariffs on $3 billion worth of American products. In 2019, Washington imposed tariffs of 15%
on $300 billion of Chinese imports and 30% on an additional $250 billion of Chinese products. China
responded by levying a 5% to 10% tariff on American products valued at $75 billion and a 20% to 25%
tax on products worth $110 billion (Buchholz, 2020). Despite having an impact on bilateral trade, those
measurements were not successful concerning the expected outcomes in the US economy and the trade
relationship with China, while the trade deficit continued to grow (Bahar, 2017; Pettis, 2021).
Furthermore, according to an analysis of the World Bank (2023), China has turned out to be more central
to the networks of global trade in the past several years despite the trade war with the US.

Concerned by the potential risks of China’s rise based on state-capitalist practices, President Biden
continued to impose tariffs on Chinese imports and set some additional trade restrictions. He also adopted
unprecedented export regulations limiting Beijing's ability to acquire sophisticated technology and
prohibited certain American investments in Chinese high-tech industries (Siripurapu and Berman, 2023).
In his recent speech focusing on the US international economic strategy, the US National Security
Advisor Jake Sullivan, emphasized that Washington wanted China out of the supply chain concerning
technologies of strategic importance, whereas they could cooperate with Beijing in other sectors and
economic issues (Dollar, 2023). The imposition of unilateral tariffs harms America’s credibility as a
promoter of free trade and demonstrates the continuous trend toward deglobalization. Those
developments also mark the increasing use of economic tools and measurements by great powers, which
contributes to the further rise of geoeconomics under the conditions of high-level interdependence.

Despite the relative rise of geoeconomics in the current world order, geopolitical power
competition keeps its relevance under limited regional contexts. Since the 1990s, the US policy to expand
the liberal order has partially drawn on military instruments but in a restrained manner. The US offshore
democracy promotion campaigns have expanded into military interventions aiming at bringing
dictatorship regimes down in Afghanistan and the Middle East. This inevitably triggered threat
perceptions of major powers positioned nearby, not to mention Russia (see Pape, 2005). Besides
Washington pushed for NATO enlargement eastward as it was seen as a key institutional instrument to
spread liberalism and democracy in Eastern Europe and to expand the zone of stability towards this
region (see Lucarelli, 2002; Zagorcheva, 2012). The expansion of the US geopolitical influence triggered
Russia’s counterbalancing actions and led to indirect military conflicts between Washington and the
Kremlin in certain countries such as Georgia, Syria, and Ukraine (see Korolev, 2018).

However, there are several reasons why those military crises would remain limited at a regional
scale and would not expand into a global geopolitical competition comparable to the Cold War. First of
all, Russia’s geopolitical projections are constrained in certain geographic contexts where it has
maintained a traditional military presence and influence since the Cold War years. In this regard, such
moves by Russia just seek to preserve the political and military status quo in those regions. Secondly,
great powers such as Russia and China avoid forming a military alliance to balance the US military
power preponderance at the global level. Given the level of global interdependence, the renewal of such a
military competition between great powers would create serious handicaps for the economic security of
each one (see Paul, 2004: 10; Ying, 2016). In this regard, Russia and China also hesitate to provide direct
military support to each other’s regional disputes and conflicts such as Ukraine and Taiwan, which would
risk the escalation of such crises from regional to global (see Ying, 2016; Korolev and Portyakov, 2018).

Indeed, China has more compelling economic capabilities that would ensure the sustainment of an
all-around geopolitical competition alone vis-a-vis the US. However, Chinese leadership repudiates old-
style power politics based on military power projections and alliances. Beijing neither tries to break
existing security alliances nor create new ones at regional and global levels (Deng and Moore, 2004;
Ikenberry, 2014). This provides advantages for Beijing’s geoeconomic power projections that seek to
overcome the barriers of military alliances by integrating other states into the Chinese economy (Owen,
2021). Nevertheless, there are possibilities for military tensions and conflicts between China and the US
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allies at a regional scale in the Asia-Pacific. As examined later, such regional tensions might create
disadvantages for the ‘peaceful rise’ strategy pursued by Beijing through geoeconomic means.

4. COMPARATIVE ADVANTAGES OF THE UNITED STATES AND CHINA IN
THE 215T-CENTURY GREAT POWER POLITICS

After examining the rise of geoeconomics at the global level and underlining the endurance of
geopolitics at regional levels, it is significant to consider the comparative advantages of the US and China
in the current era great power politics, especially since the beginning of deglobalization. The primary
advantage of the US vis-a-vis all other great powers is its ongoing material power primacy covering
many significant aspects of national power. The United States has the greatest military, economic,
financial, and technological capabilities in the world, which leads some scholars to portray the current
system still as unipolar (Beckley, 2018; Brooks and Wohlforth, 2023). Furthermore, the standing
institutions of the liberal order such as the World Bank, IMF, World Bank, and the dollar-dominated
international financial system continue to undergird American structural power to manage global
economic issues (Freiberg, 2021/22).

In the area of geopolitics, the US maintains the largest military and political alliance network
throughout the world, which also extends to China’s neighborhood. The containment of Russia and China
since the aftermath of WWII through regional alliances still provides Washington with significant
advantages in projecting military power and managing its geopolitical interests (see Oztiirk and Irfanoglu,
2021). The US maintains military partnerships approximately with 50 states including industrial
European nations and Asia-Pacific countries such as Japan, South Korea, the Philippines, Thailand,
Australia, and New Zealand. On the other side, Russia has less than ten allies which are small regional
states looking for Moscow’s military and economic support, whereas China holds only one formal
alliance relationship with its neighbor North Korea (Ikenberry, 2014; Resnick and Sworn, 2023). It is true
that military alliances are getting weaker at the global level and do not provide all-out barriers against
China’s economic rise. Yet, the US’ ongoing geopolitical partnership with China’s neighbors might
create crucial advantages for Washington in case of growing tensions and conflicts in the Asia-Pacific.
China’s ambitious claims over maritime rights and contested islands and the changing naval balance of
power in the Asia-Pacific region increase regional powers’ threat perceptions from Beijing (see Oliveira,
2021). In case of a military crisis or conflict, those geopolitical threats might be utilized by the US to re-
mobilize its regional allies against China and to reinforce its political economic, and military cooperation
with all those states.

Nonetheless, all these geopolitical advantages of the US could not be easily translated into
geoeconomics at the global level. Given the complex global economic structure, it seems not possible to
build formidable defensive walls against China’s rising influence that is mainly based on geoeconomic
instruments. The military, political, and ideological alliances are getting weaker under the centrifugal
forces of the current geoeconomic order. This represents one of the greatest disadvantages of Washington
vis-a-vis China. All of the US allies maintain a high degree of interdependence with China which directly
or indirectly contributes to the latter’s rise. Even American close allies in Europe such as Britain,
Germany, and Italy look for benefits of economic, financial, and technological cooperation with China. In
this regard, they are not willing to jeopardize their relationship with China for the sake of Washington,
their long-standing ally (see Twining 2015; Brattberg et al. 2021, Bermann, 2021). Chinese ‘selective
accommodation tactics’ towards individual states based on its own strategic interests seek to undermine
existing military alliances further. Weaker states in Asia-Pacific, Eastern Europe, and the Middle East are
much more vulnerable to such tactics as they deeply need foreign investments and financial sources
offered by Beijing. Chinese geoeconomic initiatives encourage other countries including the US’ long-
standing allies and partners towards hedging and underbalancing concerning their interactions with China
(see Smith, 2019). As China creates asymmetric interdependence with those states, it is getting more
difficult for Washington to mobilize its traditional military allies and other partners to protect the liberal
international order along with its norms, values, and institutions vis-a-vis rising China and other non-
Western powers.

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University



Globalization, Deglobalization, and the US-China... 103

The United States' inability to form a comprehensive geoeconomic strategy to effectively confront
China’s economic rise since the 2008 global crisis has also put Washington in a disadvantageous
position. China’s rising comparative advantages in production and trade led to some recent steps by the
United States representing a retreat from defending the liberal principles in the world economy. The
Trump administration’s policies to increase the US’ wealth and economic power include not very feasible
solutions under the conditions of the global economy, such as re-directing US foreign investments into
America to expand domestic production and jobs (Bahar, 2017; Stiglitz, 2018). Besides turning towards
economic protectionism, the Trump leadership also showed reluctance to bear the high costs of
maintaining liberal hegemonic order and began to focus more attention on short-term and narrowly
defined American interests. Donald Trump apparently downgraded the US support to liberal international
institutions, which cast doubts on America's willingness to supply economic and military goods at the
global level (Cooley and Nexon, 2020a, 2020b).

Therefore, the Trump administration played into the hands of other major powers who sought to
undermine the liberal order by weakening Western-led institutions, delegitimizing their visions, setting
alternative institutional frameworks, and providing economic goods such as infrastructure investments.
By reassuring the US commitment to international institutions and its long-standing allies, the Joe Biden
administration started a cautious return to internationalism, whose success is yet to be confirmed (Engel
and Hansen, 2022). Nonetheless, the US relative decline could also push it to further isolation from the
world, given American domestic grievances about the domestic economic repercussions of globalization
and the declining support for liberalism-oriented foreign policy (see Paul, 2021).

The weakening of liberalism throughout the world represents another disadvantage of the United
States in its great power competition with China. In the early 1990s, the collapse of the Soviet Union and
communism resulted in the foundation of the normative superiority of the US based on liberal democratic
values. Those values became the main source of the US soft power and influence to reshape international
and domestic politics in different regions. The former communist and socialist countries were defined as
transition countries that were expected to be integrated into the liberal world order under the guidance of
Western-led institutions such as the World Bank, IMF, and WTO (see Lukin, 2014). Since the 2008
global crisis, however, it has been commonplace to consider the West to be in normative retreat. The
credit crisis in the US was followed by a Eurozone crisis in the EU, which has eroded the public image of
Western economic systems as superior to others (Cooley, 2015). The worsening of social and economic
problems, waves of migration, and the growing danger of terrorism fueled nationalism, populist
tendencies, and illiberal political factions in both the United States and the EU (Cooley, 2015; Walker,
2016; Keating and Kaczmarska, 2019). The EU which was once the US' greatest partner concerning the
integration of Eurasian countries into the liberal order has lost its capacity to restructure its neighborhood
through soft power due to its internal political and economic problems and the weakening of further
enlargement prospects (Ultan and Ornek, 2015). All those developments could increase the comparative
attractiveness of alternative economic models such as state-led economic development and new
international projects and institutions including the BRI and the AIIB which serve Chinese geoeconomic
interests (Li, 2020).

Considering China’s advantages in its great power competition with the US, one should start with
its huge population base and its economic implications. With four times bigger population, China has to
improve its economic productivity just to one-quarter of that of the US to reach the latter’s GDP. If China
ever achieves the output per capita of the most advanced-level industrialized countries, its economy
might expand to be four times larger than that of the United States (Freiberg, 2021/22). The authoritarian
management of this huge economic power through geoeconomic projects designed by a party-state
provides additional advantages to China. The party-state has a free hand to decide whether to use national
sources to develop internal socio-economic conditions or to use growing economic power for further
geoeconomic expansion. A.F.K Organski (1958) who predicted that China would be the eventual
superpower rival of the United States already discussed the relative advantages of authoritarian states in
strategic management of the economy. According to him, the internal conditions of authoritarian
countries could provide more rapid economic growth under state control. Also, those states find it easier
to form single and unified domestic and foreign policies without facing domestic disagreements and
resistance.
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The transition period from communism to state capitalism in the post-Cold War era has not
decreased but further increased those advantages of China. (see Scholvin and Wigell, 2018). In today's
globalized system, states have to collaborate with private businesses that constitute the complex networks
of the international economy, including transnational banks, payment companies, energy providers,
technological companies, and infrastructure builders in order to exercise their geoeconomic power and
achieve their objectives. Close and collaborative relationships between government entities and
companies operate as a force multiplier. Geoeconomic power improves when businesses are aligned with
state strategies and initiatives and keen to collaborate with government agencies to fulfill them. Chinese
state capitalist model designed and controlled by the Communist Party represents one of the best
examples of this. Given the strong and broad relationships that exist between the Chinese government
and its business community, the knowledge, capacities, and interests of the Chinese state and its
enterprises are tightly aligned. However, in other states where governments and business enterprises are
less closely aligned, government agencies find it much harder to weaponize interdependence and project
geoeconomic influence in different regions. For example, the US leadership has been stating over the
years that it wishes to develop greater commercial links between the US and Africa, but American
companies have been very slow to react in ways to fulfill this objective (Gertz and Evers, 2020). In the
21* Century, China achieved to surpass the US as the continent's primary commercial partner and
investment provider, while Washington is still attempting to catch up with Beijing (Wang, 2020; Oztiirk,
2022).

Global interdependence that was boosted since the 1990s has also increased China’s relative
advantages in the 21* Century great power politics. This interdependence enables China to support its
rise through economic relations with a wide range of states in different areas of the world including the
US, its formal military allies, and even some of China’s regional adversaries. Today, China is the biggest
trade partner of 120 states located in different regions such as South America Africa, the Middle East,
and Asia. Those countries include China’s neighbors Vietnam, Taiwan, South Korea, and Japan, whereas
the EU also has China as its largest external commercial partner (Green, 2023). Besides its comparative
trade advantages, China’s rejection of geopolitical power politics and its adoption of the ‘peaceful rise’
doctrine emphasizing mutual benefit, cooperation, and economic development helps Beijing to sustain its
economic relationship at a high level with all those states (see Jackson, 2014).

Despite all these advantages of China in geoeconomics, there are significant disadvantages of
Beijing vis-a-vis the United States concerning geopolitical competition scenarios. Like many rising great
powers in history, China could eventually seek to remove other great powers’ military influence from its
close neighborhood. As offensive realist theory suggests great powers aim to establish a regional
hegemony in their own region. According to this perspective, China will gradually convert its economic
power to military capabilities. Beijing will also seek to remove US military forces operating in its
neighborhood so that it will be able to establish a military hegemony in Asia-Pacific (see Mearsheimer,
2014). Over the last two decades, China has developed a sophisticated anti-access/area-denial (A2/AD)
system around the Strait of Taiwan, the East China Sea, and the South China Sea, which includes
submarines, anti-ship, anti-air, and anti-ballistic weaponry, and other naval and aerial assets. This system
provides a ‘counter intervention’ strategy that aims to limit the intervention and deterrence abilities of the
United States and its local allies vis-a-vis China. As a consequence, the United States is gradually shifting
its military strategy away from force projection and toward stronger “forward presence, counterstrike,
and deterrent capabilities” (Meraner, 2023). If this contention over the military status quo continues, this
would further feed the militarization of the Asia-Pacific region and strengthen asymmetrical military
alliances in the region as the US regional allies would turn to Washington for increased security
guarantees. It would inevitably shift the balance between geoeconomic and geopolitical competition
between China and the US towards the latter.

Today, the Asia-Pacific region represents one of the greatest fault lines of geopolitics, which
harbors the risk of a growing military contention between the most powerful country in the world and a
rising challenger. Given the nuclear deterrence and complex economic interdependence in the global
system, both sides would likely restrain themselves from falling into direct military conflict, which has
been achieved by the US and the Soviet Union even under the Cold War conditions. This would prevent
the expansion of geopolitical crises from regional to global. Yet, China’s military policies and hegemonic
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stance in the Asia-Pacific waters would trigger balancing initiatives by regional powers and the United
States. This might force Beijing to channel its national resources from geoeconomic to geopolitical means
that are comparably less profitable and more provocative. It could eventually slow down China’s
economic growth.

Currently, China is the second-largest military spender behind the US accounting for 13% of the
world's military expenditures and 20% of non-US spending, a figure that has gradually increased over the
last two decades (Maher, 2018). This makes analysts question whether Chinese military intentions are
oriented toward defense or expansion. According to some, China would eventually seek to secure its
boosting investments over developing trade corridors relying on its own military capabilities. For
example, Chinese investments in the ports of regional states like Sri Lanka, Myanmar, Bangladesh, and
Pakistan raised concerns that those maritime facilities may turn into China’s naval bases at some time in
the future (see Hornat, 2016; Lo, 2017). In this regard, China’s actions in neighboring seas have created
uncertainty for many of its neighbors, which has put their vital commercial and maritime interests at stake
(Maher, 2018).

China’s approach towards the Taiwan issue appears as the most critical factor concerning the
security and stability of the Asia-Pacific region. It is also a crucial case to observe China’s geostrategic
approach towards its neighborhood as Beijing often combines geoeconomic instruments and geopolitical
threats in its policy toward Taiwan. China has been seeking reunification with the island through
economic plans and initiatives such as institutionalizing economic cooperation and cross-strait trade, as
well as establishing a single market with Taiwan. (Economist, 2019, Chang and Yang, 2020). At the same
time, however, Beijing does not avoid issuing military threats to the Taipei government to deter it from
taking more steps toward independence, as China sees Taiwan as an issue of territorial integrity and
national pride. In 2019, Chinese leader Xi Jinping stressed that China will never abandon the option of
using force and will take all necessary measures to bring Taiwan back into the People’s Republic of
China. This militarily threatening approach is also supported by an increased level of naval exercises and
large-scale military incursions near the island. (Chang and Yang, 2020; Yang, 2023).

After Russia’s invasion of Ukraine, the Taiwan problem turned into a more heated issue. Some
analysts argue that the Ukraine war would encourage China to invade Taiwan as it proved that the US
avoids being directly involved in military conflict against a nuclear-armed adversary in its close
neighborhood. Others focus on the impacts of the Ukraine war on international politics and suggest that
the developments following Russia’s invasion will deter Beijing from taking the military option against
Taiwan. The Ukraine conflict has brought European allies together under US leadership and NATO,
which had been called “brain-dead” by French President Emanuel Macron just a couple of years ago
(Rutland, 2023; Becker et al., 2022). More importantly, China's ambiguous stance towards Russia's
invasion has prompted the EU to support some steps by the US to oppose China's attempts to control
critical areas of global trade and technology, though Brussels has previously been hesitant to join the
trade war between the US and China. The Ukraine conflict has also united key Asian allies such as
Taiwan, South Korea, and Japan behind the US leadership which have all participated in the international
sanctions on Russia. According to some analysts, the US military allies from Europe and Asia-Pacific
will likely impose coordinated sanctions on China in case of a similar conflict scenario in Taiwan. Given
China’s enormous level of interdependence with the EU and the US, those sanctions would be extremely
destructive to China's economy and accordingly its geoeconomic power projections (Rutland, 2023).

Besides the Taiwan issue, the South China dispute has been another factor involving the risk of
military escalations between China, the US, and regional American allies. Since 2009, Beijing has
strengthened its territorial claims in the South China Sea through several methods including land
reclamation, the militarization of islands under its control, and the use of legal claims and diplomatic
power. China’s ambitious arguments concerning the dispute contradict the sovereignty claims of several
regional states including the Philippines, Vietnam, Malaysia, Indonesia, and Taiwan (Mastro, 2020).
China, for its part, has been swiftly upgrading its military capabilities and growing its naval presence in
contested areas and critical maritime chokepoints (Fravel and Glaser, 2022). Those developments have
disturbed the US regarding its geoeconomic concerns and geopolitical alliance commitments. The US
aims to prevent an entire Chinese control over the South China Sea to ensure free and open access to this
area for economic and commercial reasons and to sustain the international norm of freedom of
navigation. Secondly, the growing military tensions in the region bear the risk of entrapment into a direct
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conflict with China, given the US’ alliance relationship with regional states contesting for territory over
the South China Sea such as the Philippines (Mastro 2020).

Since 2016, China's conventional military actions in the South China Sea have risen in terms of
both complexity and aggressiveness. Those activities have included frequently organized military
exercises focusing on various aspects including anti-surface warfare and air campaigns. China’s military
exercises have temporarily hindered navigation and extended toward the disputed areas of the South
China Sea (Mastro, 2021; Al Jazeera, 2023). In response to Chinese intimidation tactics vis-a-vis littoral
states, the US has grown its naval and air presence and began to organize large-scale military exercises
with its regional allies (Fravel and Glaser, 2022). One of China's primary methods for pushing its claims
has been to increase the risks for others exercising their rights by harassing other littoral states' oil and
gas exploration platforms, fishing boats, and military vessels, which has recently led to serious military
faceoffs (Mastro, 2020). These increased hostilities in the South China Sea along with growing military
deployments of China and the US in the Asia Pacific have heightened the potential of a crisis triggered by
miscalculations or unintentional incidents in the air or at sea. As the military jets and warships of China
and the US operate in close proximity to one another, the possibility of a direct collision remains present,
which could uncontrollably escalate toward larger armed conflicts in the region (International Crisis
Group, 2022).

If military tensions and crises between China, the US, and its regional allies grow to threaten the
free flow of trade in the Asia-Pacific region, it would not be without repercussions in other regions. Asia-
Pacific and Indo-Pacific regions include significant trade routes and seaways for international trade,
which have been seen as crucial by European countries since the age of colonialism (see Medcalf, 2018).
The growing military tensions over there may enforce political, diplomatic, and military cooperation
between the Western countries. Furthermore, some NATO states with advanced naval and air capabilities
might come to signal to support the position of the United States and Washington’s regional allies. If
serious military crises emerge, the US could also lead some international measurements against China’s
behavior risking open trade, which in this case would be viewed as more legitimate by Western countries.
Even though European countries may hesitate to grant active support to US military initiatives, such
crises could lead to coordinated diplomatic and economic sanctions by the US and the EU against China
which would aim at deterring Beijing’s dangerous moves risking direct great power conflicts and
international trade.

In such a scenario, the geopolitical competition would be still limited to a certain geographical
context but it would also have some global geoeconomic repercussions. The rise of geopolitical threats
would reinforce the asymmetrical alliance relationship between the US and its traditional allies in Asia
and Europe. Such threats may also shift economic and technological cooperation away from China due to
rising relative gains concerns in Western countries. China’s relations and economic cooperation with its
neighbors and Western advanced economies would be damaged. This might consequently put Beijing’s
‘peaceful rise’ strategy at serious risk.

CONCLUSION

This article examined the impacts of globalization and deglobalization processes on great power
relations, which enables us to draw significant conclusions about the changing dynamics of international
politics. First of all, the analysis represented above put forward the ‘two-way’ interactions between the
globalization/deglobalization processes and great power politics. While these two processes have
reshaped great power politics, the significant changes in the latter have also served as an impetus for
globalization and deglobalization. The rise and decline of specific great powers, the changing economic
balance of power between them, and their comparative advantages in economy and trade appear to be the
primary factors shaping the general tendency towards globalization or deglobalization. Between 1990 and
2008, the collapse of the communist Soviet Union, the unipolar balance of power, and the US economic
and normative supremacy enabled Washington to lead a worldwide globalization process. Since 2008,
however, the economic rise of China, the growing level of interdependence between great powers, and
Beijing’s increasing comparative advantages vis-a-vis the US have moved strategic competition between
great powers to a geoeconomic level and furthered deglobalization.
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The second important conclusion drawn from the analysis above is that the future of the US-China
competition will be shaped by the balance of geopolitical and geoeconomic competition. The
comparative analysis presented in the article puts forward China’s greater advantages vis-a-vis the US in
geoeconomics. China developed its comparative advantages in economics and trade during the
globalization wave of the 1990s, while the 2008 global crisis led to a further shift of economic power
from Western countries to Asia. During the deglobalization era, China began to project geoeconomic
power more directly utilizing its state-capitalist system, accumulated capital, and developing
technological capabilities whereas the US could not find an effective strategy to undermine Beijing’s
geoeconomic initiatives. Rather, Washington chose to move further towards economic projectionism,
which opened more space for China in geoeconomics at the global level.

On the other side, the article put forward China’s significant disadvantages vis-a-vis the United
States in geopolitics which poses risks for the future of Beijing’s peaceful rise strategy. The current
geopolitical situation induce Beijing to denounce traditional great power politics based on military
instruments. The contemporary military status quo in Asia-Pacific was formed based on the post-WWII
arrangements and still favors the United States. Any high-profile attempt by Beijing to remove the US
from China’s neighborhood would be perceived as dangerous revisionism that put international peace and
security at great risk. A regional military crisis would also consolidate the US-led alliances in the Asia-
Pacific region, as we have seen in Europe after Russia’s invasion of Ukraine Furthermore, a geopolitical
crisis may also lead to some economic sanctions on China collectively imposed by the US and its allies.
This would accelerate deglobalization in a way disfavoring Chinese geoeconomic interests. In this regard,
this study’s approach drawing on the analytical differences between geopolitics and geoeconomics may
be useful for future research on the great power competition between the United States and China.

Last but not least, the article demonstrated how the irreconcilable contradictions between
liberalism and state-led capitalism have also been major drivers of deglobalization in the current era. In
the post-Cold War era, global economic integration has not been accompanied by a democratic
transformation in non-Western great powers. This is an important reason why the Western expectations
concerning the positive impacts of globalization in great power politics have not been fulfilled. Today
managing global interdependence seems to be much harder because the strongest economic and military
powers in the world, the United States and China, do not share a similar domestic system, common norms
and values, and vigorous interests in institutional cooperation. The US and China’s attempts to promote
their economic, normative, military, and superiority at global and regional levels will continue to
stimulate geoeconomic and geopolitical conflicts which would in turn accelerate deglobalization. All
those evaluations put forward that economic globalization alone does not necessarily bring less
conflictual, more stable, and rule-based great power relations, which defies the neoliberal expectations of
the 1990s.

Ethics Statement: The author declares that ethical rules were complied with in all preparation processes of
this study.

Conflict of Interest: No potential conflict of interest was reported by the author.
Acknowledgement: None

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University



108 Gtineylioglu

REFERENCES

Acharya, A. (2017). After liberal hegemony: The advent of a multiplex world order. Ethics &
International Affairs, 31(3), 271-285.

Agwu, F.A. (2021). Foreign policy in the age of globalization, populism and nationalism. Singapore:
Springer.

Al Jazeera. (2023). China issues warning for military exercises in parts of South China Sea. September
28. Retrieved from https://www.aljazeera.com/news/2023/9/28/china-issues-warning-for-
military-exercises-in-parts-of-south-china-sea (September 29, 2023).

Almeida, T.F., and Silva, R. L. (2018). The development bank of BRICS. BRICS Law Journal, 5(4), 5-

32.
Bahar, D. (2017). Trump’s trade policy: protecting American workers at the expense of American
consumers. Brookings Commentary. January 6. Retrieved from

https://www.brookings.edu/articles/trumps-trade-policy-protecting-american-workers-at-the-
expense-of-american-consumers/ (July 1, 2023).

Baldwin, D.A. (1980). Interdependence and power: A conceptual analysis. International Organization,
34, 471-506.

Becker, M., Fahrion, G., Peters, G. K., Neukirch, R., Pfister, R., Popp, M., Puhl, J., Sandberg, B.,
Verschwele, L. and Zand, B. (2022). United by danger: How Vladimir Putin brought the west
together, Spiegel International, March 4. Retrieved from
https://www.spiegel.de/international/world/united-by-danger-how-putin-brought-the-west-
together-a-f2b871da-500a-41d4-8e13-db7cdd99567¢ (September 20, 2023).

Beckley, M. (2018). Unrivaled: Why America will remain the world's sole superpower. New York:
Cornell University Press.

Beeson, M. (2018). Geoeconomics with Chinese characteristics: the BRI and China’s evolving grand
strategy. Economic and Political Studies, 6(3), 240-256.

Bermann, S. (2021). European strategic autonomy and the US—China rivalry: Can the EU “prefer not to
choose™? IAI Papers 21/32. July. Retrieved from
https://www.iai.it/sites/default/files/iaip2132.pdf (July 1, 2023).

Bettiza, G., and Lewis, D. (2020). Authoritarian powers and norm contestation in the liberal
international order: Theorizing the Power Politics of Ideas and Identity. Journal of Global
Security Studies, 5(4), 559-577.

Blackwill, R.D., and Harris, J.M. (2016). War by other means: Geoeconomics and statecraft.
Cambrigde: Harvard University Press.

Bobo, L. (2017). New order for old triangles? The Russia-China-India matrix. Russie.Nei.Visions, No.

100, IFRI, April. Retrieved from
https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/lo_russia_china_india_triangle 2017.pdf (July
1,2023).

Botto, K. (2021). South Korea beyond Northeast Asia: How Seoul is deepening ties with India and
ASEAN. Carnegie Endowment for International Peace. October 19. Retrieved from
https://carnegieendowment.org/2021/10/19/south-korea-beyond-northeast-asia-how-seoul-is-
deepening-ties-with-india-and-asean-pub-85572 (September 20, 2023).

Brattberg, E., Le Corre, P., Stronski, P., and de Waal, T. (2021). China’s influence in southeastern

central, and eastern europe. Carnegie. October 13. Retrieved from
https://carnegieendowment.org/files/202110-Brattberg_et_al EuropeChina final.pdf (July 1,
2023).

Brooks, S.G., and Wohlforth, W.C. (2023). The myth of multipolarity: American power's staying
power. Foreign Affairs, 102(76).

Buchholz, K. (2020). U.S.-Chinese trade war: A timeline. Statista. August 17. Retrieved from
https://www.statista.com/chart/15199/us-chinese-trade-war-escalates/ (September 20, 2023).
Chandy, L., and Seidel, B. (2016). Donald Trump and the future of globalization. Brookings
Commentary. November 18. Retrieved from https://www.brookings.edu/articles/donald-trump-

and-the-future-of-globalization/ (September 20, 2023).

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University


https://www.aljazeera.com/news/2023/9/28/china-issues-warning-for-military-exercises-in-parts-of-south-china-sea
https://www.aljazeera.com/news/2023/9/28/china-issues-warning-for-military-exercises-in-parts-of-south-china-sea
https://www.brookings.edu/articles/trumps-trade-policy-protecting-american-workers-at-the-expense-of-american-consumers/
https://www.brookings.edu/articles/trumps-trade-policy-protecting-american-workers-at-the-expense-of-american-consumers/
https://www.spiegel.de/international/world/united-by-danger-how-putin-brought-the-west-together-a-f2b871da-500a-41d4-8e13-db7cdd99567c
https://www.spiegel.de/international/world/united-by-danger-how-putin-brought-the-west-together-a-f2b871da-500a-41d4-8e13-db7cdd99567c
https://www.iai.it/sites/default/files/iaip2132.pdf
https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/lo_russia_china_india_triangle_2017.pdf
https://carnegieendowment.org/2021/10/19/south-korea-beyond-northeast-asia-how-seoul-is-deepening-ties-with-india-and-asean-pub-85572
https://carnegieendowment.org/2021/10/19/south-korea-beyond-northeast-asia-how-seoul-is-deepening-ties-with-india-and-asean-pub-85572
https://carnegieendowment.org/files/202110-Brattberg_et_al_EuropeChina_final.pdf
https://www.statista.com/chart/15199/us-chinese-trade-war-escalates/
https://www.brookings.edu/articles/donald-trump-and-the-future-of-globalization/
https://www.brookings.edu/articles/donald-trump-and-the-future-of-globalization/

Globalization, Deglobalization, and the US-China... 109

Chang, C.-C., and Yang, A.H. (2020). Weaponized interdependence: China's economic statecraft and
social penetration against Taiwan. Orbis, 64(2), 312-333.

Christensen, T.J. (2020). A modern tragedy? COVID-19 and US-China relations. Brookings Institution.
May. Retrieved from https://www.brookings.edu/wp-
content/uploads/2020/05/FP_20200507_covid_us_china_christensen_v2.pdf (July, 1 2023).

Cooley, A. (2015). Authoritarianism goes global: Countering democratic norms. Journal of Democracy,
26(3), 49-63.

Cooley, A., and Nexon, D. (2020a). Exit from hegemony: The unraveling of the American global order.
New York: Oxford University Press.

Cooley, A., and Nexon, D.H. (2020b). (No) Exit from liberalism? New Perspectives, 28(3), 280-291.

Deng, Y., and Moore, T.G. (2004). China views globalization: Toward a new great-power politics? The
Washington Quarterly, 27(3), 115-136.

Diesen, G. (2019). The geoeconomics of Russia’s greater eurasia initiative. Asian Politics & Policy,
11(4), 566-585.

Diesen, G. (2021). The geoeconomics of the eurasian economic union. In A. Aseeva & J. Gorski (Eds.),
The law and policy of new Eurasian regionalization: Economic integration, trade, and investment
in the post-Soviet and greater Eurasian space (pp. 19-31). Leiden: Brill Nijhoff.

Dollar, D. (2023). US protectionism is a flawed strategy. East Asia Forum. June 4. Retrieved from
https://www.eastasiaforum.org/2023/06/04/us-protectionism-is-a-flawed-strategy/ (September 20,
2023).

Doyle, M.W. (1997). Ways of war and peace: realism, liberalism, and socialism. New York: Norton.

Ecologise. (2020). Nine competing geoeconomic projects that will shape Asia’s future. February 13.
Retrieved from https://ecologise.in/2020/02/13/nine-competing-geoeconomic-projects-that-will-
shape-asias-future/ (September 20, 2023).

Economist. (2019). China tries to deepen economic ties with Taiwan yet more. November 7. Retrieved
from https://www.economist.com/asia/2019/11/07/china-tries-to-deepen-economic-ties-with-
taiwan-yet-more (September 20, 2023).

Ellis-Petersen, H. (2023). G20: EU and US back trade corridor linking Europe, Middle East and India.
The Guardian. September 9. Retrieved from
https://www.theguardian.com/world/2023/sep/09/g20-eu-and-us-back-trade-corridor-linking-
europe-middle-east-and-india (September 20, 2023).

Engel, R., and Hansen, T. (2022). The United States: A cautious return to internationalism. Carnegie
Endowment for International Peace. February 17. Retrieved from
https://carnegieendowment.org/2022/02/17/united-states-cautious-return-to-internationalism-pub-
86314 (July 1, 2023).

European Commission. (2023). Trans-European transport network (TEN-T). Retrieved from
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-
transport-network-ten-t_en (September 20, 2023).

Fravel, M.T., and Glaser, C.L. (2022). How much risk should the United States run in the South China
sea? International Security, 47(2), 88-134.

Freedom House. (2022). New report: Authoritarian rule challenging democracy as dominant global
model. February 24. Retrieved from https://freedomhouse.org/article/new-report-authoritarian-
rule-challenging-democracy-dominant-global-model (July 1, 2023).

Freiberg, A.L. (2021/22). The growing rivalry between America and China and the future of
globalization. Texas National Security Review, 5(1). Retrieved from https://tnsr.org/2022/01/the-
growing-rivalry-between-america-and-china-and-the-future-of-globalization/ (July 1, 2023).

Freire, M.R. (2022). The quest for status: how the interplay of power, ideas, and regime security shapes
Russia’s policy in the post-Soviet spac. In E. Gtz & S. N. Macfarlane (Eds.), Russia’s Role in
World Politics: Power, Ideas, and Domestic Influences (pp. 87-101): Springer.

Gertz, G., and Evers, M. M. (2020). Geoeconomic competition: Will state capitalism win? The
Washington Quarterly, 43(2), 117-136.

Goddard, S.E., and Nexon, D.H. (2016). The dynamics of global power politics: A framework for
analysis. Journal of Global Security Studies, 1(1), 4-18.

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University


https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2020/05/FP_20200507_covid_us_china_christensen_v2.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2020/05/FP_20200507_covid_us_china_christensen_v2.pdf
https://www.eastasiaforum.org/2023/06/04/us-protectionism-is-a-flawed-strategy/
https://ecologise.in/2020/02/13/nine-competing-geoeconomic-projects-that-will-shape-asias-future/
https://ecologise.in/2020/02/13/nine-competing-geoeconomic-projects-that-will-shape-asias-future/
https://www.economist.com/asia/2019/11/07/china-tries-to-deepen-economic-ties-with-taiwan-yet-more
https://www.economist.com/asia/2019/11/07/china-tries-to-deepen-economic-ties-with-taiwan-yet-more
https://www.theguardian.com/world/2023/sep/09/g20-eu-and-us-back-trade-corridor-linking-europe-middle-east-and-india
https://www.theguardian.com/world/2023/sep/09/g20-eu-and-us-back-trade-corridor-linking-europe-middle-east-and-india
https://carnegieendowment.org/2022/02/17/united-states-cautious-return-to-internationalism-pub-86314
https://carnegieendowment.org/2022/02/17/united-states-cautious-return-to-internationalism-pub-86314
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t_en
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t_en
https://freedomhouse.org/article/new-report-authoritarian-rule-challenging-democracy-dominant-global-model
https://freedomhouse.org/article/new-report-authoritarian-rule-challenging-democracy-dominant-global-model
https://tnsr.org/2022/01/the-growing-rivalry-between-america-and-china-and-the-future-of-globalization/
https://tnsr.org/2022/01/the-growing-rivalry-between-america-and-china-and-the-future-of-globalization/

110 Gtineylioglu

Green, M.A. (2023). China is the top trading partner to more than 120 Countries. Wilson Center.
January 17. Retrieved from https://www.wilsoncenter.org/blog-post/china-top-trading-partner-
more-120-
countries#:~:text=China%20is%20the%20largest%?20trading.trader%20with%20Russia%E2%80
%94and%20Ukraine (July 1, 2023).

Holsti, K.J. (1967). International Politics: A framework for analysis. New Jersey: Prentice-Hall.

Horemuz, M. (2015). Economic integration of the post-soviet space and soft power of Russian
federation. Politické vedy, 18(2), 8-24.

Hornat, J. (2016). The power triangle in the Indian Ocean: China, India and the United States.
Cambridge Review of International Affairs, 29(2), 425-443.

Ikenberry, G.J. (2014). The illusion of geopolitics: The enduring power of the liberal order. Foreign
Affairs, 93(3), 80-91.

International Crisis Group. (2022). Risky competition: Strengthening U.S.-China crisis management.
Asia Report No 324. May 20. Retrieved from https://icg-prod.s3.amazonaws.com/324-us-china-
crisis-management.pdf (September 29, 2023).

Jackson, N.J. (2014). Trans-regional security organisations and statist multilateralism in Eurasia.
Europe-Asia Studies, 66(2), 181-203.

Keating, V.C., and Kaczmarska, K. (2019). Conservative soft power: liberal soft power bias and the
‘hidden’ attraction of Russia. Journal of International Relations and Development, 22(1), 1-27.

Keohane, R.O. (1989). International institutions and state power: Essays in international relations
theory. Boulder: Westview Press.

Keohane, R.O. (1990). International liberalism reconsidered. In J. Dunn (Ed.), The economic limits to
modern politics (pp. 165-194). Cambridge: Cambridge University Press.

Keohane, R.O., and Martin, L.L. (1995). The promise of institutionalist theory. International security,
20(1), 39-51.

Keohane, R.O., and Nye Jr., J.S. (2000). Globalization: What's new? What's not? (And So What?).
Foreign Policy, 118, Spring, 104-119.

Kornprobst, M., and Paul, T.V. (2021). Globalization, deglobalization and the liberal international
order. International Affairs, 97(5), 1305-1316.

Korolev, A. (2018). Theories of non-balancing and Russia’s foreign policy. Journal of Strategic Studies,
41(6), 887-912.

Korolev, A., and Portyakov, V. (2018). China-Russia relations in times of crisis: A neoclassical realist
explanation. Asian Perspective, 42(3), 411-437.

Leonard, Mark. 2016. “Introduction.” In geo-economics with chinese characteristics: how China’s
economic might is reshaping world politics. The World Economic Forum. January.
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Geoeconomics_with_Chinese_Characteristics.pdf (July 1,
2023).

Li, X. (2020). China’s pursuit of soft power: Norm diffusion as a soft power mechanism. Advances in
Applied Sociology, 10(7), 278-297.

Lind, J., and Wohlforth, W. C. (2019). The future of the liberal order is conservative. Foreign Affairs,
98(2), 70-81.

Lucarelli, S. (2002). Peace and democracy: the rediscovered link the EU, NATO and the European
system of liberal-democratic security communities. Research project funded by the NATO Euro-
Atlantic Partnership Council Individual Research Fellowships — 2000-2002 Programme.
Retrieved from https://www.nato.int/acad/fellow/00-02/Lucarelli's.pdf (July 1, 2023).

Lukin, A. (2014). Eurasian integration and the clash of values. Survival, 56(3), 43-60.

Luttwak, E.N. (1990). From geopolitics to geo-economics: Logic of conflict, grammar of commerce.
The National Interest (20), 17-23.

Luttwak, E.N. (1994). The theory and practice of geoeconomics. In A. Clesse, R. Cooper, & Y.
Sakamoto (Eds.), The international system after the collapse of the east-west order (pp. 220-236).
Dorddrecht: Kluwer Academic Publishers.

Mabher, R. (2018). Bipolarity and the future of US-China relations. Political Science Quarterly, 133(3),
497-525.

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University


https://www.wilsoncenter.org/blog-post/china-top-trading-partner-more-120-countries#:~:text=China%20is%20the%20largest%20trading,trader%20with%20Russia%E2%80%94and%20Ukraine
https://www.wilsoncenter.org/blog-post/china-top-trading-partner-more-120-countries#:~:text=China%20is%20the%20largest%20trading,trader%20with%20Russia%E2%80%94and%20Ukraine
https://www.wilsoncenter.org/blog-post/china-top-trading-partner-more-120-countries#:~:text=China%20is%20the%20largest%20trading,trader%20with%20Russia%E2%80%94and%20Ukraine
https://www.wilsoncenter.org/blog-post/china-top-trading-partner-more-120-countries#:~:text=China%20is%20the%20largest%20trading,trader%20with%20Russia%E2%80%94and%20Ukraine
https://icg-prod.s3.amazonaws.com/324-us-china-crisis-management.pdf
https://icg-prod.s3.amazonaws.com/324-us-china-crisis-management.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Geoeconomics_with_Chinese_Characteristics.pdf
https://www.nato.int/acad/fellow/00-02/Lucarelli's.pdf

Globalization, Deglobalization, and the US-China... 111

Mastro, O.S. (2020). Military confrontation in the South China Sea. Council on Foreign Relations.
Contingency  Planning  Memorandum No. 36. May 21. Retrieved from
https://www.cfr.org/report/military-confrontation-south-china-sea (September 20, 2023).

Mastro, O.S. (2021). Chinese intentions in the South China Sea. Wilson Center. April 29. Retrieved
from https:/fsi-live.s3.us-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/documents/mastro_paper.pdf
(September 20, 2023).

Mearsheimer, J. J. (2014). Can China rise peacefully? The National Interest. October 25. Retrieved
from https://nationalinterest.org/commentary/can-china-rise-peacefully-10204 (July 1, 2023).

Mearsheimer, J. J. (2019). Bound to fail: The rise and fall of the liberal international order. International
Security, 43(4), 7-50.

Medcalf, R. (2018). Reimagining Asia: from Asia-Pacific to Indo-Pacific. In G. Rozman & J. C. Liow
(Eds.), International relations and Asia’s southern tier: ASEAN, Australia, and India (pp. 9-28).
London: Palgrave Macmillan.

Meraner, F.-L. R. (2023). China’s anti-access/area-denial strategy. The Defence Horizon Journal.
February 9. Retrieved from https://www.thedefencehorizon.org/post/china-a2ad-strategy (July 1,
2023).

Milanovic, B. (2019). Capitalism, alone: The future of the system that rules the world. Massachusetts:
The Belknap Press of Harvard University Press.

Ministry of Foreign Affairs of Japan. (2015). Announcement of "partnership for quality infrastructure:
investment for Asia's future." May 21. Retrieved from
https://www.mofa.go.jp/policy/oda/page18 000076.html (September 20, 2023).

Modelski, G. (2003). Globalization. In D. Held & A. McGrew (Eds.), The global transformations
reader: An introduction to the globalization debate (2nd ed., pp. 55-59). Cambridge: Polity Press.

Morrow, J.D. (1991). Alliances and asymmetry: An alternative to the capability aggregation model of
alliances. American Journal of Political Science, 35(4), 904-933.

Mousseau, M. (2000). Market prosperity, democratic consolidation, and democratic peace. Journal of
Conlflict Resolution, 44(4), 472-507.

Oliveira, A.C. G. d. (2021). From panda to dragon: An analysis of China’s maritime actions and
reactions in the East China Sea and their implications since 2012. Contexto Internacional, 43(1),
147-171.

Organski, A.F.K. (1958). World politics. New York, NY: Alfred A. Knopf.

Owen, J.M. (2021). Two emerging international orders? China and the United States. International
Affairs, 97(5), 1415-1431.

Oztiirk, T. (2022). Deglobalizasyon siirecinin Afrika'daki yansimalari: Gii¢ rekabetinin ticari giivenlige
etkileri. In T. Oztiirk & I. T. Tash (Eds.), Uuslararasi ticaret ve giivenlik: Giincel gelismeler,
bolgesel sorunlar, farkli yaklagimlar (pp. 111-135). Ankara: Panama.

Oztiirk, T., and Irfanoglu, E. (2021). Amerikan dis politikasinda jeopolitigin 6nemi. Akdeniz IIBF
Dergisi, 21(1), 17-27.

Palit, A. (2016). India’s Act East policy and implications for Southeast Asia. Southeast Asian Affairs,
43, 81-92.

Pape, R.A. (2005). Soft balancing against the United States. International Security, 30(1), 7-45.

Park, S. (2020). Trade conflict between the US and China: What are the impacts on the Chinese
economy. International Organisations Research Journal, 15(2), 153-168.

Paul, T.V. (2004). Introduction: The enduring axioms of balance of power theory and their
contemporary relevance. In T. V. Paul, J. J. Wirtz, and M. Fortmann (Eds.), Balance of power:
theory and practice in the 21* century (pp. 1-25). Stanford: Stanford University Press.

Paul, T.V. (2005). Soft balancing in the age of US primacy. International Security, 30(1), 46-71.

Paul, T.V. (2021). Globalization, deglobalization and reglobalization: adapting liberal international
order. International Affairs, 97(5), 1599-1620.

Paul, T.V. (2023). The specter of deglobalization. Current History, 122(840), 3-8.

Pettis, M. (2021). How Trump’s tariffs really affected the U.S. job market. Carnegie Endowment for
International Peace. January 28. Retrieved from
https://carnegieendowment.org/chinafinancialmarkets/83746 (September 20, 2023).

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University


https://www.cfr.org/report/military-confrontation-south-china-sea
https://fsi-live.s3.us-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/documents/mastro_paper.pdf
https://nationalinterest.org/commentary/can-china-rise-peacefully-10204
https://www.thedefencehorizon.org/post/china-a2ad-strategy
https://www.mofa.go.jp/policy/oda/page18_000076.html
https://carnegieendowment.org/chinafinancialmarkets/83746

112 Gtineylioglu

Plekhanov, S.M. (2016). Assisted suicide: Internal and external causes of the Ukrainian Crisis. In J. L.
Black and M. Johns (Eds.), The Return of the Cold War: Ukraine, the West and Russia (pp. 3-
25). New York: Routledge.

Resnick, E.N., and Sworn, H.E. (2023). China and the alliance allergy of rising powers. War on the
Rocks, May 30. Retrieved from https://warontherocks.com/2023/05/china-and-the-alliance-
allergy-of-rising-powers/ (July 1, 2023).

Ripsman, N.M. (2021). Globalization, deglobalization and great power politics. International Affairs,
97(5), 1317-1333.

Ripsman, N.M., and Paul, T.V. (2010). Globalization and the national security state. Oxford: Oxford
University Press.

Roberts, A., Moraes, H.C., and Ferguson, V. (2018). The geoeconomic world order. Lawfare.
November 19. Retrieved from https://www.lawfaremedia.org/article/geoeconomic-world-order
(July 1, 2023).

Rutland, P. (2023). War in Ukraine is a warning to China of the risks in attacking Taiwan. The
Conversation. August 16. Retrieved from https://theconversation.com/war-in-ukraine-is-a-
warning-to-china-of-the-risks-in-attacking-taiwan-211251 (September 20, 2023).

Sarkis, J. (2020). Supply chain sustainability: learning from the COVID-19 pandemic. International
Journal of Operations & Production Management, 41(1), 63-73.

Schneider-Petsinger, M., Wang, J., Jie, Y., and Crabtree, J. (2019). US—China strategic competition:
The quest for global technological leadership. Research Paper, Chatham House, November.
Retrieved from https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/ CHHJ7480-US-China-
Competition-RP-WEB.pdf (July 1, 2023).

Scholvin, S., and Wigell, M. (2018). Power politics by economic means: Geoeconomics as an analytical
approach and foreign policy practice. Comparative Strategy, 37(1), 73-84.

Shehadi, S. (2020). Has Trump destroyed the globalisation dream? Investment Monitor. November 6.
Retrieved from https://www.investmentmonitor.ai/features/has-trump-destroyed-the-
globalisation-dream/ (September 20, 2023).

Shen, S., and Chan, W. (2018). A comparative study of the belt and road initiative and the marshall
plan. Palgrave Communications, 4(1), 1-11.

Siripurapu, A., & Berman, N. (2023). The contentious U.S.-China trade relationship. Council on
Foreign Relations. September 26. Retrieved from https://www.cfr.org/backgrounder/contentious-
us-china-trade-relationship (September 29, 2023).

Smith, J.M. (2019). China’s rise and (under?) balancing in the Indo-Pacific: putting realist theory to the
test. War on the Rocks. January 8. Retrieved from https://warontherocks.com/2019/01/chinas-
rise-and-under-balancing-in-the-indo-pacific-putting-realist-theory-to-the-test/ (July 1, 2023).

Starr, H., and Siverson, R. M. (1990). Alliances and geopolitics. Political Geography Quarterly, 9(3),
232-248.

Stiglitz, J.E. (2018). Rethinking globalization in the Trump era: US-China relations. Front. Econ. China,
13(2), 133-146.

Sum, N.-L. (2020). The intertwined geopolitics and geoeconomics of hopes/fears: China's triple
economic bubbles and the 'one belt one road' imaginary. In J. Agnew (Ed.), The Confines of
Territory (pp. 156-180). Routledge.

Tammen, R.L., Kugler, J., Lemke, D., Alsharabati, C., Efird, B., Stam, A.C., and Organski, A.F.K.
(2000). Power transitions: Strategies for the 21% century. New York: Seven Bridges.

Twining, D. (2015). China’s trans-atlantic wedge. Foreign Policy. March 25. Retrieved from
https://foreignpolicy.com/2015/03/23/chinas-transatlantic-wedge/ (July 1, 2023).

U.S. Department of State. (2017). U.S. support for the new silk road. Retrieved from https://2009-
2017.state.gov/p/sca/ci/af/newsilkroad/ (September 20, 2023).

Ultan, M.O., and Ornek, S. (2015). Euroscepticism in the European Union. International Journal of
Social Sciences, 4(2), 49-57.

Vargas-Hernandez, J.G. (2023). Relocation strategy of global supply chain and value chain under
deglobalization. In U. Akkiiclik (Ed.), Managing Inflation and Supply Chain Disruptions in the
Global Economy (pp. 62-80). Hershey: 1GI Global.

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University


https://warontherocks.com/2023/05/china-and-the-alliance-allergy-of-rising-powers/
https://warontherocks.com/2023/05/china-and-the-alliance-allergy-of-rising-powers/
https://www.lawfaremedia.org/article/geoeconomic-world-order
https://theconversation.com/war-in-ukraine-is-a-warning-to-china-of-the-risks-in-attacking-taiwan-211251
https://theconversation.com/war-in-ukraine-is-a-warning-to-china-of-the-risks-in-attacking-taiwan-211251
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/CHHJ7480-US-China-Competition-RP-WEB.pdf
https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/CHHJ7480-US-China-Competition-RP-WEB.pdf
https://www.investmentmonitor.ai/features/has-trump-destroyed-the-globalisation-dream/
https://www.investmentmonitor.ai/features/has-trump-destroyed-the-globalisation-dream/
https://www.cfr.org/backgrounder/contentious-us-china-trade-relationship
https://www.cfr.org/backgrounder/contentious-us-china-trade-relationship
https://warontherocks.com/2019/01/chinas-rise-and-under-balancing-in-the-indo-pacific-putting-realist-theory-to-the-test/
https://warontherocks.com/2019/01/chinas-rise-and-under-balancing-in-the-indo-pacific-putting-realist-theory-to-the-test/
https://foreignpolicy.com/2015/03/23/chinas-transatlantic-wedge/
https://2009-2017.state.gov/p/sca/ci/af/newsilkroad/
https://2009-2017.state.gov/p/sca/ci/af/newsilkroad/

Globalization, Deglobalization, and the US-China... 113

Walker, C. (2016). The authoritarian threat: The hijacking of "soft power". Journal of Democracy,
27(1), 49-63.

Wang, L. (2020). China and the United States in Africa: competition or cooperation? China Quarterly
of International Strategic Studies, 6(1), 123-141.

Wigell, M., and Vihma, A. (2016). Geopolitics versus geoeconomics: The case of Russia's geostrategy
and its effects on the EU. International Affairs, 92(3), 605-627.

Witt, M.A. (2019). China's challenge: Geopolitics, de-globalization, and the future of Chinese business.
Management and Organization Review, 15(4), 687-704.

Wohlforth, W.C. (1999). The stability of a unipolar world. International Security, 24(1), 5-41.

World Bank. (2023). Protectionism is failing to achieve its goals and threatens the future of critical
industries. August 29. Retrieved from
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2023/08/29/protectionism-is-failing-to-achieve-its-
goals-and-threatens-the-future-of-critical-industries (September 20, 2023).

Yage1, M. (2018). Rethinking soft power in light of China’s belt and road initiative. Uluslararasi
Mligkiler Dergisi, 15(57), 67-78.

Yang, W. (2023). China rolls out carrot-and-stick strategy to influence Taiwan ahead of key election.
Voice of America News. September 20. Retrieved from https://www.voanews.com/a/china-rolls-
out-carrot-and-stick-strategy-to-influence-taiwan-ahead-of-key-election/7275894.html
(September 20, 2023).

Ying, F. (2016). How China sees Russia: Beijing and Moscow are close, but not allies. Foreign Affairs,
95(1), 96-105.

Zagorcheva, D. (2012). NATO enlargement and security in the Balkans. Journal of Regional Security,
7(1), 7-31.

Zakaria, F. (2020). The world is de-globalizing. Trump set the example. Washington Post. January 23.
Retrieved  from  https://www.washingtonpost.com/opinions/global-opinions/the-world-is-de-
globalizing-trump-set-the-example/2020/01/23/0¢785696-3e23-11ea-8872-
5df698785a4e_story.html (September 20, 2023).

Zheng, Y. (2004). Globalization and state transformation in China. Cambridge: Cambridge University
Press.

Zongze, R. (2012). An analysis of anti-globalization movements from the perspective of “democratic
deficit”. In T. Cai (Ed.), Chinese Perspectives on Globalization and Autonomy (pp. 329-345).
Leiden: Brill.

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2023 Volume: 8 Issue: 2
Hasan Kalyoncu University


https://www.worldbank.org/en/news/feature/2023/08/29/protectionism-is-failing-to-achieve-its-goals-and-threatens-the-future-of-critical-industries
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2023/08/29/protectionism-is-failing-to-achieve-its-goals-and-threatens-the-future-of-critical-industries
https://www.voanews.com/a/china-rolls-out-carrot-and-stick-strategy-to-influence-taiwan-ahead-of-key-election/7275894.html
https://www.voanews.com/a/china-rolls-out-carrot-and-stick-strategy-to-influence-taiwan-ahead-of-key-election/7275894.html
https://www.washingtonpost.com/opinions/global-opinions/the-world-is-de-globalizing-trump-set-the-example/2020/01/23/0c785696-3e23-11ea-8872-5df698785a4e_story.html
https://www.washingtonpost.com/opinions/global-opinions/the-world-is-de-globalizing-trump-set-the-example/2020/01/23/0c785696-3e23-11ea-8872-5df698785a4e_story.html
https://www.washingtonpost.com/opinions/global-opinions/the-world-is-de-globalizing-trump-set-the-example/2020/01/23/0c785696-3e23-11ea-8872-5df698785a4e_story.html

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi /Journal of Turkish Social Sciences Research
Ekim 2023 Cilt: 8 Say1: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi
Gaziantep

TURK SOSYAL BiLIMLER 4 ;(’H

= ) ASAN KALYONCU
ARASTIRMALARI DERGISI @UNIVERSI'[‘ESI
Journal of Turkish Social Sciences Research

ULUSLARARASI TELEVIZYON FUARLARININ PROGRAM VE
DiZi TANITIMLARINDAKI ETKIiSi

Nimet ERSIN
ersinnimetl@gmail.com
ORCID: 0000-0001-5878-5566

OZ: Uluslararas: televizyon fuarlari televizyon programlari ve dizilerin alim-satimi éncesi tanitimmin yapildig,
medya sektoriinden profesyonellerin bulustugu organizasyonlardir. Program ve dizi s6zlesmelerinin alicilar ve
televizyon kuruluslarindaki alim-satim yetkilileri ya da distribiitorlerle yapilmasina ragmen uluslararasi televizyon
fuarlarina yiizlerce sirket katilmakta, stant agmakta, etkinler, davetler diizenlemektedir. Calismanin amaci televizyon
programlar1 ve dizilerin satig dncesi sergilendigi, alicilara drnek gosterimlerinin yapildigi televizyon fuarlarmin
yapimlarin tanitimindaki etkisini arastirmak ayrica iilke tanitimina katkisini ortaya koymaktir. Bu amagla uluslararasi
televizyon fuarlarma katilmis, medya sektoriinden 6 kisi ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Veriler betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore uluslararasi televizyon fuarlarinin program, dizi
tanitimlarinda ve sonraki alim-satim iglemlerinin ytritildiagi ikili iliskilerin gelistirilmesinde 6nemli etkisi vardir,
ayrica buralarda temsil edilmek {ilke imajina da katki saglamaktadir. Uluslararasi televizyon fuarlari giris iicretlerinin
oldugu, medya profesyonellerine hitap eden organizasyonlardir ancak ayni zamanda “show business” yani gosteri
alanlaridir. Fuarlara katilan kuruluslarin gerekli maliyeti goze alarak fuar alaninda goriiniir yerlerde stant agmalari,
dizi tanitimlar1 i¢in oyuncularin fuara katiliminin saglanmasi, etkili davetler verilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Televizyon fuarlari, televizyon marketleri, program alim-satimi, televizyon dizisi, lisanslama
Jel Kodlari: D23, D39, D45

THE EFFECT OF INTERNATIONAL TELEVISION FAIRS ON THE
RECOGNITION OF PROGRAMS AND SERIES

ABSTRACT: International television fairs are events where the pre-sales promotion of television programs and series
takes place, and professionals from the media industry come together. Although program and series contracts are
made between buyers and television networks or distributors, hundreds of companies participate in international
television fairs, setting up booths and organizing events and receptions. The aim of this study is to investigate the
impact of television fairs, where television programs and series are showcased prior to sales and sample presentations
are made to buyers, on the promotion of productions. Furthermore, the study seeks to demonstrate their contribution
to country promotion. For this purpose, in-depth interviews were conducted with 6 individuals from the media sector
who attended international television fairs. According to the obtained results, international television fairs have a
significant impact on the promotion of program series and the development of bilateral relationships in the subsequent
buying and selling processes. Additionally, being represented at these fairs contributes to the country's image.
International television fairs are organized events that cater to media professionals and involve entry fees, but they
also serve as show business arenas. Organizations participating in these fairs must be willing to incur the necessary
costs, set up visible booths at the fairgrounds, ensure the participation of actors for series promotions, and host
effective invitations.

Keywords: Television fairs, television markets, program acquisition and sales, television series, licensing
Jel Codes: D23, D39, D45

Makale Gonderim Tarihi: 11.08.2023 Makale Kabul Tarihi: 11.10.2023

Citation Information / Kaynakc¢a Bilgisi: Ersin, N. (2023). Uluslararasi televizyon fuarlarinin
program ve dizi tanitimlarindaki etkisi, Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 8(2), 114-133.


mailto:ersinnimet1@gmail.com

Uluslararast Televizyon Fuarlarinn... 115

1. GIRIS

Eski ¢aglardan beri kiiltiirlerarasi iletigim ticaretle olmus, verimli nehir vadilerindeki fazla tarimsal
{iriiniin baska diyarlara satis1 uygarliklar1 da tagimistir. Uriinlerin tanitimi pazarlarda ve panayirlarda
yapilirken farkl kiiltlirler birbirini tanimis, antik cagin pazarlan ilk uluslararasi iligkilere kaynaklik
etmistir. Gliniimiiz teknolojilerinin geldigi noktada iirlinlerin sanal olarak her yoniiyle tanitimi1 miimkiin
olsa da insanoglu dokunma, konusma, yiiz yiize iletisimden vazgegmemistir. Bu nedenle fuarlar, ticaretin
itici giiglerinden biri olmaya devam etmektedir. Fuarlar sadece iirlinleri gormek, almak ve satmak i¢in degil
farkli insanlari, kiiltlirleri tanimak, yeniliklerden haberdar olmak i¢in de islev gormektedir. Dijital
teknolojinin biiyiik boyuttaki goriintii ve ses dosyalarini, televizyon programlarini, televizyon dizilerini
sinirlart agan tagima kapasitesine ragmen hala alim-satimda yiiz yiize iletisimin giicii nedeniyle televizyon
fuarlar1 6nemini korumaktadir. Televizyon marketleri olarak da anilan televizyon fuarlari, sadece program
alim-satimmin yapildig: ticari alanlar degil, ¢esitli tanitimlara firsat saglayan, televizyonculukla ilgili pek
cok Kkiiltiirel etkinligin, sempozyumlarin, panellerin yapildigi, BBC, TRT, NHK, ORF, ARD gibi
televizyon kuruluslarinin misafir agirlamakta birbiriyle yaristig1 organizasyonlardir.

Basta Cannes’daki MIPCOM ve MIPTV olmak iizere Miami’deki NATPE, Budapeste’de DISCOP,
Singapur’da AFT gibi televizyon marketi denilen televizyon fuarlar1 televizyon programlarinin ve dizilerin
tanitiminda 6nemli rol oynamakta, katilimer iilkelerin tanitimina da katki saglamaktadir. Kimi iilkeler bu
fuarlarda iilke adina stant agmakta, iilkelerin yapimcilari bir ¢ati altinda tanitimlarini yapmaktadir. Ulkenin
ya da katilimer sirketin giicii 6l¢iislinde tanitim ve reklam harcamalar1 da biiyilik olmaktadir. Kimi yapim
sirketleri biitiin fuar alanini, yapimlarmin oyunculariin 6zellikli goriintiileri ile donatmakta, gosterisli
kataloglar hazirlamakta, kimi dagitim sirketleri, basit bir stantta, gdrsel sunumlarim1 yapmakta ve
ellerindeki iiriinle ilgili ziyaretcileri bilgilendirmektedir. Bu fuarlarda 6n anlagsmalar yapilabilmekte, ancak
asil amag tanitim olmakta, alim-satim anlagmalar ileriki asamalarda ikili goriismelerle yiriitiilmektedir.
Uluslararasi televizyon fuarlarinda giris iicretlidir ve stant maliyetleri ile birlikte dnemli bir biitge ayirmay1
gerektirmektedir. Ancak televizyon kanallarinin alim-satim yetkililerinin ve dagitim sirketlerinin fuarlara
katilmasi iglerinin geregidir.

Bielby ve Harrington (2020), kiiresel televizyon fuarlarinin karmagik yapisinin islevsel, ekonomik
veya organizasyonel agiklamalarla anlagilamayacagini belirtmekte ve bir kiiltiir iiretim diinyasi olarak ele
alimmas1 gerektigine isaret etmektedir. Ciinkii kiiltiirlerin sembolik olarak alinip satildig: fuarlar1 anlamak
disiplinler aras1 ¢caligma gerektirmektedir. Dolayisiyla uluslararasi televizyon fuarlarmna iliskin biiyiik bir
arastirmanin dayanacagi ¢esitli kuramlara gereksinimi vardir. Boylesine kapsamli ve biiyiik bir aragtirmay1
gerektiren kuramsal c¢aligma bu ¢aligmanin smirlarmi ve amacini ¢ok asacagindan fuarcilikla
iligkilendirilebilecek uluslararasi iligkiler, uluslararasi ticaret, uluslararasi iletisim terimleriyle kavramsal
gergeve ¢izilmistir. Bu c¢aligmanin amaci, uluslararasi televizyon fuarlarinin program ve dizilerin
tanitimindaki 6nemini ortaya koymak, fuarlarin uluslararasi iletisimin gelistirilmesinde ve iilke tanitiminda
oynadigi role dikkat ¢gekmektir.

Caligmada oOnce uluslararasi iligkiler, uluslararasi ticaret ve uluslararasi iletisim kavramlarina
deginilmis, daha sonra uluslararas1 fuarlarin kisa tarihi ve Tiirkiye’nin uluslararasi fuarlara katilim
gecmisine kisa bir bakig yer almigtir. Uluslararasi televizyon fuarlart ve bu fuarlarin islevlerinin
anlatilmasinin ardindan c¢alisma arastirma kismiyla sona ermistir. Aragtirmanin yontem kisminda
uluslararasi televizyon fuarlarina katilmis medya sektoriinden 6 kisiyle yapilan derinlemesine goriigme
bulgularina yer verilmistir.

2. ULUSLARARASI iLISKILER

Uluslararasi iligkilerin tarihi devletlerin ortaya ¢ikmasi kadar eskidir. Hatta daha da once ¢esitli
topluluklar ve kabileler digerleriyle daima ticari ve kiiltiirel aligveris iginde olmustur. Modern anlamda
uluslararast iligkilerin ortaya cikisi, 17. yiizyill sonlarmma dogru Avrupa’da devletleraras: iliskilerin
gelismesiyle baglamistir. Devletlerin kendi sinirlar igindeki egemenliginin tartigmasiz kabul edilmesinin
gerektigi diislincesi, ayn1 haklara diger devletlerin de sahip oldugunun kabul edilmesinin gerekliligini
ortaya ¢ikarmis ve devletleraras: iligkiler giindeme gelmistir (Keyman, 2006). Uluslararas: iligkiler
kuramcilarindan Giddens (2003’den akt. Emre, 2015), modern toplumlarin ulus devletler oldugunu
belirtmis ve ulus devlet sistemi i¢inde var oldugunu belirtmistir. Giddens’a gore kapitalizm, endiistrilesme
ve ulus devletlerin kesismesi modern diinyay1 bi¢imlendirmektedir.
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Uluslararasi iligkilerde ingaci yaklagima gore insanlarin toplumsallagsmasindaki siire¢ler uluslararasi
iligkilerde de gecerlidir (Tandogan, 2015). Devletlerin diger devletler tarafindan onaylanmasi, kabul
gormesi gerekir. Bu da devletlerin belli normlar i¢inde hareket etmesini gerektirir (Rumelili, 2014).
Devletler, toplumsal kurallar gibi uluslararasi iliskilerinde de kabul gérmek i¢in demokratik degerler gibi
kimi normlara uygun hareket etmektedirler.

Uluslararasi iligkilerin siyasi, ekonomik, kiiltiirel, gii¢, diplomasi, kamu diplomasisi (yumusak gii¢)
gibi farkli boyutlar1 vardir. Uluslararasi televizyon fuarlar uluslararas iligkilerle uluslararasi ticaret ve
uluslararasi iletisim boyutlaryla iliskilendirilebilir.

2.1. Uluslararasi Ticaret

Klasik Liberalizmin kurucu babast Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi ¢aligmasina dayanan
uluslararasi ticaret kuramlar1 devletin bireylere miidahale etmemesi gerektigini savunan “laissez faire,
laissez passer” yani “birakinmiz yapsinlar-birakiniz gecsinler” felsefesini benimsemektedir (Yiiksel ve
Saridogan, 2011). Uluslararas1 ticarete iliskin Smith’in bu felsefesini benimseyen kuramcilara gore
uluslararasi ticaretin de serbestge yapilmasi gerekmektedir. S6zgelimi Smith’in felsefesini benimseyen
uluslararas: ticaret kuramcilarindan Krugman, {ilkelerin benzer teknoloji, iiretim maliyeti ve benzer
tercihleri olsa bile uluslararasi ticaretin yapilabilecegi ve serbest ticaretin iilkelere kazanglar saglayacagim
savunmaktadir. Krugman’a gore tekelci rekabet piyasalari ve tiriin farklilagtirmasi uluslararasi ticarete katki
yapmaktadir. Uluslararasi serbest ticaret firmalar ve iilkeler i¢in pazar gelistirmekte, genigleyen pazarlar
da firmalarin {iretimini artirarak maliyetlerin diismesini saglamaktadir (Yiiksel ve Saridogan, 2011).

Bayraktutan (2003), isvecli iki iktisat¢1 Heckscher ve Ohlin’in uluslararas: ticaret kuramlarindaki
Karsilastirmali Ustiinliikler teorisine katkisini anlatirken, iilkelerin uluslararas: ticarette giiclii ydnlerinin
kendi lehine nasil isledigini soyle acikladiklarimi yazmaktadir: “Bir iilke hangi {iretim faktoriine zengin
olarak sahipse iiretimi o faktdrii yogun bi¢imde gerektiren mallarda karsilastirmali istiinliik elde eder.
Dolayisiyla uzmanlastigi bu mallar ihra¢ ederken kit sahip oldugu mallar ithal eder.”

Fuarciligin tarihi, liberalizmin bir ekonomik sistem bigimi ve yasam felsefesi olarak kabul
edilmesinden binlerce y1l 6nceki pazarlara dayanmaktadir. Dolayisiyla eski ¢aglardan beri diinyanin ¢esitli
bolgelerinde uygarliklarin gelismesine, sadece ticari degil kiiltiirel aligverislerin gelismesine de katkida
bulunmus fuarlarin Onciilii panayirlari, pazarlant klasik liberalizm kuramlart ile agiklamak yeterli
olmayabilir. Ancak fuarlar uluslararasi ticari amach organizasyonlar oldugu i¢in uluslararasi ticaret
kavramina kisaca deginilmistir. Bu aragtirmada fuarlara teorik ¢ergeve olarak iktisadi kuramlar agisindan
degil, uluslararasi iletisim ¢ergevesinden bakilmaktadir.

2.2.Uluslararasi iletisim

Uluslararasi iletigim, yiiz yiize iletigsim, guruplarin, orgiitlerin iletisimi gibi biitiin iletigim tiirlerini
icinde barindirir (Giingor, 2017). Uluslararasi iletisime iligkin olumlu ve olumsuz yaklagimlar vardir.
Olumlu yaklagimlarin temelinde uluslararasi iletisimin farkli kiiltiirlerden insanlarin arasinda iletigimi
sagladig1 diigiincesi yatmaktadir. Olumlu yaklasimlara gore uluslararasi organizasyonlar toplumlarin
etkilesiminde ve gelismesinde 6nemlidir. Olumsuz yaklasimlarda ise uluslararasi iletisim politik bir
yonlendirme arac1 ya da ekonomik gii¢ elde etmenin araci olarak degerlendirilmektedir (Gadimov, 2015).

Uluslararasi iletisime kiiltlirel emperyalizm paradigmasindan bakan yaklagima gore uluslararasi
iletisim, sinema filmleri gibi kiiltiir endiistrisi lirlinlerinin pazarlanma aracidir. Frankfurt Okulu diistiniirleri
Adorno ve Horkheimer tarafindan kavramsallastirilan kiiltiir endiistrisinde kiiltiirel iirlinlerin iiretimi
serilesmis ve meta haline gelmistir. Kiiltiirel iiretimin ticari deger haline gelmesi onun 6zgiinliigiini ve
elestiri giiclinii yok etmektedir (Mattelart ve Mattelart, 1998). 1960’larda ortaya ¢ikan Kkiiltiirel
emperyalizm kimilerine gére medya emperyalizmidir (Tomlinson, 1999).

Aziz’e gore (2016) uluslararasi iletisim, kisinin i¢ iletisiminden baglayarak kisilerarasi iletisim, grup
iletisimi, kamusal iletisim, kitlesel iletigim, kiiltiirlerarasi iletisim gibi baglamina gore iletisim tiirlerinin
siniflandirmasinda en genis kapsamli olanidir ve iletisim piramidinin tepesinde yer alir. Iletisimin genel
kurallari uluslararasi iletisim i¢in de gecerlidir ancak uluslararasi iletisimin en 6nemli farkliligi konu, amag
ve uluslararasi yazili ve sozlii dili kullanmasidir.
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Glingor (2017), uluslararasi iletisimin denetim ve tanitim olmak {izere iki nedeni oldugunu belirtir.
Bu nedenle iilkeler uluslararasi iliskileri gelistirmek i¢in kamu diplomasisi, spor karsilagmalar1 gibi
etkinlikler diizenlemektedir. Uluslararasi iletisimin dogal felaketler, savas, terdr, iltica, zorunlu go¢ gibi
olumsuz olarak nitelendirilebilecek nedenleri de vardir. Uluslararas: iletigimin artmasinda ulasim
kosullarnin ve teknolojinin gelismesi, diplomatik iliskilerin artmasi, bilimsel caligmalar, turizm,
uluslararast orgiitler, mesleki is birlikleri, ekonomik iligkiler ve ticari iligkiler gibi etmenler vardir.
Uluslararas1 iliskilerin ticari iligkiler boyutu, yillardir, yollarin, kervansaraylarin, hanlarin yapilmasina
neden olmus, eski ¢aglardan beri nemini korumustur (256-271).

Uluslararasi iletisimin, radyolardaki dis yayinlar ile baglayan, uluslararasi televizyon kanallar1 ile ve
giliniimiizde ¢ok dilde yayin yapan internet siteleri ile devam eden kamu diplomasisi boyutu ve uluslarin
kendi iilkeleri i¢cinde yayin yapan kanallara iirettikleri yapimlar baska {ilkelere satmalar1 ya da bagka
iilkelerden yapimlarini satin alarak gdsterimlerini yapmalar gibi medya endiistrisi boyutu da vardir.

3. ULUSLARARASI FUARLAR

Fuarlar alic1 ve saticilar bulusturan, bilgi, kiiltiir, yeniliklerin paylasildigi, ticaretin gelistirilmesini
amaclayan, ticari anlagsmalarin yapilabildigi, belirli bir siireyle diizenli kurulan pazarlar olarak
tamimlanabilir (Aytag ve Uner, 2021). Giiniimiizdeki fuarlar giris kart: olmayanlarin giremeyecegi, biiyiik
cergeveleme alanlaridir (Skov, 2006). Bu ¢ercevelenmis sinirlt alana giris herkese acik degildir. Gegmiste
giris kart1 icat edilmemis olsa da eskinin fuarlarina giris de kisithdir. Haylamaz ve Onlii’niin (2019)
arkeolojik kazilara ve yazili kaynaklara gore aktardiklarimi belirttikleri bilgilerde bunu goérmek
miimkiindiir. S6zgelimi dokumalarin ve tekstillerin pazarlarda en 6nemli degis-tokus araci oldugu Cin’in
bat1 pazarindaki diikkkan yogunluguna bakarak burada her giin en az kirk bin kisinin toplandig1 ve bu saymin
9. yiizyilda yiiz binin iizerine ¢ikt1§1 tahmin edilmekte, Iranli, Arap ve kismen bozkirdan gelen tiiccarlarin
her giin 6gle vakti agilan pazara girebilmek i¢in bazen giinlerce bekledigi anlagilmaktadir. Pazarin giines
batarken kapanis1 da davul sesleri esliginde yapilmaktadir.

Antik ¢aglarda fuarlarin Onciilii sayilan panayirlar, uzak iilkelerden gelen tiiccarlarin bulustugu
biiyiikk pazarlardir ve Yunanca “kutsal giin, ayin, bayram” anlamindaki “panegyris” sdziinden tiireyen
panay1r sdzctigii biiylik pazarlar anlatir. Fuar s6zctigii ise Latince bayram, dini toren anlamindaki “Feria”
sOzcliglinden tliremistir ve fuarlar Sanayi Devrimi’nden sonra 6nemli hale gelmistir (Akpinar, 2004 ten
akt. Haylamaz ve Onlii, 2019). Arastirmacilar panayirlarin kokenini arastirirken pazarlart esas
almamaktadir ¢linkii panayirlar yerel iireticilerin degil, profesyonel tiiccarlarin bulugma yeridir. Alt1 ayda
bir ya da yilda bir kez kurulan bu panayirlar, birkag giinden birka¢ haftaya kadar siire ile
diizenlenebilmekte, hasat fazlasin1 veya hayvanlarini satma isinde kolayliklar saglamaktadir (Heaton,
1985°ten akt. Ulgen, 2012).

Kaynaklara gore ilk¢aglarda dini temeli olan “panayirlar zamanla dinsel 6zelliklerini kaybetmis ve
tamamen ticari alanlara” donmiistiir. Eskiden yilda bir kez ya da olimpiyat oyunlarinda oldugu gibi dort
yilda bir diizenlenmistir (Caliskan, 2008). Panayirlar, y1l boyunca yetistirilen hayvanlarin satis1 gibi ticari
amach eylemlerin yan1 sira gelenek ve goreneklerin siirdiiriilmesine, tanitilmasina katkida bulunmus, hasat
sonrasinda yorgunluk gidermeye ve eglenmeye yaramis, geleneksel spor etkinliklerine ev sahipligi yapmis,
farkl kiiltiirlerin tanigmasina da ortam saglamistir (218).

Fuarlarmm tarih boyunca farkli siyasal, kiiltiirel islevleri de olmustur. Cin’den Avrupa pazarlarina
uzanan tarihi Ipek Yolu, sadece tiiccarlar1 degil bu uzun hat boyunca iilkeler arasinda ordulari, fikirleri,
dinleri, kiiltiirleri de tasimstir. Ipek Yolu ad1 19. yiizyilda icat edilmis, ancak iilkeler aras1 ve kitalar arasi
ticaret yollar1 ¢ok &nce Cin'deki Han Hanedanhg (MO 206 — MS 220) déneminde baslamustir. Iskit
kabileleri, batida Avrupa'daki Karpat Daglari'ndan Giiney Sibirya'ya ulasan Avrasya Bozkirlarindan
gegmislerdir (Chan, 2018).

Daha sonra fuarlara doniisen panayirlar Orta Cag'da Avrupa ticaretinin énemli bir parcasidir. Tlk
gergek anlamda uluslararasi fuar alani, 72 eyalet ve bolge stant alani ile 1851'de Ingiltere'deki Crystal
Palace'da diizenlenmistir (Seringhaus and Rosson, 1994). Eski caglardan beri kurulan pazarlar, XI.
yiizyilldan sonra kent yasaminda 6nem kazanmaya ve sayilar1 artmaya baslamistir. XIII. yiizyilda
Ingiltere’de 3 bin civarinda pazara imtiyaz taninmustir. Ingiltere’de o donem énemli bir liman olan Hull
bolgesinde kaliteli yiin ve deri ticareti yapilmgtir (Ulgen, 2012). Tiirklerin de orta ¢aglardan itibaren
panayirlar kurduklari, bu panayirlarda yiyecekten esyaya, hayvandan eglence lirlinlerine her g¢esit iiriiniin
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satildigi, bazi panayirlarda kole, kadin ve is¢i pazari kuruldugu bilinmektedir. Anadolu’da 1200’1 yillarda
Selguklu déneminde kuruldugu tahmin edilen Cankiri’nin Yaprakl ilgesine yakin etrafi ormanlarla kapl
Yaprakli yaylasinda kurulan panayirda manifatura, baharatlar, ayakkabi, miicevher ve hayvan ticareti
yapilmis, kogekler, saz sairleri panayir1 senlendirmistir. Panayira Hintli, Misirh, Fasli, Suriyeli ve Iranh
tacirler de katilmigtir (Unalan ve Unalan, 2022). Araplar da islamiyet éncesinden baslayarak Mekke,
Hicaz, Umman, Basra, Bahreyn ve Aden boélgelerinde cesitli panayirlar kurmus, bu panayirlarin Arap
kiiltliriine katkilar1 olmustur.

Teknolojinin ve ulagimin gelismesine kosut bolgeler ve kitalararasi fuarlar da gelismeye baglamistir.
Bu gelisme birinci Diinya Savasi’na kadar devam etmis, savas donemlerinde, diger alanlarda oldugu gibi
fuarcilikta da duraklama meydana gelmistir. ikinci Diinya Savasi’nin ardindan gelisen teknoloji,
uluslararasi fuarciligin boyutlarini da gelistirmis, fuarlar sadece alig-veris degil, birlestiricilik, katilimcilik,
hiimanizm gibi felsefi temelli bir anlayisla giliniimiize degin gelisme gostermistir (Bas, 2014).
Glinlimiizdeki uluslararasi fuarlar1 sadece ticari amaglar1 bakimindan degerlendirmek, uluslararasi iletisim,
tanitim, kamu diplomasisi, tilke imajina katki gibi boyutlarimin ihmal edilmesine neden olacaktir.

3.1. Tiirkiye’nin Uluslararasi Fuarlara Katihm Tarihine Kisa Bir Bakis

1851 yilinda Londra’da Kristal Saray’daki Diinya Fuari’na Osmanli devleti de davet edilmistir. Bati
iilkelerinin teknolojilerini, buluslarini, endiistriyel makinelerini sergiledikleri fuara Osmanli devleti
geleneksel el sanatlari, tarim driinleri ve hammaddeleri ile katilmistir. Osmanli’nin bu fuardaki
iiriinlerinden biri soyle tanitilmaktadir:

Osmanlt Devleti’nin pavyonunda pastel renklerin hakim oldugu, ¢ift orgiilii ipek ve metal
ipliklerle pamuklu beze islenmis bir havlu temsil edilmistir. Bugiin Victoria ve Albert
Miizesi’'nde bulunan bu havlunun dokuma big¢iminin, pavyonu ziyaret eden Manchester
fabrikatorleri tarafindan fuar sonrasinda taklit edilip siai dokumayla imal edildigi de miize
kayitlarinda yer almaktadir (Ergiliney ve Plehvarian, 2015).

Osmanli Devleti 1867’de Paris Diinya Fuarma katilmig, Fransa Imparatoru III. Napolyon’un
davetiyle Sultan Abdiilaziz de agilisa gitmistir. Temsili Osmanli mahallesinin de yer aldig1 fuarda, halilar,
altin isli kumaslar, giimiis islemeli ipek elbiseler, lilkks mobilyalar, ¢omlekler, fayanslar, kiirkler, miizik
aletleri, silah, eyer, kundura, kozmetik ve ila¢ endiistrisi iiriinleri sergilenmis, ayrica sergide Kibris, Samos
ve Izmir gibi bdlgelerden saraplar, asma, tiitiin, mum, bal, tahta, altin kiilgeleri ve diger madenlerden
ornekler de yer almistir (Ergiiney ve Plehvarian, 2015). Osmanli’da, 1863’te, Sultan Abdiilaziz doneminde
uluslararasi sergilerden esinlenerek Istanbul’da, At Meydani’nda i¢ pazara yonelik bir fuar diizenlenmistir.

Daha sonra Osmanli 1873 Viyana Fuar1,1878, 1889 Paris Diinya Fuarlari, 1893 Sikago Diinya Fuari,
1900 Paris Diinya Fuar gibi fuarlara iilkeyi temsil eden stantlar diizenleyerek ve iilke cografyasinda
iiretilen ticari Urlinlerle katilmaya devam etmistir.

Kurtulus Savagi’nin (1919-1922) basarisinin ardindan Tiirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra da
Tiirkiye fuarciliga 6nem vermis, davet edildigi uluslararasi fuarlara katilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda
Tiirkiye 1928-1938 yillar1 arasinda 15 ulusal fuara katilmig ve bir uluslararasi yiizer fuar/sergi
gergeklestirmistir. Geng Tiirkiye Cumhuriyeti, davet edildigi 1930°da Tokyo, 1932 ve 1933 yillarinda
Paris, 1933’te Basel, 1933’te Milano, 1934’de Selanik, 1935’te Briiksel, 1936°da Tel Aviv, 1937’de
Breslau gibi pek ¢ok uluslararasi fuara Atatiirk’iin 6liimiine kadar katilmaya devam etmistir (Glirtunca,
2020). Atatiirk’{in 6liimiinden sonra ise Tiirkiye ilk kez 1939 yilinda New York Diinya Fuari’na katilmstir.
Bu fuar1 geng cumhuriyetin tanitimi i¢in firsat olarak degerlendirmek isteyen hiikiimet, 6zel komisyon
kurarak fuar alanindaki standin tasarimindan sergilenecek iiriinlere kadar 6zel bir ¢alisma yapmustir.
Stimerbank kumaslarindan Etibank koleksiyonlarina pek ¢ok iiriiniin sergilendigi Tiirkiye standi, kimi
yazarlar tarafindan elestirilse de ABD’deki izlenim “Tiirkiye nin demokrasi, ilerleme ve barig konularinda
ideallerine bagl birka¢ iilkeden biri oldugu ve bunu fuarda agik bir sekilde gosterdigi” yoniindedir
(Giirtunca, 2020).

Donemin ABD’li yazarn Nilla Cook, Tiirk pavyonundan nasil etkilendigini soyle anlatmigtir:

Birden bire géziimiin 6niinde gok mavisi bir kule belirdi. Bu Amerikan stilinde ciisse yardimiyle
tesir yaratmiya c¢alisan yiiksek bir kule degildi. Cigeklerden ve esirden bir araya getirilmig bir
riiyaya benziyordu. Goklerin biitlin mavisi ve giinesin biitiin yildizlari bu riiyaya sekil vermek
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i¢in kullanilmisti. Bina gokleri tam manasiyla zapt etmisti. Ciinkii havuzlarla dolu i¢ avluya
girdigim zaman, biitlin goklerin basimin iistende bir mavi kubbe gibi durdugunu gordiim.
Avlunun duvarlar1 dyle yapilmist: ki, biitiin gokler bunlarin iizerine sanki 6l¢ii ile oturtulmus,
bir dam gibi tamami tamamina uyuyordu. Havuzlarin {izerinde giivercinler ugusuyor, fidan
halinde serviler dik ve geng endamlariyle yeni Tiirkiye’nin dilini konusuyorlar. Evet etrafimda
yeni bir Tiirkiye goriiyordum (Fikriyat, 2018).

Tiirkiye, 1958 Briiksel Diinya Fuari, 1964-65 New York Diinya Fuari, 1970 Osaka Diinya Fuari,
Tsukuba 1980 Diinya Fuari, Sevilla 1962 Diinya Fuari, Lizbon 1998 Diinya Fuari, 2000 Diinya Hannover
Fuari gibi pek ¢ok uluslararasi fuara katilmigtir (Durhan, 2002). Giiniimiizde Tiirkiye’den firmalar devletin
ve ¢esitli kurumlarin destegiyle cesitli alanlarda uluslararasi fuarlara katildigi gibi Tiirkiye uluslararasi
fuarlara da ev sahipligi yapmaktadir.

4. ULUSLARARASI TELEVIZYON FUARLARI

Otomobiller, televizyonlar, telefonlar, gelismis ev aletleri, silahlar, her tiirlii gelismis teknolojik
iriinler, yiyecek-igekler gibi somut iiriinlerin sergilendigi, ticaretinin yapildig: ticari fuarlardan farklh
olarak televizyon fuarlar hayallerin sergilenip alinp satildigi fuarlardir. Senaristlerin, yapimcilarin,
yonetmenlerin hayal diinyas1 yapima doniligmiis, yapimlar ise fuara katilanlarin dokunabildigi elle tutulur
nesneler degil, saticilarin gosterimini yaptiklar izlemelerdir. Televizyon fuarma gidenler satin almayi
diislindiikleri nesneye dokunmakta, onun kopyasim izlemektedirler. Televizyon fuarlarinda yapim
materyallerinin kopyalar1 elektronik ortamda izlenebilmekte, televizyon programlarinin, dizilerin
tanitimlar1 plazmalarda ya da bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Alicilarin yapima dair dokunabildikleri
iiriinler program bilgilerinin yer aldig1 kataloglar ya da belki en fazla fuar alanlarindaki afisler, “flyer”ler
olmaktadir. Buna ragmen, organizasyonlarin ve katilim maliyetlerinin yiiksek oldugu, hayal de olsa kimi
sinema ve dizilerin, program formatlarinin yiiksek meblaglarda satis1 nedeniyle televizyon fuarlarinda
donen ekonomi biiyiiktiir. Ancak asil amacin ticari oldugu uluslararasi televizyon fuarlarinin uluslararasi
iletisimde oynadig1 rol de 6nemli goriilmektedir.

Kiiresel televizyon pazarlari, bir kez tasarlanan, iiretilen ve dagitilan maddi {riinlerin birbirinin
yerine gecebildigi bir pazar anlaminda tipik pazarlardan farklidir. Uluslararasi televizyon pazarlari yaratict
bir sekilde hazirlanmis, kiiltiirlerin metinsel, gorsel ve isitsel olarak ayirt edici benzersiz iriinlerini
sergiledikleri fuarlardir (Bielby ve Harrington, 2020).

Program satis1 yapmak, sosyal aglar kurmak, televizyon yayinciliginda yeni egilimler hakkinda bilgi
edinmek i¢in diinya ¢apinda televizyoncularin bulundugu uluslararasi televizyon fuarlari bu alanda ¢aligan
is adamlarimin katilmalar1 gereken etkinliklerdir (Choi, 2021). Uluslararas: televizyon fuarlarindan 6ne
cikan bazilar sunlardir: Cannes MIPTV ve MIPCOM, Miami NATPE, Singapur ATF Fuari, Ortadogu
DISCOP, Los Angelas LAScreening, Budapeste NATPE, Budapeste DISCOP, Afrika DISCOP ve Content
Asia. Bu uluslararasi televizyon fuarlarinda igerik saglayicilar, yayincilar, yapimcilar, dagitimcilar ve diger
sektor profesyonelleri bir araya gelmekte, igerik alim satim goriismeleri yapmakta ve gesitli igbirlikleri
gelistirebilmektedir.

4.1. Uluslararas: Televizyon Fuarlarinin Islevleri

Uluslararasi televizyon fuarlar sadece igerik alim satimma zemin olusturmak, program tanitimi
yapmak degil, uluslararasi kiiltiirel iletisimde de énemli rol oynamaktadir. Basta Cannes’da diizenlenen
MIPTV ve MIPCOM gibi Uluslararas: televizyon fuarlar1 adeta iilkelerin kiiltiirel ¢ikartma yaptiklar
alanlar olarak da islev gormektedir. Gosterigli stantlari, gérkemli davetleri, sehrin caddelerinde dizi
oyuncularmin “billboard”lartyla 6ne ¢ikan iilkelerin yapimlan da ilgi ¢ekmekte, fuarda 6nemli iilkeler
kategorisine sokmaktadir. Ulkelere ayirabilecekleri biitgeler oraninda fuar alaninda 6zel yerler
ayrilmaktadir. Diinya capinda televizyoncular bu fuarda kisisel iligkiler gelistirme firsati bulmakta,
programlarinin tanitimimi yliz yiize yapabilmektedir. Ayrica televizyon formatlarina iliskin yeniliklerin
tartisildigi sempozyumlara katilabilen televizyon profesyonelleri yeni fikirler ve edindikleri bilgilerle
iilkelerine donmektedir. Uluslararasi televizyon fuarlarinin diinya ¢apinda yapim alim satimini saglamanin
yani sira ¢esitli islevleri vardir.

Uluslararas1 televizyon fuarlarinin bire bir goriisme olanagi saglamasi nedeniyle uluslararasi
iletisimin bir tiirii olan yliz ylize iletisim islevi, program dizi alim satimina olanak saglayan tanitim ve ticari
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islevi, gesitli konferanslara, sempozyumlara katilim bakimindan yeni bilgileri ve egilimleri takip etmeye
olanak saglama islevi, lilkelerin tanitimin1 yapmasi bakimindan kamu diplomasisi islevi, farkl kiiltiirleri
tanimak bakimindan kiiltiirleraras1 iletisim islevi, fakli uluslardan meslektaglari bulusturma islevi,
televizyon kuruluglarinin ya da yapim sirketlerinin davetler diizenleyerek farkli uluslardan insanlar1 bir
araya getirerek sohbet ortaminda dostluk gelistirme, tanidiklik gelistirme islevi gibi pek ¢ok islevi vardir.
Bu ¢alismanin amaci agisindan Uluslararasi televizyon fuarlarinin iglevleri 5 baslik altinda toplanmigtir.

4.1.1. Yiiz Yiize letisim Islevi

Bagka iilkelere program pazarlamak isteyen televizyon yapimcilarinin uluslararasi pazarlara
ulagmasi, alic1 ve saticilarin sik sik iletisim kurmasi gerekmektedir. Bunun kosullarindan biri iyi bir
network olusturmaktir (Havens, 2003). Ancak network olusturma Once yiiz yiize iletisimle baglamakta,
elektronik ve dijital ortamlarda gelismektedir. Kaynak ile alict arasinda herhangi bir ara¢ kullanmay1
gerektirmeyen yiiz yiize iletisim, en etkili ve en eski iletisim tiiriidiir. Uluslararasi iletisim de i¢inde olmak
iizere biitiin iletisim tiirlerinde yiiz ylize iletisimin basar1 oran1 yiiksektir (Aziz, 2016). Yiiz yiize iletisimde,
bir bakisla, basit bir jestle, mimikle biiylik dostluklar baslayabilmektedir. Glinlimiizde dijital ortamlarda
sohbet etme imkanina ragmen yiiz ylize iletisimdeki samimiyetin getirdigi yakin iletisimi higbir iletisim
tiirii ile saglamak miimkiin degildir. Bu nedenle program-alim satim amagl fuarlarin 6nemi de insanlarin
yiiz ylize iletisim ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Giriglerin {icretli oldugu televizyon fuarlarinda
televizyon diinyasindan binlerce kisi ile dogrudan tanisma olanagi bulunmaktadir.

4.1.2.Ticari Islevi

Son yillarda 100°den fazla {ilkeye lisans haklar satilan Tiirk dizilerinin bu basarisinda MIPCOM,
MIPTV, NATPE, DISCOP, ATF, Content Asia gibi televizyon fuarlar1 énemli rol oynamstir (Aytag ve
Uner, 2021). Ulkeden iilkeye giderek iiriin pazarlamaya g¢iktiklarinda yilda belki en ¢ok 20 iilke
gezebilecek bir alim ve satim ekibi, bir televizyon fuarinda bir anda yiizden fazla tilkeden binlerce alic1 ve
satic1 ile bulasabilmektedir. Televizyon fuarlarinda iletisim ve pazarlama stratejileri ziyaretgilerin
beklentilerine gore belirlenmekte, stant tasarimindan afiglere biitiin harcamalar ve ¢abalar reklam ve tanitim
amagli yapilmaktadir (Seringhaus ve Rosson, 1994). Fuarlara katilanlar fuar 6ncesinden alic1 ve saticilarla
iletisime gegmekte, randevular olusturulmakta, alim-satim sézlesmeleri daha sonra ikili goriigmelerle
yiiriitiilmekte ise de fuarlarda bu anlagmalarin zemini hazirlanmaktadir. Televizyon fuarlarinda toplantilar
yapilmakta, tiir kategorilerine gore ayrilarak dnceden hazirlanmis kataloglardan programlar hakkinda bilgi
verilmekte, programlarin ve dizilerin izlemeleri yapilmaktadir. Televizyon kanallarinin, yapim sirketlerinin
satig personeli ve distribiitorler, bu fuarlarda ilgi gekmek i¢in bir dizi ¢caba sarf etmektedir. Bunlar stanttaki
kiictik esantiyonlardan pahali hediyelerin hazirligina, tanitim afislerinin yerlestirilmesinden {inliilerin
katildig1 davetlere kadar pek ¢ok hazirligi gerektirmektedir (Havens, 2003).

Bu fuarlardan 6ne ¢ikan MIPCOM’a 2022 yilinda 100 iilkeden 4 bin 700 igerik alicis1 katilmistir.
Tiirkiye’den Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) nin semsiyesi altinda Altinsay Filmisleri, Atlas Kiiresel Medya,
Azar Prodiiksiyon, Fauna Prodiiksiyon, Gain Medya, Grafi 200 Prodiiksiyon, Haciyatmaz Film, Hayat
Gorsel Yaymecilik, Kadraj TV, Match Point, Mako Post, Medyablue, Media Hub, Parlonist Ceviri, Saran
Uluslararas1 Filmcilik, Semerkand, Sera Filmcilik, Siyahmarti Animation, Siyah Sekiz Medya, VFX
Istanbul olmak iizere 20 firma katilmistir. TRT, Acun Medya, ATV, Calinos Entertainment, Eccho Rights
Tiirkiye, Global Agency, Intermedya, Kanal D, MADD, Merzigo, Mistco, Raya Group, SPI/ Filmbox fuara
kendi stantlariyla katilmistir. 2022 yili MIPCOM ziyaretgi girisi 1.550 Euro olarak belirlenmistir (DHA,
2022).

MIPCOM da Tiirk dizilerinin etkili tanitimlarin1 gerceklestiren dncii isimlerden Izzet Pinto’ya gore
Tiirk yapim diziler, Fransa, Japonya, Uruguay, Endonezya, Latin Amerika gibi farkli cografyalardaki
100°den fazla iilkeye lisanslanmakta ve 500 milyondan fazla izleyiciye ulagsmaktadir. 2023 yilinda dizi
ihracatinin 500 milyon dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir (BusinessDiplomacy, t.y.).

4.1.3 Kiiltiirel islevi

Arastirmalar, televizyon fuarlarinda ziyaretgilerin %70 ila 90'inin sistematik olarak stantlari ziyaret
ettigini, zamanlarinin %70'ini giindemlerini takip ederek gecirdigini ve kalan %30'luk kismi, gezinerek ve
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ilging ve yeni seyler arayarak harcadigini gostermektedir (Seringhaus ve Rosson, 1994). Bu ilging yeni
seyler, farkli kiiltiirlerden insanlar ve onlarm yerel kiyafetleri olabilecegi gibi, ¢esitli esantiyonlar, yiyecek-
icecekler, kataloglar gibi televizyon fuarinda bulunabilecek her tiirden obje olabilir.

Hepsinden 6nemlisi, onlarca iilkeden binlerce kiginin bir arada bulundugu televizyon fuarlari, sadece
iilkelerin 6zgiin yapimlarini degil, bu iilkelerden gelen insanlarin davranis bigimlerini, giyim tarzini,
iletisim kurma yontemini, beden dilindeki gostergeler gibi gézlemlenebilecek sayisiz unsuru tanima firsati
da sunmaktadir. Ayrica pazarlanan iiriiniin bir televizyon icerigi olmasi nedeniyle, tanitim amagl izlemeler
esnasinda da yapimin ait oldugu iilke kiiltiiriine dair fikir vermektedir. Ciinkii alicilar, kendi iilkelerinde
gbsterimi uygun olmasa bile kisisel meraklar i¢in de kimi programlarin tanitimini izlemektedir.

4.1.4.Ulke Tanitimma Katki Islevi

Uluslararas1 televizyon fuarlari, iilkelerin igerikleriyle ¢ikartma yaptiklarn pazarlardir. Baska
iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de uluslararasi fuarlara katilim devlet tarafindan desteklenmektedir.
Gorkemli ve gosterisli tasarimlariyla ilgi ¢ceken stantlar, ait oldugu iilkeye de ilgi saglamaktadir. Burada
stantlarin yerlesim yeri, kapsadigi alan, ikramlar, {ilkeyi hatirlatan ¢esitli esantiyonlar, biiylik kiigiik
promosyonlarin 6zgiinliigii, ilgingligi standa ilgi ¢ekmektedir. O nedenle uluslararasi satiga uygun ¢ok
sayida icerigi olmasa bile cesitli {ilkeler, biiyilk maliyetlere katlanarak gorkemli stantlar agmaya
calismaktadir. Stantlar sadece program goriismeleri i¢in degil ilginglikleri nedeniyle de ziyaretci
cekmektedir. Kiigiik distribiitorler kiigiik birer sandalye ve masa ile yetinebilmekte, biiyiik distribiitorler
resepsiyon gorevlisinden satig gorevlisine daha organize bigcimde goriismelerini yiirlitmektedir (Havens,
2003) BBC, TRT gibi biiyiik televizyon kuruluslarinin, Warner Bros gibi biiylik yapim sirketlerinin 6zel
stantlar1 bulunmaktadir. Bu stantlarda sadece yapimlarin degil, iilkeye dair pek unsurun tanitimi da
gorlismelerin dogal akisi i¢inde gerceklesmektedir. Ayrica fuarlarda dagitilan ilan, dergi, kitapcik gibi
basili kilavuzlarda yer alan reklamlar, sehrin goriinen noktalarindaki billboardlar da yapimin ait oldugu
iilkeye dair 6nemli tanitim araglari olarak islev gérmektedir.

4.1.5.Yeni Egilimlerden Haberdar Etme Islevi

Uluslararas1 televizyon fuarlar televizyon program yapiminda yenilikleri, farkli iilkelerdeki
izleyicilerin yeni egilimlerini gérmek icin de firsat sunmaktadir. Bu fuarlarda diizenlenen panellerde,
sempozyumlarda, diinyadaki egilimler, yeni fikirler, bu fikirlere olan izleyici ilgisi, reklamcilik ve tanitim
stratejileri gibi ¢esitli konular ele alinmaktadir. Dijital medyanin televizyon yapimlar igin izlenme
oranlarin1 artirma stratejilerinden, kisisellestirilmis reklamlarin dagitimina degin farkli konularin
tartisildig1 panellere katilmak, diinyay1 izlemek ve yeni egilimlerden haberdar olmak i¢in énemli firsatlar
sunmaktadir. Televizyon yaymeciliginda uluslararasi {ine sahip profesyonellerin, yoneticilerin konusmaci
olarak katildig1 bu toplantilarda 6nemli deneyimleri birinci agizdan izlemek miimkiin olmaktadir.

Televizyon yaymeciliginda kimi donemlerde farkli yapimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bir donem yarigma
programlar1 furyasi varken son yillarda dizi riizgarlar1 esmektedir. Biitlin diinyadaki izleyiciler belli bir
donem belli bir tiire ilgi duymaktadir. Televizyon fuarlar ¢ok sayida iilke yapimini izleme imkani sunarak,
programciliktaki yeni egilimleri de takip etme olanagi saglamaktadir. S6zgelimi son birkag yildir 6ne ¢ikan
Kore yapimlarmi o6nceden bu fuarlarda izlemek, Kore yapimlarinin yikselisini 6nceden gdrmek
miimkiindiir. Kore yapmmu dizilerin ve K-Pop kiiltiiriiniin 2010 yilindan beri Ingiltere ve ABD de dahil bati
kiiltiirtinde etkisi goriilmektedir (Ju, 2019). Netflix, Disney Plus, Amazon Prime gibi dijital platformlarin
rekabetinin televizyon yayinciligia etkisi, bu platformlarin farkliliklarni, tanitim stratejilerini biitlinciil
bir bakisla televizyon fuarlarinda gérmek miimkiindiir.
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5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada nitel arastirma teknigi benimsenmis ve olgu bilim deseni kullanilmistir. Konunun 6ziinti
aragtirmak tizere tasarlanan olgu bilim deseni caligmasinda arastirma gruplarindaki kisilerin se¢imi
arastirilan konu ile ilgili deneyimlerine gore yapilir. Arastirilan olgu hakkinda deneyimleri olan kisi sayis1
az olsa deneyimleri nedeniyle ayritili bilgi elde edilmektedir (Onat Kocabiyik, 2016). Nitel aragtirmalarda
veri toplama araci olarak goriisme tekniginin kullanilmasi detayli bilgi saglamasi1 bakimimdan daha ¢ok
tercih edilmektedir ve 6rneklemin diisiik sayida tutulmasi, derinlemesine ve detayli inceleme imkani
saglamaktadir (Baltaci, 2019). Bu c¢aligmada da goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme teknigi,
katilimcilarin arastirma konusuna iligkin yasanmigliklarini, deneyimlerini tutumlarini, bilgi, duygu ve
diislincelerini ortaya koymaya olanak saglamaktadir (Bengtsson, 2016; Seidman, 2006’dan akt. Baltaci,
2019).

Caligmanin amaci uluslararasi televizyon fuarlarinin dizi ve program tanitimimndaki roliinii ve bagka
islevlerini fuarlara katilan profesyonellerin goziinden ortaya koymaktir. Bu amaca uygun olarak yargisal
ormeklem yontemi ile en az iki uluslararasi televizyon fuarina katilmis 6 televizyon profesyoneli ile
gorlisme yapilmistir. Yargisal yontem ya da amagh yontemde arastirmaci, orneklem i¢in segecegi birimlere
kendisi karar verir (Kocak ve Ozgiir 2006).

Gorilismeden elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yontemi benimsenmistir. Betimsel
analizde veriler belli bir kavramsal gergeve iginde belirlenen temalara gore Ozetlenerek yorumlanir
(Sozbilir, 2009).

Caligsmanin smirliligi, Tiirkiye’den uluslararasi televizyon fuarlarina katilan kisilerle derinlemesine
gorlisme yapilmig olmasidir. Farkli iilkelerden katilimcilarla goriisme yapilmasi genellemelere ulagma
acisindan daha saglikli veriler elde edilmesini saglayacaktir.

Gorilisme tekniginde sorular konunun biitlin boyutlarini ortaya koyacak sekilde hazirlanmalidir ve
cevaplar birebir goriiserek elde edilmeye ¢alisilmalidir (Tekin, 2006) Arastirmada goriisme i¢in 6nceden
belirlenmis; 1) Yiiz yiize iletisim 2) Program tanitimi, alim ve satimi, 3) Ulke tanitimi, 4) Yeni egilimleri
izleme olarak dnceden belirlenmis 4 temaya gore yar1 yapilandirilmis sorular hazirlanmistir. Arastirmada
su sorularin cevabi aranmustir:

e Uluslararasi televizyon fuarlarinin yiiz yiize iletisimde énemi nedir?

e Uluslararasi televizyon fuarlarinda programlarin tanitimi nasil yapilmaktadir?

e  Uluslararasi televizyon fuarlarinda televizyon igeriklerinin alim-satim isleyisi nasildir?
e  Uluslararasi televizyon fuarlarinda ne tiir etkinlikler yer almaktadir?

e Televizyon fuarlarinda farkli kiiltlirlerle karsilasmak ziyaretgileri nasil etkilemektedir?
e  Uluslararasi televizyon fuarlarinin iilke tanitimina etkisi nedir?

Bu sorulara yanit bulmak i¢in uluslararasi televizyon fuarlarmma katilmig medya sektorii
temsilcilerinin gdzlemlerini, fuarlarin yiiz yiize iletisim, program alim satimi gibi ¢esitli islevlerini ve {ilke
tanitimina katkisini anlamaya yonelik yar1 yapilandirilmis agik uglu sorular hazirlanmistir. Bu ¢alismanin
uluslararasi televizyon fuarlarinin televizyon kuruluslari, yapim sektorii ve devletler agisindan éneminin
anlagilmasi, katilimin artmasina katki saglamasi, uluslararasi televizyon fuarlarmin getirileri konusunda
yeni aragtirmalar i¢in yol gdsterici olmasi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

5.1.Verilerin Toplanmasi

Uluslararasi televizyon fuarlarma genellikle medya sektoriinden alim satim gorevlileri, yoneticiler,
planlamacilar, distribiitorler gibi dogrudan igerik alim-satiminda rolii olan kisiler katilmaktadir. Bu nedenle
gorlisme yapilacak katilimcilarin ¢ogu bu kisilerden secilmistir. Ancak kimi yapimei ve yonetmenler de
cesitli nedenlerle katilabilmektedir. Gorligme yapilacak kisiler bu durum g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmistir. Program alim-satiminda gorevli 1 kisi, reklam boliimiinde gorevli 1 kisi, yonetici 2 kisi,
distribiitér 1 kisi ve yonetmen 1 kisi olmak {izere toplam 6 kisi ile derinlemesine miilakat yapilmistir.
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Gorlismeler sirasinda ses kaydi alinmis ve ses kayitlarinin ¢oziimlenmesinin ardindan veriler daha 6nce
belirlenmis temalar altinda katilimcilardan alintilarla yorumlanmustir.

5.2. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde verilerin belirlenmis
temalara gore Ozetlenerek yorumlanmasi gerekmektedir (Akdemir ve kilig, 2021). Ses kayitlarmin
cozliimlemesinden elde edilen veriler betimsel analiz teknigine uygun olarak belli temalar altinda
yorumlanmistir. Betimsel analizde veriler dogrudan alintilarla desteklenir (Baltaci, 2019). Arastirmanin
verilerinin yorumlan goriigmecilerden alintilarla yapilmistir. Goriismeciler birden fazla kez Uluslararasi
televizyon fuarlarina katilmis kisilerden se¢ilmis, dogrudan bu kisilerin gézlemleri, deneyimlerini anlamak
amaciyla hazirlanan yar1 yapilandirilmig sorular yoneltilmis, gorlisme sirasinda detaylandirilmis, elde
edilen bilgiler 5 tema altinda toplanmustir.

5.3.Katilimcilarin Demografisi
Katilimcilarin tamami uluslararasi televizyon fuarlarina birden fazla katilmis medya sektoriinden
kisilerdir. Goriismede 6nceden hazirlanan demografik ve yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmistir.

Gorilisme yapilan kisilerin demografisi Tablo-1’de verilmistir.

Tablo 1: Goriisme yapilan kisilerin yas, egitim diizeyi, gorevi, ¢caligma alanlari

Kisi Kodu Egitim Yas Gorevi Caligma Alani
K1 Lisans 60 Distribiitor Dagitim Sirketi
K2 Lisansiistii 32 Yonetmen Bagimsiz
K3 Lisans 50 Alim-Satim Televizyon
K4 Lisans 57 Y Onetici Televizyon
K5 Lisansiistii 58 Y 6netici Televizyon
K6 Lisansiistii 55 Reklam P. Televizyon

Tablo-1 incelendiginde katilimeilarin ¢ogunun televizyon yayinciligmmda program alim-satimi ile
ilgili kisiler oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan K1 uluslararasi dagitim sirketi sahibi distribiitor, K2
uluslararasi belgesel ddiilleri olan yonetmen, K3 bir televizyon kanalinin alim-satim yetkilisi, K4 ve K5
televizyon kanali yoneticisi, K6 televizyon kanalinda reklam planlama boliimi ¢alisanidir. Yaslari 32 ile
60 arasinda degisen katilimcilarin, {i¢ii lisans mezunu, {igii lisanstistii egitimlidir.

6. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmada goriisme igin onceden belirlenmis; 1) Yiiz yiize iletisim 2) Program tanitimi, alim ve
satimi, 3) Ulke tamitimi, 4) Yeni egilimleri izleme olarak 6nceden belirlenmis 4 temanin disinda
goriismecilerin devlet desteginin Onemine vurgu yapmasi nedeniyle 5. Tema Devlet destegi olarak
eklenmisgtir.

Goriismelerin desifre edilmis metinlerinden elde edilen verilerin bulgularin ilki katilimcilarin
televizyon fuarlari televizyon marketi olarak nitelendirmesi olmustur. Bu saptama, belirlenmis temalar
dahilinde olmamakla birlikte biitiin katilimcilarin bu tanimlamaya dikkat ¢ekmesi nedeniyle bahsetmek
geregi duyulmustur. Katilimcilar televizyon fuarlarinin diger ticari fuarlardan farkli oldugunu, ticari
fuarlarda ticari tiriinlerin sergilendigini ve gezilip goriilen yerler oldugunu oysa televizyon fuarlarinin farkl
islevleri nedeniyle televizyon marketleri olarak anilmas1 gerektigini belirtmektedir. K1: Market denmesi
gerekir. Fuarla market farkly seyler, iste bahge mobilyalart fuart olur, hepimiz gideriz gezeriz. Bizim

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar Dergisi
Ekim 2023 Cilt: 8 Say1: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



124 Ersin

market dediklerimiz boyle bir sey degil. Oradan igeriye girebilmek icin ciddi paralar oder insanlar. Sadece
sektor profesyonelleri girer. Onun da kategorisi vardiwr, satici-alici. Varsa marketin icinde paneller,
konusmalar. Giriste bize birer badge (yaka karti) verirler. Aslinda bildiginiz pazar yeri. Nasil Besiktas
pazart a¢ilir cuma giinleri biz de gittigimizde oralarda pazarimizi stantlarimizi agiyoruz, triinlerimizi
tamitmaya ¢alisiyoruz, oyle. K3: Biz fuar demeyiz televizyon marketi deriz. Fuar baska bir sey. Zaten
uluslararast bu pazarlara gidip gelen alim-satim isiyle mesgul olanlar market sozciigiinii kullanir. K5:
Bence market. Otomobil fuart gibi bir sergi alant degil. Ya da kimi fuarlar, festivaller gibi salt eglence
alant da degil. K4: Alicilar hi¢hbir yerde bu kadar yapimi ve yapim ¢esitliligini bir arada goremez, market
diyoruz elbet. K6: Benim yurtdisinda gordiigiim fuarlar bir ticari platform. Market diyorlar. Katilimcilarin
“fuar” sdzciigiine kars1 olmasina ragmen, arastirmanin basindan bu yana uluslararasi televizyon igerik
pazarlart televizyon fuarlar1 olarak nitelendirilmistir ¢iinkii uluslararasi literatiirde fuar (fair) olarak
gecmektedir. Diger yandan MIPCOM ve NATPE gibi uluslararasi fuarlarin web sitelerinde de “market”
kavraminin benimsendigi goriilmektedir.

Uluslararasi televizyon fuarlarinin 6énemine iliskin katilimeilarla gériismelerden elde edilen veriler
yliz yiize iletigim, televizyon programlari ve dizilerin tanitimi, alim-satimi, yeni egilimleri izleme, iilkelerin
tamitimi ve devlet destegi olmak iizere bes tema altinda yorumlanmustir. {1k dort tema, televizyon fuarlarmin
islevlerine yonelik, besinci tema olan devlet destegi ise bu fuarlarin devlet tarafindan desteklenmesinin
onemine iliskindir.

6.1. Yiiz Yiize letisim

Katilimcilarin tamami program alim-satim goriigmelerinde bire bir iliski kurmanin 6nemli oldugunu,
televizyon fuarlarinda yiiz yiize iletisimin miimkiin oldugunu belirtmekte ve program alim-satiminda bire
bir iligkilerin ¢ogu zaman belirleyici oldugunu soylemektedir. K1: Fuarlarda, kendi iligkilerinizi kurma
imkam buluyorsunuz. Pandemide de bu marketler yapildi. Ne yaptik biz? Iste gravat taktik altimizda sort
ekran karsisina oturduk, satis yaptik mi yaptik ama aym sey degil. Insana dokunmadan isler giizel
yiirtimiiyor. Yiiz yiize olunca bagka tiirlii iliskiler kuruluyor. Benim igcin marketlerin en etkin yonii kendi
networking agimizi kurabilmemiz igin temas ettigimiz insanlar. K2: Tabi teknolojinin, internetin getirdigi
bir¢ok uygulama var ama hala yiiz yiize pazarlamanin ve satisin yerini almasi miimkiin degil ¢iinkii adam
sizinle bilgisayarda, zoom tizerinden kurdugu iletisimde alamadig etkiyi sizinle oturup bir aksam yemegi
yediginde yiiz yiize alabiliyor, sizi daha iyi taniyor. Yiiz yiize pazarlamanin degeri paha bicilemez yani.
K4: Burada pitching dedigimiz bir sunum, kendinizi tanitma firsati buluyorsunuz. Dolayisiyla yaptiginiz
riiniin sizce o6nemli gelen, digerlerinden ayri yonii miisteriyle goriisme imkanmniz. K5: Kanalinizin
uluslararast dostlart olmali. Bu uluslararast bilinilirliginiz igin, itibarimiz igin gerekli. Bir televizyon
kanalimin hem icerde hem disarda itibarimin yiiksek olmasi énemlidir. Kanalinizi konumlandirdiginiz yer
onemli elbet ama tamnmak, bilinmek de gerekir. Bu dostlar potansiyel alicilarinizdwr da. Yeni dizilerinizi,
programlarinizi dogrudan fuarlarda dostluk kurdugunuz kigilere génderebilirsiniz. Onlar da sizi kendi yeni
programlarindan reytingi yiiksek yapimlardan haberdar edebilirler. Fuarlar yiiz yiize sicak iliskiler
kurabileceginiz diinyanin her tarafindan gelmis yiizlerce meslektasimizin bulundugu pazarlardir. K2:
Uzaktan pazarlamaktansa bu tarz pazarlamalar biiyiik meblagl projeler igin ¢ok daha énemli. Yiiz yiize
tamigmayt, prensipte anlasma olursa gériismeyi siirdiirmeyi tercih ederler.

Uluslararas1 televizyon fuarlarma televizyon kuruluslarmin alim ve satim yetkilileri diizenli
katilmakta ve bu kisiler diger iilkelerin alim yapan kanallarm yetkilileri ve yoneticileri tarafindan
bilinmektedir. Yiiz yiize iletisimle saglanan bu bilinilirlik icin istikrar gerekmekte, 6zellikle televizyon
kanallarinda fuarlara katilimda uzmanlasmis personel bulundurmak gerekmektedir. K3: Fuarlarda ayn
kisiyle muhataplik onemli. Yiiz yiize iletisim icin bu gerekli. Malzeme eksikse tanidiginiz o kisi gonderir,
sorunu o ¢ozer, siireklilik tamdiklik ok 6nemli. MBA 'den Fadil bey vardi, 30 yildr tanimayan kalmamigstir.
Bizden Izzet Pinto, Can Okan, Aydin Ziyalar uzun yillardir bu alanda ¢ok caligmis ve taninmus insanlardir.
Firmalarin, televizyonlarin da bu alanda uzmanlasmus bir kisiyi bulundurmalart gerekir. Uluslararasi
alicllarin muhatap bulacaklar: bir kisi gerekir. Ben aksam gelen 50 maile cevap veririm. Kurumun
giivenilirligini bu alim-satim personeli belirler. Iletisim onemli. Uluslararas: alanda faaliyet gosteren
televizyon kanallarinin ve yapim sirketlerinin mutlaka bu ise muhatap kilacak bir personeli olmali. Aysel
Aziz’in (2016: 63) belirttigi gibi, yiiz yiize iletisim en etkili iletisim bi¢imidir. Televizyon fuarlarinda

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar Dergisi
Ekim 2023 Cilt: 8 Say1: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Uluslararast Televizyon Fuarlarinn... 125

program tanitimlarinda, fuar sonrasi alim-satimlarda birebir iliskilerin 6nemi, katilimcilarin goriislerinde
de ortaya ¢ikmaktadir.

Amaci televizyon yapimlarinin ticareti olan uluslararasi televizyon fuarlarimin program alim
satimmin yani sira bagka islevleri de vardir. Farkli kdiltiirleri tanima, yiiz yiize kiiltiirel iletisim bu
islevlerden biridir. K5: Fuarlarda rengarenk bir insan manzarasi ile karsilasirsiniz. Cesitli tilkelerden
fuara gelen binlerce kisi, bin bir renkle gelir. Oysa hepsi medya sektoriinden temsilciler, distribiitérlerdir,
yani meslektaglardir ama kiiltiirel alt yapilart farkhidw. Bazilart yerel kiyafetleriyle katilir, ozgiin
ikramlarda bulunur. Program goriismeleri ve stant ziyaretleri sirasindaki sohbetlerde farkly kiiltiirlerden
insanlarin davrams ozelliklerini, belli karakteristiklerini izlemek de miimkiin olmaktadir. Mesela Bati
tilkelerinden kisilerin daha mesafeli durusuna karsin Dogu iilkelerinden gelenler sicak yakin iligkiler
bekler. Satis stratejileri nedeniyle de dostca yaklagim igin de yiiz yiize iletisimde kiiltiirel farkliiklara gére
davranmak, beden diline dikkat etmek gerekmektedir. Katilimcilarin da belirttigi gibi televizyon fuarlar
birebir goriismelere imkan vermesi, yliz yiize iletisim agisindan 6nemli olmasinin yani sira farkl
kiiltiirlerden alict ve saticilart yakindan tanimak, davraniglarini, tepkilerini, tutumlarin1 anlamak i¢in de
gereklidir.

6.2. Televizyon Programlari ve Dizilerin Tanitimi, Alim-satimi

Televizyon fuarlar1 uluslararast medya endiistrisinin en goriiniir oldugu alanlardir. Frankfurt
Okulu’nun Kiiltlir Endiistrisi kavramina dayanan medya endiistrisi, medya {irlinlerinin metalagsmasina
dikkat ¢eker. Medya tiriinlerinin endiistrilesmesine insanlarin tek tiplestirilmesine neden oldugu gibi ¢esitli
nedenlerle elestirel yaklagilmigtir. Daha sonra liberal diigiiniirler tarafindan kiiltiirel enddistri iiriinleri
popiiler kiiltiir olarak adlandirilmis ve liberal diigliniirler tarafindan benimsenmistir (Giingor, 2017). Ancak
televizyon igerikleri medya endiistrisi liriinleri olarak nitelendirilebilse de bunlart liberal diisiincenin
benimsedigi popiiler kiiltiir tirlinleri olarak degerlendirmek de yeterli olmayacaktir. Televizyon igerikleri,
diger endiistri iiriinlerinden yaratict 6zellikler igcermesi bakimindan farklilasmaktadir. Program alim-
satimindaki materyaller medya endiistrilerinin bir parcasi olmakla birlikte bu alim satim etkinliginin
kiiltiirel iletisim, uluslararasi iligkiler ve uluslararasi iletisim boyutlar1 vardir. Biitiin bunlara ragmen,
uluslararas1 televizyon fuarlarindaki etkinliklerinin asil amaci program alim satimidir. Dolayisiyla
uluslararast televizyon fuarlarinda ticaretin gerektigi tanitim, reklam, pazarlama taktikleri de
kullanilmaktadir. Televizyon kanallarinin fuarlardaki alim-satim yetkilileri, yapim sirketleri ya da
distribiitorler bu amaca yonelik fuar 6ncesinden baglamak iizere hazirliklar yapmaktadir. Cesitli televizyon
programlari, belgeseller ve televizyon dizilerinin tanitimina yonelik bu hazirliklar, her katilimer kurulusun
kendi biit¢esi ve pazarlama stratejisine gore degisebilmektedir. K1: Yapimlarimizi tanmitmak icin ciddi
sekilde reklam veririz biz. Nerelere? Diinya genelinde yaymn yapan bir takim sektorel yayin organlari var.
Bunlar da yaklasik 10-12 yaywndw. Bunlarin dergileri, magazinleri basilir ve bir yerlerde satilan
magazinler degildir. Tiim diinyadaki televizyon diinyasi, OTT diinyast ya da sinema diinyasinin
yoneticilerine dagitilan, adreslerine gonderilen yaymmlardir. Bunlarin bir de dijital versiyonlart var, ben
her sabah bilgisayarimi actigimda bu yaymlardan haber gelir, sektor haberleri, yenilikler, yeni ¢ikan isler,
icerikler, sinema haberleri gibi. Biz buralarin hepsine reklam veririz. Bu reklamlar: da senelik satin
almalarla yapariz. Her yayina gideriz, bu sene sana su kadar biitce aywriyorum, bu yayinda bu yeri, bu
sayisinda su yeri, on kapak, arka kapakta yer alma gibi pazarliklarimizi yapariz ve reklam alanlari satin
aliriz. Ondan sonra marketlere gireriz. K5: Televizyon diinyasindan haberlerin cesitli iilkelerdeki
televizyon yayinciligindaki egilimlerin, yeni yapimlarin yer aldigi dergiler gelir bize. Orada uluslararasi
bir dergide Tiirkiye hakkinda haberler okumak, Tiirk yapimlarinin reklamini gérmek hognut eder bizi. Ama
bu reklamlar bizim igin yapimiyor elbet, uluslararasi tanmitim igin onemli. K-3: Bu fuarlarda pitching
dedigimiz, bir sunum, kendinizi tanitma firsati buluyorsunuz. Bunun i¢in onceden tanitim materyalleri
hazirlyyorsunuz. Yapimlarumizin tamitimi icin market oncesi bir¢ok hazirlik yapulir. K1: Marketlerde
miimkiin oldugunca goriiniirligiimiiziin iyi olacagi stantlart se¢meye ¢alisiriz, onlara yatirim yapariz. O
stantlarda gelen giden miisterilerimizi en iyi sekilde agirlayabilecegimiz yiyecek-icecek servisleri olur. Iste
ogle yemegi olur, bazen aksam iistii kokteyl yapariz, ya da yine o marketler dahilinde bir takim davetler
organize edebiliriz. Miisterileri toplayp aksam partisi verebiliriz. Ya da o markete mahsus bir i¢erigimizi
tamitacaksak basrol oyuncumuzu ve miisterilerimizi davet ederiz, bunun gibi benzer aktivitelerle
pazarlarimizi strdiiriiriiz. K6: Sizin degerli olduguna inandiginiz bir iiriiniiniiz varsa pazarlamaya
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calistyorsunuz. K3: Tabii burada ilk asamada alim-satim bazen oluyor ama sozlesme degimiz siiregler
daha sonra takip ediliyor. Aslinda bu bir komisyon meselesi, siire¢ meselesi. Markete gittim, buradan satin
aldim sattim diye bir sey yok. Pazarlama siireci iginde bunlarin takip edilmesi hatta yillara yayimasi
gerekiyor.

Katilmecilar televizyon fuarlarmi televizyon sektoriiniin sov alam1 olarak nitelemekte, burada
gOriiniir olmanin, adindan soz ettirmenin, dikkat ¢ekmenin yolunun sovlarin ilgi ¢ekiciligine bagh
oldugunu soylemektedir. Sovlar gosterisli stantlar hazirlamaktan, gosterigli davetlere, dikkat ¢ekici afiglere
kadar bir takim reklam taktiklerini igermektedir.

K3: Fuarlar gorsele yonelik, ben buradayim, uluslararasi meydan okuyorum demek, sirket olarak
varlik gostermek. Benim gozledigim o. Show diinyast orasi. Televizyon kuruluglari icin biz iiretiriz de
satariz da, distribiitorliik de yapariz gibi. Sovun bir parc¢ast o da. Orada kendini iyi gosterenlerin iyi sov
yapanlarin reyting problemi olmuyor. Reyting ikinci plana diisiiyor. Cok iyi oyuncular ve kaliteli yapim
Tiirkiye de reytingleri kotii olsa bile uluslararasi marketlerde ilgi ¢cekiyor. Reytingi diisiik ama satist yiiksek
yapimlar var. Oyuncularmmizi gétiirebiliyorsamiz ve prodiiksiyon kaliteniz iyiyse, satisiniz olabilir. KI1:
Biraz bizim igimiz sov diinyasi. Mesela MIPCOM, MIPTV marketlerindeki standimiz, karsi komsumuz
Warner Bros, bir yanimiz BBC 6biir yanimiz Fox. Simdi o alanda da standinmizi kurabilmemiz igin ¢ok
biiyiik maliyetlere katlanmak durumunda kaltyoruz. Degiyor mu diye soracak olursaniz. Orada 500 bin
Euro harcamissiniz bir stant agmissiniz, soruyorlar bana sen o markette kag paralik satis yaptin ki o paray
kazandin? Asla kazanamazsin. O giin kazanamazsin ama algr sudur, Warner Bros 'un karsisindaki stantta
bulusalim dediginiz vakit, o insamn sizi konumlandwrdigi yer orasidir. Birinci ligdir. Yani algiyla sovia
yiirtiyen bir diinya. O algyn yaratabilmeniz lazim. K5: Fuarlarda alim-satimdan ¢ok alicilara yonelik
tamtimlar yapilir, alim-satim sozlesmeleri sonra yapilir, arada satis sozlesmeleri de yapilir elbet. Ama asil
satislar daha sonra ikili goriismelerle yapilir. Fuarda amag, aliciyi etkilemektir. K1: Bizim ashinda
yatirimlarimizin ¢ok biiyiik miktart o algiyi yaratmak igin yaptigimiz pazarlama yatirnmi. O standi agarken
ayni zamanda biitiin dergilerde dijital medyalarda senin reklamini gériirse, aksam senin organizasyonuna
davetliyse, sabah standina geldiginde iyi agirlaniyorsa, biitiin bunlar alicinin kafasinda bir algi yaratiyor
ve siz sonra o algiyt kullanarak satis yapmaya ¢alisiyorsunuz. K3: Warner Bros, Disney gibi yapim
sirketleri ¢cok one ¢ikiyor. Plajda kocaman ¢adirlar kuruyorlar, yapimlarint bu ¢adirlarda tanmitryorlar. Ana
binada ise ana koridor 6nemli. Bir alict ana koridordan 15 kere gegerse, ara koridordan bir kere gecer. K6:
Neyi alsak reyting yapariz, neyi alsak icine daha iyi reklam koyariz, neyi alsak buna sponsor buluruz,
reklam planlayanlar béyle bakar olaya. K3: Fuarlarin hepsine katilmak miimkiin olmayabilir Rusya’da
Balkanlar’da ve bagka iilkelerde ¢ok sayida televizyon fuari var. Ama onemli fuarlara katilmak, varlik
gostermek. Hi¢cbir reklamci orada stant agctirmaz, 30 saniyelik reklamin bir etkisi olmaz.

Katilmecilar televizyon fuarlarinin sovlariyla etkinlikleriyle, davetleriyle, reklamlartyla etkileyici
pazarlar oldugu goriisiinde birlesmekte, en ¢ok da Cannes’daki MIPCOM’un digerlerinden daha énemli ve
one cikan bir market oldugunu sdylemektedir. K1: Aslinda bizim en onemli marketimiz Cannes’daki
MIPCOM marketidir. Bu, sektoriin en biiyiik marketidir ve tiim diinyadan katilimci kabul eder. Bizim igin
en prestijli olan budur. Yine buna benzer aym sirketin organize ettigi Nisan ayinda MIPTV diye bir market
vardir. O da olduk¢a onemli bir markettir ama MIPCOM a gore biraz daha kiigiik bir markettir. Katilimci
sayisi bire iki gibidir. Ikisi arasinda ashnda ¢ok fazla bir fark yok. Aslinda durum su: Bizim pazarladigimiz
vriinler hizl tiiketildigi icin 6 ayda bir yeni isleri tanitmak gerekiyor. Mantigi o onlarin. Biri Nisan’'da biri
Ekim’de. K4: Ozellikle Cannes’da ben ¢ok etkilenmistim. Heyecanlaniyorsunuz. Cannes’da zaten bu
MIPTV olsun MIPCOM olsun basladigi anda on bin kadar insan markete geliyor, asagi yukari 120 iilkenin,
iceride buyer dedigimiz saticilardan katilimcilardan olugan 10 bin insanmin bu alanda toplandig: bir yer.
Tabii sehir de buna gore donatilmis oluyor. Ozellikle, fuar alammin bulundugu kisimlar, etkinliklerin
konferanslarin yapilacagi yerler ayri diizenleniyor. Sehir icerisindeki billboardlarin diizenlenmesi ve o
alanda o ana iliskin materyalin biraz da gorsel olarak formatlanmasi, sunulmasi lazim. Bu diinya insanlart
gercekten etkisi altina alabiliyor ve heyecanlaniyorsunuz sonugta. K5: MIPCOM a ilk kez giden bir
televizyoncu ¢ok etkilenir. Bir anda yiizlerce yapimi, icerik alicisi ve saticisini bir arada goériir. Sanki
diinyanin merkezi o anda orasidir. Gazeteciler, oyuncular, gorkemli stantlar, stantlardaki hediyeler,
ikramlar, aksam davetleri, eglenceler. Gergekten biiyiik bir gosteri diinyast gibidir. Bunlarin hepsinin satig
stratejisi oldugunu sonradan anliyorsunuz tabii. K6: Ilk gittigimizde 1siklar, “show business” goze
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carpyor, 151l 151, insanlar piril piril, dekorlar puril piril. Her tarafta miizikler, yan tarafinizda iinlii birisi
oturuyor filan. K3: MIPCOM 2015 beni en ¢ok etkileyen. Tiirkive Onur iilkesiydi. Cok giizel bir
organizasyon vardi. K4: Beni en ¢ok etkileyen sey aslinda satis stratejileri ve aslinda ufkumuzu agabilecek
sayida materyalin orada gosterilebilecek olmasi. Beni en ¢ok etkileyen kisim o. Hatta bu biiyiik bir medya
evreni gibi diistintiyorum bunu ben itiretilen malzemelerinin sunuldugu bir yer ve ilk anda o diinyada
saswrryorsunuz, o kadar ¢ok iiriin ve o kadar ¢ok iiriiniin alicist olur mu sorusuyla karsilasiyorsunuz.
Dolayisiyla beni etkileyen tiriin zenginligi, ¢cikan sunulan malzemelerin zenginligi ve bunlarin arasinda bile
en basitinden en karmasigi bir yapumin saticiya en basitten en iist seviyeye kadar malzeme sunulabiliyor
olmasi. K2 Televizyon fuarlarinin iilke tamitimma katkisim1 fuar organizasyonu yapan iilke bakimindan
degerlendirmektedir: Bu tiir organizasyonlarin iilkelerin tamtimina dogrudan ¢ok biiyiik katkist var. En
biiyiik stratejik kazanimlarindan birisi o. Cannes i Lauvre miizesi, Fransiz peyniri gibi dogrudan iilkenin
tamtimint ve imajint belirleyen bir etkisi var. Cannes’in yapisi ¢ok genis. Program dizi programlarindan
filmlere genis kapsamli bir sey. Koskoca bir kiiltiir endiistrisi gibi ¢calisiyor Cannes.

Tiirk dizilerinin uluslararasi satis basarisinin televizyon fuarlar oldugu goriisii katilimcilarm hepsi
tarafindan paylasilmaktadir. K6: Hakikaten o fuarlar, bizim dizi yapimlarumiz icin muhtesem bir alan agti.
Benim gozlemledigim séyle bir sey: Oradan bir diziyi gidip orada satmiyorsunuz. Eger siz bir iki sezon
oynatmissaniz iyi reytingler almigsaniz siz onu satabiliyorsunuz. Bir veriyle gidiyorsunuz. Reytinginiz ¢ok
onemli. Reyting swralamalarinda aldiginiz yiizdeler ¢ok onemli. Sizi 6yle bir alt yapiniz varsa, hakikaten
inanilmaz sekilde satabiliyorsunuz. Oncelik nereler, biraz daha Tiirk kiiltiiriine yakin yerler. Balkanlar,
Tiirk vatandaslarimin yasadigi yerler. Ya da Ortadogu gibi Tiirk kiiltiiriine hayranlik duyan Mena bélgesi,
Giiney Amerika. Kiiltiirleri, yasam modelleri bize yakin yerler. Hatirlarsaniz bir zamanlar Brezilya dizileri
soap operalar da bizde ¢ok izlenirdi. K4: Tiirk dizilerinin yurtdisi satisi ilk kez TRT 'nin 1975 yapumi Agk-
1 Memnu ile baslatmistir aslinda.1981°de Fransa’ya satmigtir. Fakat son yillardaki diinya ¢apindaki
satislar 2006°da Arap iilkelerine dizilerin lisans hakki dedigimiz gosterim haklarimin satilmasiyla
baslanmigtir. Bu satiglarda fuarlardaki tamtimin etkisi biiyiiktiir. Cok fazla materyal goriiyorsun. Yeni
yapilmis materyallerin tiimiine ulasabiliyorsunuz. Bunlari inceleme imkamniz oluyor. Ozellikle screen
dedigimiz kisimlarinda izlenme kisimlarinda.

K1 uluslararasi televizyon fuarlarindan bdlgesel fuarlara dogru bir egilimin oldugunu anlatmaktadir:
Nisandaki MIP hizli bir diisiiste ¢iinkii yerel marketler bana gére onem kazanmaya basladi. K3 de
Cannes’daki fuarlara katilimda Covid-19 salginindan sonra diisiis oldugunu ve daha sonra eski katilime1
sayisina ulasamadigini belirtmektedir: Pandemide katilim diistii. MIPCOM 'un 10 bin, MIPTV 'nin 5 bindi.
MIPTV 2-3 binlere, MIPCOM 6-7 binlere diistii. Zorluyor ama eski seviyesine gelemedi. Biiyiik firmalar
yerini koruyor ama katilimct sayisinda diisiis var. Bolgesel fuarlarin 6nem kazanmasinda ulagim kolayligi
ve maliyetlerin diigilk olmasmin rol oynadigi oldugu gorilmektedir. K1: MIPCOM’a tiim diinyadan
geliyorilardi, fakat Fransa’ya Cannes’a gidip 5-6 giin boyunca o marketi finanse etmek, ucuz bir is degil.
Ozellikle bazi kiiciik ekonomi sahibi pazarlar icin oldukga biiyiik kiilfet. Simdi Bolivya daki bir yaync, ii¢
tane yoneticisini bir haftaligina Cannes’a gonderse ugak-otel yeme i¢cme masrafi 20-30 bin Euro. Hem
fiziksel olarak zor bir is. Kitalararasi seyahat filan. Halbuki Meksika daki markete ¢ok daha kolay
gelebilir. KS: Kalkip Miami’ye gitmektense Budapeste’ye gitmek daha verimli. Artik Diskop Budapeste,
Dubai, Asia’daki fuarlar da ¢evredeki iilkeler tarafindan ilgi gérmeye basladi. Ozellikle kiiciik televizyon
kuruluslart icin yakin iilkelerdeki fuarlara katilmak katlanabilir maliyetler demektir. Daha fazla sayida
elemamni daha fazla iilkeye gonderebilir. Hani diyoruz ya kiiresel medya endiistrisi diye, simdi adeta
kiiresel medya endiistrisinde yerellesmeye dogru bir gidis var gibi gériintiyor ama ben yine de uluslararast
televizyon fuarlarinin onemini koruyacagim diisiiniiyorum ¢iinkii televizyon dijital medyaya ragmen hala
onemini koruyor. Biiyiik sirketler biiyiik pazarlarda her zaman alici bulabilir. K1: Yakinda bir market
varsa ya da dogu Avrupa iilkeleri, Balkanlar’'daki nispeten kiiciik pazarlar, ornegin Budapeste’'de
diizenlenen bir markete biitiin ¢evre iilkelerden arabalarina binip gelebiliyoriar. Bir kag¢ saat iginde.
Dolayisiyla bolgesel pazarlarda bir yiikselis var, bence daha efektif ¢calismaya basladi onlar. O yiizden
Nisan’daki MIP biraz onemini kaybetti. Yakin iilkelerde Asya pazari onem kazanmaya basladi. Su anda
bizim bir ekibimiz Japonya da. Ciinkii gelecek hafta Kore 'de Busan Kontent Market var. Simdi ekip aslinda
oraya gidecek fakat Kore’ye kadar ugtuklar: icin onlar bir-iki giin erken gonderdik onlar Japonya’'daki
televizyon kanallarini ziyaret ediyorlar. Bir pazarlama yapmaya ¢alisiyorlar. Onlarla onceden randevu
alindi. Onlart yemege davet ediyoriar vs. bir iligki kurmaya ¢alistyorlar, oradan da Kore’ye gidecekler.
Dolayisiyla Kore 'deki o yaymcinin temsilcisi Nisan ayinda MIP e gelmiyor ama yakinda bir marketi varsa
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atlayip oraya gidiyor. K1, yerel ve bolgesel marketlerin 6nem kazanmaya bagladigini belirterek ayrica
farkli festivaller kapsaminda program alim satimina ayrilan kdseler acilmaya bagladigini anlatmaktadir:
Singapur’da var mesela ATF Singapur. Johannesburg’ta var, Giiney Afrika’da. Budapeste. Rusya’da
Moskova var. Bunlar bildigimiz marketler. Bir de son zamanlarda festivaller kapsaminda forumlar
kapsaminda kiiciik marketler basladi. Mesela bir dizi film festivalinin i¢erisinde ya bu kadar diinya buraya
katilmisken niye bir market olmasin diye boyle ufak ufak ii¢ bes stant ya da stant bile degil. Belki de masa
diizeniyle marketler organize etmeye basladilar. Bunun bir 6rnegi Dubrovnik 'te bir ornegi Lille Fransa’da
hatta daha once hi¢ yokken koskoca Berlinale Film Festivali'nin iginde de Europen Film Market diye bir
boliim kuruldu. Onun alt kirilimi diziler icin yapilyor. Yani hem bolgesel hem iceriksel market
organizasyonlari da var.

6.3.Yeni Egilimleri izleme

Uluslararasi televizyon fuarlarinin nihai amaci program ticareti olsa da fuar boyunca gesitli
etkinlikler yapilmakta sempozyumlar, paneller diizenlenmektedir. Televizyon yayinciliginda yeni
egilimlerin tartisildig1 bu toplantilara, televizyon sektoriiniin diinya ¢apinda énemli aktdrleri konugmaci
olarak davet edilmektedir. Distribiitdrler ve televizyon kanallarinin alim-satim temsilcileri fuar boyunca
firsat buldukga bu tiir toplantilara katilmaktadir. K3: Sempozyumlar, konferanslar var. Alanlarda liderlerin
o alanda basart gostermis, vizyon ¢izecek insanlarin konferanslarina katilma sansin var. Diinyadaki
trendleri gérmiis oluyorsun K1: Bu toplantilarda, 6rnegin, OTT platformlarda hangi tip icerikler daha ¢ok
ilgi goriiyor, bu konusuluyor. Orada Netflix¢i sunu soruyor, Disney Plus¢t sunu anlatiyor, bizim stratejimiz
bu diyor. Tamamen ticari amagli toplantilar yapiliyor. Yine igcinden segerek dogru davranmak lazim hangi
departmani, kimi ilgilendiren is olduguna karar vermek lazim. K6: Orada, bir siirii para veriyorsunuz bu
satin alinan yapimlara, nasu verimli kullanabilirsiniz bununla ilgili panele katilmigtim. K3: Toplantilarda
ne olup bittigine bakiyorum ama basindan sonuna katilamadim. Fuar boyunca ¢ok yogun oluyorum.

6.4. Ulkelerin Tanitim

Uluslararasi fuarlar ¢ok sayida iilkeden ziyaret¢ilerin program-alim satimi yapan medya sektoriinden
temsilcilerin agirlandigi alanlar olarak uluslararasi iletigimin yiiz yiize gerceklestigi etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir. Aziz'in (2016) baglamima gore iletisim tiirleri siralamasinda basamagin en altinda olan yiiz
ylize iletigim, fuarlarda piramidin tepesinde ve en genis kapsamli olan uluslararasi iletisimin ger¢eklesme
arac1 olarak islev gormektedir. Katilimeilar fuarlarda program alim-satiminda yiiz ylize iletisimdeki
Onemini detaylariyla anlatirken, dolayli ya da dogrudan iilke tanitimina olan katkisina da deginmektedir.
K3: Ulkelerin tanitimi anlaminda beni en ¢ok etkileyen MIPCOM 2015. Tiirkiye onur iilkesiydi Ekim’de.
Cok giizel bir organizasyon vardr. A¢ilis gecesini TRT tistlenmisti. Oyuncular, dizi oyuncular: katildi,
kirmizy halr yapildi. Otaglar kuruldu, ahsap taburelerle agik havada kahve ikramlart yapildi, konserler
vardi, ¢esitli salonlarda etkinlikler yapildi. Ve ilgi miithisti. Ondan sonra birka¢ sene Tiirkiye nin
organizasyonu unutulmadi. Sonraki yillar hep Tiirkiye ninki gibi olmadi diye kiyaslamalar yapildi. K-1:
Ulke tamtimina katkist muhakkak var. Mesela onu fiilen yaptik. 2025 yilinda, Tiirkiye onur iilkesiydi
MIPCOM’da. Onur iilkesi aktivitelerini yiiriitmek iizere bir kurul olusturmustuk, ben de orada gorev
yapiwyordum, gayet tabii ¢ok onemli. Biz o sene orada ¢ok iyi bir is ¢ikarttik, baya konusuldu hala da
konusuluyor, en iyi aktivitelerdendi Tiirkiye 'nin onur konugu oldugu dénem diye. Yani iste her sene bir
tilke ya da bir bélge oluyor, biz en basarililarindan biriydik, bu da neticede bir tanitimdwr, bir reklamdir.
K-5: Televizyon marketlerin iilke tamtimina katkisi ¢ok biiyiik. Bu marketlerde Tiirkiye 6nemli bir iilke
algist var, ozellikle diinya ¢apindaki distribiitorler arasinda. Bunda elbet en onemli pay Tiirk yapimi
dizilerin. K-3: Diziler ve filmler iilkenin aynisini yansitmasa da bir kesimin hayat tarzimi yansitiyor. Hem
de yapimin kalitesi agisindan iilkenin tanitimi oluyor. Prodiiksiyon, ¢ekim ekipleri, kameramanlar boyle
bir kaliteli ekipler anlaminda. Yalilarda gegen hayat gergekte yok, ama hepsinin bir arada
yasayabilecegini gostermek igin énemli. Eksik bilgiye sahip kisilere de ayna tutuyor. K-2: BBC 'nin satin
aldigi, El Cezire’'nin satin aldigi belgesellerin belirli bir politikasi var. O politikaya uymak zorunda. El
Cezire documantary ye baktiginiz zaman daha ziyade iglem diinyasimin tanitilmasinin ideolojik ve kiiltiirel
bir misyonu vardur. Islamin, Islam iilkelerinin sadece terérizmle birlestirilmemesi, algida
ozdeslestirilmemesi iizerine Islam diinyasindaki giizel piriltilart ortaya ¢ikarmakla gorevilendirmistir
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kendisini. Katar’in boyle bir stratejisi var. Mutlaka bir ideolojik ve politik bir derinlik var. Bu kadar para
yatirilan her iste var. K6: Fuarin oldugu sehrin her yerinde reklamlarimizin olmasi, estetik ve goérkemli
standinizin olmast ve bu standin fuar alammn gériiniir bir yerinde olmasi, standi ziyaret edenleri iyi
agirlamaniz, bunlarin hepsi iilkeyi tanitan kamu diplomasisi faaliyetleri. K2: Diziler ne kadar dagitilirsa
Tiirkiye’ye o kadar sempati oluyor. K6: Bulgar televizyonlarinda devlet televizyonundan tutun da ozel
televizyonlara kadar Tiirk dizilerinin oldugu saatler. Ya da Ortadogu bélgesinde Mena bélgesinde yayin
yapan MBA, onlar Tiirkiye de ofis agtilar. Onlarin bir kanali vardi, Tiirk dizileri oynatirdi. Tiirkiye 'de
yaptigimiz planlamanin ¢ok benzerini oralarda yapardik. Romanya’da yine 6yleydi. Su anda ilk besin
icinde Tiirkiye. K6: Tabi bu kiiltiir tirtinlerinin yurtdisina satisina yumusak giic olarak bakiyorum.
Uluslararasi fuarlar bu dizilerin tamitildigi yerler o yiizden de ne kadar ¢ok satabilirsek o kadar iyidir bizi
tam ifade etmese de. En azindan memleketi, bogazi, kilik kiyafeti gosteriyorlar. Bunun énemli oldugunu
diigtiniiyorum. K2: Mesela Dirilis Ertugrul dizisinin Latin Amerika ile dogrudan baglantisi olmasa bile,
tarihsel analoji yontemi ile Bizans’a gosterdigi karst durusu, Latin Amerika Amerikan imparatoriuguna
kars1 gegcmiste gosterdigi o miicadele tarihiyle ozdeslestirdigi icin orada bag kurabiliyor ve Dirilis Evtugrul
bir anda Latin Amerika’da en ¢ok izlenen dizi olabiliyor. Bunun dogrudan somut gerekgesi yok ama
kiiltiirel ve tarihselligi var, felsefi mirasi var. K-3: Tiirkiye 'nin iyi bir yeri var. Animasyonda da
hareketlendi. Cin’e bile satiyoruz, kaldi ki Cin animasyonda baskin bir iilke, buna ragmen.

Aytag ve Unver’in (2021) calismasindaki sonuca gore de uluslararasi televizyon fuarlar Tiirkiye nin
uluslararasi tanitiminda 6nemli rol oynamakta, lilke imajina katki saglamaktadir. Televizyon fuarlar dizi
filmlerin tanitiminda 6nemli rol oynamasinin yami sira, prestij, imaj ve bilinirlik araci olarak da islev
gormektedir. Bu arastirmanin bulgular1 da Aytac ve Unver’in ¢alismasindaki sonugla da uyumludur.

6.5. Devlet Destegi

Bu baglik altinda uluslararas: televizyon fuarlarinin énemi degil, bu fuarlara katilim i¢in devlet
desteginin 6nemiyle ilgili goriisler yorumlanmistir. Goriismecilerle yapilan verilerden elde edilen bulgulara
gore uluslararasi televizyon fuarlarimin iilke tamitimina, imajima onemli katkilar sagladigma ve devlet
tarafindan da desteklenmesi gerektigine inanilmaktadir. Katilimcilar, iilke imajinin gelistirilmesinde bunca
etkisi olan televizyon fuarlarina katilimin Tiirkiye’de devlet tarafindan desteklendigini ama bu destegin
artirilmasi gerektigini belirtmektedir. Bir katilimei, devlet desteginin var oldugunu ve olmasi gerektigini
ancak devlet destegi olmasa da kendilerinin bu isi siirdiirecegini sdylemektedir. K1: Deviet destegi
goriiyoruz, devlet destekleri var, Ticaret Bakanhgi ' nin bir programi var. Yeterli mi? Tabi ki degil ama
soyle bakmak lazim. Hi¢cbir devlet destegi olmasaydt siz ayni yatirumlar: yapar miydiniz diye sorsaydiniz
evet yapardim derim. Devlet destek veriyor diye bir harcama yapmiyoruz, biz zaten isimizi yiiriitiiyoruz.
Bir taraftan yaptiginiz harcamanin bir kismi geri geldiginde tabii ¢ok olumlu bir durum. Yani iste ben on
harciyorum devlet bana ii¢ destek veriyor. E tamam yani sen devlete mi sordun bu ise baslarken? Veriyorsa
tesekkiir et. Ha bazi destekler dogru yerler icin tahsis edilmemis olabiliyor o da kanun diizenleyicilerle
sektoriin paralel calismamasindan. Mesela bazi destekler var biz hi¢ kullanmadik. Ciinkii gerek yok oyle
bir harcamaya. Ama bazi destekler var biz kullaniyoruz ama ¢ok daha fazlasini harciyoruz. O destegi
buraya kaydirsalar daha iyi olur ama bunu Ticaret Bakanhgi son birkag yildr sektorle ¢ok koordineli
calismaya basladi. Devamli bizi topluyorlar fikir alyyorlar. Soruyorlar, hangi destegin ise yarayip
yaramadigini, yeni diizenlemelere ihtiya¢ olup olmadigini, nerelere daha ¢ok ihtiyag oldugunu, nerelere
az harcadigimizi soruyorlar ki ona gore bu destek programumi belirli periyotlarla diizenliyorlar,
degisiklikler yapiyorlar bence son derece yeterli ve dogru calisiyor. K2: Once saglam, derinligi olan bir
kiiltiir politikast olusturmasi gerekiyor. Gergeklerden hareket ederek. Ona gore desteklenmesi, ciddi
biitceler ayrilmasi ve diizenlemeleri isin ehli insanlarin, uluslararasi él¢ekte kendini kanitlamis insanlarin
yapmasi gerekiyor. K3: Devletin destekleri var, market bitiminde harcamalari belgelendirdiginizde onemli
bir kismini odiiyor size. K4: Devletin destegi belki yasal diizenlemelerle artirilabilir. Biitiin diinyada bu
destekler ¢ok biiyiik. K1: Bir onemli konu, eksiklik, korsan konusu. Korsan konusunda devlet destegi lazim.
Bizim ¢ok zarar veren bir taraf ve korsanla miicadele pahali bir is, ucuz bir is degil. Buna da gene devlet
destekli bir program diizenlenirse bizi ¢ok rahatlatir. Fiyatlama konusunda 6zellikle korsanin olmadigi bir
diinyada satis rakamlarimiz yaklasik yiizde 30 yukari ¢ikar. K6: Tiirkiye fuarlarin hepsine katilmall.
Davetiye ¢ok pahali, inanmilmaz paralar kazaniyorlar. Tiirkiye béyle bir sey diizenlesin ¢ok isterim.
Kanallar, yapim sirketleri ¢ok iyi kazaniyor, biraz da devlet el atsa. Yani Cannes festivali devlet eliyle
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kurulmadi mi? Bunu bir endiistri olarak gérmiisler, yapim sirketleri, devlet desteklemis. K5. Batili iilkeler
yapim endiistrisini destekliyor. Bacasiz sanayi diye bakiyor. Devietin once yapim sektoriinii desteklemesi
sonra fuarlara katilmay: tegvik etmesi gerekir. Ciinkii bulundugu iilkede iyi gelismis bir yapim sektorii
katma deger yaratiyor, yan sektorler olusuyor, istihdam genisliyor. Bakin mesela sadece bir dizinin yapimi
icin arag kiralamasidan yemek hizmetlerine onlarca is kolu devreye girmektedir. Televizyon programu,
sinema filmleri, diziler maliyeti yiiksek kreatif iiriinler. Kimi vergi diizenlemeleri ile tegvikler saglanabilir.
Devlet fuarlara katilmi destekliyor ama belgesel, dizi yapimlarinda yetersiz bu destekler. Kiiltiir
Bakanligi’'min bazi destekleri var, yeterli degil ama hi¢ yoktan da iyidir, bunun artirilmas: gerekir. K1:
Devlet destegi, bizim igimizi yapan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler icin son derece etkili. Yani o
diinyada tutunmak icin onemli bir destek. Biz ¢ok para harciyoruz, bunun az bir kismini karsiliyor devlet
ama biraz miitevazi davranan bir sirket icin oldukca onemli. K2: Televizyon ve film fuarlarimn,
festivallerin en biiyiik islevi tilke imajina katki saglamak. Bir fuar o iilkenin estetigini, karakterini yansitir.

Katilimeilar gesitli bakanliklarm yani sira istanbul Ticaret Odas1 (ITO) nin da televizyon fuarlarmi
destekledigini belirtmektedir. K6: Benim tanik oldugum, Turizm Bakanliginin biiyiik destegi var. Cok giizel
kataloglar hazirliyorlar. Ayrica ITO nun ozellikle dizilere ¢ok biiyiik destegi var. K3: ITO nun destegi
onemli, denetim mekanizmasi, maliyetler, standin geride kalmasi sorun. ITO nun diisiincesi giizel ama
daha goriiniir bir yere ge¢cmeli. Fuarda goriiniirliik olmali.

Katilimcilarin devletin destegi disinda neler yapilabilecegi ve onerileri soruldugunda ortak goriis,
birlikte hareket edilmesi gerektigi yoniindedir. K1: Organize olmamiz lazim. Bizim yurtdisinda igerik
pazarlayan sirketlerin bir araya gelip bu biirokratik bir sistemde degil, meslek birligi mi olur, boyle bir
sekilde bir araya gelip yurt dist dagitim stratejilerimizin ana hatlarina ortak karar vermemiz lazim. Belirli
kurallar, belirli prensipler koymamiz lazim. Bu bizim yurtdisinda elimizi giiclendirir. Biz bunu maalesef
uygulayamiyoruz, yillardwr bir araya geliyoruz deniyoruz ama bir tiirlti oyunun kurallarint koyacagimiz ve
yurtdisinda saglam duracagimiz bir diizene maalesef gelemedik. K3: Birlikte hareket etmek iyi olacaktir.
Hep aynmi yerde toplanalim demiyorum, ATV, Kanal D, TRT ayni yerde olsun degil ama Cannes’da onur
tilkesi oldugumuz yil bir araya gelmistik, herkesin kapasitesine gore girigimler olabilir. Orada kimin
oldugu onemli degil. Birlikte hareket ederek ozellikle biiyiik fuarlarda, oyuncularin birlikte oldugu davetler
¢ok ilgi goriiyor. Katihmcilarin fuarlarda daha etkin aktorler olarak yer almak i¢in devletin daha fazla
desteginin gerektigini, kendilerinin ise birlik iginde hareket etmelerinin 6nemli oldugunu dile
getirmektedirler.

SONUC

Uluslararas1 televizyon fuarlari, programlarin ve dizilerin tamitim iglevinin yam sira medya
sektoriindeki yeniliklerin ve yeni egilimlerin izlenebildigi, yeni isbirligi firsatlarinin sunuldugu, farklh
kiiltiirlerin karsilastigi etkinliklerdir ve uluslararasi kisisel iletigim ag1 olusturmak bakimindan da biiyiik
olanaklar saglamaktadir.

Aragtirmanin bulgularia gore televizyon fuarlarinin ana amaci programlarin ve dizilerin uluslararasi
alim-satim ortamini saglamaktir. Bu fuarlarda program alim-satimi da yapilabilmekle birlikte satisa iligkin
sozlesmeler daha ¢ok fuar sonrasindaki ikili goriismeler ve sdzlesmelerle yiiriitilmektedir. Fuarlarin
program ve televizyon dizilerinin tamitiminda, alim ve satimindaki etkisinin biiyiik oldugu Aytag ve Uner’in
(2021) aragtirmasinda da ortaya konmustur. S6z konusu arastirmaya gore son yillarda 100’den fazla iilkeye
lisans haklar1 satilan Tiirk dizilerinin bu basarisinda MIPCOM, MIPTV, NATPE, DISCOP, ATF, Content
Asia gibi televizyon fuarlar1 6nemli rol oynamustir.

Uluslararasi iletigime kiiltiirel emperyalizm paradigmasindan bakildiginda amag sinema filmleri gibi
kiiltiir enddistrisi tirtinlerinin pazarlanmasidir. Frankfurt Okulu diisiiniirleri Adorno ve Horkheimer’a gore
kiiltiir endiistrisinde kiiltiirel tirlinlerin {iretimi serilesmis ve meta haline gelmistir (Mattelart ve Mattelart,
1998). Uluslararas1 televizyon fuarlar da kiiltiir endiistrisi {iriinii olan televizyon programlarimin alinip
satildig1 pazarlardir ancak fuarlarin bunun yani sira baska islevleri de vardir. Fuarlarin sadece uluslararasi
iletisim degil, yiiz yiize iletisim islevi de biiyiiktiir. Arastirmada katilimcilarin tamami uluslararasi
televizyon fuarlarinin yiiz yiize iletisim iglevine dikkat ¢gekmis, farkl: kiiltiirleri tanima firsati1 sagladigina
deginmistir. Clinkii bu fuarlarda farkl {ilkelerden insanlarla yiiz yiize iletisim kurulmaktadir. Giiniimiizde
dijital teknolojilerin hizla gelismesi ve iletisim teknolojilerinin uzaktan ikili goriisme olanaklar
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saglamasina ragmen yiiz yiize iletisim Onemini korumaktadir. Uluslararasi televizyon fuarlarinda
uluslararasi iligkiler gelistirmenin zemini olugsmaktadir. Bulgulara gore uluslararasi televizyon fuarlarinin
amaci1 program ve dizilerin fuar sirasinda alim satimindan ¢ok kurulacak iligkilerle daha sonraki gériigmeler
igin ortam olusturmaktir ancak kimi zaman dogrudan alim-satim islemleri de yapilabilmektedir. Ozellikle
televizyon kanallarinin karar verici konumunda olan yoneticilerin bulundugu fuarlarda aym1 zamanda
sozlesme iglemlerini yiiriitecek personel de bulundugundan alim-satim islemleri de yapilabilmektedir.
Ayrica ikili iligkilerdeki sohbetlerden de farkli iilkelerdeki izleyici tercihlerini, egilimlerini 6grenmek
miimkiin olmakta, yeni igbirligi firsatlar1 dogmaktadir. Farkli tilkelerden katilimeilar kendi kiiltiirlerini
sergileme imkan1 bulmakta, ilkeler diger {ilkelerin bakis agisini anlayabilmekte, buna gore program iiretimi
ve satis stratejileri gelistirebilmektedir. Katilimcilara gore uluslararasi televizyon fuarlan {ilkelerin
tanitiminda da Onemli rol oynamaktadir. Gosterigli stantlar, kaliteli yapimlar ve dizilerle 6ne ¢ikan
kuruluslarm ait olduklan iilke imajina da 6nemli katkis1i olmaktadir. Bunun 6rnegi, Tiirk dizilerinin
uluslararast taninirhgimin Cannes MIPCOM fuarinda Tiirkiye’nin 2015 yilinda onur iilkesi olmasini
saglamasi ve Tiirkiye’nin bu firsat1 iyi degerlendirerek etkili bir tanittim yapmas1 olmustur.

Bielby ve Harrington (2020), kiiresel televizyon fuarlarinin karmasik yapisina isaret etmis ve bu
fuarlarin islevsel, ekonomik veya organizasyonel agiklamalarla anlagilamayacagini belirtmistir. Bielby ve
Harrington’mn televizyon fuarlarmin bir kiiltiir tiretim diinyasi olarak ele alinmas1 gerektigi Onerisi bu
calismanin bulgularyla da ortiismektedir. Uluslararasi televizyon fuarlar1 medya profesyonelleri i¢in yeni
egilimlerin izlenebildigi organizasyonlar olarak da islev gérmektedir. Bu fuarlarda sadece tanitim amach
stant ziyaretleri yapilmamaktadir. Sektordeki sorunlarin, yeni gelismelerin, degisen egilimlerin
konusuldugu sempozyumlar, paneller de diizenlenmekte, diizenlenen toplantilara alaninda basarili,
televizyon diinyasindan konusmacilar katilmaktadir. Choi (2021), uluslararasi televizyon fuarlarinda diinya
capinda televizyonculari bulundugunu belirtmekte ve yeni egilimler hakkinda bilgi edinmek i¢in medya
profesyonellerinin katiliminin 6nemini vurgulamaktadir. Bu arastirmanin katilimcilart da diinyadaki
egilimleri takip etmek i¢in uluslararasi televizyon fuarlarmin 6nemine dikkat cekmekte, fuarlarda program
tanitimi ve alim-satimi iglemleri disinda farkli sempozyumlara, toplantilara katildiklarini belirtmektedir.

Elde edilen sonuglara gore uluslararasi televizyon fuarlarinda tanitimda basarili olmak i¢in goriiniir
olmak onemlidir. Katilimcilara gére bu fuarlara katilan kuruluslarin gerekli maliyeti géze alarak fuar
alaninda goriiniir yerlerde stant agmalari, dizi tanmitimlar1 i¢in oyuncularin fuara katiliminin saglanmast,
etkili davetler verilmesi gerekmektedir. Bielby ve Harrington’in (2020) belirttigi gibi uluslararasi
televizyon pazarlan yaratici bir sekilde hazirlanmis, benzersiz iiriinlerin sergilendikleri fuarlardir. Bu
fuarlar girislerin iicretli oldugu, medya profesyonellerine hitap eden organizasyonlardir ancak aym
zamanda “show business” yani gosteri alanlaridir. Arastirmanim katilimeilarindan bir kismui televizyon
fuarlarindaki gesitli hediyelerin, davetlerin standin ziyaret edilmesindeki 6nemine dikkat ¢ekmis ve fuar
oncesi hazirliklar i¢in biiylik ¢aba gosterdiklerini anlatmigtir. Havens (2003) bu hazirliklarin stanttaki
kiicik esantiyonlardan pahali hediyelerin hazirligina, tanitim afislerinin yerlestirilmesinden {inliilerin
katildig1 davetlere kadar gesitli etkinlikleri igerdigini anlatmaktadir.

Aragtirma sonucuna gore televizyon fuarlarina katilimin iilke imajina katki saglamasi, medya
endiistrisinde genislemeyi getirmesi ve bunun yarattig1 katma degerler gibi nedenlerle devlet tarafindan
desteklenmesi 6nemli goriinmektedir. Devlet destegi hem mali destek hem yasal diizenlemeler hem de
korsanin 6nlenmesi konusunda olmalidir. Biitiin diinyada devletler yapim endiistrilerini desteklemekte,
medya sektoriinii gelistirecek onlemler almaktadir. Bu konuda arastirmacilarin da yapacaklart ¢aligmalar
icin desteklenmesi, uluslararasi fuarlara katilmasi, daha cok sayida ve cesitli {ilkelerden katilimcilarla
gorilisebilmesi ile daha kapsamli sonuglara ulasilabilecektir. Yapim ve dagitim sirketlerinin bu fuarlara
katilimda birlikte hareket etmeleri, ortak ilkelere goére davranmalar1 bagarilarini artiracaktir.
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Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi
bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hichir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazarina aittir.

Etik Kurul Onay: (Varsa): Bu arastirma icin T.C. Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi kurumu Etik Kurulu nun
07.08.2023 tarih ve 2023/08-1095 sayili karari ile etik kurul onayr alimmigtir.
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1. GIRIS

Ureticilerin miisterileri veya tedarikgileri ile bilgi paylasimi, tedarik zinciri y&netiminin ve
entegrasyonunun basarisinda belirleyici olmustur (Huo vd., 2014). Son 20 yilda, tedarik zinciri bilgi
paylasiminin firma veya tedarik zinciri performansi iizerindeki etkisine iliskin ampirik ¢aligmalarin sayisi
onemli dlclide artmistir. Bu ¢aligmalar bilgi paylagiminin tedarik zinciri maliyetlerini azaltmak (Inderfurth
vd. 2013), kaliteyi artirmak (Jiang ve Yang, 2018), ¢alisan yaraticiligim tesvik etmek (Li ve Sandino,
2018), kesinti riskini azaltmak, uygulama ve operasyonel performansi gelistirmek ve genel olarak tiim
tedarik zincirine rekabet iistiinliigli saglamak gibi faydalarini vurgulamistir (Huo vd., 2014). 7 Cevresel
degisikliklere etkili bir sekilde yanit vermenin, genellikle tek bir firmanin Stesine gecerek koordineli bir
tedarik zinciri stratejisi gerektirdigi kabul edilmektedir (Christopher, 2000; van Hoek vd., 2001).

Bilgi paylagimi, tedarik zinciri ¢evikligi uygulamalarinda sistemin herhangi bir fiziksel veya zihinsel
caba gerektirmeden kullanilabilecegi inancim temsil eden teknik bir olgudur. Tedarik zinciri ¢evikligini
gelistirmek icin bilgi paylagimi, tedarik zincirinde zamandan ve maliyetten tasarruf saglayan temel bir
teknik yontem olarak kabul edilmektedir (Kima ve Chaib, 2017). Bilgi paylasimi bazi1 yazarlar tarafindan
teknolojik olarak ele alinmigtir (DeGroote ve Marx, 2013). Bilgi teknolojileri yoluyla bilgi paylagimi, tam
zamaninda teslimat (JIT) programlarinin paylasimini saglar ve sevkiyat tutarsizliklarin1 dnemli 6lgiide
azaltan bilgi baglantilar1 kurar (Srinivasan vd., 1994). Ancak tek basina bilgi teknolojileri rekabet
edebilmek icin yeterli degildir. Genellikle bilgi paylagsmak konusunda isteksiz olan firmalar rekabet
avantajlarini korumada basarisiz olmaktadir (Fawcett vd., 2007).

Onceki caligmalar incelendiginde arastirmacilarin gogunlukla bilgi paylasimmin operasyonel ve
firma performansi lizerindeki etkisine odaklanmis oldugu (Huo vd., 2014), cevikligi goz ardi ettikleri
gorlilmiustiir. Ceviklik kavrami, 1990'larin basinda, degisen rekabet ortamina daha etkin bir sekilde yanit
verme stratejisi olarak imalat sektoriinde ortaya ¢ikmistir (Goldman vd., 1991). Giinlimiizde bu terim
genellikle hizla degisen ¢evrelere uyum yetenegi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, ¢eviklik genellikle
cevresel degisiklikleri zamaninda algilama ve bunlara tepki verme yetenegi olarak tanimlanir (Li vd., 2009;
Overby vd., 2006; van Oosterhout vd., 2006). Christopher (2000) tedarik zinciri ¢evikligini belirleyen iki
onemli faktoriin yiiksek diizeyde paylasilan bilgi ve ortak iligkilerinin kalitesi oldugunu tespit etmistir.

Ceviklik, hizla degisen bir pazarda miisteri odakli iirlin ve hizmetler saglamak i¢in bilgi agisindan
zengin bir ¢evrede yeniden yapilandirilabilir kaynaklarin ve en iyi uygulamalarin entegrasyonu yoluyla
rekabet temellerinin (hiz, esneklik, proaktif inovasyon, kalite ve karlilik vd.) basarili bir sekilde
kesfedilmesidir. (Yusefe vd., 1999). Tedarik zinciri ¢evikligine ulagmak icin yOnetim taahhiidi,
organizasyonel ve tedarik zinciri tasarimi ve hem firma i¢inde hem de firmalar arasinda bilgi paylasimi
etkili olmaktadir (Bal, vd., 1999; Garcia-Dastugue ve Lambert, 2003). Bir tedarik zinciri, yalnizca bilgi ve
kaynaklarin entegrasyonu yoluyla degisen talebe uyum saglayabilir. Bugiin bir¢ok endiistride, basarili
iiretimin 6n kosullari, miisterilerin degisen taleplerine yanit olarak algilayabilen ve degisebilen veya
degistirilebilen firmalar, siiregler ve iiriinlerdir (McCarthy ve Tsinopoulos, 2003).

Tedarik zinciri yonetiminde ¢ok 6nemli yeri olan ¢eviklik konusu bir¢ok farkli agidan incelenmis ve
farkli modeller icerisinde anahtar degisken olarak kullanilmistir. Ancak, bilgi paylasimi gibi 6nemli bir
diger degiskenin performans iizerindeki etkisinin ne kadarmin ¢eviklik ile agiklandigi, yani ¢evikligin
aracilik rolii ile ilgili literatiirde bosluk oldugu asikardir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Bilgi Paylasimi

Bilgi paylasimi, bir iireticinin pazara deger kazandirmak i¢in i¢ fonksiyonlar ve tedarik zinciri
paydaslar arasinda bilgi aligverisi faaliyetlerini ve uygulamalarini stratejik olarak tesvik etme derecesi
olarak tanimlanmaktadir (Bai vd., 2023). Bilgi paylasiminin, tedarik zincirinde isbirligi ve ortak ¢alismalari
tesvik etmek i¢in ¢ok yararli oldugu diistiniilmektedir. Bilgi paylasimi, daha iyi ortakliklar kurar ve tedarik
zincirindeki tedarikgiler ile {iireticiler arasinda entegrasyonu tesvik ederek daha iyi performansa yol
acmaktadir (Du vd., 2012; Khan vd., 2016).

Prajogo ve Olhager (2012), teslimat uygulamalari, tedarik zinciri planlama siireci ve tam zamaninda
iiretim yontemleri gibi tedarik zinciri uygulamalarinin bilgi paylasimi tarafindan olumlu etkiledigini ortaya
koymustur. Bu durumda, tedarik zinciri boyunca kaynaklarin, faaliyetlerin ve rollerin tahsis edilmesi,
teslimat performansinin iyilestirilmesi ve degisen pazar ihtiyaglarina hizla yanit verilmesi agisindan bilgi
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paylasimi 6nemlidir (Wong vd., 2011). Tedarik zinciri genelinde entegrasyon ve isbirligi, bilgi paylagimi
yoluyla gii¢lendirilir. Ustelik bunlar, tedarik zincirinin gelismis cevikliginin olumlu dnciilleridir (Droge
vd., 2012).

Tedarik zincirindeki firmalarin bilgi paylasimi, tedarik¢i gelisiminin ve iriin kalitesinin
iyilestirilmesini pozitif olarak etkilemektedir (Carr ve Kaynak, 2007; Chen, 2018). Bir bilgi paylasim
kiiltiirii, tedarik zinciri isbirligi tlizerinde birgok olumlu etki yaratabilir ve operasyonel performansi ve
miigteri memnuniyetini iyilestirebilir (Fawcett vd., 2011). Kima ve Chaib (2017) sanayi firmalar1 lizerinde
yaptig1 arastirmada bilgi paylagiminin tedarik zinciri ¢evikligini pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir.
Benzer sekilde Jermsittiparsert ve Rungsrisawat (2019) bilgi paylasimmin tedarik zinciri ¢evikligi
iizerindeki dogrudan etkisini ortaya koymustur. Bilgi paylasimim i¢ bilgi paylasimi, miisterilerle bilgi
paylasimi ve tedarikgilerle bilgi paylasimi olarak 3 boyutta ve ¢evikligi cevap verebilirlik ve teslimat
cevikligi olarak 2 boyutta ele alan Bai vd. (2023), bilgi paylasimmin tiim boyutlarmin ¢evikligin tiim
boyutlarina etki ettigini bulgulamistir. Tedarik bilgilerinin zamaninda paylasilmasiyla, tedarikci
pozisyonunda bulunan firmalarin miisterilerine sagladigi bilgilendirme sayesinde olusabilecek aksamalari
bertaraf edilebilir ve zamaninda uyarida bulunarak kesintinin etkisini azaltacak uygun kararlar
alinabilmektedir. Bu nedenle bilgi paylasimi, tiim tedarik zincirinin istikrarin1 ve performansinm
gelistirirken firmalarin ¢evikligini artiir (Li, 2006). Boylelikle arastirmanin ilk hipotezi “Bilgi
paylagiminin ¢eviklik tizerinde pozitif ve anlamli etkisi vardir.” seklinde gelistirilmistir.

Firmalarin tedarik zincirleri igerisinde bilgi paylasimi kiiltiiriinii gelistirmesi ¢evikligin yaninda
firma performansini da gelistirmektedir (Fawcett vd., 2011). Bilgi paylasimini ig, tedarik¢i ve miisteri bilgi
paylagimi seklinde 3 boyutta ele alan Huo vd. (2014), i¢ bilgi paylasimi ve miisteri bilgi paylagiminin
tedarik zinciri performansina etki ettigini ancak tedarikgilerle bilgi paylagiminin etkisinin olmadigini ortaya
koymustur. Diger yandan Swafford vd. (2008), bilgi teknolojileri ile bilgi paylasgimimin firma
performansina etkisi oldugunu tespit etmistir. Bu sebeple ¢aligmanin ikinci hipotezi “Bilgi paylasimimnin
performans tizerinde pozitif ve anlamh etkisi vardir.” seklinde gelistirilmistir.

2.2. Ceviklik

Tedarik zinciri ¢evikligi, firmalarin siirekli olarak pazar degisikliklerini algilayarak ve bunlara hizl
bir sekilde yanit vererek rekabet avantajini stirdiirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Gligor et al., 2019;
Swafford vd., 2006). ABD’de 193 firma iizerinde yaptig1 arastirmada DeGroote vd. (2013), ¢evikligin
firma performansina etki ettigini bulmustur. Benzer sekilde Tse vd. (2016), calismasinda ¢evik igletmelerin
daha yiiksek performans gosterdigini dogrulamistir. Daha ¢ok dinamik ¢evrelerde daha 6nemli hale gelen
tedarik zinciri ¢evikligi firma performansina etkisinin belirsiz ¢evrelerde daha yliksek oldugunu bulmustur
(Agarwal vd. 2006).

Tedarik zinciri ¢evikliginin performansa etkisini bulamayan ¢aligmalarda yapilmigtir (Yang, 2014;
Gligor vd., 2015). Daha ¢ok cevikligin performans tiirlerinden finansal olanlara etki etmedigi, ancak
maliyet ve miisteri odakli performans tiirlerini etkiledigi goriilmistiir. Tiim bu ¢aligmalardan yola ¢ikarak
calismanin tiglincii hipotezi “Cevikligin performans iizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.” seklinde
gelistirilmistir.

Bir ¢ok ¢alisma bilgi paylasimi ve ¢eviklik arasindaki iliskiyi arastirmig olsa da (Swafford vd., 2008;
Wei vd., 2020), bilgi paylasiminin performans {izerindeki etkisinde tedarik zinciri ¢evikligi aracilik rolii ile
ilgili caligmalar daha kisitlidir.

Bilgi paylasiminin bir sonucu olarak kabul edilen tedarik zinciri entegrasyonu ile performans
arasindaki iliskide tedarik zinciri gevikliginin aracilik roliinii ortaya koyan bir¢ok calisma yapilmistir
(Dhaigude ve Kapoor, 2017; Swafford vd., 2006; Yildiz ve Cetindas, 2020; Khan ve Wisner, 2019).
Bunlarin yaninda bilgi paylasimina benzeyen tedarik zinciri bilgi teknolojisi (Vickery vd., 2010), esnek
bilgi teknolojisi altyapisi ve bilgi teknolojisi yayginlagsmasi (Liu vd., 2013) ile performans arasinda tedarik
zinciri ¢evikliginin aracilik roliinii tespit eden calismalar da olmustur. Bu nedenle bu ¢alismanin son
hipotezi “Ceviklik, bilgi paylasimmin performans iizerindeki etkisinde aracilik rolii oynar.” sekilde
olusturulmustur.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu ¢alismanin temel amac1 tedarik zincirlerinde bilgi paylasiminin performans iizerindeki etkisinde
cevikligin aracilik roliinii bulmaktir. Aracilik testinin 6n kosulu olarak ¢evikligin bilgi paylagimi tizerindeki
etkisi de incelenmistir. Sekil 1 arastirma modelini gostermektedir.

Ceviklik
H1 H3

H2

\ 4

Bilgi Paylagimu Performans

H4: Cevikligin arac etkisi
Sekil 1. Aragtirma Modeli

Arastirmada test edilmek tizere ortaya konulan hipotezler su sekildedir:

H1: Bilgi paylasimimin ceviklik iizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir.

H2: Bilgi paylagimimin performans iizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardur.

H3: Cevikligin performans iizerinde pozitif ve anlaml etkisi vardir

H4: Ceviklik, bilgi paylasimmin performans iizerindeki etkisinde aracilik rolii oynar.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Gaziantep Sanayi Odas1 (GSO)’na kayith orta ve biiyiik 6lcekli imalat
isletmeleri olusturmaktadir. 320 isletmeden olusan evrenin, %95 giivenilirlik sinirlari igerisinde %5lik bir
hata pay1 dikkate alinarak, 6rneklem biiyiikligii 175 firma olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992: 253).
Ancak secim siireci, ekonomik zorluklar ve 6zellikle depremin biraktig1 hasarlar nedeniyle hedeflenen
saylya ulasilamamig ve toplanan 112 verinin kullanilacak yontem i¢in yeterli oldugu kabul edilmis ve bu
veri seti ile analizler yapilmistir. Anket dolduran kisilerin Genel Miidiir, Genel Koordinatér veya Genel
Midiir Yardimcisi olmasina dikkat edilmistir. Bunlara ulasilamadiginda en az tiretimle ilgili bir miidiirliik
konumuna sahip kisilerle goriisiilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araglar1

Calismada kullanilan veri toplama araglarindan bilgi paylasimi 6lgegi Zhang vd. (2016)’nin
caligmasindan, ¢eviklik 6l¢egi Um vd., (2017)’nin ¢aligmasindan ve miisteri performansi 6lgegi ise Yildiz
ve Cetindas (2018)’in ¢alismasindan alinmistir. Calismada sorulan biitlin ifadeler 5°1i likert seklinde
sorulmugtur. Katilimcilarm ifadelere katilma derecesi 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=Kesinlikle
Katiliyorum araliginda 6l¢iilmiistiir. Calisma igin etik kurul onay1 18 Agustos 2023 tarih ve E-97105791-
050.01.01-40863 sayil1 Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu
karart ile alinmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin yapi gecerliligi ve gilivenilirligini ortaya koymak icin kesfedici
faktor analizi (KFA), giivenilirlik analizi ve dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmustir.
Bilgi paylasimi1 KFA ve giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Bilgi Paylasimi Faktor Yiikleri ve Gilivenirlik Analizi

.. Faktor Acik.
Faktor Yiikii Alfa KMO Varyans

BILGI3: Firmamiz ile ana tedarikgilerimiz birbirlerini
etkileyecek durum ve degisikliklerden birbirlerini ,866
haberdar ederler.

BILGI1: Firmamiz ve ana tedarikgilerimiz gerekli bilgileri

e ,840
birbirleri ile paylasir.
BILGI2: Ana tedarik¢ilerimize yardimi olabilecek her 0,805 0,789 74,96
o e 1 - ,758
tiirlii bilgi firmamiz tarafindan saglanir
BILGI4: Firmamz ile ana tedarik¢ilerimiz performanslar 725
hakkindaki geri doniisler ile ilgili birbirlerini bilgilendirir. ’
BILGI5: Firmamiz ana tedarikgileri ile genellikle 549

dogrudan iletigim kurar.

Tablo 1’de goriildiigli lizere bilgi paylasimi Ol¢eginin faktor yiikleri 0,549 ile 0,866 araliginda
bulunmustur. KMO 0.789 olarak tespit edilmis ve p<0.01 olarak saptanmistir. Ayrica Slgegin varyansin
%74,98’1ni agikladigim ve giivenirlik analizi ile elde edilen alfa katsayisinin 0.805 oldugu bulunmustur.
Bu Cronbach's Alpha degeri istatistiksek olarak anlamli kabul edilmektedir (Bas, 2008).

Cevikligin KFA ve giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ceviklik Faktor Yiikleri ve Giivenirlik Analizi

.. Faktor Acik.
Faktor Yiikii Alfa KMO Varyans

CEVK3: Uriin 6zellestirme seviyesini hizla artirma 384
becerimiz rakiplerimize gore... ’
CEVKS: Teslimat giivenilirligini hizli bir sekilde

T = LS ,865
gelistirebilme yetenegimiz rakiplerimize gore...
CEVK2: Uretim siiresini hizli bir sekilde azaltma 853

yetenegimiz rakiplerimize gore...

CEVK4: Miisteri hizmetlerinin seviyesini hizla 0.922
S - S ,837 >

gelistirebilme becerimiz rakiplerimize gore. ..

CEVKY7: Teslimat siiresini hizli bir sekilde azaltma

yetenegimiz rakiplerimize gore...

CEVKG6: Degisen pazar gereksinimlerine cevap verme

yetenegini hizli bir sekilde artirma becerimiz ,780

rakiplerimize gore...

CEVK1: Uriin gelistirme ¢evrim siiresini hizla diisiirme

yetenegimiz rakiplerimize gore...

0,903 68,49

,801

, 766

Tablo 2’de goriildiigii iizere ceviklik dlgeginin faktor yiikleri 0,766 ile 0,884 araliginda bulunmustur.
KMO 0,903 olarak tespit edilmis ve p<0.01 olarak saptanmistir. Ayrica 6lgegin varyansin %68,49’unu
acikladigini ve giivenirlik analizi ile elde edilen alfa katsayisinin 0,922 oldugu bulunmustur. Bu Cronbach's
Alpha degeri istatistiksek olarak anlaml kabul edilmektedir (Bas, 2008).

Performans Olgegi KFA ve giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3. Performans Faktor Yiikleri ve Giivenirlik Analizi

.. Faktor Acik.
Faktor Viikii Alfa  KMO Vgryans

MUSPERF3: Miisterilerin firmamiza bagliligi onceki 920

yillara gore artmustir. ’

MUSkPEIﬁM: Miisterilerin markalarimiza olan sadakati 368

onceki yillara gore artmistir. ’

MUSPERFS: Miisterilerimizin gdziinde {irlinlerimizin 839 0.863 0,795 74,96
giivenilirligi 6nceki yillara gore artmistir. ’

MUSPERF1: Firmamizin 6nceki yillara gore miisteri 834

memnuniyeti artmistir.

Tablo 3’de goriildligli iizere performans Olceginin fatdr yiikleri 0,834 ile 0,920 araliginda
bulunmustur. KMO 0.795 olarak tespit edilmis ve p<0.01 olarak saptanmistir. Ayrica dlgegin varyansin
%74,96’s1m1 agikladigini ve gilivenirlik analizi ile elde edilen alfa katsayisinin 0.863 oldugu bulunmustur.
Bu Cronbach's Alpha degeri istatistiksek olarak anlamli kabul edilmektedir (Bas, 2008).

Olgeklerin AVE, CR ve Normal dagilim sonuglar1 Tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4. AVE, CR ve Normal Dagilim Sonuglar1

Degisken Ortalama St. Sapma AVE CR  Carpikhk  Basikhk
Bilgi Paylasimi 12 42254 ,69503 0,57 086 -801 ,556
Ceviklik 12 4,1429 ,62344 0,68 094 -,626 /432
Miisteri
Performanst 12 4,3946 ,61069 0,75 092 -367 -,136

Olgeklerin AVE degerleri 0,5 iizeri ve CR degeri 0,7 iizerinde olmalidir (Kautish ve Sharma, 2019).
Analiz sonucunda tiim 6l¢eklerin AVE degerinin 0,5’in iistiinde oldugu ve CR>AVE kosulunun saglandigi
gorlilmiustiir. Ayrica carpiklik ve basiklik degerleri +2 ve -2 aralifinda bulunmus ve bdylelikle verilerin
normal dagilim gosterdigi anlasilmigtir (Bayram, 2013). Kesfedici faktdr analizi ve giivenirlik analizi
sonrasinda dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir. Bu analizin amaci 6lg¢eklerin yap1 gegerliligini
test etmektir. Olgeklerin ulastigi uyum iyiligi degerleri Tablo 5°da gosterilmistir.

Tablo 5. DFA Uyum lyiligi Degerleri

Degisken CMIN DF CMIN/DF  GFI NFI  CFI TLI RMSEA
Bilgi Paylagim1 5,248 4 1,312 0,982 0,973 0,993 0,983 0,071
Ceviklik 14,276 12 1,19 0,964 0,974 0,996 0,992 0,041
Performans 1,233 1 1,233 0,984 0,995 0,999 0,995 0,053

DFA sonucunda 6l¢eklerin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir araliklarda oldugu anlasilmistir.
4. BULGULAR

Tablo 6’de arastirmaya katilan firmalarin calisan sayisi, faaliyet yil, tedarik¢i sayis1 olmak tizere
demografik ozellikleri gosterilmektedir.
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Tablo 6. Demografik Ozellikler

Calisan Sayisi Frekans Yiizde
1-100 45 40,7
101-500 39 34,8
500-1000 12 10,07
1000 ve daha fazla 16 14,39
Toplam 112 100
Faaliyet Y1 Frekans Yiizde
1-5 y1l 8 7,1
5-10 y1l 14 12,5
10-20 y1l 24 21,4
20- 50 y1l 56 50,0
50 ve daha fazla 10 8,9
Toplam 112 100
Tedarikei Sayisi Frekans Yiizde
1-10 30 26,8
10-20 13 11,6
20-50 36 32,1
50-100 15 13,4
100 ve daha fazla 18 16,1
Total 112 100,0

Degiskenler arasindaki iligkiyi gézlemlemek i¢in yapilan korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7. Korelasyon Analizi

Std. Bilgi
Ort. Sapma Paylasimi Ceviklik Performans
Bilgi Paylagim1 4,2254 ,69503 1
Ceviklik 4,1429 ,62344 ATA** 1
Performans 4,3946 ,61069 ,400%* ,528%%* 1

Korelasyon analizinin sonuglarina gore bilgi paylasiminin ile ¢eviklik (r = ,474) ve performans (r =
,400) arasinda pozitif yonde anlamli iligki vardir. Ayrica geviklik ve performans arasinda da pozitif yonde
anlamli iligki bulunmaktadir (r =,528).

Bilgi paylasimmin performans {izerine etkisinde ¢evikliknin aracilik rolii Hayes (2018) tarafindan
gelistirilen Process Macro analizi ile gerceklestirilmistir. Bootstrap yontemine dayanan bir regresyon
analizi uygulanmistir. Tek bir analizle direkt ve dolayl etkileri test edebilen bu yontemin uygulanmasiyla
tiim hipotezler tek uygulamada test edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Aracilik Testi Regresyon Sonuglari

Sonug Degiskenleri
M (Ceviklik) Y (Performans)
Degiskenleri b S.H. b S
.H.
X (Bilgi Paylasimi) | a A4249%** .0753 c’ .1695%** .0795
M (Ceviklik) 1 - - b A27TH** .0886
Sabit M 2.3473%** 3225 IY 1.9065%** .3650
R2=.2244 R’=.3077
F(1;110)=31,8320; P<.001 F(2;109)=24,2197; P<.001
ok p<.001

Process Macro analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore bilgi paylasimi ¢evikligi pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir. (B: 0.4249, %95 CI[.2757,.5742], t: 5,6420, p<.001) Beta degerinin anlamli
oldugu hem p degerinin .001’den kiiciik olmasindan hem de giiven araligina ait degerlerin sifir degerini
kapsamamasindan anlasilmaktadir. Ceviklik talep esnekliginin %22,44’tinii (R2=.2244) aciklamaktadir.
Boylelikle H1 kabul edilmistir.

Cevikligin performans1 anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir (B: .4277, %95 CI [.2520, .6034],
t: 4,8246, p<.001). Bilgi paylasim1 da performans1 anlamli olarak etkilemektedir (B:.1695, %95 CI [.0119,
3271],t: 2,1320, p<.001). Beta degerinin anlamli oldugu hem p degerinin .001’den kii¢iik olmasindan hem
de giiven araligma ait degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir. Ceviklik ve bilgi
paylagimi, performans iizerindeki degisimin % 30,77’ {inli (R2=.3077) aciklamaktadir. Boylelikle H2 ve H3
kabul edilmistir. Bilgi paylagimi ve ¢eviklik, performans {izerindeki degisimin % 30,77’{inili (R2=.3077)
aciklamaktadir.

R Kare: 2244
Ceviklik
a: 4249, p<.001 b: 4277, p< .001
R Kare 3077
Bilgi Paylagm Performans

Dogrudan Etki (c¢'): .1695, p<001
Dolayh Etki B: .1817, %95 CI [.0919, .2971]

Sekil 2. Aracilik Etkisi Analizi

Sekil 2’de cevikligin aracilik etkisi analizi sonuglar1 gosterilmistir. Aracilik testi sonucu, Bilgi
paylasiminin performans iizerinde dolayl etkisinin anlamli oldugu dolayisiyla da ¢evikligin bilgi paylagimi
ile performans arasindaki iligskiye aracilik ettigi bulgusuna ulagilmistir (B: .1817, %95 CI [.0919, .2971],
p<.001). Bu sonu¢ H4 hipotezinin kabul edilmesini saglamistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tedarik zinciri igerisinde firmalar birbirinin tedarik¢isi ve miisterisi konumundadir. Dolayisiyla
birgok tedarik zinciri performansi parametresinin yaninda miisteri performansi da ulagilmasi gereken bir
performans tiiriidiir. Bu ¢calismada miisteri performansi, tedarik¢inin miisterilerinde olusan memnuniyet ve
baglilik diizeyleri olarak ele alimmistir. Tedarik zinciri igerisinde bilgi paylasimi (Fawcett vd., 2011) ve
ceviklik (Yang, 2014; Gligor vd., 2015) ile daha yiiksek performans elde edilebilecegi bir¢ok ¢aligmada
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ortaya konulmustur. Bu galigmanin amaci ise tedarik zincirlerinde bilgi paylasiminin miisteri
performansina etkisinde ¢evikligin aracilik roliinii tespit etmektir.

Gelistirilen model ile bilgi paylasiminin ¢eviklige ve miisteri performansina ve ¢evikligin miisteri
performansina etkisi, ayrica bilgi paylasimimin miisteri performansi iizerindeki etkisinde gevikligin aracilik
rolii incelenmistir. Analizler Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Process Macro yontemi kullanilarak
yapilmustir.

Tedarik zincirlerinde bilgi paylasimi, talep degisimlerine daha hizli tepki vermeye yardimci
olacagindan bilgi paylasiminin tedarik zinciri ¢evikligine etkisi bu ¢alismanin ilk hipotezini olusturmustur.
Analiz sonuglart 6nceki galigmalarla benzerlik gdostermesi ve bilgi paylasiminin geviklige pozitif yonde
etki ettigi ispatlanmigstir. Boylelikle H1 kabul edilmistir. Diger yandan bilgi paylasimi sayesinde miisteri
taleplerinin tahmin edilebilir olmasi ve teslimatlarin1 daha dogru ve zamaninda yapilacagindan dolay, bilgi
paylagiminin miisteri performansina etki edecegi diisiiniilmiis ve ¢aligmanin ikinci hipotezi bu ydnde
gelistirilmistir. Analiz sonuglar tedarik zincirlerinde bilgi paylasimimin miisteri performansina pozitif etki
ettigini gostermistir. Bu nedenle H2 kabul edilmistir. Ayrica daha ¢evik tedarik zincirlerinde miisteri
performansinin daha yiiksek olacagi onermesiyle gelistirilen {iglincii hipotez de dogrulanmis ve bdylece
H3 de kabul edilmistir.

Caligmada arastirilan bir diger 6nemli hipotez ise bilgi paylasiminin, miisteri performansa etkisinde
cevikligin aracilik rolii (H4) diir. Onceki ¢alismalar incelendiginde gevikligin bilgi paylasimi etkisine
aracilik ettigi ile ilgili kisith sayida calisma oldugu anlasilmistir. Analiz sonuglan cevikligin, bilgi
paylasimi ile misteri performansi arasindaki iligkiye aracilik ettigini gostermis ve boylelikle H4 kabul
edilmistir.

Bu caligmanin sonuglarindan yola ¢ikarak sanayi firmalarina, tedarik zincirleri igerisinde bilgi
paylagiminda bulunmalar1 boylelikle ¢evresel degisimlere daha hizli cevap verebilecekleri ve daha yiiksek
miigteri performansi elde edecekleri Onerilmektedir. Bu c¢alisma literatiire tedarik zincirlerinde bilgi
paylasiminin misteri performansina etkisinde c¢evikligin aracilik rolii oldugunu ortaya koyarak katki
saglamistir. Tedarik zinciri bilgi paylasimi ile ilgili yapilacak gelecek caligmalara, bilgi paylagimim
teknolojik bilgi paylasimi olarak ele almalari ve modele tedarik zinciri is birligini dahil etmeleri
onerilmektedir.

Etik Beyani: Bu ¢calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi
bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisinin hi¢hir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢aliymanin yazar(lar)ina aittir.

Etik Kurul Onay1 (Varsa): Bu arastirma icin Hasan Kalyoncu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu’nun 18.08.2023 tarih ve E-97105791-050.01.01-40863 sayuli karart ile etik kurul onayr alinmistir.

Yazar Katkilari: Tek yazarli calismada yazarmn katkr orani: %100
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1. GIRIS

Yeni iletigim teknolojilerinin gelisimi, toplumsal dinamikleri etkiledigi gibi kurumlarin yapisi da
etkilemistir. Geleneksel medya araglarinin kurumlarin tamitim faaliyetlerinde sadece tek yonlii; etki
saglamaya yonelik yapisi, yerini gelisen yeni medya araglariyla birlikte etkilesim kurmaya birakmistir. Tek
basina etkilemenin degil, hedef kitleyi taniyarak, ne istedigini, nasil bir ihtiyag i¢erisinde oldugunu dikkate
almanin, baska bir ifadeyle etkilesim kurmanin kurumsal amag ve hedeflere ulagmada 6nemli faktor oldugu
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle giin gectikge diinyada ve Tiirkiye’de kullanici sayis1 artmakta olan
sosyal medya, farkli disiplinler tarafindan arastirma konusu olmaya devam etmektedir. iletisim, yonetim,
isletme, psikoloji, sosyoloji gibi ¢esitli disiplinlerin ¢aligma alanlar1 arasinda yer almay1 stirdiirmektedir.
Sozii edilen disiplinler tarafindan konu genis yelpazede ele alinmaktadir. Her bir disiplin, konunun etraflica
ele alinmasinda ve sosyal medya kavraminin giincelliginin korunmasinda anahtar rol iistlenmektedir.

Kurumlarm paydaglariyla etkilesim kurmasim ve iliskiler inga etmesini saglayan sosyal medya,
giiniimiizde kurumlar agisindan 6nemli bir sosyal sermaye unsurudur. Hedef kitlesiyle ¢ift yonli iletisim
kurarak geri bildirimler dogrultusunda strateji belirlemede sosyal medya etkili bir faktordiir. Bir yandan
topluma fayda saglamak diger yandan olumlu kurum imajmin olusumuna katki saglamak adina
gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin hedef kitleye ulasmasinda sosyal medya, araci islev
gormektedir. Bu siirecte kurumlarin kendilerini ifade etmelerinde, saglik, egitim, ¢evre gibi toplumsal
konularda beklentileri karsilamada, tanitim fonksiyonunu yerine getirmede sosyal medyanin aktif rol
istlendigini sdylemek miimkiindiir. Uzun vadede siirdiiriilebilir iligkiler yapilandirmanin, itibar elde
etmenin yolu kurumlarin sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerinden ve s6z konusu sorumluluk
cercevesinde somut adimlar atmalarindan gegmektedir. Bu baglamda kurumlar, sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmeye, i¢ ve dis hedef kitleyi bilgilendirmeye, diyalogsal iletisime ihtiya¢c duymaktadirlar.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya iliskisini inceleyen arastirmalar, kurumsal sosyal
sorumlulugun sosyal medya ekseninde tartisilmasina yol agmistir. Bu konuyla ilintili kullanilan yontemler
acisindan farklilik gdsteren galigmalara rastlamak miimkiindiir. Bu ¢alismadan elde edilecek bulgularin
kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya iligkisini ele alan makalelerin genel durumunu nicel verilerle
ortaya koymasi, sonraki siiregte yapilacak caligmalara zemin hazirlamak ve arastirmacilara yol gostermek
acisindan onem tagimaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavram

Kavramsal olarak kurumsal sosyal sorumluluk, ilk kez 1953 yilinda H. Bowen tarafindan
yayimlanan “Is adamlarinin Sosyal Sorumluluklar” (Social Responsibilities of the Businessman) adli
kitapta yer aldig1 goriilmektedir (Aktan ve Borii, 2007). Tanima bakilacak olursa; “sirketin paydaslarinin
beklentilerini karsilamaya ve ¢evreyi korumaya yonelik, yasal gerekliliklerin 6tesinde, gelistirilmesi ve
uygulanmasi uzun vadede deger yaratabilecek goniilli, proaktif ve stratejik taahhiidii”diir (Martos-Pedrero,
Jimenez-Castillo, Ferron-Vilchez, Cortes-Garcia, 2022). Bir bagka tanima gore ise “istege bagh is
uygulamalar1 ve kurumsal kaynaklarin katkilar1 yoluyla toplumun refahini iyilestirme taahhiidiidiir (Kotler
ve Lee, 2005)”. Kotler ve Lee (2005), bu tanimda yer alan taahhiit kelimesiyle ilgili olarak kanunlar
tarafindan zorunlu kilman ya da ahlaki olarak veya etik agidan yapilmasi beklenen ticari faaliyetleri
kastetmediklerini ~ Ozellikle belirtmektedirler. Burada goniillii bir taahhiitten bahsettiklerini
vurgulamaktadirlar. Bu noktada ifade etmek gerekirse literatiirde kavrama yonelik pek ¢ok tanimlama
mevcuttur. Bu tamimlar arasinda genel olarak iki farkli yaklagimin varligi goriilmektedir. Kimileri,
kurumsal sosyal sorumlulugu kurumlar agisindan bir yiikiimliiliikk olarak goriirken kimileri ise bunu bir
goniilliiliik esasia dayandirmaktadir (Bayraktaroglu, Ilter ve Tanyeri, 2009).

1990’larda kurumsal sosyal sorumluluk diisiincesi diinya genelinde benimsenmis olup 2000’lerde
onemli bir stratejik konu olarak kabul gérmiistiir. Kurumsal sosyal sorumluluk, giiniimiizde kurumlari,
sadece kar elde etmeye yoneltmeyerek, toplum ve ¢evre iizerindeki oynadigi role tarafsiz bigcimde bakmaya
sevk etmektedir (Gedik, 2020). Diinyadaki gelismeler, bazi anlayislarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamigtir. Nitekim sanayi devrimi, sosyal sorumluluk anlayisinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Sanayi devrimi sonucu biiyiikk isletmelerin ortaya ¢ikmasi, beraberinde sosyal sorumluluk kavramini
gelistirmistir. Sanayilesme doneminde is¢i sinifinin haklarinin korunmamasi sonucunda goriilen orgiitlii
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toplu eylemler ve toplumun refah seviyesine ulasmasinda etkin rol oynayan temel hak ve hiirriyetlerle ilgili
gelistirilen yasal diizenlemeler, igverenleri c¢alisanlara ve topluma yonelik sorumluluk tasimaya
yoneltmigtir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisinin agiklanmasinda iki ekonomik yaklasim esas
olmustur. Bunlardan biri kurumlarin sadece kar elde etmek amaciyla hareket ettigini belirten Klasik
Ekonomik Yaklagimdir. Diger yaklasim ise kurumlarin amacinin toplumun refahini saglamak ve kar elde
etmek oldugunu anlatan Modern Ekonomik Yaklagimdir (Sert, 2012). So6zii edilen ekonomik yaklagimlar,
kurumlar tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin art alanma farkli agiklamalar
getirmektedir. Amag yoniinden farkliliklar gosterse de gergeklestirilen uygulamalarin gerek kurum gerekse
toplum yararina olumlu ¢iktilarinin bulunmasidir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun kurumlar agisindan bu denli 6nemli hale gelmesinde; “cevre kirliligi,
sanayi atiklari, gazlarin yogunlugu, doganin tahribinin yol ac¢tig1 kiiresel 1sinma” gibi konulara yapilan
vurgularin giderek artmasi ve toplumlarin da bu ydndeki duyarliliginda yasanan artiglar etkilidir
(Biiyiiky1lmaz ve Fidan, 2016). Ayrica is diinyasinda ortaya ¢ikan skandallar, tiiketicilerin giivenlerinin
sarsilmasia neden olmus ve sonugta is ahlaki ve kurumsal yonetim gibi konulara ilginin artmasinda
belirleyici olmustur. Diger yandan Birlesmis Milletler gibi ¢esitli uluslararas: kuruluslarin onciiliigiinde
insan haklari, ¢evre, calisan giicline yonelik korumaci yaklagimlar ve gelistirilen birtakim standartlar,
kurumlarin bu konuda daha ihtiyatli davranmalarinda 6nemli bir itici giic olmustur (Aktan ve Borii, 2007).
Kurumsal sosyal sorumluluk konusuna verilen énem her {ilkede farklilik gosterse de giincel bir konudur.
Dolayisiyla kurumsal sosyal sorumluluk, farkli yonlere dokunan bir konu olmasi nedeniyle herkesi
ilgilendirmektedir. Faaliyet gosterilen farkli iilkelerde kurumsal sosyal sorumlulugun farkli yonleri
bulunmaktadir. Kiiresel 1smma, terdrizm, kurumsal ve bireysel hayirseverlik, CO2 emisyonlarmin
azaltilmasi, tiim uluslan etkileyen konular olabilmektedir. Bu sosyal sorunlarin etkisi, lilkeden iilkeye
degiskenlik gdstermekte ve sonuglardan bazilart kurumsal sosyal sorumluluk ile ¢6ziime
kavusturulmaktadir (Idowu ve Filho, 2009). Toplumsal sorunlarin ¢oziime kavusturulmasma katki
saglayan sosyal sorumluluk faaliyetleri sayesinde kurumlar, bir yandan bulunduklar iilkenin kalkinmasina
destek olmakta diger yandan yliriitiilen ¢aligmalarla makro 6lgekte diinyada yasanan genel problemlerin
¢cOzlimiinde iistlendigi rolii yerine getirmektedirler.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, kurumsal faaliyetlerde iizerinde durulan ve akademik
cevrelerce de arastirilan 6nemli bir kavram olup is ve pazar odakl: stratejiler dahil olmak iizere hiikiimet,
sivil toplum kuruluslari, ¢esitli kalkinma uygulamalar ve insani miidahaleler arasindaki artan etkilesimin
bir yansimasidir. Bu kavram ile hem strateji ve insan iliskilerinin kavramsal ¢ergevesi ortaya konulmakta
hem de etik standartlara odaklanan bir kurum kiiltiirii hareketi anlatilmaktadir. Burada kastedilen etik
standartlar1 belirtmek gerekirse; bazi kurumlar, ¢cevre yonetimi lizerine odaklanirken bazilari insani ¢aligma
kosullara odaklanmakta, digerleri ise yer aldiklar1 kurumun yoksul ya da 6telenen topluluklara yonelik
cesitli katkilar1 iizerinde durmaktadir. Dolayisiyla bu standartlarin biiyiik odlclide kendi kendine
tanimlanmis bir dizi adanmigliklar kapsadigini belirtmek yanlis olmayacaktir (Walker-Said, 2015).

Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamasmin biiylik bir kismu literatiirde oOrgiitsel ve bireysel
diizeydeki sonuglara odaklanmaktadir. Benzer sekilde, miisterilerin de dogrudan etkileri dikkate
alindiginda en 6nemli paydas, kurulusun karlilig1 ve dolayistyla devamlilig iizerinedir. Bir¢ok ¢alismada
kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin miisteri algilarina ve davranislarina olan etkisi incelenmistir
(Fatima ve Elbanna, 2023). Miisteri tutumlarini pozitif yonde etkileyen sosyal sorumluluk faaliyetleri,
marka imajin1 ve kurum imajin1 bu baglamda etkileyerek miisteri sadakatinin olusumunda basat rol
oynamaktadir. Miisterilerin kuruma giiven duymalarinda, kurumu daha ¢evre odakli, toplumsal duyarlilig:
yiiksek, toplumsal sorunlara ¢6ziim odakli bakabilen, projeler iiretebilen bir kurum olarak algilamaktadir.

2.2. Sosyal Medya

Sosyo-duygusal iletisim igin kullanilabilecek bir ortam olmanin yaninda sosyal medya, farkli
bireylere ve gruplara tiikettikleri igerigin yaratilmasina katkida bulunma olanag: saglayan, ortak bir dizi
ozelligi ve bu ozelligi paylasan farkli bir medya araglar alt kiimesi olarak agiklanmaktadir. Bu kapsamda
sosyal medya, “kullanicilar arasindaki etkilesimlerin algilanmasini kolaylagtiran, dncelikle kullanici
tarafindan olusturulan icerikten deger elde eden, internet tabanli, dagiik ve kalic1 kitlesel kisisel iletisim
kanallar1” olarak tanimlanmaktadir (Carr ve Hayes, 2015). Diinya genelinde 2023 y1l1 verilerine gore sosyal
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medya kullananlarm sayis1 4,76 milyar olmakla birlikte bu rakam, toplam kiiresel niifusun yiizde 60’1ndan
daha azma tekabiil etmektedir. Ote yandan sosyal medya kullanici sayisindaki biiyiime son aylarda
yavaglayarak 2023 yili itibariyle 137 milyon yeni kullanici artig1 ile yillik yiizde 3°liik bir biiylime
gorlilmustiir (Sosyal Dijital 2023 Raporu). Sosyal medya igeriklerinin kullanicilar tarafindan {iretilmesi,
geleneksel medyada ise yayinci tarafindan iiretilmesi, sosyal medyay1 geleneksel medyadan ayiran en
belirgin 6zelliktir. Bu noktadan hareketle sosyal medyanin erisilebilirlik, kullanilirlik, yenilik ve kalicilik
acisindan geleneksel medya ile kiyaslandiginda ortak bazi yonlerinin ve farkli yonlerinin de bulundugu
belirtilmektedir. S6zii edilen iki mecra da herkesin genel bir kitleye ulasmasinda aktif rol oynamaktadir
(Tekin, 2018). Sosyal medya platformlarin1 yonetmek, kurumsal performansmin gelistirilmesine ve
stirdiiriilebilirligine katki saglayan temel motivasyondur. Aymi zamanda kurumun performansin
gelistirmede ve markasini olusturmada énemli bir konu haline gelmektedir. Iletisim platformlarinda en
aktif kurumlar, daha fazla sayida miisteri ¢ekerek en karli olanlardir. Kurum stratejilerinin sosyal medya
platformlarimi dogru yonetme ylikiimliligi ile iligskilendirilmesi, kurumsal performansin korunmasina,
gelistirilmesine ve sirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir (Alharrasi, 2023). Sosyal medyanin etkin
yonetimi, kurumlarin tanitim aktivitelerinde dogru zamanda dogru ara¢ kullanarak dogru hedef kitleye
seslenmesiyle iligkilendirilebilir. Boylelikle mesajin hedefe iletilmesi daha kolay hale gelmekte, buna
dayanarak iletisim siirecinin etkili yiriitiilmesi saglanmaktadir. Goriildiigii iizere sosyal medyanin
yOnetimi, iletisim yonetimiyle dogrudan ilgili olmaktadir. Kurumlarin vizyonlarini ger¢eklestirmelerinde
arastirma yapilarak hedef kitlenin taninmasi, faaliyetlere yonelik planlama yapilmasi, sosyal medya
unsurlar arasinda esgiidiimlii hareket edilmesi, siirecin 6l¢iilmesi ve denetlenmesi, kurumsal yonetim
fonksiyonlarinin iglevsel hale gelmesinde aktif rol oynamaktadir.

2.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Medya Iliskisi

Kurumlarmm sosyal sorumluluk konusundaki gergekliklerini paydaslariyla iletisim kurarak
paylasmasi gerekmektedir. Bu durumdan yola ¢ikarak kurumlarin asil odak noktasinin sosyal sorumluluk
alaninda gosterdikleri cabadan ziyade hedef Kkitleleriyle kurduklari iletisim oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Kurumsal sosyal sorumluk mesajlarint etkili bir sekilde iletmek i¢in kurumlarin gesitli
secenekleri bulunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin uzun vadeli stratejik ¢ikarma dayali
hedefi igerisinde yer almaktadir. Kurumun olumsuz tanitimdan kaynakli itibarina zarar veren olumsuz
etkenlere dayali maruz kaldigr riskleri azaltmaktadir. Kurumun itibar ve marka imajin1 korumaktadir.
Degerli ¢alisanlar1 kuruma c¢ekmeye yardimci olmakta, elinde tutmasini saglamakta ve onlarin
motivasyonlarimi yiiksek tutmaktadir. Ayrica sosyal aglar ve kurumsal degerleri evrensel degerlerle
ortiistirmektedir (Hartman, vd., 2007). Kurumsal sosyal sorumlulukta izlenen kurumsal iletigim
basamaklar1 bulunmaktadir. Yapilan faaliyetlerin nasil yiritildigliyle ilgili ¢evrelerindeki topluluga
kapsamli bilgi saglamak, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yaparken rekabet firsatlar1 hakkinda
toplulugu bilgilendirmek, toplulukla birlikte faaliyetler i¢in isbirligi halinde etkilesim kurarak caligmak,
cevreye karsi sorumlu olmanin O6nemli oldugunu gostermek, sozii edilen basamaklar arasinda yer
almaktadir. Kurumsal iletisim basamaklarina dayali kurumsal sosyal sorumluluk programlarinda iletisimin
varliginin kritik 6neme sahip oldugu goriilmektedir (Ardianto ve Dindin, 2011; Haryati, 2019).
Anlamlandirma silireci olarak iletisim, kurumlarin hedef kitlelerinden gelen mesaji  dogru
anlamlandirmasiyla, enformasyonu alarak dogru bir sekilde yorumlayabilmesiyle kurumlarin harekete
gegmelerini saglamaktadir. Bilgilendirmenin, ikna etmenin, etkilesim kurmanin, gelen tepkileri analiz
etmenin, bu yonde bir kargilik vermenin iletigimin parametreleri oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda,
kurumlarin sosyal sorumluluk adina yiiriittiikleri faaliyetlerde bagarili olmasinda iletisime gereksinim
duyuldugunu soéylemek yanlis olmayacaktir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal vizyondan etkinliklere yansiyan bir anlayis olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte uzun vadeli giiven temeline dayanan kurumsal itibarin insa
edilmesine ve gelistirilmesine katki saglayan bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir. Bunun yani sira
kurumlarin varligm devam ettirmelerinde siirdiiriilebilir basar1 elde etmelerinde kurumsal sorumluluk
anlayisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Son yillarda yatirimcilar, sosyal sorumluluk projelerini gérmeden yatirim
yapmamaktadir. Bu dogrultuda kurumsal firmalar, yeni medyay1 kurumsal iletigim ve sosyal sorumluluk
stratejileriyle biitlinlestirmektedirler (Celik ve Ilgin, 2019). Sosyal medya paydaslari ve firmalarinin sosyal
sorumluluga odaklanmalarinda ve kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi belirlemelerinde sosyal medyanin
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etkili bir faktdr oldugu sdylenebilmektedir. Bu siirecte taraflarin rahatlikla diislincelerini ortaya
koyabilecegi, erisebilecegi ve geri bildirim alabilecegi mecranin sosyal medya olabilecegi goriilmektedir.
Sosyal medya kapsaminda bulunmak, firmalara birtakim avantajlar sunmaktadir. S6z konusu avantajlar
arasinda paylasimlan ile tiiketicilerle yakinlik kurmasi, marka sadakati insa etmesi ve hedef kitlenin
destegini arkasina alarak goniillii duyuru firsati sunmasi yer almaktadir (Tekin, 2018). Bu baglamda iist
yonetimden baslayarak her kademedeki ¢aliganin kurumsal sosyal sorumluluk bilinci gelistirmelerinde ve
buna bagh giiglii bir kurum kiiltiirii olusmasinda sosyal medya araci rol {iistlenmektedir. Kurumsal
degerlerin ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesinde bu degerlerin siklikla paylasilmasina ve yasatilmasina
gerek duyulmaktadir. Gorsel, isitsel ve yazili iletisim olanaklarindan yararlanarak s6z konusu degerlerin
yansitilmasi, kurumlarin marka degerine de yansiyacaktir. Boylece kurumlarin ¢alisanlaryla birlikte
medya araciligryla tiiketicilere vermek istedigi tutarli mesajlar, kurumlarin marka farkindaligim ve marka
degerini artiracaktir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Amaci

Kurumsal sosyal sorumluluk ile i1gili 1980°li y1llardan giiniimiize kadar pek ¢ok akademik ¢aligma
yapilmis olsa da bilgi iletisim teknolojilerinin gelisimi ile birlikte bu kavram ile ilgili yeni bulgulara
rastlanabilmektedir. Ozellikle sosyal medyanin insan hayatina dahil olmasi ile birlikte kurumsal sosyal
sorumluluk alani yeni bir boyut kazanmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ¢alismalarinin
son yillardaki akademik alandaki yansimalari, s6z konusu iki kavramin iligkisini ele alan ¢aligmalarin genel
bir analizinin yapilmasi elzem hale gelmistir. Buradan hareketle bu ¢aligmanin amaci, Web of Science veri
tabaninda yaymlanmis olan kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili makalelerin
bibliyometrik analizini ortaya koymaktadir. Bu baglamda bibliyometrik analiz ile kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili akademik gelisimi ve egilimlerin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
Bu cercevede elde edilen bulgular sayesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya baglaminda
daha sonra yapilacak akademik ¢aligmalara zemin ve kaynak olusturmasi beklenmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada tarama modellerinden betimsel tarama modeli tercih edilmistir. Betimsel tarama
modelinde temel amag verileri ayrintili olarak betimleyerek agiklamak gerekmektedir (Sonmez, 2020). Bu
arastirmada da kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile iliskili makaleler, cesitli degiskenler
tarafindan incelendiginden dolay1 bu model tercih edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler bibiliyometrik
acidan ele alinmistir. Bibliyometrik ¢oziimleme teknigi ya da bibliyometrik analiz, belirli bir alandaki
makale, kitap ve tez gibi alanyazin ¢alismalarinin farkli parametreler lizerinden incelenerek elde edilen
nicel verilerini analiz edilmesine ve bu kapsamda agiklanmasina olanak saglamaktadir (Kasemodel vd.,
2016). Cok farkl: tiirdeki eserlerin niceliksel olarak yansitan bu analiz tiirii, alanyazinin gelisimi ve bilimsel
acidan Onemlidir (Ilgin ve Ulupinar, 2020). Diger taraftan bibliyometrik analiz, arastirmaya deger
akademik konularin ve ilgili alanlarim akademik gelisimini saptamak i¢in elde edilen ¢ok fazla verinin
haritasim1 ortaya koymaktadir (Donthu vd., 2021). Bibliyometrik analiz, belirli bir akademik alanin
gelisimsel siirecini sistematik sekilde aktaran kapsamli bir analiz tiiriidiir. Bu baglamda web of science veri
tabaninda taranan kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya baglamindaki makalelerin akademik olarak
nasil bir gelisim siirecine sahip oldugunu gérmek 6nemli olacaktir. Bibliyometrik analizinin yapisina uygun
olarak arastirmada su sorulara yanit aranmistir:

o KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen makalelerin yillara gore
dagilim1 nasildir?

e KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen makalelerin tilkelere
gore dagilimi nasildir?

o KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science tabaninda indekslenen makalelerin aragtirma
alanlarina gore dagilimi nasildir?

e KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda yayin yapan yazarlarin dagilimi
nasildir?
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e KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen makaleleri yayinlayan
dergilerin dagilimi nasildir?

o KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen makalelerin
iiniversitelere gore dagilimi nasildir?

e KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen ¢alismalarin anahtar
kelimelere gore dagilimi ve bu anahtar kelimelerin toplam baglanti giicii ve baglantilar1 nasildir?

o KSS ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen galigmalarin en ¢ok atif
alan yazarlara gore dagilimi ve bu yazarlarin toplam baglanti giicii ve baglantilar1 nasildir?

3.3.Veri Toplama Aracglar

Aragtirma verileri, anahtar kelimeler ile katalog taramasi yapilarak elde edilmistir. Kurumsal sosyal
sorumluluk ile ilgili makaleleri inceleyebilmek i¢in Web of Science veri tabaninda baglik secenegi iizerinde
“corporate social responsibilty” ve “social media” sozciigii ile tarama yapilmistir. Caligmada alan
sinirlamast yapilmamistir. Bu kapsamda 14.09.2023 tarihinde elde edilen 2004-2022 yillar1 arasinda
yazilan makaleler aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Evrenin tamami arastirmaya dahil edildiginden
dolay1 6rneklem se¢iminde bulunulmamaistir. Tarama neticesinde 190 makale ¢alismasina ulagilmistir. Elde
edilen makaleler, R-stiidyo yazilim1 ve VOSviewer programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu yazilim
programi iizerinden makalelerin yillara gore dagilimi, en fazla yayin yapan dergi sayilari, en fazla caligma
yapilan iilkeler, en yogun kullanilan anahtar kelimeler ve atif sayilar1 analiz edilmistir.

3.4. Arastirma Siirhhg:

Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile iligkili sadece Web of Science veri tabaninda yer
alan ¢aligmalarin 6rnekleme dahil edilmesi, Scopus ve ulusal veri tabani olan Tr Dizin veri tabaninin
orneklem dis1 tutulmasi aragtirmanin sinirliligidir. Diger bir smirlilik ise makale disindaki kitap ve tez gibi
yayin tiiriiniin arastirmaya dahil edilmemesidir. Analize dahil edilen makaleler, 14.09.2023 tarihine kadarki
makalelerle sinirlandirilmstir.

3.5. Arastirma Bulgulan

Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal Medya baglamida 2004 ve 2022 yillar1 arasinda 190 makale
caligmast Web of Science veri tabani {izerinden elde edilmistir. 18 yillik siire zarfinda yilda ortalama 10,5
makale caligmasinin yaymlandigi goriilmiistiir. Bu makalelerin yillara gore dagilimi grafik 1’de yer
almaktadir.
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Grafik 1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Medya iliskili Makale Sayilarinin Yillara Gére
Dagilimi

Grafik 1’de kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile iligkili makale ¢alismalarinin yillara
gore dagilimi yer almaktadir. Bu baglamda en fazla makale calismasi, 26 makale ile 2021 yilinda
yapilmustir. 2021 yilin1 (25) 2022, (24) 2019, (23) 2020 ve (18) 2018 yillar takip etmektedir. Son bes y1lda
yapilan calisma sayisi, toplamda yapilan ¢alismanin yarisindan fazlasidir. Dolayisiyla grafik, s6z konusu
iki kavram ile ilgili makale sayisinin son yillarda 6nemli diizeyde arttigini gostermektedir.

Tablo 1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Medya Iliskili Makale Sayilarinin Ulkelere Gore

Dagilimi
Ulke Say1 Yiizde (%) Ulke Say1 | Yiizde (%)

Cin Halk Cumhuriyeti | 36 18,9 Fransa 6 3,1
Amerika Birlesik 31 16,3 Almanya 6 3,1
Devletleri

Ingiltere 25 13,1 Yeni Zelanda 6 3,1
Ispanya 25 13,1 Yunanistan 5 2,6
Avusturalya 12 6,3 Hindistan 5 2,6
Italya 8 4,2 Malezya 5 2,6
Hollanda 7 3,6 Brezilya 4 2,1
Pakistan 7 3,6 Kanada 4 2,1
Giiney Kore 7 3,6 Danimarka 4 2,1
Cek Cumhuriyeti 6 3,1 Suudi Arabistan 4 2,1

Tablo 1’de goriildiigli lizere makalelerin yayinlandig: iilkeler siralanmaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal medyayla ilgili Web of Science veri tabaninda indekslenen ¢aligmalarin % 18, 9’nun
Cin Halk Cumbhuriyetinde yaymlandig1 goriilmiistiir. Cin Halk Cumhuriyeti’ni, (% 16,3) Amerika Birlesik
Devletleri, (% 13,1) Ingiltere ve (13,1) Ispanya takip etmektedir.
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Grafik 2. Makale Calismalarinin Aragtirma Alanlara Gore Dagilimi

Grafik 2’de kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medyayla ilgili makalelerin arastirma alanlari
gosterilmigtir. Makalelerin 98 calisma ile en ¢ok isletme arastirma alaninda yapildig: tespit edilmistir.
Isletme alanini, (60) yonetim ve (34) iletisim alanlar1 takip etmektedir. En az calismanin (9) disiplinler
arasi sosyal bilimler alaninda yapildig1 goriilmiistiir.

1.6+

Grafik 3. En ¢ok Yayin Yapan ilk 5 yazarim Dagilim

Grafik 3’te en ¢ok yayn yazarlarin dagilimi yer almaktadir. Bu baglamda kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal medya ile iliski ¢caligmalara en fazla katki sunan yazarlar; 3 ¢aligma ile Herrera, Jesus
Lechuga Sancho ve Maria Paula olmustur. Diger yazarlar 2 ve alt1 caligma ile alana katki saglamistir.
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Tablo 2. Makale Calismalarinin Universite ve Dergilere Gére Dagilimi

Dergi Say1 Universite Say1
Corporate Social Responsibility and | 16 Hong Kong Polytechnic University 4
Environmental Management
Public Relations Review 9 Shanghai Jiao Tong University 4
Sustaiability 8 University of California System 4
Frontiers in Psychology 6 Comsats University Islamabad Cui 3
Business Ethics A European Review | 5 Copenhagen Business School 3
Corporate Communications 4 Depaul University 3
Ethics in Small And Medium Sized | 4 Lancaster University 3
Enterprises A Global Community
International Society of Business | 4 Leeds Beckett University 3
Economics And Ethics Book Series
Journal Of Business Ethics 4 Massey University 3
Social Responsibility Journal 4 State University System of Florida 3

Tablo 2’de kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili en fazla yayin yapilan ilk dergi ve
iiniversitenin dagilimina yer verilmistir. Bu noktada en fazla yaym yapilan dergi, 16 makale ile Corporate
Social Responsibility and Environmental Management dergisi olmustur. Bu dergiyi 9 ¢alisma ile Public
Relations Review, 8 calisma ile Sustainability dergisi takip etmistir. En fazla yayn yapilan iiniversiteler
ise 4 caligma ile Hong Kong Polytechnic University, Shanghai Jiao Tong University ve University of
California System iiniversiteleri olmustur. Sonraki tniversiteler 3 ve daha az yayimn ile alana katki
saglamistir.

Tablo 3. Makalelerde Kullanilan Anahtar Kelimeler ve Toplam Baglant1 Giicii

Anahtar Kelimeler Kullamim Sayisi Toplam Baglant1 Giicii
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 121 122
Sosyal Medya 25 41
KOBI 9 16
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 8 15
Iletisimi
Stirdiirtilebilir Kalkinma 8 21
Medya 7 9
Medya Kapsami 7 10
Cin 7 9
Paydas Teori 6 10
Siirdiiriilebilirlik 6 16

Tablo 3’te kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda en
fazla kullanilan ilk 10 anahtar kelime baglant1 giicleri yer almaktadir. Konuyla da iligkili olarak en
kullanilan anahtar kelime 121 kullanimla kurumsal sosyal sorumluluk olmustur. Bu kelimenin toplam
baglant1 giicii 122°dir. Sonrasinda en fazla kullanilan anahtar kelime ise 25 kullanimla sosyal medyadir.
Sosyal medyanin baglanti giicii 41°dir. Sonraki anahtar kelimelerin kullanim sayis1 10’un altindadir.
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Stuirdiirtilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik anahtar kelimelerinin kullanilma sikligina goére baglanti
giiclerinin yliksek oldugu goriilmiistiir.

stakeholder theory

media goverage
china

innovation
media

sustainable(@evelopment

corporate sWesponsi@ilit
socialpedia

factor analysis
corporate social responsibilit

\ 2

stakeholders mi4
stakeholdengengagement

csr commenication

communication facebook

twitter

{‘%5 VOSviewer

Sekil 1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Medyayla Ilgili Caligmalarda Kullanilan Anahtar
Kelimelerin Baglantilar

Sekil 1’de kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili makalelerin baglant1 diizeylerine
yer verilmistir. Gereksiz verilerin karmasa yaratmamasi i¢in en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler ile
siirlandirma yapilmistir. En ¢ok baglantiya sahip kelimeler, 15 kelime ile kurumsal sosyal sorumluluk, 13
kelime ile sosyal medya olmustur. Diger anahtar kelimelerin benzer diizeyde baglantiya sahip oldugu
sOylenebilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluk ve sosyal medya kavramlarinin birbiri ile baglantilart
yiiksektir. Diger taraftan kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki baglantinin da
yiiksek oldugu soylenebilmektedir.
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Sekil 2. Kelime Agaci

Sekil 2°de yer alan kavramlar arasinda en biiyiik agirliga sahip anahtar kelime, ayn1 zamanda arama
terimi ve arastirma konusu olmas1 yoniinden kurumsal sosyal sorumluluktur. Sosyal medya ile ilgili anahtar
kelimeler de aym kelime agacinda bulunmaktadir. Bununla birlikte kelime agacinda etki, performans,
yonetim, siirdiiriilebilirlik, strateji, iletisim, finansal performans gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Medyayla ilgili Calismalarda En Cok Atif Alan
Yazarlar, Yayin Sayilar, Atif Alma Sayilar1 ve Toplam Baglant1 Giicii

Yazar Yayin Sayisi Atif Sayisi Toplam Baglanti Giicii
Belas, Jaroslav 2 347 19
Cera, Gentjan 2 347 19
Cepel, Martin 1 325 15
Dvorsky, Jan 1 276 15
Font, Xavier 1 276 2
Garay, Luis 1 250 2
Jenkins, Heledd 1 209 29
Deegan, Craig 1 164 8
Islam, Muhammad 1 164 8
Azizul

Tablo 4’te kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili Web of Science veri tabaninda
indekslenen calisma igerisinde en ¢ok atif alan makalenin atif sayilar1 ve toplam baglant1 gii¢leri yer
almaktadir. Belas ve Cera tarafindan yapilan ¢aligmalarda toplamda 347 atif almis 19 toplam baglanti
giicline sahiptir. Jenkins’in yaptigi calisma 209 atif almasina ragmen 29 baglanti giiciine sahiptir. Bu
durum, eserin gorece daha az atif almasina ragmen baglant1 giicliniin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Font’un ¢aligmasi, 276 atif almasina ragmen 2 toplam baglant1 giiciine sahip oldugu goriilmiistiir. Benzer
sekilde Garay’in ¢aligmasi 250 atif almasina ragmen 2 toplam baglant1 giiciine sahiptir. Bu da atif sayisinin
gorece yiiksek olmasina ragmen baglant: giiciiniin diisiik oldugunu gostermektedir.
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Sekil 3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Medyayla Ilgili En Cok Atif Alan Yazarlarm
Baglantilari

Sekil 3’te kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya makaleler icerisinde en fazla atif alan
caligmalarin baglantilar1 goriilmektedir. Bu baglamda gerek goriilmeyen daha az atif alan c¢aligmalar
disarida tutulmustur. Goriildiigli lizere Belas’in ve Cera’nin galigmasinin 5 baglantis1 bulunmaktadir.
Onlarin ¢alismasini; Lechuga, Herrera, Martinez ve Larran 2 baglanti ile takip etmektedir. Cera ile Belas’in
caligmalari arasinda baglanti giicii yliksektir. Bu iki ¢aligmanin kendi aralarinda baglanti gii¢lerinin yiiksek
olmasi; benzerlik ve iliski baglaminda benzerlik tasidig1 soylenebilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kurumlarm varlik amaglarinin karlilikla sinirli olmadiginin bunun yaninda toplumsal faydanin da
varlik amaglarinin bir pargasi olmasi gerektigini anlatan kurumsal sosyal sorumluluk kavramu ile ilgili
1960’11 yillardan bu yana akademik caligmalar yapilsa da hala 6nemini ve giincelligini korumaktadir.
Ozellikle kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalarmin giincelligini korumasinda Web 2.0 ile ortaya gikan
sosyal medyanin rolii yadsmmamaz bir gercekliktir. Sosyal medya, kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalarinin hedefine ulasmasinda arastirma, duyuru, hedef kitle ile etkilesim igerisinde olma,
Olgtimleme gibi 6nemli kolayliklar getirmistir.

Bu caligmada 2004 ve 2022 yillar1 arasinda uluslararasi alanyazinda yaymlanan kurumsal sosyal
sorumluluk ve sosyal medya iligkili makale caligsmalarmin gelisimi incelenmistir. Bunun i¢in Web of
Science veri tabaninda indekslenen 190 makale bibliyometrik ¢éziimlemeye tabi tutulmustur. Arastirmaya
genel olarak bakildiginda, calisma sayilarinda 6zellikle son bes yilda 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeninin dijitallesme egiliminin artarak devam etmesi, 6zellikle Covid-19 pandemisiyle birlikte
kurumsal faaliyetlerin biiylikk oranda dijital alana tasmmmasi oldugu tahmin edilmektedir. Makale
caligmalarmin 6nemli bir boliimiin iki ve li¢ yazarli olmasi, konuya ilgi gosteren arastirmacinin sayisinin
yliksek oldugu sdylenebilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili ¢aligmalara en
fazla katki veren iilke Cin halk Cumhuriyeti olmustur. Bu {ilkeleri sirasiyla; Amerika Birlesik Devletleri,
Ingiltere ve Ispanya takip etmistir. Ayn1 sekilde Hong Kong Polytechnic University bu alana en fazla katki
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sunan iniversite olmustur. En fazla yaym ise Corporate Social Responsibility and Environmental
Management dergisinde yapilmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya alaninda en fazla
arastirmay1; Herrera, Jesus Lechuga Sancho ve Maria Paula yapmistir. S6z konusu ¢alismalarin sirasiyla
isletme, yonetim ve iletisim alanlarinda yapildig1 goriilmiistiir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili bu ¢alismalarda en sik kullanilan anahtar
kelime kurumsal sosyal sorumluluk olmustur. Bu anahtar kelimeleri sirastyla; sosyal medya ve KOBI takip
etmistir. Bu kavramlarin toplam baglanti giigleri 122, 41 ve 16’dwr. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik anahtar kelimesinin kullanim siklig1 daha az olmasina karsin toplam baglant1 giicii daha
yiiksektir. Baglant1 sayilarma bakildiginda kurumsal sosyal sorumluluk 15, sosyal medyanin ise 13
baglantis1 bulunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, sosyal medya ve siirdiiriilebilir kalkinma arasinda
baglant1 bulunmaktadir. Anahtar kelimelerin baska kelimelerle baglantisinin olmasi, ¢aligmanin genis bir
actyla yayildigimi gostermektedir (Saf, 2022). Anahtar kelimelerin kullanim diizeylerini gdstermek igin
yapilan kelime agacinda kavramlar arasinda en biiylik agirlia sahip anahtar kelime kurumsal sosyal
sorumluluktur. Bu kapsamda kelime agacinda etki, performans, yonetim, siirdiiriilebilirlik, strateji, iletisim,
finansal performans gibi kavramlar daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Bu c¢aligmalarda en fazla atif alan Belas, Jaroslav ve Cera, Gentjan olmustur. Onlar1 Cepel, Martin
takip etmistir. En ¢ok atif alan Belas, Jaroslav ve Cera, Gentjan’nin 19 toplam baglanti giicii bulunmaktadir.
Jenkins, Heledd’in yaptig1 ¢alisma 209 atif almasina ragmen 29 baglanti giiciine sahiptir. Bu ¢alismanin
atif sayisinin gorece diisiik olmasina ragmen baglant: giiciiniin yiiksek oldugunu gostermektedir. Belas’in
ve Cera’nin ¢aligmasinin 5 baglantis1 bulunmaktadir. Cera ile Belas’in ¢aligmalar1 arasinda baglanti giicii
yiiksektir. Bu iki calismanin kendi aralarinda baglanti gii¢lerinin yiiksek olmasi; benzerlik ve iliski
baglaminda benzerlik tasidig1 sdylenebilmektedir. Bu yazarlara verilen atiflar ve baglanti giicii, makalenin
alana katki sagladigim gostermektedir.

Bu ¢aligmada kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile ilgili Web of Science tabaninda
indekslenen ¢aligmalar biitiinsel olarak ele alinmigtir. Sonug olarak; dijitallesme olgusunun kurumlardaki
onemli roliiniin artarak devam etmesi, sosyal sorumluluk ve sosyal medya ile iligkili akademik ¢aligmalarin
yakin gelecekte de gerceklestirilmeye devam edecegi ongoriilmektedir. Bu ¢aligmalari genel 6zellikleri
bibliyometrik degiskenler {izerinden aciklanmig ve 6nemli bulgular ortaya konulmustur. Bundan sonraki
calismalarda s6z konusu iki kavramin diger uluslararasi alanyazin veri tabani olan Scopus’ta ve ulusal veri
tabanin olan TR dizin’de taranarak bibliyometrik analizlerinin yapilmasi dnerilmektedir.

Etik Beyami: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi
bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisinin hi¢hir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazarina aittir.
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OZ: Asiri is yiikii alisan sagligi, performansi ve motivasyonunu olumsuz yénde etkileyebilmekle birlikte; ¢alisanlarda
olumsuz algi, duygu ve davraniglarin gelismesine neden olabilmektedir. Tikenmislik, ¢alisanlarin performansini
olumsuz yonde etkileyen ve asir1 ig yiikii neticesinde geligsebilecek duygular arasinda yer almaktadir. Bu nedenle asir1 is
yiikii ve tiikkenmisglik iligkisinin siklikla arastirilmis konular arasinda yer aldig1 diisliniilmektedir. Ancak asiri is yiikii ve
tiikenmislik iliskisi iizerine yapilmig ¢aligmalar incelendiginde, bir baska degiskenin bu iligki iizerindeki etkisinin nadir
olarak arastirildigi goriilmistiir. Bu durum literatiirde 6nemli bir boslugu gozler 6niine sermektedir. Mevcut boslugu
doldurmak ve ilgili alanyazina katki saglamak amaciyla yapilan bu ¢aligsmada; asir1 is yiikii ve tiikkenmislik iliskisinde
calisanlarin sendikalilik durumunun diizenleyici etkisinin olup olmadigi arastirilmigtir. Katilimeilarinin kolayda
ornekleme yontemiyle 2022-2023 yillarinda sivil havacilik sektoriinde ¢aligan kisilerden segilmis ve 419 katilimciyla
yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden faydalanilmistir. Veri toplama araci olarak anket formlar
kullanilmis, elde edilen veriler SPSS paket programi ve eklentisi olan AMOS 22 araciligiyla analiz edilmistir. Analiz
sonucunda agirt is yiikiiniin tiikkenmisligi pozitif ve anlamli olarak etkiledigi; asir1 is yiikil ve tikenmislik iligkisinde
sendika tiyeligini diizenleyici roliiniin bulunmadig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Asir1 Is Yiikii, Tiikenmislik, Sendika

THE ROLE OF UNION MEMBERSHIP IN THE EFFECT OF EXCESSIVE
WORKLOAD ON BURNOUT: A STUDY IN THE CIVIL AVIATION
INDUSTRY

ABSTRACT: Excessive workload can adversely affect employee health, performance and motivation; it can also lead
to the development of negative perceptions, emotions and behaviors in employees. Burnout is among the emotions that
negatively affect the performance of employees and may develop as a result of excessive workload. Therefore, it is
thought that the relationship between work overload and burnout is among the frequently researched topics. However,
whether there is any effect of another variable on the relationship between work overload and burnout has rarely been
investigated and this situation reveals an important gap. In this study, which aims to fill the existing gap and contribute
to the related literature, it was investigated whether the unionization status of employees has a moderating effect on the
relationship between excessive workload and burnout. This study, in which the participants were selected from the
people working in the civil aviation sector in 2022-2023 with the convenience sampling method and 419 participants,
was carried out with the quantitative research method. Questionnaire forms were used as data collection tools, and the
data obtained were analyzed using the SPSS package program and its add-on AMOS 22. As a result of the analysis, it
was found that excessive workload has a positive and significant effect on burnout; union membership does not have a
moderating role in the relationship between excessive workload and burnout.
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1. GIRiS

Hemen her sektorde isletmelerin miisteri memnuniyeti, kalite, rekabet ve verimlilik hedeflerine
ulagmada ¢alisan performansinin kritik 6nem tasidig: bilinmektedir (Gupta ve Kamboj, 2014; Matzler, Fuchs
ve Schubert, 2004). Calisanlarin psikolojik iyi olus durumuna sahip olmasiin, ¢aligan performansimin
beklenen diizeylerde gerceklesmesi adina belirleyici oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Arikan ve Candir,
2019: 464). Calisanlarin is ortaminda psikolojik olarak iyi hissetmelerini engelleyen faktdrlerin basinda ise
asir1 ig yiikiiniin veya agir1 is yiikil algilarinin bulunmasi gelmektedir (Faiz, 2019).

Gecmigten bugiine, ¢aligma hayatinin var oldugu andan itibaren zorlu ¢aligma sartlariin ve asiri is
yiikiiniin bulundugu is ortamlarindan bahsetmek miimkiindiir (Basol ve Yal¢in, 2020).

Is gorenler bireysel veya orgiitsel nedenlerle asir1 is yiikii algisina sahip olabilmektedir. Is yiikii ayni
zamanda stres olusumuna da etki edebilmektedir (Turung vd., 2018). Asir1 ig yiki algisi, ¢aliganlarda
olumsuz psikolojik duygu ve tutumlarin gelismesine neden olmakta, tilkenmislik ise asir1 is yiikii algisinin
onemli sonuglarindan biri olarak goriilmektedir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Asir1 is yiikii algisina
bagl olsun olmasin calisanlarda gelisen tiikenmislik duygusunun verimliligi ve kaliteyi olumsuz yonde
etkiledigi dikkate alindiginda, is orgiitlerinin ¢aligsanlarda tiilkenmiglik duygusunun gelismesini 6nlemeye
yonelik bir yapida sekillendirilmesi, olduk¢a 6nemlidir (Cetin Aydin, Aytag ve Sanli, 2021). Tiikkenmislik
sendromu, calisanlarin hem bireysel hem de drgiitsel performansini olumsuz etkileyebilir (Ari ve Bal, 2008).
Caliganlarin tiikenmiglik sendromuyla miicadele edebilmeleri adina bireysel ve orgiitsel diizeyde
desteklenmeleri gerekmektedir. Bu noktada, sendikalarin ¢aliganlarin tiikenmislik duygularini azaltmada
onemli bir rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir. Sendikalar, ¢alisanlarin haklarini savunarak, is yiikiiniin adil
bir sekilde paylastirilmasini, ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesini ve is giivencesinin saglanmasini talep
edebilir hatta ¢aliganlara bu konuda giivence saglayabilmektedir (Ozdemir, 2014). Boylece, ¢aliganlarin is
stresi azalabilir, ig tatmininin artmasi konusundaki engeller kaldirilabilir ve orgiitsel vatandaslik davranislarini
sergilemeye tesvik edilebilirler (Podsakoff, Whiting, Podsakoff ve Blume, 2009). Ayrica, sendikalar
caliganlarin bireysel dzelliklerini de gelistirmeye yardimei olabilirler. Ornegin, sendikalar galisanlara egitim
olanaklar1 sunarak, onlarin 6zyeterliklerini artirabilirler. Ozyeterlik ise, calisanlarin kendi yeteneklerine giiven
duymalar1 ve islerini basartyla yapabileceklerine inanmalar1 olarak tanimlanabilmektedir (Bandura, 1997).
Ozyeterlik sahibi calisanlar, karsilastiklar1 zorluklar1 firsat olarak goérebilmekte, is stresini daha kolay
asabilmekte ve tiikenmiglik duygusuna kapilma ihtimalleri azalabilmektedir (Luthans, Avoilo, Avey ve
Norman, 2006). Benzer sekilde, sendikalar ¢alisanlara psikolojik destek hizmetleri saglayarak tiikenmislige
egilimlerini azaltabilirler. Sendikalar araciligiyla caligsanlara, stresle bas edebilme ve olumsuz deneyimleri
tecriilbe olarak degerlendirme yetenegi kazandirlabilir (Masten ve Reed, 2002). Stresin {istesinden gelme
yetenegi kazandirilmis ¢alisanlarin, is hayatindaki degisimlere kolayca uyum saglayabilecegi ve tilkenmislik
duygusuna direng gosterebilecegi diisiiniilmektedir (Luthans vd., 2006).

Sivil havacilik sektorii agisindan bakildiginda, rekabet tstiinliigli, hizmet kalitesinin artirilmasi ve
miisteri memnuniyetinin saglanmasinda c¢alisanlarin psikolojik olarak iyi durumda olmalarmin belirgin
etkilerinden bahsetmek miimkiindiir (Akca ve Yiicel, 2021). Gerek sektoriin gelisimine katki saglamak gerek
de performansi dogrudan etkileyen asir1 i yiikii algisi neticesinde ortaya cikabilen is goren tiikenmisligi
arasindaki iligkinin sekillenmesinde sendikalilik durumu etkisinin 6l¢iilmesi bu ¢aligmanin motivasyonunu
olusturmaktadir. isletmeler agisindan bakildiginda asir1 is yiikii ve tilkenmislik iliskisinde etki yaratabilecek
degiskenlerin tespit edilmesinin; caliganlarda gelisebilecek tiikenmisligi Onleyici yontemlerin dnceden
gelistirmesini kolaylastirabilecegi diisiiniilmektedir (Bolat, 2011). Ayrica iki kavram arasi iliskide yordayici,
tlimlagtirici, araci vb. etkisi bulunan kavramlarin tespit edilmesinin literatiirii zenginlestirebilecegi ve benzer
alanlarda ¢aligmalar yapacak arastirmacilara zaman kazandirabilecegi diisiiniilmektedir. Ilgili alanyazina ve
sektore katki saglamak amaciyla yapilan bu ¢alismada; asin is yiikii ve tiikenmislik iliskisinde ¢aliganlarin
sendikalilik durumunun diizenleyici etkisinin olup olmadigi arastirilmistir.  Katilimeilarinin  kolayda
ornekleme yontemiyle 2022-2023 yillarinda sivil havacilik sektoriinde ¢alisan kisilerden segildigi ve 419
katilimciyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden faydalanilmigtir. Veri toplama araci olarak
anket formlar kullanilmis, elde edilen veriler SPSS paket programi ve eklentisi olan AMOS 22 araciligiyla
analiz edilmistir. Caligmanin kavramsal ¢ergeve boliimiinde agir1 is yiiki, tiikenmislik ve sendika kavramlari
irdelenmis sonraki boliimde ilgili literatiir yardimiyla kavramlar arasi iliskilendirme yapilmistir. Aragtirmanin
tartigma ve sonug boliimiinde, asirt is yiikii algis1 ve tiikkenmislik iliskisinde sendikalilik durumunun roliine
iligkin bulgular degerlendirilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Asin I Yiikii

Literatiirde agir1 is yiikiiniin ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir (Dewi ve Riana, 2019). Asir is yiikii, bir
calisanin belirli bir siire icerisinde yapabilecegine inandigindan daha fazla isi gerceklestirmekle sorumlu
oldugunu algilamasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Greenglass, Burke ve Moor, 2003) Asin is yiiki, calisanin
yapmasi gereken veya tamamlamasi gereken iglerde ihtiya¢ duydugu siireye, fiziksel ve/veya zihinsel olarak
yeterlilige sahip olmamasi seklinde de tanimlanmaktadir (Yakut, Kuru ve Giingor, 2020). Asirt is yiiki is
kapasitenin zorlanmasi, kapasitenin tistiinde is beklentisi durumu olarak bilinmektedir (Uysal, Akbulut ve
Ertan, 2015). Bir bagka tanimda asin is yiikii, calisana kisa siirede ve yetersiz kaynakla birden fazla gorevi
veya isi yapmasinin istenmesi durumu seklinde ifade edilmektedir (Leung ve Chang, 2002’den akt. Erdem,
2020). Is goren, kendine verilen gorevlerin sahip oldugu imkanlar dahilinde yapabileceginden fazla oldugunu
ve verilen gorevleri tamamlayabilme konusunda kendini yeterli gormedigi takdirde asir1 is yiikii algisina sahip
olabilmektedir (Kogak, Kerse ve Yiicel, 2019). “Asir is yiikii, kisilerin belirli bir is tiirli igin beceri veya o ise
egilimi sahip olmamasindan kaynaklanabilir” (Maslach vd., 2001). Isletmelerde yapilan isler herkes icin ayni
zorlukta olmayabilir. Gérevi ya da isi yapacak kisi o is i¢in uygun yeterlilikte ve kabiliyette olmaldir. Is
gorenlerin verilen isin gerekliliklerini karsilayamadigi veya karsilayabilecegini iizerinde sorumluluk
yiiklendigine inandig1 durumlarda da asr1 is yiikii algis1 olusabilmektedir (Turung ve Ogen, 2022). Calisma
ortamlarindaki, ig birligi ve yonetici destegi ¢alisanlarda gelisen asir1 is yiikii algisinin 6nlenmesine veya son
bulmasina katki saglayan unsurlar arasinda yer almaktadir (Bowling vd., 2015).

Is yiikii fiziksel, zihinsel ve ¢evresel olmak iizere ii¢ boyutta incelenmektedir. Zihinsel is yiikii, bilgi,
tecriibe ve diisiince yardimiyla gergeklestirilen iglerin olusturdugu yiikii ifade etmektedir (Pelenk ve Acaray,
2020). Karar verme, hesaplama, iletisim kurma, arastirma ve hatirlama gibi algisal ve biligsel faaliyetlerin
meydana getirdigi is yiikiinii ifade etmektedir (Chaffin, 1975). Fiziksel is yiikii, bireyin bir isi ger¢eklestirmek
lizere harcadig fiziksel efora karsilik gelmektedir (Oztiirk ve Erdem, 2020). Is gorenler isyerinde nispeten
diisiik bedensel faaliyette bulunsa dahi; oturarak veya hareket halinde gergeklestirdikleri islerde dahi bir
bedensel performans sergilemektedir. Islerin tek diizeligi veya yogunlugu, is yapis sirasindaki bedensel
rahatlik diizeyleri, isi gerceklestirirken bedensel pozisyonlar1 dahi is yiikiinlin fiziksel boyutunu temsil
etmektedir. Bu noktada yalnizca yogun bedensel faaliyetlere dayali isleri fiziksel is ylikiiniin yegane parcasi
olarak degerlendirmemek gerektigi diisiiniilmektedir (Ordukaya, 2011). Is ortamimin sahip oldugu &zellikler,
181, aydmlatma, hava kirliligi, giiriiltii gibi faktorler ise is yiikiiniin ¢evresel boyutuna karsilik gelmektedir
(Atik ve Akoglan Kozak, 2016).

Asirt is yiikii ¢alisanlarin giindelik hayatlarinda dahi strese neden olan, is performansini, is tatminini,
is-aile uyumunu, orgiitsel baglilig1 ve yasam kalitesini olumsuz etkileyebilen bir faktor olarak goriilmektedir
(Akgakanat ve Uzunbacak, 2019). Asiri is yiikii is stresini tetikleyen baslica faktdrler arasinda yer almaktadir
(Er, Kaya ve Temiz, 2018). Calisanlar is stresi ve asir1 is yiikiine bagli olarak sessizlesmekte, sessiz istifa
egiliminde olmakta ve tiikenmislik egilimi gdstermektedir (Yildiz ve Ozmenekse, 2022). Miicevher ve
Cetinceli (2023) Isparta ilinde 560 6zel sektor calisani iizerinde yaptiklari arastirmada asiri ig ylikiiniin
tiikenmisligi anlamli bir sekilde pozitif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

Sivil havacilik sektoriinde asiri is yikiiniin etkilerinin arastirildigi ¢alismalara bakildiginda, asirt is
yiikiinlin ¢alisanlar lizerinde diger sektorlerde oldugu gibi tilkenmislik, is stresi ve isten ayrilma niyeti
gelismesine neden olabildigi anlagilmaktadir (Saldiraner, 1991; Korkmaz, Aras, Yiicel ve Kiygin, 2013).
Ayrica Coban (2019) sivil havacilik ¢calisanlarina yonelik bir arastirmasinda asir1 is ylikii ve zaman baskisinin
calisanlarin is siireclerinde hata yapmasina neden olabilecegini tespit etmistir. Sektore yonelik aragtirmalar
1s181inda zamanla yarisilan ve hataya mahal olmayan havacilik sektdriinde asir1 is yiikiiniin; kalite, verimlilik,
maliyetler ve miisteri memnuniyeti iizerinde belirleyici etkileri olan bir kavram oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

2.2 Tiikenmislik

Herhangi bir olay veya duruma kars1 gelisen akut stres reaksiyonlarinin aksine tiikkenmislik, devam eden
mesleki stres etkenlerine kars1 bir tepki siirecine karsilik gelmektedir (Leiter ve Maslach, 2004). Diinya Saglik
Orgiitii “Uluslararas1 Hastalik Siniflandirmasi 11. Revizyonunda tiikenmisligi hastalik durumunu etkileyen
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faktorler arasinda smiflandirilmis ve saglik durumunu etkileyen mesleki bir olgu olarak tanimlanmistir (WHO,
2019). Karacaoglu ve Cetin (2015) tilkenmisligi “bireyin fiziksel bitkinligini, uzun siiren yorgunlugunu,
caresizlik ve umutsuzlugunu, isine, yasama ve diger kisilere yonelik sergiledigi olumsuz tutumlarini ve
bireysel basar1 duygusundaki azalmayi igceren bir sendrom” seklinde tanimlamustir.

Is yeri tiikenmisligi is ortamu, ¢alisan ve ¢aligmanin bir bilesimi olarak gériilmektedir (Dewi ve Riana,
2019). Calisanin diger ¢alisanlar ile saglikli bir iletisim kuramamasi veya toksik is iligkileri yasamasi, asir1 ig
yiikiine maruz kalmasi gibi etkenler tiikenmislik yagamasina neden olabilmektedir. (Naktiyok ve Karabey,
2005). Maslach vd. (2001) tiikenmisligi duyarsizlagsma, kisisel bagar1 hissinin azalmasi ve duygusal tilkenme
olarak ii¢c boyutta incelemistir. Duygusal tilkenme, diger boyutlara nazaran daha kolay tespit edilen bir
boyuttur. Kisilerde yorulma, ¢okiis yasama, giicsliz hissetme, enerji diisiikliigli gibi durumlarin duygusal
tilkkenmenin bir yansimasi olmasi muhtemeldir (Giindiiz, 2005). Tiikkenmisligini duyarsizlasma seklinde
yansitan c¢alisanlar gérev ve sorumluluklarini goniilsiiz bir sekilde yerine getirebilmektedir. Duyarsizlasan
calisanlar, calisma arkadaslarina, yoneticilerine ve hedef kitleye karsi ilgisiz ve duyarsiz davranabilmekte;
zaman zaman olumsuz davranig ve hareketlerde bulunma egiliminde olabilmektedirler (Akbolat ve Isik,
2008). Tiikenmisligi kisisel basar1 hissinin azalmasi yoniinde seyreden g¢alisanlar yaptiklar isler igin yeterli
donanima sahip olmadiklarii diisiinmekte, basarimlarimi1 yok sayabilmekte, o6zgiiven duygularmi
yitirebilmekte ve is ortamindaki tiim olumsuzluklarda kendilerini suglayabilmektedir (Maslach ve Zimbardo,
1982; Tugrul ve Celik, 2002).

Caliganlarin is ylikiindeki artislarinin duygusal tilkenme ve sinizm duygularinda de artig gostermesine
etki edebilir (Greenglass vd., 2003). Tikenmislik sendromuna iligkin literatiir incelendiginde kavramin
calisanlarin agir1 i yiikii gibi stres yaratan ¢esitli faktdrlere bilingli veya bilingsiz olarak gosterdigi tepki olarak
aciklandig1 goriilmektedir. Stres neticesinde ¢iktis tilkenmiglik olan bu tepki; calisanlarda bitkinlik, sinizm,
isten kopukluk duygulari, etkisizlik, basar1 eksikligi gibi hem birey hem de igyeri i¢in olumsuz etkileri bulunan
durumlar1 meydana getirmektedir (Maslach vd., 2001).

2.3 Sendika

Sendika, bir smiftan olanlarin is ve kazang bakimindan ¢ikarlarini korumak i¢in kurduklan birlik
anlamina gelmekte ve Fransizca giivenilen kimse anlamindaki “Syndicat” kelimesinden tiiretilmistir (Yenihan
ve Un, 2019). Kronolojik kokeni Sanayi Devrimi’ne kadar dayanan sendikalarm ilk dénemde, cesitli
hiikiimetler veya devlet yoneticileri tarafindan sindirme ve vazgecirme gibi tutumlara maruz birakildig
bilinmektedir. 21. ylizyila gelindiginde sendikalarin rekabet, karlilik, tiretkenlik gibi hedeflerde tamamlayici
etkilerinin bulundugu hiikiimetler ve devlet ydneticileri tarafindan kabul gérmeye baslanmustir (Ozveri, 2012;
Iyilikli, 2022). Calisanlar, isletme veya isverene kars1 haklarin1 korumak iizere, etkili ve giiclii bir olusuma
ihtiyag duymakta, bu baglamda giderleri {iyeleri yani ¢alisanlar tarafindan karsilanan ve higbir kar amaci
giitmeyen sendikalar kurulmaktadir (Oztiirk, 2011).

Sendika, bir smiftan olanlarin is ve kazang bakimindan ¢ikarlarini korumak i¢in kurduklan birlik
anlamina gelmekte ve Fransizca giivenilen kimse anlamindaki “Syndicat” kelimesinden tiiretilmistir (Yenihan
ve Un, 2019). Sendikalar iscilerin haklarin1 koruma ve giivence altina alma konusunda etkin kurumlar arasinda
yer almaktadir. Sendikalar ¢aligsanlarin menfaatlerini savunma ve toplu miizakereler yoluyla is iligkilerini
diizenleme gorevini listlenmektedirler. Sendikalarin amaglari, isleyis bi¢imleri ve faaliyetleri, 6zel mevzuat
tarafindan belirlenen prensiplere gore diizenlenmektedir (Akyigit, 2013).

Isci sendikalar1 calisanlara is giivencesinin tesis edilmesi, mesleginde gelisim imkani, ¢alisma
sartlarinin iyilestirmesi konularinda oldukga etkili olmakla birlikte; calisan iicretleri ve 6zliilk haklarinin
iyilestirilmesinde hiikiimetler tarafindan dikkate alinan kurumlar arasinda yer almaktadir (Duman ve Duman,
2016). Sendikalarmn ¢alisanlarin mola siireleri, ¢aligma siireleri ve vardiyalariyla ilgili insani normlar1 gézettigi
ve bu amagla ¢alisan lehine bir noktada konumlandigi kabul gérmektedir (Hagedorn, Paras, Greenwich ve
Hagopian, 2016).

Calisanlara yonelik yildirma veya sindirme eylemleri karsisinda is gorenler zaman zaman giicsiiz ve
tek bagina kalabilmektedir. Yildirma veya sindirme eylemleri, glivenlik ve saglik tehditleri bakimimdan hukuki
bir sorun olmakla birlikte; kisilerin ¢caligma hakkina kastedilmesi sendikalar i¢in de 6nemli bir sorun olarak
gorlilmektedir. Sendikalar yildirma ve sindirme eylemlerinin Onlenmesi veya son bulmasi i¢in izlenecek
¢Ozlim yontemlerinden akla ilk gelenler arasinda yer almaktadir (Yicetiirk, 2012).

Bilgi paylasimi ve karar verme siireglilerine katki saglayabilecek miidahaleler ¢alisanlarin olumsuz
duygularmi azaltabilmekte; asir1 is yiki, stres ve tikenmislikle basa c¢ikmalarina olumlu katkilar
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saglayabilmektedir (Greenglass vd., 2003). Thomsen vd. (2006) saglik sektorii ¢aliganlari tizerinde yaptiklari
bir aragtirmada, agir is yiikii ve diisiik maas gibi unsurlarin kisilerin kariyerlerine devam edebilmelerine engel
oldugunu tespit etmislerdir. Zuberi (2011) yaptig1 calismada hastane destek personellerinin 6zellestirme
sonras1 agir1 is yiikiine maruz kaldiklarini, maaslarinda biiyiik oranda diisiis oldugunu ve gecinmekte
zorlandiklarini ifade etmistir. Mevzu bahis olumsuzluklarin agilmasi sendikalarin varolus nedenleri arasinda
yer almaktadir. Fiili higbir katkisi olmasa dahi sendikalarin yarattig1 giivence ortaminin ¢aliganlarin asiri is
yiikii nedeniyle tilkenmislige siiriiklenmesini 6nleyebilecegi diistiniilmektedir.

3. Arastirma Hipotezleri
3.1 Asin I yiikii Tiikenmislik Iliskisi

Ilgili alanyazin incelemesi yapildiginda asir is yiikii algis1 ve tiikenmislik iliskisinin oldukga fazla
sayida arastirildig1 anlasilmaktadir. “Is yiiki, tiikkenmisligin tilkenme yoniiyle dogrudan iligkilidir” (Maslach
vd., 2001). Oztiirk ve Erdem (2020)’in simif dgretmenlerinde yasanan asir is yiikii ve tiikenmislik iliskisi
incelendigi calismada “is yiikii algis1 ile mesleki tiikkenmislik arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir
iligki oldugu” tespit edilmistir. Naldan ve arkadaglarinin (2019) ameliyathane calisanlar iizerinde yaptigi
aragtirmada, personel ¢aligma siirelerinin artmasi ile tilkkenmislik diizeyi arasinda pozitif bir iligki oldugu
bulgularina rastlanilmistir. Yakut ve arkadaglarmin (2020) 112 saglik calisanlar1 {izerinde yaptiklar
arastirmada, “asir1 i yiikiiniin; saglik personelinin Covid-19 korkusunun tiikkenmislik {izerindeki etkisinde
kismi araci etkiye” sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Turung ve Ogen (2022)’in saglik sektorii ¢alisanlart
iizerinde yaptiklar1 bagka bir aragtirmada “asin is yiikiiniin ¢aliganlarin tiikenmisligi tizerinde anlamli etkisi
oldugu ve tikkenmislik diizeyini artirdig1” gozlemlenmistir. Greenglass vd. (2003) ise asir1 is yiikiiniin sikint1
veren duygular1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Karacaoglu ve Cetin’in (2015) AFAD
personelleri iizerinde yaptiklari ¢alismada is yiikiiniin tiikenmisligi etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bowling
vd. (2015) yaptiklari calismada da asir1 is yiikiiniin tiikenmisligi etkiledigi goriilmektedir. Literatiir ve yapilan
arastirmalarin dogrultusunda hipotez 1 olusturulmustur.

Hi: Calisanlar agir1 is yiikii algilar tiikenmislik diizeylerini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

3.2 Asin s Yiikiiniin Tiikenmislige Etkisinde Sendika Uyeliginin Rolii fliskisi

Is ortaminda yogun bir rekabet olmasa da ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasindaki rekabet
giin gectikce artmaktadir. Bu neden isletmeler galisanlarindan normalin iizerinde performans beklemektedir.
Isletmeler islerin yogun oldugu dénemlerde personel alimiyla kapasiteyi artirmaktan ziyade mevcut
calisanlarina daha fazla is yiikii yiliklemeyi diisiik maliyetli fakat yonetmesi zorlu bir alternatif olarak
gorebilmektedir (Erdem vd., 2017).

Ulukan ve Yilmaz’ i (2016) yaptiklari ¢alismada calisanlarin igin siirekliligi, is bulamama korkusu ve
devam baglilig1 kaygilaryla asin is yiikiine katlandiklar1 belirlenmistir. Calisanlar, yoneticilerinin veya is
arkadaglarinin is yerindeki tutumlarina, eylemlerine, is yerindeki ceza ve odiil sistemine, diger calisanlar
arasindaki iligskilere bagh olarak kendi tutum ve davraniglarii sekillendirmektedirler (Soyiik, 2018). Bazi
isletmeler, caliganlardan zaman, ¢aba, beceri ve esneklik acisindan maksimum fayda beklerken; kariyer
firsatlari, 6miir boyu istihdam ve is giivenligi gibi ¢alisanlar stresten uzaklastirabilecek konularda mevcut
beklentiyle aymi oranda karsilik vermemektedir. Kargiliklilik kavramina uygun olmayan bu durum
calisanlarda tiikenmislige yol acabilmektedir (Maslach, vd. 2001). Is yiikii, kontrol, &diil, adalet ve degerler
caliganlarin tiikkenmiglik yasanmasina etki edebilmektedir (Leiter ve Maslach, 2003). Hagedorn ve
arkadaglarinin (2016) yaptiklari calismada sendikalarin asir1 i yiikii ve tiikkenmiglik olusturabilecek muhtemel
etkenlerde is¢iler lehine olumlu diizenlemeler yapilmasina katki saglayabildigi ifade edilmektedir. Duman ve
Duman (2016)’1n sendikalarin ¢alisan iicretlerindeki etkisini aragtirdig1 bir ¢calismada sendikasiz ¢alisanlarin
sendikali calisanlara oranla iicretlerinin daha diislik oldugu tespit edilmistir. Basol ve Yalgin (2020: 893)’1n
yaptiklar1 arastirmada sendikaya katilimin yogun oldugu durumlarda ¢aliganlarin aldiklar1 {icretlerde de artis
oldugu bilgilerine ulagilmigtir.

Secer (2009) yaptig1 calismada da kadin calisanlarin cinsiyet ayrimciligr algilarinin sendikaya tiyesi
olma egilimlerini etkiledigini tespit etmistir. Yenigeri ve arkadaglarinin (2009) imalat sanayii {izerine
yaptiklar1 arastirma “dagitimsal ve etkilesimsel adalet ile calisanlarin duygusal tiikenmislikleri arasinda
negatif yonlii bir iliskinin oldugu” bilgisini ortaya koymustur. Demir ve Eser (2019) finans sektoriinde
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yaptiklar ¢alismada etkilesimsel ve dagitimsal adalet algisimin artmasiyla birlikte tiikenmisligin azaldigim
yani degiskenler arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Balaban ve Konyali (2016)’nin SGK c¢alisanlari iizerinde yaptiklar ¢aligmada, tiikkenmislik diizeyi ile
orgiitsel adalet arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu bulgularina ulasilmistir. Ayrica Turung ve
arkadaglarmin (2018) 6zel saglik sektorii ¢alisanlar iizerinde yaptiklar1 aragtirmada “sendika tiyeliginin, is
stresi ile orglitsel baglilik arasindaki iligkide diizenleyici bir rol listlendigi” sonucuna ulagilmistir. Literatiirde
yer alan caligmalar dikkate alindiginda sendika {iyeliginin degiskenler iizerindeki anlamli etkisi
gorlilmektedir. Literatiir ve yapilan arastirmalardan hareketle hipotez 2 olusturulmustur.

H: Calisanlarin asir is yiiki algilar — tiikenmiglik iligkisinde sendika {iyeliginin diizenleyici rolii
vardir.

4. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alisma, sendika iiyeliginin degiskenler arasi diizenleyici roliinii inceleme temelinde kurgulanmastir.
Bir bagimli ve bir bagimsiz degisken arasindaki iligkinin siddetini, azaltan, artiran veya yoniinii degistiren
degiskenler, diizenleyici veya 1limlastiric1 degisken olarak tanimlanmaktadir (Baron ve Kenny, 1986). Bir X
bagimsiz degiskeni diigiiniildiigiinde, bir Y bagimli degiskeni ile arasindaki iligki diizeyinin; Z degiskeni adi
verilen iiglincii bir degiskenden etkilenerek giliglenmesi veya yon degistirmesi, Z degiskenini X ve Y
degiskenlerinin araci (moderator) degiskeni kilacaktir. Bir degiskenin araci etkisinin var olup olmadigmin
oOl¢lilmesine yonelik izlenecek adimlardan bir tanesi asagidaki gibidir (Avc1 Vardar, 2019);

*Bagimsiz veya arac1 degiskenlerden en az birinin siirekli degisken oldugu durumlarda; bagimsiz
degiskenle birlikte araci etkisi oldugu diisiiniilen degiskenlere iligkin veriler standartlagtirilir,

*Sonra bu standartlagtirilmis veriler de saklanarak her biri birbiriyle ¢arpilir, boylece etkilesim katsayisi
veya interaction term (ITT) olarak bilinen katsayiya ulasilir,

*Standartlastirilmis veriler ve etkilesim katsayistyla birlikte bagimsiz degisken iizerindeki etkileri yol
analizi ile incelenebilir.

Yukarida belirtilen yontemden yola ¢ikarak hem degiskenler arasi iliskilerin hem de araci etkinin
incelenmesi amaciyla veriler 6dnce SPSS paket programina girilmistir. Sonrasinda aragtirmada kullanilan
dlgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmistir. Daha sonra Isten ayrilma niyeti ile etkilesimsel adalet
degiskenlerine ait veriler standartlagtirilmistir. Standartlastirilmis veriler {izerinden etkilesim katsayisi
hesaplanmistir. Etkilesim katsayis1 ve standartlagtirilmis verilerle birlikte AMOS 22 paket programinda yol
analizi yapilmis arastirmadaki hipotezler test edilmistir.
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4.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma kapsaminda test edilmek iizere kurulmus hipotezleri gosteren hipotetik arastirma modeli
Sekil 1°de gosterilmistir.

Sendikalilik

Durumu

Sekil 1: Hipotetik Arastirma Modeli
Sekil 1°den hareketle bu arastirmayla test edilecek hipotezler asagidaki gibidir.
H;: Calisanlarin asir1 ig yiiki algilar, tikenmislik diizeylerini pozitif ve anlamli olarak etkiler.
H,: Calisanlarin agin is yiikii algilan ve tiikenmislik iliskisinde sendikalilik durumunun diizenleyici
rolii vardir.

4.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki sivil havacilik sektorii ¢alisanlari olusturmaktadir. Arastirmayi
sivil havacilik ¢alisanlari arasindan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilen katilimeilar olusturmaktadir.
Aragtirmaya beden is¢isi, satin alma, muhasebe, sofor, operator, temizlik, giivenlik vb. personeller dahil
edilmemistir. Sektdrde Istihdam Edilen toplam personel sayist 253.885¢ ulasmustir. Ana kiitleden %95
giivenilirlik sinirlar1 igerisinde %5’ lik bir hata pay1 dikkate alimarak 6reklem biiytikliigii 384 kisi olarak hesap
edilmistir. Ornekleme yontemi olarak ulasilabilirlik etkeninden dolay1 kolayda ornekleme yapilmistir.
Tesadiifi olarak secilen kisilerle online form iizerinden goriisiilerek gonderilen yaklasik 600 anketten 423
tanesi geri donmiistlir. Sektordeki orgiitlerin kurumsal politikalar1 kaynakli bazi orgiit calisanlan anket
formunu doldurmay1 reddetmistir. Geri donen anketlerden gecersiz olan 12 tanesi arastirmaya dahil
edilmemistir. Gonderilen anketlerden 411 tanesi analiz yapmak i¢in uygun bulunmustur. (Sekaran, 1992).

Aragtirma Ornekleme dahil olan katilimeilarin ¢alistigi sektdriin genel politikalar nedeniyle birtakim
kisitlara sahiptir. Ozellikle sivil havacilik isletmelerinin sirket politikalarindan ¢ekincesi nedeniyle personel
saha uygulamalarina destek verememekte veya personel katilmak istese de arastirma katilimima bagh
bulundugu sirket tarafindan izin verilmemektedir.

4.3 Arastirmada Kullamlan Olceklerin Testi

Bir aragtirmada kullanilan 6lgeklerin faktorlerinin birbirleri arasindaki iligkinin yeterlilik diizeyini ve
arastirma kapsaminda gelistirilen modeli agiklama kabiliyetini 6lgmek {izere dogrulayici faktér analizi
yapilmaktadir (Sargin, Oralhan ve Uveng, 2020). Arastirma kapsaminda kullanilan her bir 6lgegin yapi
gegerliligini 6lgmek amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Tiikenmislik ve agirt ig yiikii algist
Olceklerinin uyum degerleri Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Olceklerin Uyum Degerleri

X2 df  X%df GFI CFI RMSEA
Asirt Is Yiikii Algist Olgegi (ALY) 40,539 12 3,378 0,971 0,968 0,067
Tiikenmislik Olgegi (TT) 795,477 266 2,990 0,910 0,961 0,062
Iyi Uyum Degerleri* <3 >0,90 >0,97 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri* <4-5 >0,89-0,85 >0,95 <0,06- 0,08

* Kaynak: Meydan ve Sesen (2015)

Katilimcilara sunulan anket formlarinda yer alan ifadelerin, ilgili degiskenleri 6l¢me konusunda yapisal
olarak gecerli olup olmadiklarim tespit etmek amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi AMOS 22 paket
programiyla gerceklestirilmistir. Tablo 1°de yer alan istatistiki verilere gore AlY 6lgeginin X*/df ve RMSEA
parametreleri agisindan kabul edilebilir araliklarda oldugu (X*df = 3,378<4 ve RMSEA= 0,067<0,08)
goriilmektedir. Tabloda AIY 6lgegi iizerinden hesaplanmis GFI parametresinin iyi uyum degerlerine sahip
oldugu ve CFI parametrelerinin kabul edilebilir aralikta oldugu izlenmektedir (GFI= 0,971>0,90 ve CFI=
0,982>0,97). TT 6lgeginin uyum degerlerinin, X*/df ve GFI igin iyi uyum degerleri arasinda yer aldig1
goriilmektedir (X*df = 2,990<3, GFI= 0,910>0,90). Diger uyum degerlerinin ise kabul edilebilir aralikta
oldugunu ifade etmek miimkiindiir (CFI= 0,961>0,95 ve RMSEA= 0,062<0,08). Ancak tiim dl¢eklere iliskin
uyum degerlerinin saglanmast AMOS 22 paket programinin 6nerdigi modifikasyonlarin yapilmasi ve faktor
yiikleri 0,5 in altindaki ifadelerin aragtirma diginda tutulmasiyla saglanmigtir. Aragtirmada devre dis1 birakilan
ifadeler ve yapilan modifikasyonlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Olceklerden Cikartilan Maddelere Iliskin Bilgiler

Olcek Ad1 ifade Sayis1  Cikartilan ifade Sayis1 Cikartilan ifadelerin Numaralar
Asirt Ts Yiikii Algrst (ATY) 11 4 ATYS, ATYS, AIY10, ATY11
Tiikenmiglik (SA) 22 3 DT6, DYS4, KB3

Yapilan modifikasyonlarla birlikte dlgekler yap1 gegerliligini saglamaktadir. Olgeklerde yer alan
ifadelerin faktor yiikleri ve Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayilar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ol¢eklerin Faktor Yiikleri ve Giivenilirlik Katsayilart

= L -
= ; Ifade = 5
FA Ifadeler Kodu § § g
QO - . <
S 3
Isimde benden talep edilenler kapasitemin iistiindedir. AIY 1 0,735
Is yiikiim oldukga agir. AlY 2 0,721
Asirt s Yiikii Islm h.z}fta soglarl ve aksamlar1 da ¢alismami gerektiriyor. AlY 3 0914
Algist (ATY) Is yiikiim beni astyor. AlY 4 0,815 0,760
£ Normal is saatleri i¢inde islerimi bitirmekte zorlantyorum. ALY 6 0,705
Islerimi rahat ve zamaninda yetistirebiliyorum. AIY 7 0,550
Is yiikiimiin ve aldigim sorumluluklarin altinda eziliyorum. ALY 9 0,793
Isimden duygusal olarak sogudugumu hissediyorum. DT 1 0,861
Is doniisii kendimi ruhen tiikkenmis hissediyorum. DT 2 0,867
Sabahlar1 kalktigimda bir giin daha bu isi kaldiramayacagimi hissediyorum. DT 3 0,901
Biitiin giin insanlarla caligmak benim i¢in ger¢ekten ¢ok yipratici. DT 4 0,772
.. . .. Yaptigim isten yildigimi hissediyorum. DT 5 0,907
Tiik lik . -
b (e;n%l)ls ! Isimin beni kisitladigini hissediyorum. DT 7 0,764 0,865
Isim geregi karstlastigim insanlara ne oldugu umurumda degil. DT 8 0,694
Bu iste bircok kayda deger basar elde ettim. DT 9 0,824
Isim geregi karstlastigim bazi kimselere sanki insan degillermis gibi davrandigimi
fark ediyorum. DYS 1 0,860
Yaptigim is sayesinde insanlarin yasamina katkida bulunduguma inantyorum. DYS 2 0,783
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Bu meslekte ¢alismaya basladigimdan beri insanlara karsi sertlestim. DYS 3 0,862
Isimde duygusal sorunlarla sogukkanlilikla ilgilenirim. DYS 5 0,796
Isim geregi karstlastigim insanlarin ne hissettigini hemen anlayabilirim. KB 1 0,663
Isim geregi karstlastigim insanlarin sorunlarina en uygun ¢dziim yollart bulurum. KB 2 0,705
Bu meslegin beni duygusal olarak katilastirmasindan korkuyorum. KB 4 0,804
Dogrudan dogruya insanlarla ¢alismak bende ¢ok fazla stres yaratiyor. KB 5 0,797
Isim geregi karstlastigim insanlarla aramda rahat bir hava yarattyorum. KB 6 0,720
Insanlarla yakin bir ¢calismadan sonra kendimi canlanmis hissediyorum. KB 7 0,567
Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. KB 8 0,741

Tablo 3 arastirmada kullanilan &lgeklerin, sirasiyla 0,760 (AIY) ve 0,865 (TT) Cronbach’s Alpha
Giivenilirlik Katsayisi ile gilivenilirliklerini ortaya koymaktadir. Ayrica 6lgeklerde yer alan ifadelerin faktor
yiiklerinin 0,5 ten biiyiik oldugu gériilmektedir. Olgeklerden ¢ikarilan maddelerin bu dl¢iime dahil edilmedigi
goriilmektedir.

4.4 Veri Toplama Araci

Anketler sivil havacilik sektorii calisanlarindan olusan katilimcilara ¢evrimigi bir formda
uygulanmistir. Arastirmada veri toplamak igin hazirlanan 6lcek formu iki béliimden olusmaktadir. ilk
boliimde demografik 6zelliklere iliskin énermelerin yer aldig1 toplam 6 soru bulunmaktadir. ikinci béliimde
ise 11 onermeden olusan asir1 ig yiikii dlgegi ve 21 dnermeden olusan 3 boyutlu tiikkenmiglik Slgegi yer
almaktadir.

4.4.1 Asin Is Yiikii Olgegi (AIY)

Peterson vd. (1995) tarafindan asirt i yiikiinii 6lgmek tizere tasarlanan, Cuhadar ve Gencer (2016)
tarafindan Tiirkge gecerlemesi yapilan 11 ifadeden olusan 5°li Likert tipi “asir1 is yiki 6l¢egi” kullanilmistir.
Caligkan ve Bekmezci (2019) tarafindan yapilan analizde 6lgegin Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayis1 .82
bulunmustur.

4.4.2 Tiikenmislik Olcegi (TUK)

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan tiikenmislik seviyesini 0l¢gmek maksadiyla gelistirilen 5
maddeden olusan “Duyarsizlagsma” (DS), 9 maddeden olusan “Duygusal Tiikenme” (DT) ve 7 maddeden
olusan “Kisisel Basar1” (KB) seklinde 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte toplam 21 énerme bulunmaktadir.
Katilimcilarin her bir 6nermeyi degerlemesi adina formlara 5°li Likert degerleme sablonu uygulanmigtir.
Tiirk¢ede yaygin olarak kullanilan Slgegin Ergin (1993) tarafindan yapilan analiz ¢alismalarinda Cronbach’s
Alpha Giivenirlik Katsayilar1 Duygusal Tiikenme alt 6lgegi i¢in .83, Duyarsizlasma alt 6lgegi igin .65 ve
“Kisisel Basari alt 6l¢egi i¢in .72 bulunmustur.

5. Bulgular

Katilmcilarin demografik 6zelliklerinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, ¢aligma siiresi ve sendikalilik
durumu gibi bagliklar altinda gruplandirilmasinin arastirmayla elde edilecek bulgular zenginlestirebilecegi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle katilimcilara iliskin demografik veriler toplanmis ve Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo 4. Katilimcilara Ait Tanimlayici Istatistikler

Cinsiyet N %

Erkek 252 61,31
Kadin 159 38,69
Toplam 411 100
Yas N % Sendikalilik Durumu N %

18- 26 170 41,36 | Sendikall 63 15,33
27-35 156 37,96 | Sendikal1 Degil 348 84,67
36- 44 62 15,09 | Toplam 411 100
45 ve lizeri 23 5,59 | Calisma Siiresi N %

Toplam 411 100 | 1 Yildan Az 88 21,41
Egitim Diizeyi N % 1 Yil- 3 Y1l 87 21,17
Lise 37 9,003 Yil- 6 Y1l 95 23,11
On lisans 100 24,3316 Yil- 10 Y1l 56 13,63
Lisans 221 53,771 10 Y- 15 Y1l 43 10,46
Lisanstistii 53 12,90 | 15 Y1l ve Uzeri 42 10,22
Toplam 411 100 | Toplam 411 100

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin %61,31’inin erkek (N= 252) ve %38,69 unun kadin oldugu
(N=159) tespit edilmistir. Katilimcilar anket formlarina yaslari kendileri yazmis, daha sonra aragtirmayla
elde edilen verilerin islenmesinde arastirmaci tarafindan 4 farkli gruba ayrilmistir. Buna gore katilimcilarin
(N=411) neredeyse %80’inin 35 yas ve alt1 ¢calisanlardan olustugunu ifade etmek miimkiindiir (N= 326).
Katilimcilarin sendikali olup olmadiklarimi ifade eden veriler incelendiginde, bu aragtirmanin katilimcilarinin
yalnizca %15,33 {inlin sendikali oldugu goriilmektedir. Bu oran her 7 katilimcidan yalnizca 1’inin sendikali
oldugunu gostermektedir (N= 63). Egitim diizeyi acisindan bakildiginda katilimeilarin biiytik bir
¢ogunlugunun, en az 6n lisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir (N= 374 veya %91). Caligma siireleri
dikkate alindiginda ise katilimcilarin %20,68 inin 10 yildan fazla sektor tecriibesi bulundugu tespit edilmistir
(N= 85). 3 yildan az calisanlarin sayisinin neredeyse %42,58 gibi bir orana karsilik gelmesinin (N= 175),
aragtirma sonucunda ilgi ¢ekici sonug ve yorumlara imkan tantyabilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 4. Olceklerde Yer Alan ifadelerin Tamimlayicr istatistikleri

Kod ifadeler N Ort. Std.S.  Varyans
Asint Is Yiikii Algisi (ALY) 411 2,916 0,635 0,403
AlY 1 Isimde benden talep edilenler kapasitemin iistiindedir. 411 2,285 1,079 1,165
ALY 2 Is yiikiim oldukga agir. 411 3,056 1,231 1,516
ALY 3  Isim hafta sonlar1 ve aksamlari da ¢alisman gerektiriyor. 411 4,100 1,217 1,480
ALY 4  Is yiikiim beni astyor. 411 2,533 1,190 1,415
AlY 6 Normal is saatleri i¢inde islerimi bitirmekte zorlantyorum. 411 2,703 1,220 1,487
ALY 7  Islerimi rahat ve zamaninda yetistirebiliyorum 411 3,496 1,072 1,148
ALY 9 I yiikiimiin ve aldigim sorumluluklarin altinda eziliyorum. 411 2,236 1,080 1,166
Tiikenmislik (TT) 411 3,107 0,547 0,300
Duygusal Tiikenme (DT) 411 2,887 0,868 0,754
DT 1 Isimden duygusal olarak sogudugumu hissediyorum. 411 2,808 1,377 1,897
DT 2 Is déniisii kendimi ruhen tiikenmis hissediyorum. 411 3,117 1,356 1,840
DT 3 S.abahllarl kalktigimda bir giin daha bu isi kaldiramayacagim A1l 2,637 1302 1,695

- hissediyorum.
DT 4 Biitiin giin insanlarla ¢aliymak benim i¢in gergekten ¢ok yipratici. 411 2,766 1,199 1,438
DT 5 Yaptigim isten yildigimi hissediyorum. 411 2,732 1,269 1,611
DT 7 Isimin beni kisitladigini hissediyorum. 411 3,238 1,256 1,577
DT 8 Isim geregi karsilastigim insanlara ne oldugu umurumda degil. 411 2,185 1,093 1,195
DT 9 Bu iste bir¢ok kayda deger basar elde ettim. 411 3,608 1,010 1,019
Duyarsizlasma (DYS) 411 3,144 0,614 0,377

Isim geregi karsilagtigim bazi kimselere sanki insan degillermis gibi

DYS 1 > : 411 2,268 1,267 1,606
- davrandigimi fark ediyorum.
DYS 2 Yaptlglm is sayesinde insanlarin yasamina katkida bulunduguma 411 3732 0951 0.904
- inantyorum.
DYS 3  Bu meslekte calismaya basladigimdan beri insanlara karsi sertlestim. 411 2,818 1,231 1,515
DYS 4  isimde duygusal sorunlarla sogukkanlilikla ilgilenirim. 411 3,757 0,835 0,697
Kisisel Basar1 (KB) 411 3,291 0,488 0,238
KB 1 Isim geregi karsilastigim insanlarin ne hissettigini hemen 411 3900 0760 0,578
- anlayabilirim.
KB 2 Isim geregi karsilastigim insanlarin sorunlaria en uygun ¢oziim 411 4,000 0,781 0,610
- yollar1 bulurum.
KB 4 Bu meslegin beni duygusal olarak katilagtirmasindan korkuyorum. 411 2,893 1,255 1,574
KB 5 Dogrudan dogruya insanlarla ¢calismak bende ¢ok fazla stres yaratiyor. 411 2,791 1,202 1,444
KB 6 Isim geregi karsilastigim insanlarla aramda rahat bir hava 411 3696 0893 0,798
- Yyaratiyorum.
KB 7 Ir}sanl'flrla yakin bir ¢alismadan sonra kendimi canlanmis 411 3453 0910 0.829
- hissediyorum.
KB 8 Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. 411 2,307 1,176 1,384

Tablo 4’te arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklere ait ifadelerin ortalama, standart sapma ve varyans
degerleri goriilmektedir. Katilimcilara uygulanan Slgeklerde yer alan ifadeler ortalama degerleri acisindan
incelendiginde; en yiiksek ortalama degere 4,10 ile “Isim hafta sonlar1 ve aksamlari da calismami
gerektiriyor.” ifadesinin sahip oldugu gériilmektedir. Olgekler arasi ortalama deger incelemesi yapildiginda
ise en yiiksek ortalama degere sahip dlgegin 3,29 ile Kisisel Basar1 Olcegi oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Ortalama degerler iizerinden en diisiik degere sahip ifadeye bakildiginda ise bu ifadenin 2,18 ile “Isim geregi
karsilastigim insanlara ne oldugu umurumda degil.” ifadesi oldugu goriilmektedir. Olcekler arasi en diisiik
ortalama degere ise Duygusal Tiikenme Olgeginin sahip oldugu Tablo 4’te goriilmektedir (2,88). Genel olarak
Olgeklerin sahip oldugu ortalama degerler {izerinden yapilacak degerlendirmede; katilimcilarin kisisel basari
algilarinin diger arastirmaya konu diger algilarina nazaran yiliksek oldugu, diger 6lceklerin ortalama
degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Arastirma modelinin test edilmesi amaciyla yapisal esitlik
modelinden faydalanilmig fakat model olusturulmadan 6nce degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek
amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon Tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5. Degiskenlere Ait Korelasyon Matrisi

2z Z
Degiskenler ~o B g S
g < 28
% =
< =
Asin I Yiikii Algisi Pearson Correlation 1
Tiikenmislik Diizeyi Pearson Correlation ,620%* 1
**p<0,01

Tablo 5 incelendiginde asir is yiikii algis1 ve tilkenmislik diizeyi iligkisinin; anlaml ve pozitif yonde
oldugu goriilmektedir.

Sendikalilik durumunun bagiml ve bagimsiz degiskenler tizerindeki diizenleyici roliinii dlgmek tizere
bir model gelistirilmis ve sekil 2’de gosterilmistir.

,00; 1,00

tore: Sendikalilk durumurnpyz

,00; 1,00 3,11

Zscore(AlY_M)

Y
3
z

04; 1,15

Interaction Term (ITT)= ( Zscore: Sendikalilik Durumunuz)*(ZScore(AlY_M))
Sekil 2: Sendikalilik Durumu Diizenleyici Roliine iliskin Ol¢iim Modeli

Aragtirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin desteklenip desteklenmedigini 6lgmek iizere kurulan
model Sekil 2’de gosterilmistir. Buna gore arastirma verilerinden diizenleyici rolii olup olmadig: arastirilan
sendikalilik durumu nominal degiskeni ve bagimsiz degisken olan tiikkenmislik aralik degiskeni degerleri
standardize edilmis, standardize skorlarm yaninda bir etkilesim terimi olarak “ITT”, iki standardize degerin
birbiriyle carpilarak yeni bir degisken haline getirilmesiyle olusturulmustur. Yapilan diizenleyici rol

degerlerine iligkin sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir. Ayrica tabloda arastirmada kurulan hipotezlerin testine
iligkin veriler de bulunmaktadir.
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Tablo 6: Hipotez Testi Sonuglart
Hipotezler B S.H. C.R. P  Sonug¢

Caligsanlarin agirt ig yiikii algilari, tilkenmislik diizeylerini

ek 1
pozitif ve anlamli olarak etkiler. 0,342 021 16,265 Desteklendi

Caliganlarin agirt ig yiikii algilart ve tiikenmiglik

iligskisinde sendikalilik durumunun diizenleyici roli vardir. 0,014 0,20 -0,688 0,492 Desteklenmedi

TARTISMA ve SONUC

Arastirmayla elde edilen veriler, galisanlarin asir1 ig yiikii algilan ve tilkenmislik iligkisinde sendikal
olma durumunun diizenleyici roliiniin veya ilimlastirict bir etkisinin bulunmadiginmi gdstermektedir. Bu
durumun sektordeki sendikalagma egiliminin diisiik olmasiyla iligki oldugu diisiiniilmektedir. Analize dahil
edilen 411 katihmcidan sadece %15,33 (63 kisi)’li sendikalilardan olusmakta analiz sonrasi elde edilen
sonuglarin anlamsiz olmast bu durumla iligkilendirilmektedir. Bulgularda sendikaliliginin degiskenler
iizerinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadig1 tespit edilemese de farkli 6rneklem gruplar ve sektorlerde
is yerinde ¢alisan alg1 ve davranislarina sendikalilik durumunun etkisinin bulunup bulunmadiginin tespit
edilmesinin literatiire nemli katkilar saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda asirt is yiikii algisinin, tiikenmislik diizeyini anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ Yakut vd. (2020), Turung ve Ogen’in (2022) Karacaoglu ve Cetin
(2015)’in, Bowling vd. (2015) ve Greenglass ve digerlerinin (2003) yaptig1 arastirmalarin sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Asin is ylikii kaynakli tiikkenmislik, personellerin verimliligine ve davraniglarini
olumsuz yonde etkileyebilecek dnemli bir olumsuz 6rgiitsel davranig 6rnegidir. Olumsuz rgiitsel davranislar,
huzursuz ¢aligma ortami ve stresli is giicii isletmeleri hedeflerinden uzaklastirabilecek etki yaratabilmektedir.
S6z konusu etki, rekabetin yliksek oldugu ve personel yonetiminin giin gectik¢e 6nem kazandigi is hayatinda;
gelismekte olan ve hataya mahal olmayan sivil havacilik sektorii isletmeleri i¢in dikkate alinmasi son derece
onemli bir etkidir.

Asirt i yiikii Olceginde yer alan ifadeler ortalama degerleri agisindan incelendiginde; en yiiksek
ortalama degere 4,10 ile “Isim hafta sonlar1 ve aksamlar1 da calismanmu gerektiriyor.” ifadesinin sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durumun sivil havacilik sektoriiniin yapisi geregi giiniin her saati aktif olmasi
gerekliliginden ve vardiyali ¢aligma sisteminden kaynaklandigi diistiniilmektedir. S6z konusu ifadenin en
yiiksek ortalama degere sahip olmasi, katilimcilarin agiri is yiikiil algilarinin artmasinda ¢aligma saatlerine
iligkin miktar ve zaman diliminin belirleyici etkiye sahip oldugu bilgisini aciga ¢ikarmaktadir.

Aragtirmayla elde edilen bir baska bulgu ise katilimeilarin (N=411) neredeyse %80’inin 35 yas ve alt1
caligsanlardan olustugudur (N= 326). Bu durum yogun is temposu ve sezonluk personel ¢aligtirilmasi nedeniyle
havacilik sektoriinde ¢alisanlarin geng ve geng-orta yasli kisilerden olustugunu gostermektedir. Egitim diizeyi
acisindan bakildiginda katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun, en az 6n lisans diizeyinde egitim aldig
gorlilmektedir (N= 374). Bu sonuca gore sektor calisanlariin egitim seviyelerinin yiliksek oldugu ifade
edilebilir.

Bu calismayla sendikalilik durumunun asir1 is yiikii algisi ve tilkenmislik iizerindeki diizenleyici
etkisinin ne diizeyde oldugunu oOl¢mek {izere daha fazla sendikali katilmciya ulasilmasi gerektigi
anlagilmigtir. Katilimcilarin sendikalilik durumlarimin (N= 63 ve %15,33) sendikasiz calisanlarla es deger
oldugu durumlarda s6z konusu diizenleyici etkinin varligindan veya yoklugundan bahsetmek daha dogru
olacaktir. Bu yoniiyle dahi bu caligmanin, ayni1 alanda gelecekte yapilacak arastirmalara 151k tutacagi ve yol
gosterebilecegi diistiniilmektedir. Farkli 6l¢ekler ve drneklem gruplariyla ayni alanda yapilacak aragtirmalarin
sivil havacilik sektoriine ve literatiire katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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Etik Beyani: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder. Aksi
bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk
calismanin yazarlarina aittir.

Etik Kurul Onay: (Varsa): Bu arastirma icin Antalya Bilim Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’nun 10.05.2023 tarih ve 2023/31 sayili karart ile etik kurul onayr alinmistir.

Yazar Katkilari: Arastirmada tiim yazarlar esit miktarda katkida bulunmustur.
Cikar Beyanu: Yazarlar arasinda ¢ikar catismast yoktur.
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TURK SOSYAL BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI
YAZIM KURALLARI

1. Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkge veya ingilizce olabilir.

2. Dergiye ancak bagka bir yerde yayinlanmamis veya halen yaymlanmak iizere degerlendirme siirecinde
olmayan yazilar gonderilebilir. Makale yazimi ile ilgili bilimsel arastirma ve yazma kurallar esas
alinmalidir.

3. Sisteme yiikleyeceginiz dosyaya isim verirken bosluk ve noktalama isaretleri kullanmamaya, ismin ¢ok
uzun olmamasina 6zen gostermelisiniz. Dosyanizi gondermeden once kisisel bilgi denetimi yapmalisiniz.
(Dosya/Sorunlar1 Denetle —Belgeyi Incele meniisiinden Belgeyi Incele — Denetle — Belge Ozellikler ve
Kisisel Bilgiler — Tiimiinii Kaldir — Kapat — Kaydet)

4. Yazar adlar1 ve kurumlan ile yazarlar1 ¢agnistiracak bilgilerin makale i¢inde yer almamasi
gerekmektedir. Tezlerden tiretildigi, kongre veya sempozyumda sunuldugu gibi bilgiler ilk génderimde
makalede yer almamali ancak editore notlar kisminda iletilmelidir.

5. Makalelere Tiirkge dzet ve anahtar kelimeler ile ingilizce 6zet ve anahtar kelimeler eklenmelidir.
Ozetlerin her biri ortalama 100-150 kelime araliginda olmalidir. Makalelerde en fazla 5 adet anahtar kelime
ve en az 3 adet JEL smiflandirma kodlari (varsa) yer almalidir.

6. Makaleler Word programinda, Times New Roman karakterinde ve tek satir aralikli yazilmalidir. Metin
icin 11 punto, basliklar i¢in 12 punto ve dipnotlar i¢in 10 punto karakter kullanilmalidir. Tablo ve sekiller
sayfaya sigmali ve okunur olmalidir.

7. Makale arastirma ve yaym etigine uygun olmalidir. Dergimize gonderilen makalelerin 6zgiinliigii Intihal
tespit yazilimi (iThenticate, Turnitin vb.) araciligiyla kontrol edilmektedir. Anket, miilakat, odak grup
calismasi, gézlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel
ya da nicel yaklasimlarla yiiriitiilen her tiirlii arastirma icin etik kurul onay1 gerekmektedir. Arastirmada
“Etik Kurul Onay1” alinmas1 gerekli ise; makalenin “Gere¢ ve Yontem” bdliimiinde Etik Kurul onayia
iligkin bilgiler (etik kurulun adi, onay belgesinin numarasi ve tarihi) belirtilmelidir.

8. Kaynaklara gondermeler, metin i¢inde agilacak ayraclarla yapilmalidir. Ayrag i¢indeki sira sdyle
olmalidir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yil1.

Ornegin:

..... ifade edilmistir (Taylor, 2010).

..... belirtilmektedir (Grundy ve Moxon, 2013).

..... (Stephens ve Malone, 2010; Schultz vd., 2011).

9. Metinde gonderme yapilan biitiin kaynaklar, kaynakc¢ada belirtilmeli, gonderme yapilmayan kaynaklar,
kaynakc¢aya konulmamalidir. Kaynaklar, soyadina gore alfabetik siralama yapilarak yazilmalidir. Dipnot,

atif ve kaynak gostermeye iligkin olarak APA 6 sistemi esas alinacaktir.

10. Taslak makale formatina buradan ulasabilirsiniz.
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11. Yayimlanan makalelerin sorumlulugu yazar veya yazarlarina aittir. Yazilardaki goriisler dergiye mal
edilemez.
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1. Article may be in either Turkish or English.

2. Only manuscripts that have not been published elsewhere or that are not currently in the evaluation
process for publication can be sent to the journal. Scientific research and writing rules should be taken as
basis for article writing.

3. When naming the file to be uploaded to the system, author(s) should be carefull not to use spaces and
periods, and the name should not be too long. Personal information check should be made before submitting
the file.

4. The names of the authors, their institutions and the information that may remind the authors should not
be included in the article. Information such as produced from theses, presented in congress or symposium
should not be included in the article in the first submission, but should be sent to the editor in the notes
section.

5. Turkish abstract and keywords and English abstract and keywords should be added to the article. Each
of the abstracts should be between 100-150 words on average. Articles should contain at most 5 keywords
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