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DEVRIMDEN DARBEYE: MISIR’DA DEMOKRASIYE
GECIS CABALARININ ANALIZI

Ars. Gor. Buisra Oztekin
busraoztekin27@gmail.com
ORCID: 0000-0001-6118-9562

OZ: 2010 Aralik ayimndan itibaren Ortadogu’da yasanan devrimlerle bolgede yasanan rejim degisiklikleri ve
demokratiklesme siirecleri, tizerinde durulmasi gereken g¢alisma alanlarindan biri olmustur. Arap Bahari olarak
adlandirilan bu siireci yasayan iilkelerden biri olan Misir’da halk, otuz yillik bir rejime son vermis ve
demokrasiye gegis siireci baglamistir. Bu ¢alisma da Misir’mn 2011 yilinda yasadigi devrim sonrasinda igine
girdigi stirecin demokratiklesme ile baglantist olup olmadigini, bu siiregte yer alan aktorlerin
demokratiklesmeyle olan iliskisini, demokratiklesme teorileri baglaminda incelemistir. Gegis teorisinin agirlikta
oldugu bu inceleme sonucu; devrim sonrasinda aktorler arasinda saglanamayan uzlagmin demokratiklesme
stirecini etkiledigi, bunun sonucunda yasanan darbeyle ge¢is siirecinin sona erdigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arap Bahari, Misir’da demokrasiye gegis, Demokratiklesme.

FROM REVOLUTION TO COUP D’ETAT: AN ANALYSIS OF
TRANSITION TO DEMOCRACY IN EGYPT

ABSTRACT: Since December 2010, the regime changes and the democratization processes proved to be one of
the defining subjects of academic focus. Egypt, as one of the countries that experienced such a democratization
process in the so called the “Arab Spring” period, ended the thirty year-long regime and made efforts to bring
about democracy. This study aims to uncover whether there is a connection between the democratization process
and the revolution itself, by examining the actors involved in this transitional era, in light of various
democratization theories. As a result of this analysis, which is dominated by the transition theory, it was
concluded that the compromise could not be achieved between actors after the revolution affected the
democratization process and the transition process ended as a result of the coup.

Keywords: Arab Spring, transition to democracy in Egypt, democratization
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1. GIRIS

Soguk Savas sonrasi donemde diinyada hizla yayilan demokratiklesme dalgasi, 2010 Aralik
ayindan itibaren Ortadogu’da yasanan devrimlerle yeniden hatirlanmigtir. Ortadogu’da yasanan
devrimlerle birlikte bdlgede demokratik rejim talepleriyle ayaklanmalar baglamistir. Arap Bahari
olarak adlandirilan bu siireci yasayan iilkelerden biri olan Misir’da halk, otuz yildir iktidarda olan bir
diktatorii devirmistir. Misir’da tabandan gelen degisim istegi o zaman igin basarili olmug ve hem Misir
hem de bdlge i¢cin dnemli bir stire¢ baslamistir. Devrimden darbeye kadar olan 2.5 yillik siiregte (25
Ocak 2011-3 Temmuz 2013) Misir’daki demokratiklesme cabalari da bu sebeple bu calismanin
konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda makale; ‘Misir’in 2011 yilinda yasadigi devrim sonrasinda
icine girdigi silirecin demokratiklesme ile baglantis1i var mudir?’ sorusunu sorarak Misir’in
demokratiklesme ¢abalarin1 ve bu siiregte rol alan aktorlerin tarihi gelisimleri igerisinde birbirleriyle
olan iligkilerini analiz edip demokratiklesme cabalarinin basariya ulagip ulagsmadigini problem
edinmigtir.

2.1. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Demokrasi Nedir?

Demokrasi saydam bir kelimedir, bir baska ifadeyle sozciik anlamu ile dildeki anlami kolaylikla
i¢ ice gecebilmektedir (Schmidt, 2002: 21). Giiniimiiz demokrasisi de igerisinde bir¢ok farkli anlam ve
deger barindirmaktadir. Bu farkliliklarin sebebi kuskusuz herkesin demokrasiyi kendine gore
tanimlamasidir. Bu tanimlamalar da farkli demokrasi anlayislarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Bu baglamda gelismis olan, bilimsel ve pratik siyaset bakimindan ¢igir acan demokrasi anlayis1 Max
Weber’in demokrasi tanimidir. Weber demokrasiyi iktidardan pay alma, taraftar toplamak igin
propaganda hakki taniyan, yetkin yoneticilerin rekabetine dayanan bir sistem olarak gdrmektedir
(Schmidt, 2002: 114-115). 20. ylizy1l ortalarinda demokrasinin anlami tizerindeki tartigmalarda da
yonetimin otoritesinin kaynagi agir basmaktadir (Huntington, 1996: 3-4). Ornegin Abraham
Lincoln’un meshur demokrasi tanimi ‘halkin halk tarafindan halk i¢in yonetimi’ seklindedir (Holden,
2007: 6). Dolayisiyla demokraside temel yontem; liderlerin, yonetilenler tarafindan yarigmaci
secimler yoluyla sec¢ilmis olmasidir. Bu demokrasi anlayisinin formiillestirilmesi Weber’in
tanimlamasini daha sistematik hale getiren Joseph Schumpeter tarafindan yapilmistir. Schumpeter,
‘Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi’ adli eserinde Klasik Demokrasi Teorisi olarak adlandirdig ve
demokrasiyi ‘halkin iradesi’ (kaynak) ve ‘ortak 1iyilik’ (amag) olarak tamimlayan goriisii
elestirmektedir (Huntington, 1996: 3-4). Schumpeter’e gbre demokrasi; bireylerin halkin politik
kararlara varmak iizere halkin oyu igin, rekabet iceren bir miicadele sonucu karar alma iktidarinin
kazandig bir sistemdir (Schumpeter, 2007: 350).

Robert Dahl da modern temsili demokratik yonetimlerin bir biitiin olarak ele alindiginda, tam
bir biitiinliikk sagladigi icin bunlara 6zel bir isim verilmesi gerektigini savunur. Bu sebeple modern
demokrasileri poliarsik demokrasi (polyarchy) olarak tanimlar (Dahl, 2015: 104). Higbir sistemin,
ideali miikemmel bir sekilde yakalamasi beklenemez, bu yilizden Dahl’a gore sadece poliarsiler vardir
(Holden, 2007: 5). Poliarsi, tek kisinin ydnetiminden (monarsiden) ya da azmnligin ydnetiminden
(oligarsi veya aristokrasi) farkli olarak ‘gok kiginin yonetimi’ anlamina gelmektedir (Dahl, 2015: 104).
Dahl, poliarsiyi genis 0l¢ekli demokratik yonetimler olarak niteler ve bunun i¢in su sekiz 6zelliginin
olmas1 gerektiginin alti ¢izer: Orgiit kurma ve katilma 6zgiirliigii, ifade dzgiirliigii, oy kullanma
hakki, kamu kurumlart i¢in atanabilme hakki, siyasal liderlerin destek ve oy i¢in yarigma hakki,
alternatif bilgi kaynaklarina ulagim (haber alma hakki), 6zgiir ve adil secimler, oylara ve diger
tercihlere gore sekillenmeye dayanan hiikiimet politikalar: i¢in gerekli kurumlarin varligi (Dahl, 1971:
3).

Demokrasinin yukarida deginilen pek c¢ok tipinin ve taniminin mevcut olmasi, bu
demokrasilerin farkli uygulamalarinin farklilik gdsteren bir dizi etki yaratmasina da yol agmaktadir.
Bu sebeple demokrasi siyasal sistemler igerisinde en popiiler sistem olmasina ragmen, korunmasi ve
stirdiriilebilmesi en zor olanidir. Kaginilmaz olarak demokratik yonetimler kendilerini baz1 ¢eliskiler
ve paradokslar icerisinde bulurlar. Bu paradoks ve geliskilerin yol agtig1 gerilimleri yumusatabilmek
ve uzlastirabilmek kolay degildir. Demokratik yonetime sahip olmak isteyen her iilkenin bunu
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gergeklestirecek yol ve yontemleri kendisinin bulmasi gerekmektedir (Diamond, 1990: 48). Kisacasi,
demokrasinin kendine 6zgii bi¢cimi, hem bir iilkenin sosyo-ekonomik sartlarina hem de yerlesik devlet
yapist ve siyasi pratiklerine baglidir (Schmitter ve Karl, 1991: 4). Dolayisiyla demokrasinin bir
tilkedeki varlig1 o {ilkenin i¢ dinamiklerinin okunmasiyla anlagilabilir.

2.2. Demokratiklesme

Demokrasi bir gergek ve deger kombinasyonunun yani sira i¢ gerginligi de igeren bir kavramdir.
Laurence Whitehead bu sebepten dolay1 demokratiklesmeyi karmasik, uzun vadeli, dinamik ve ucu
acik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Whitehead’e gore demokratiklesme daha fazla Kurala,
konsensusa ve daha katilimc1 bir politikaya dogru bir ilerlemeyi yansitir. (Whitehead, 2002: 26-27) .
Demokratiklesme hem ¢ok agamali hem de ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak goriilmelidir. Cok asamalidir;
clinkii oncelikle liberallesme benimsenmeli, daha sonra otoriter rejimin yikilmasiyla demokrasiye
gecis (transition) sathasimna varilmali, nihayetinde de yeni kurulan demokrasi kurumsallastirma
(consolidation) asamasina getirilmelidir. Boylelikle hem demokratiklesme bagartya ulagmakta hem de
kurumsallagsma tamamlanmaktadir. Demokratiklesme ayni zamanda ¢ok boyutludur, ciinkii liberal
demokrasilerin fonksiyonlar1 da c¢ok boyutludur. Bu siirec hem yeni kurallarin ve prosediirlerin
olusumunu hem de toplumsal diizeyin yam sira elitler ve digerleri gibi farkli diizeyler arasindaki
etkilesim ve baglantilarin aracilarini igerir. Kisacasi demokratiklesme; donilisiim (transformation),
liberallesme, demokrasiye gecis, demokratik kurumsallasma sathalarindan olusan uzun soluklu bir
stirectir (Pridham, 2000: 17-18).

Demokratiklesme stirecinin ilk safhasi olan gegis siireci, bir siyasi rejim ile bagka bir siyasi
rejim arasindaki aralik olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle demokratik gecis siireci, otoriter bir
diizen ile demokrasi arasindaki mesafe olarak kabul edilir (Stradiotto ve Guo, 2010: 7). Gegis; bir
yandan otoriter bir rejimin dagilmasi siirecinin baslayip, diger yandan demokrasinin kurulmasiyla ya
da devrimci bir alternatifinin ortaya ¢ikist ile smirlandirilmistir. Gegis siirecinin en Onemli
Ozelliklerinden biri, gegis siirecinde siyasi oyunun kurallarinin belli olmamasidir (O’Donnell ve
Schmitter, 2013: 5). Gegisler, bir demokrasi olugturmak igin 6n kosuldur, ancak kalici sonuglar
doguyorlar m1 ya da yeni demokrasinin ayakta kalip nihayetinde kurumsallagsmasina yardimci
oluyorlar mi sorulart 6nemlidir. Literatiirdeki genel fikir birligi, demokratik gegislerin yeni bir
demokrasi i¢in sekillendirici ve belirleyici oldugunu ve bu gegis tarzinin, yeni demokrasinin seklini ve
konsolide olup olmadigini agiklamasina yardimei olacagina isaret etmektedir (Stradiotto ve Guo,
2010: 5).

Demokrasiye gecis, demokrasinin ilk asamasini olustururken; demokratik kurumsallagsma
mevcut demokrasilerin kalitesi ve devamliligina dair bir olgu olarak degerlendirilebilir (Akgilin ve
Ozsahin, 2011: 41). Demokratik kurumsallasma (konsolidasyon) her zaman demokratik gecisten daha
uzundur ve ayni zamanda kitlesel tutumlari iceren ve yeni rejimin mesrulastirilmasini gerektiren daha
genis ve muhtemelen daha derin etkileri olan bir agsamadir. Konsolidasyon dncelikle gecis siirecini
kusatan Dbelirsizliklerin kademeli olarak kaldirilmasii, ardindan yeni demokrasinin tam olarak
kurumsallagmasini, demokrasinin kurallarinin  igsellestirilmesini  ve demokratik degerlerin
yayginlastirtlmasini gerektirir (Pridham, 2000: 20).

2.3. Demokratiklesme Teorileri

Demokratiklesme ¢ok asamali ve ¢ok boyutlu bir siiregtir. Bu nedenle rejim degisikliklerinin
dinamikleri, farkli boyutlar1 arasindaki etkilesimler gézlemlenerek analiz edilebilir. Bu etkilesimlerin
niteligi ve yogunlugu, olumlu ya da olumsuz bir sekilde gelisebilir (Pridham, 2000: 4). Bu kriterlerin
ve farkliliklarin tiimiinii kapsayan ve agiklayan teoriler insa etmek de miimkiindiir. David Potter,
David Goldblatt, Margeret Kiloh ve Paul Lewis’in birlikte kaleme almis olduklar1 ‘Democratization’
adli eserde genel bir ¢ergeve ¢izerek demokratiklesmeyi {i¢ teori ile agiklamaya g¢aligmiglardir.
Modernlesme Teorisi, Gegis Teorisi ve Yapisal Teori olarak siniflandirilan bu {i¢ teorinin her birinin
onemli teorik farkliliklarimin bulunabilecegi belirtilmistir. Ancak Potter, bu farkliliklarmm genel bir
yaklasim igerisinde siniflandirmanin miimkiin olabilecegini; ¢iinkii bu teorilerin her birinin, diger
ikisinde olmayan fikirleri ve analitik yontemleri paylagsma egiliminde oldugunu vurgulamaktadir. Ayni
zamanda bu ii¢ temel yaklagimin paylastig1 ortak ¢ikarlarin oldugunu; 6regin her licliniin de devletin

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



74 Oztekin

dogasindaki degisim ve bu degisimin etkiledigi demokratiklesme beklentileri hakkindaki goriislerine
aciklama getirdikleri; fakat bunu farkli yollardan gerceklestirdiklerini belirtmektedir. Kisaca her bir
yaklagimin diger ikisinden tamamiyla farkli bir agiklama getirmedigini; buna karsin her bir teorinin
vurgusunun biitiinii ile farkli oldugunu séylemektedir (Potter, 1997: 10-11).

2.3.1. Modernlesme Teorisi

Demokratik kurumlarin her an, her yerde, kolayca kurulabilecegini varsaymanin gergekei
olmadig: diisiiniilmektedir. Demokrasinin ortaya ¢ikmasi igin bazi sosyal ve kiiltiirel diizenlemelerin
ortaya cikmasi ve siirekliligini korumasi gerekmektedir. Demokrasiye elverisli kosullarin ortaya
cikmasinda ise ampirik kanitlara goére modernlesme siirecinin ilerlemesinin etkisi oldugu
belirtilmektedir. Modernlesme, sanayilesme ile baglantili bir toplumsal degisim siirecidir. Harekete
gectikten sonra, yasamin tiim yonlerine niifuz etme, mesleki uzmanlasmayi, kentlesmeyi, yiikselen
egitim seviyelerini, artan yasam kosullarim1 ve hizli ekonomik biiylimeyi getirme egilimindedir.
Bunlar, sosyal hayati ve siyasal kurumlar1 doniistiiren, siyasete artan kitlesel katilimi getiren ve uzun
vadede demokratik siyasal kurumlarin kurulmasini mimkiin kilan, kendini gii¢clendiren bir siire¢
olusturmaktadir (Inglehart and Welzel, 2009: 33-34).

Modernlesme kavrami, uzun bir tarihe sahiptir. 19. ve 20. ylizyillarda Marksist modernlesme
teorisi; Ozel miilkiyetin kaldirilmasinin somiiriiyii, esitsizligi ve c¢atismay1r sonlandiracagini
savunmustur. Rekabet¢i kapitalist modernlesme teorisi ise ekonomik gelismenin, yiikselen yasam
standartlarina ve demokrasiye yol acacagi fikrini desteklemistir. Bu iki modernlesme modeli, Soguk
Savasin biiyiik bir bélimiinde siddetli bir sekilde rekabet etmistir (Inglehart and Welzel, 2009: 34-35).
Bu doénem igerisinde modernlesme teorisinin, Marksizm’in yaptigi hatay1 yaptigi sdylenmektedir.
Bunun sebebi ise modernlesme teorisinin, yasamin politik ve diger sosyal yonlerinin sadece ekonomik
kosullarin bir iiriinii oldugunu savunmasidir. Ekonomik basari, devletin ve devlet i¢indeki bireylerin
oncelikli hedefi olarak goriilmektedir. Ancak ekonominin biiyiik 6nem tasidigi dogru olsa da, rejimin
basarisinda ekonomiden daha biiyiik 6neme sahip olabilecek aktorlerin de mevcut oldugu
belirtilmektedir. Iktisadi faaliyeti siyasal degisimin tek &lgiitii olarak géren, bu nedenle de genisleyen
ve ekonomik modernlesmeden ¢ok daha fazlasini igeren liberalizmin hedeflerini teorisyenlerin gézden
kacirdig diisiiniilmektedir (Hood, 2015: 47).

2.3.2. Gegis Teorisi

1974’te baslayan ve 1990’larin basinda da devam eden demokratik yonetimlerin artigi, o
donemin siyasi imzas1 niteliginde olup ‘Ugiincii Demokratiklesme Dalgas1’ olarak adlandirilmistir
(Munck, 1994: 355; Guo, 1999: 133). Bu donemde yapilan akademik ¢alismalar; demokrasinin krizi
ve ¢Okiisii slirecinden, otoriter rejimlerin krizi ve demokrasilere gecisi siirecine dogru kaymistir. Bu
caligmalardan ¢ikan en Onemli sonuglardan biri de gecis silirecinin hayli belirsiz ve sonuglarinin
onceden kestirilmesinin giic olusudur. Buna gore; bir otoriter rejimin ¢okiisii, kesin olarak
demokrasiye gec¢is anlamina gelmez. Coken otoriter rejimin yerini daha da baskici bir otoriter rejim
alabilir ya da siyasal orgiit ve yontemlerin kurumsallagsamadigi, kisa omiirlii yonetimlerin birbirini
izledigi kaotik bir siire¢ dogurabilir veya gegis siireci, yaygin bir siddete dayanan g¢atigmalara yol
acarak devrimci bir rejimle sonuglanabilir (Ozbudun, 1993: 13-14). Hawkins bu durumu; demokrasiye
gecigin karsiti otoriterlige ge¢is degil, demokratik bir gegisin olmamasi olarak yorumlamistir
(Hawkins, 2001: 441).

Juan J. Linz’e gore ise demokratik olmayan bir rejimin demokrasiye gecis ihtimalini ve yollarini
belirleyen en 6nemli unsur, bu rejimin totaliter ya da otoriter bir rejim olusudur. Linz demokratik
olmayan rejimleri totaliter ve otoriter olarak iki ana grupta toplamis, aralarinda bulunan farkliliklara
deginerek demokrasiye gecis ihtimallerini incelemistir. Buna gore; otoriter rejimler kendi ig
dinamikleri sonucunda degisebilir ve demokrasiye doniisebilirler. Bu doniisiimiin nasil olacagini daha
anlagilir hale getirmek icin Manfred G. Schmidt, otoriter devletten demokrasiye gecisleri alt1 farkli
kategoriye ayirmustir. Schmidt’e gore bu gecis yollar1 sdyledir: Demokrasinin bir isgal giicii tarafindan
yiriirliikten kaldirilmis oldugu iilkelerin disaridan itme ile demokrasiye gecis; bir isgal giiciiniin,
otoriter ya da totaliter bir rejime karsi kazandigi askeri zaferden sonra demokratik oyun kurallarinin
yeniden yiiriirliige girmesi ile gegis; eski rejimin sivil ve askeri gruplari tarafindan ya da eski rejim ile
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muhalefet arasinda saglanan; ayn1 zamanda daha sonraki demokratik bir rejim i¢in temel olusturacak
bir pakt seklinde gerceklestirilen demokrasiye gecis; egemen blogun ilgili taraflarinin katilimiyla
saglanan rejime indirgenmis reformdan farkli olarak, eski diizenin reformculari tarafindan muhalefetin
katilmiyla eski rejimin genis olgiide degistirilmesi ile gegis; yikma, ¢okme, degistirme ve ‘Ruptura’
seklinde olan gegis; genis ol¢lide devrimci degisme yolu ile gegis (Schmidt, 2002: 307-308). Totaliter
rejimler ise hem baris¢1 i¢ doniisiimlere hem de darbelere karsi dayaniklidir ve ancak bir dis zorlama
ile yikilabilir (Linz, 2017: 19-30).

1970 yilinda Dankwart Rustow ise yazmis oldugu ‘Transition to Democracy’ makalesi ile
ozellikle demokrasiye gecisin diinya ¢apinda tek tip bir siirecinin olmadigini; her zaman ayn1 sosyal
smiflari; aym tiir siyasi meseleleri; hatta ayni ¢dziim yontemlerini icermedigini 6ne siirmektedir.
Dolayisiyla ayni iilkede ve siirecin ayni asamasinda bile, siyasi tutumlarin niifus icinde esit sekilde
yayilmasi ihtimali yoktur. Bu nedenle dinamik bir gecis modeli, farkli gruplarin demokrasiye kars1 bir
itici glic saglama olasiligin1 barmdirmalidir. Kisacasi, demokratik evrim zaman igerisinde
homojenlesen istikrarli bir siire¢ degildir. Ancak belirli kosullar1 arka plan faktorleri olarak ortaya
koymak ve siirecin; hazirlik, karar ve konsolidasyon asamalarinda ¢ok onemli olabilecek diger
faktorlere adim adim ilerlemek gerekmektedir. (Rustow, 1970: 345).

Gegisler; cesitli gruplarin demokrasiden yana ya da demokrasiye karsi olarak, bagska amaglar
ugruna iktidar i¢in miicadele ettikleri karmasik siiregler olarak goriilmektedir. Tablo.1’de goriildigii
gibi David Potter, gecis doneminde bu siyasi aktorleri otoriter koalisyon igerisinde olanlar ve
muhalefette yer alanlar olarak iki baglik altinda degerlendirmektedir (Potter, 1997: 15).

Tablo 1. Gegis Dénemi Temel Aktorler

Otoriter Koalisyonda Yer
Muhalefette Yer alanlar
Alanlar
Koktenciler-
Tutucular [limlilar Firsateilar Ihimlilar )
] ] ) Radikaller
(Hardliners) (Sofliners) (Opportunists) (Moderates) ]
(Radicals)
Otoriter
Demokratiklesmeye koalisyona
Muhtemel )
ciddi bir baghlik | Geleneksel taviz  vermek
o ] liberallesme ya da o ]
Kesinlikle Otoriter ) duymayan ancak | elitlerin istemeyen ve
o demokratiklesme ) )
yonetimi demokrasiye gecis | konumuna saygi | biiyiik
hakkinda o . ]
strdirmek  igin ihtimalinde bir | gostererek demokratik
muhalefetle
kararli olanlar seyler elde etmeye | demokratiklesme | doniigiim
miizakere etmeye .
) ) calisan eski rejim | taraftari olanlar talepleri
istekli olanlar
destekgileri olanlar

Kaynak: Potter, 1997: 15.

Ozetle, gecis teorileri diye adlandirilan bu yaklasimda odak nokta aktorler, bireyler ve onlarin
karar alma mekanizmalaridir. Gegis teorileri, bir otoriter rejimin yikilmadan 6nceki birkag yil1 ve gegis
esnasindaki devre ile demokrasi kurulduktan sonraki kisa donem gibi, daha kisitli zaman siireglerinde
odaklanirlar (Giirsoy, 2014: 90).

2.3.3. Yapisal Teori
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Bugiin demokrasi ve demokratiklesme merkezli arastirmalar kapsaminda incelenen yapisal
teori, genellikle demokratik konsolidasyona etkileri agisindan incelenmektedir. Ozellikle etnik ve
dinsel olarak boliinmiis toplumlarda, iktidar paylasimi igin elverigli kurumlarin demokrasinin
konsolidasyonunda belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Siyasal temsilin ve egemenligin paylagiminin
hangi kurumlar tarafindan gerceklestirilmesi gerektigi, siyasal aktorler arasinda gatismanin Oniine
gecilmesi ve uzlasinin saglanmasi gibi konular bu teori igin 6ncelikli ele alinan bagliklardir (Akgiin ve
Ozsahin, 2011: 44). Buradaki aciklayict odak, uzun vadeli tarihsel degisim siirecleri iizerinedir.
Bununla birlikte, gecis yaklagiminin aksine, demokratiklesme siirecleri siyasi elitlerin kurumu
tarafindan degil, oncelikle iktidar yapilarimi degistirerek aciklanmaktadir (Potter, 1997: 18). Bu
nedenle, se¢im sistemi yasama ve yiirlitme arasindaki gii¢ paylasimi ve egemenligin iilke lizerindeki
paylasim bigimi gibi kimi unsurlar demokrasilerin gelecegini tayin edecek degiskenler olarak islev
gormektedir. Bagka bir ifadeyle; kurumsal yapinin baskanlik sistemi mi parlamenter sistemi mi
oldugu, parti ve se¢im sisteminin nasil diizenlendigi, egemenligin tiniter mi yoksa federal bir nitelik mi
tagidigi gibi kurumsal diizenlemelere ait 6zellikler demokratik konsolidasyon i¢in 6nemlidir.

Demokratiklesmeyi agiklamaya calisan yapisal teorinin hem gii¢li hem de zayif yonleri
bulunmaktadir (Teorell, 2010: 19). Yapisal teorinin son derece genel olmasi ve cogunlukla
istatistiklerin olasiliklarin1 yansitan, diinya goriisii icinden kapsamli deneysel testlere tabi tutulmasi
giiclii yonleri olarak belirtilmektedir. Ancak yapisal teori, siniflar arasindaki iliskilere, glic dengelerine
ve ittifaklara vurgu yapmasi bakimindan elestirilmektedir. Yapisal demokratiklesme teorisinin mikro
temellerden yoksun olmasi da yine zayif yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bireysel
iradenin neredeyse onemsiz kabul edildigi bu teoride bireylerin tahlil etme yetisi de énemli degildir
(Giirsoy, 2014: 90). Bu nedenle sebepleri inceleyen yapisal yaklasimin; daha ¢ok demokratiklesmeye
sebebiyet verenleri incelemesi beklenmektedir (Teorell, 2010: 19).

3. ARAP BAHARI ve MISIR’DAKiI AKTORLER

Bu boéliimde; Arap Bahari’nin Misir’a ulagmasi (25 Ocak 2011-11 Subat 2011), Yiiksek Askeri
Konsey Dénemi (11 Subat 2011-30 Haziran 2012) ve Muhammed Mursi Dénemi (30 Haziran 2012-3
Temmuz 2013) olmak iizere iki bucuk yil1 kapsayan bu devrim ve sonrasi siirecte rol alan aktorler
incelenecektir. Boylece demokrasiye gecisin hangi baglamda nasil gelistigi ya da gelismedigi
calisilmis olacaktir.

Misir’da Enver Sedat’in yerine gegen eski bir Hava Kuvvetleri mensubu ve savas ugagi pilotu
olan Hiisnii Miibarek’in 30 yillik iktidar1 goreceli istikrarli olsa da siyasal liberallesme agisindan
onemli adimlarin atilmadigl bir ddnem olmustur. Miibarek donemi; kendinden 6nceki Cemal Abdiil
Nasir ya da Enver Sedat donemlerine kiyasla savasglarin olmadigi, parlamentolarin daha uzun siire
gorevde kaldigi nispeten daha istikrarli bir periyod olmustur. Ancak Sovyetler Birligi ile Dogu
Blogunun yikildigi ve demokrasi dalgasinin diinyada giliglendigi donemde, Misir’da bireysel
ozgiirliikler konusunda ¢ok az bir ilerleme goriilmiistiir. Siyasal partilerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin
sayilarinda ve orgiitlenme serbestliginde az da olsa bir ilerleme goriilmiis; Nasir ve Sedat doneminden
kalan siyasal tutuklular serbest birakilmis; yarginin yiiriitmeyi denetleme yetkileri arttirilmig; basin ve
ifade ozgirligiinde gelisme kaydedilmis ancak, beklenen demokratik donilisiim gergeklesememistir.
Bu baglamda; Cumhurbagkan1 Hiisnii Miibarek’in ekonomik ve politik yaklagimlarinda Nasir kadar
baskict olmadigi, Enver Sedat kadar da serbest bir anlayist takip etmedigi goriilmiistiir. Kisacasi,
devletin baskin giicliniin Miibarek doneminde de devam ettigi ve bireysel 6zgiirliiklerin merkezi
otoriteyi tehdit etmeyecek sekilde gelistirildigi s6ylenebilir (Yavuz ve Erdurmaz, 2012: 41-42).

Aralik 2010°da baglayan Arap protestolart; siyasi ve ekonomik nedenlerle uzun siiredir devam
eden rejimlere olan tepkinin birleserek, apolitik oldugu varsayilan pek ¢cok geng insanin korkusunun
iistesinden gelmesiyle ortaya ¢ikmistir (Pace and Cavatorta, 2012: 128). Rejimin hizla biiyiiyen orta
siniflarla baglant1 kurmada ve iiniversiteden mezun olan kitlelere is bulmada basarisiz olmasi; 25 Ocak
Ayaklanmasina zemin hazirlamistir. Bu kitleler 2000-2010 yillar1 arasinda ekonomi %35 -6 oraninda
bliylise de; hiikiimetin bu gelismede itici giic olmadigini ve ekonomideki iyilesmenin halka
yansimadigmi diisiinmektedir (Cole, 2014: 96-97). Buna tepki gosteren Misirli erkekler ve kadinlar,
Miisliimanlar ve Hristiyanlar, gen¢ devrimciler, yoksullar, zor durumdaki alt ve orta smiflar,
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Islamcilar, solcular, milliyetciler ve laiklerden olusan ¢ok fikirli bir kitle protestolara katilmistir
(Gerges, 2014: 23). Universite mezunu yeni orta smiflar, bu protestolarin organize edilmesinde ve
genglerin harekete gecirilmesinde kilit rol oynamistir. (Cole, 2014: 97). Bu baglamda sosyal medya
aracilifiyla yatay olarak orgiitlenen ve ayaklanmalar1 baglatan bu aktorler ile siireci devralan diger
aktorleri inceleyerek Arap Bahari’min nasil sekillendigi ve sonug¢larmmin ne oldugu daha acik
anlasilabilecektir (Pace and Cavatorta, 2012: 128).

25 Ocak 2011 Ayaklanmalarimi organize eden ve/veya daha sonrasinda siyasi atmosferin
sekillenmesinde etkin rol alan aktorler ‘siyasi aktdrler, sivil toplum ve ordu’ seklinde 3 grupta
incelenebilir. Arap Bahari 6ncesi siyasi aktorlere bakildiginda Misir’da, muhalefet partilerinin sayist
24’ bulmasina ragmen, gergekte bu partilerin yalnizca dortte birinin faaliyet gosterebildigi
gorlilmektedir. Bu partilerin etkin olamamasinin ve siyasi arenada karsilik bulamamasinin sebebi,
hiikiimetin 1976’dan itibaren ¢ikarmis oldugu siyasi partilerle ilgili kanunlar zinciridir. iktidarda olan
Ulusal Demokrat Partisi’nin (UDP) genel baskaninin ayn1 zamanda cumhurbaskan1 olmasi da siyasi
arenada tek parti olmasina neden olmustur. Bunun yan1 sira siyasi partilerin kurulusunu onaylayan
Partiler Kurulu, iktidar partisine rakip olabilecek herhangi bir partinin kurulmasini da engellemistir.
Bu kurul, 2006 yilina kadar 75, 2008’e kadar ise 90 partinin kurulmasmi reddetmistir. Ayrica
hiikiimet, var olan bazi partileri Miisliiman Kardesler’in (MK) etkinligine kars1 bir araya getirmeye
calismistir. Bdylece bu siyasi partiler, hicbir etkinligi ve tesiri olmayan bir siyasi muhalefete
doniismiistiir. 2005 parlamento secimlerinde muhalefet partilerinin gostermis oldugu 89 adayin
hi¢birinin sandalye kazanamamasi bunun gostergesidir (Abdulcelil, 2012: 95-96). Kisacasi; 1976
yilinda ¢ok partili hayata gecilmesiyle 1978’de kurulan UDP, Miibarek karsiti gosterilerin basladig
2011 yilina kadar etkin olarak varligin siirdiirmiistiir (Telci, 2013: 305). Dolayisiyla devrim dncesinde
yalnizca iktidarin partisinin etkin oldugu bir siyasi atmosferden soz edilebilir.

Miibarek rejiminin diigmesiyle partileri diizenleyen yasal kosullardaki onemli degisiklikler
sayesinde yeni siyasi partiler kurulmus; daha 6nce yasaklanmis olan siyasi partiler yeniden siyasette
aktif rol alabilmistir. Bu siyasi gesitlilik olumlu bir gelisme olmasina ragmen, hizla alinan se¢im
karari; 6nemli bir Orgiitlenmeye sahip olan MK’nin Hiirriyet ve Adalet Partisi (FJP) gibi siyasi
partilerin mutlak bir avantaj saglamasina yol agmistir. Bu baglamda Islamcy/laik boliinme ve klasik
sol/sag kesim olmak iizere iki eksen, Misir'in Arap Bahari’'ndan sonra politik manzarasim
sekillendirmistir (Hove and Ndawana, 2017: 37-38). Aslinda devrim dncesinde Islamcilarin tek Snemli
muhalefet olduguna inanilsa da; orgiitlii gruplar ya da hareketler olarak Arap gosterilerinde biiylik
oranda yer almadig1 ve bunlarda 6ncii bir rol almadiklar diisiiniilmektedir. Islamcilar yeni sosyal
aktorlerin gerisinde kalmis ve bircok Islamc1 aktdr de nesiller aras1 dnemli catismalarin da etkisiyle ne
yapilmas: gerektigi noktasinda fikir birligi saglayamanustir. Misir’da Islamcilik hareketin genelde iki
grup arasinda sekillendigi sdylenebilir. Birinci grup daha 1limli olarak adlandirilan MK ve onlara bagh
FJP; ikincisi daha radikal olan Selefiler ve onlara bagli olan Nur Partisi’dir. Devrim sonrast MK’ nin
etkisi artsa da; Selefiler de dahil olmak iizere birgok farkli siyasi goriisle miicadele etmek zorunda
kalmigtir (Pace and Cavatorta, 2012: 132-133). Selefiler sdylemleri ile laik ve liberal gogunlugu
korkutmus; MK de bu durumdan etkilenmistir. Miibarek'in diismesinden sonra, Islamci aktorlerin
giiclendigini goren bir¢ok liberal geng, MK'nin giiglii ve temelde o kadar da demokratik olmadigini,
temel liberal demokratik degerlerin ancak laik liberallerin demokratik olmayan bir gii¢ kaynagi (ordu)
ile bir anlagsma yapmalar1 halinde kurtarilabilecegini iddia etmeye baslamistir. Her ne kadar Misir, iyi
bir sivil toplum alt yapisina sahip olsa da, siyasal toplumu ona gore nispeten az gelismistir. Bu nedenle
devrim sonrasinda yasanan gelismeler; devrimde ortak tavir gosteren aktdrlerin devrim sonrasinda
saglanamadigin1 gostermektedir. Miibarek’in Subat 2011°de istifasindan dort ay sonra, ona karsi ¢ikan
iki kilit sosyal grup, laik liberaller ve Misliiman Kardesler, demokratik yonetim alternatiflerini
tartismak icin bir araya bile gelememistir. MK ile birlikte hareket etmek istemeyen bir¢ok liberal,
ordunun anayasay1 hazirlamak i¢in anayasa taslagini diizenlemeye yardim etmesi, hatta yazmasi ya da
en azindan MK'nin ¢ogunlugu teskil etmemesi i¢in bir komite atamasi gerektigini bile savunmustur.
Gorildigi tizere Misir’da devrimde yer alan generaller, MK ve liberallerin tiimii, demokratik
kurumlarin kamu politikas1 yapma haklarina simirlar koyarak kendilerini belli alanlarda korumak
istemislerdir (Stepan and Linz, 2013: 21-23).
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Misir’daki sivil toplum 2000’11 yillarin ortalarindan itibaren devlet iistiinliigiine itiraz etmek ve
sinirsiz katilim ile alan yaratmak icin ¢esitli platformlar olusturmaya baslamislardir. Bu sivil
hareketler, sosyal sermayenin saglanmasinda ve politik hareketlilige doniistiiriilmesinde etkili
olmustur (Hove and Ndawana, 2017: 36). Ornegin; Hiisnii Miibarek’in toplumun biiyiik bir kesimi
tarafindan istenmeyen oglu Cemal’i bir sonraki devlet bagkan1 yapma istegi ve buna bagli olarak
anayasada bir takim degisiklikler yapma girisimi Kefaya (Yeter) Hareketinin dogmasina sebep
olmustur. Bu hareket, cumhuriyetin bir hanedanliga doniistiiriilmeye ¢alisilmasinin anayasal ve yasal
olarak kabul edilemez oldugunu aciklayarak; dilek¢e imzalayip toplanti ve gosteriler diizenlemistir. Bu
gosterilere katilanlar genellikle sehirli, egitimli, 6zellikle Kahire’de yasayan, laik ve nispeten yiiksek
statiideki kisilerden (liberaler, sosyalistler, MK ve sekiiler gruplar da dahil olmak iizere) olugmakta ve
kendi icerisinde bir hiyerarsiyi reddetmektedir. Bu baglamda Kefaya Hareketinin siirekli
orgiitlenmeden ziyade acik bir merkezi olmayan bir aktivizm ag1 seklinde hareket ettigi soylenebilir.
Bu durum da Kefaya Hareketini giivenlik giiglerinin goziinde zayif ve Onemsiz hale getirmistir.
Aslinda kapatilacak bir gazetesinin, hapsedilecek bir oncii kolu, kapatilacak bir merkezinin olmamasi
Kefaya’ya bir yandan belirli bir hareket alan1 agmis; diger yandan da giivenlik giiclerinin etkisinden
uzak tutmustur. Hareket 2007°de ivmesini kaybetse de temsil ettigi gruplarin taleplerini dile getirmesi
bakimindan 6nemlidir (Chalcraft, 2014: 191-192; Telci, 2013: 198). Bu baglamda Kefaya, yeni bir
siyasi aktivizmin temellerini atmis; baska gruplarin ve kesimlerin de oOrgiitlenmesine yol agmustir.
Kefaya Hareketinin agmis oldugu bu muhalif yoldan ilerleyen gruplardan biri de 6 Nisan Genglik
Hareketi olmustur.

Temelleri 2006’ya dayanan ancak 2008 yilinda daha biiylik ¢apta Mahalla Al-Kubra’da (Biiyiik
Mabhalle) gerceklestirilen grevlerle birlikte 6 Nisan Genglik Hareketi adinda egitimli ve laik gruplar
icerisinden gelen, sosyal medyay1 kullanan, bagimsiz basim1 okuyan yeni bir siyasi aktivizm ortaya
¢ikmigtir. Bu harekete mensup yiizlerce kisi internetin vermis oldugu nispeten gilivenli alan icinde,
Islamcilara uygulananlar da dahil olmak iizere rejimin insan haklari ihlallerini duyurmak icin
calismaya baslamistir. Bu blog yazarlar1 ve gruplarin ¢ogu 1980’lerde dogmus olan kisilerden
olusmaktadir (Chalcraft, 2014: 194). 6 Nisan Genglik Hareketi, 2008’den bu yana Misirli gencleri
siyaset sahnesine sokmus ve bu durum simdiye kadar genellikle yetiskinlerin yonlendirdigi bir faaliyet
olan siyasi aktivizm modelini degistirmistir. 6 Nisan Genglik Hareketi onciillerinden daha fazlasim
bagararak tim Misir gengligini harekete gecirmis ve diger sivil gruplarin ulasamadigi Kahire'nin
Otesinde siyasi bir rol almistir (Hove and Ndawana, 2017: 35).

Ulkedeki en aktif muhalif gruplar arasinda yer alan bu hareket, kurulusunun yil déniimii olan 6
Nisan 2009°da kitlesel gosterilerek diizenleyerek; asgari iicretin yiikseltilmesi ve anayasa degisikligi
icin bir anayasa komisyonunun kurulmasini talep etmistir (Telci, 2013: 331). Arap isyanlarinda bu
genglik hareketi ile biiro ve fabrika ¢aligsanlari, belirli zaman ve yerlerde yapilan gosterileri duyurmak
icin Facebook ve Twitter gibi sosyal medya araglarin1 kullanmiglardir. Béylece toplant1 i¢in internet
cagrilari ile harekete gecirilen ve kendiliginden bir araya gelen toplantilar diizenlemislerdir. Bir anda
meydanlara dokiilme teknigi, tahmin edilmemeleri ve internet aglari ilizerinden haberlesmeleri
nedeniyle giivenlik birimlerinin pek ¢ok yontemini devre disi birakmuslardir (Cole, 2014: 98-99).
Askeri Konsey Yonetimi boyunca sivil yonetime c¢agrilarini siirdiiren 6 Nisan Genglik Hareketi;
meclis se¢imlerinde FJP’yi, cumhurbagkanliginda da Mursi’yi desteklemislerdir. Ancak Kasim
2012’de Mursi’nin aldig1 kararlarla birlikte bu hareketin muhalefet rolii de baslamistir. Mursi’nin
secim siirecinde verdigi sozleri tutmadigi, harekete mensup kisilerin polis siddetine ve tutuklamalara
maruz kaldigini belirterek Mursi karsit1 bir pozisyona gegmislerdir (Telci, 2013: 334-336).

Bir baska sivil orgiitlenme ise Iskenderiye kentinde Halid Said isimli bir gencin oturdugu
kafede, kendisine kimlik soran polisler tarafindan doviilmesi ve akabinde Olmesiyle 19 Temmuz
2010°da Hepimiz Halid Said’iz (We are All Khalid Said) isimli bir internet sitesinin kurulmasiyla
baglamistir. Sayfanin her gegen giin iiye sayist artmig ve on binlerce Misirlinin polise karsi olan
tepkisinin merkezi haline gelmistir. Grubun tyeleri 25 Ocak 2011°de baskent Kahire olmak iizere
bir¢ok sehirde protesto yiiriiyiisleri diizenlemislerdir. Grup devrimden sonra da varligimi stirdiirmiis,
ozellikle Yiiksek Askeri Konsey (YAK) yonetimi sirasinda ve Mursi yonetimi boyunca muhalif
tutumunu devam ettirmistir. Bir diger hareket olan Devrimci Sosyalistler ise kdkenleri Trogkist

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Devrimden Darbeye: Misir’da Demokrasiye... 79

ogrenci gruplarinin 1995 yilinda sosyalist gengleri bir araya toplama diisiincesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu
hareket, devrim siirecinin en tutkulu savunucularindan olmus ve Kefaya, 6 Nisan Genglik Hareketi
gibi gruplarin destegini almistir. Devrimci Sosyalist Harekete gore devrim; elitist bir hareket degildir
ve hedefi diktatorliigli yikmaktir.

Devrimin sahibi Misirli gengler, 6grenciler, isciler ve fakir halktir. Bu nedenle Miibarek
yonetiminin kalintilar1 sistemden silinene kadar protestolara ve gosterilere devam etmislerdir. Bu grup
2011 sonundaki parlamento segimlerine giden siiregte sol egilimli diger gruplar1 da yanina alarak
Sosyalist Halk Birligi Partisi’ni kurmustur. Se¢imlerde %?2’ye yakin oy alan bu partinin tyeleri;
ozellikle 2012 Aralik ayindaki referanduma karsi ciddi bir miicadele vermis, Mursi yoOnetimi
kargisindaki tiim eylemlerde de yer almistir (Telci, 2013: 91-97). 2010 yilinda Uluslararast Atom
Enerjisi Kurumu Baskanlig1 gorevi sona eren Muhammed El-Baradey’in onciiliik ettigi Degisim igin
Ulusal Birlik (NAC) adli hareket de tiim Miibarek karsiti diger orgiitler gibi Cemal Miibarek’in olas1
adayligina, baski politikalarina ve se¢imlerde yapilan usulsiizliiklere karsi ¢ikmistir. Misirlilari, kendi
tilkelerindeki siyasi siirece katilmaya davet etmislerdir. NAC ayrica 1 milyon imzali bir kampanya
baglatmis, bilgilendirmeler yapmak icin basili materyallerle Misir’daki kasabalara ve kdylere kadar
gitmistir. 25 Ocak’taki ayaklanmalara ilk destek veren gruplardan biri olan NAC; askeri yonetimin
giiclinli siurlt tutmak ve sivil siyasete gecisi hizlandirmak amaciyla YAK’a siirekli baski yapmustir.
‘Bizi koruyan bir ordu, yoneten degil” slogani ile yetki devri siirecini hizlandirmaya ¢alismustir (Telci,
2013: 77-80, Hove and Ndawana, 2017: 36). Ancak 30 Haziran 2013’te iilke ¢capinda diizenlenen
Muhammed Mursi karsit1 gosterilerde en 6nde yer almig ve 3 Temmuz’daki askeri darbesine destek
vermigtir (Telci 2013: 81).

Bir diger onemli aktor olan Misir Ordusu ise acgik bir bigimde i¢cinde konumlanmis oldugu
rejimin bekast i¢in hiikiimeti gdzden ¢ikarmustir (Anderson, 2014: 75-76). Bu nedenle, Kahire’nin
Tahrir Meydani’nda gosteriler basladigi zaman Hiiseyin Tantavi liderligindeki list diizey generaller,
kendi ayricalikli konumlarin1 ve genis ekonomik altyapilarini korumak amaciyla Cumhurbagkani
Miibarek’i istifaya ve yetkilerini YAK’a devretmeye zorlamistir. Bu kararin altinda yatan birkag
onemli faktor bulunmaktadir (Owen, 2014: 302). Birincisi; Misir’da ordu her zaman igin siyasette
aktif rol iistlenmistir. Ornegin 2008 yilinda Miibarek’in Baskanlig1 doneminde atanan 28 validen 20’si
asker kokenlidir. Emekli askerler de genellikle parlamento se¢imlerine katilmis; 6zellikle askeri biitce
ile savunma ve ulusal giivenlik komisyonlarinda gorev almiglardir. Béylece siyasetin sekillenmesinde
etkili olarak kendi imtiyazlarini koruma sansi bulmuslardir. Bu imkani1 kaybetmek istemeyen ordu 25
Ocak devriminde halka ates etme emrine karsi ¢ikmusg; siyasi giiclinii kaybedebilecegi bir riskten
kaginmugtir.

Misir’daki askeri etkinin bir baska nedeni de ordunun ¢esitli ticari tesebbusleridir. Ordu; ulusal
giivenlikle dogrudan baglantili olmayan insaat, ulasim, tarim ve turizm sektdrlerinde ticari faaliyetler
yiiriitmektedir. Bu tiir karli ekonomik ¢ikarlarin1i kamuoyunun denetiminden korumak igin olasi
muhalif bir grubun iktidara gelmesini engellemek adina bizzat kendisi duruma miidahale etmistir.
Ordunun kamuoyunda takdir gérmesi ise 25 Ocak devriminde oynadigi role, 6zellikle de gostericilere
yonelik siddet kullanmay1 reddetmesi ve gostericilerin mesru taleplerini kabul etmesine bagli olarak
artmistir. Bu nedenle devrim sonrasindaki ilk dénemde Misir halkinin 6nceligi, orduyu sivil bir
kontrol altina almak olmadigindan ordunun yonetime el koymasi sorun teskil etmemistir (Miller vd.,
2012: 82-84).

Oziinde, YAK 1n rolii, milletvekili segimlerine hazirlik asamasinda anayasada degisiklik yaptig1
donemdeki gegici yonetimi siirdiirmektir. Bu gegis siireci; yeni bir anayasa olusturarak sivil yonetime
gecisin ardindan cumhurbaskanligi secimi yapilmas: siirecini kapsamaktadir (Hove and Ndawana,
2017: 39). Ancak YAK, kendisini ‘devrimin ve anayasanin bekgisi ve siirecin kontroliinii almaya gegis
noktasindan’ ‘tiim Onemli gii¢ ve yetkileri alma noktasina’ tasiyan bir pozisyona g¢ekmistir.
Miibarek’in yargilanmasi konusunda geri adim atma diisiincesi ve Misir dogal gazinin Israil’e diisiik
fiyatlarla satilmasina yonelik anlasma yapilmasi gen¢ devrimcileri yeniden harekete gegirmistir.
Reformlarin yavas seyretmesine tepki gdsteren protestocular yine Tahrir Meydani’na inmis; bir an
once secimlerin yapilmasini ve sivil yOnetime gegilmesini istemistir. Mursi’nin cumhurbagkani
secilmesine kadar olan siirecte devam eden gosterilerin amaci; ordunun sivil yonetime gecise izin
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vermesi iken; Mursi’nin se¢ilmesinden sonra aldigi kararlara yonelik bir tepki olarak degismistir.
Boylece secilmis sivil yonetimin almis oldugu kararlara karst olan kitlelerin protesto siireci
baglamistir. Bu protestolarin sonucunda ordu yine kendi giiciinii koruma pahasina 3 Temmuz 2013’te
yonetime el koymus; boylece 2-2.5 yillik demokrasiye gecis siireci sonlanmustir. Ozetle devrimde rol
oynayan tim aktorlere bakildiginda Miibarek sonrast Misir’da, demokratik gecisin gergeklesmesi
beklentilerine odaklanmasi gereken siyaset, dort aktdr arasinda; yani 1limh taraf olarak goriilen MK
Islamecilar, radikal Selefi islamcilar, ordu ile laik ve liberal gruplar arasindaki giic miicadelesine sahne
olmustur (Hove and Ndawana, 2017: 38).

4. BULGULAR ve YORUMLAR

Misir'in demokrasiye gecis c¢abalarinin analiz edildigi bu makalenin ikinci boliimiinde;
demokrasi, demokratiklesme ve demokratiklesme teorileri; c¢alismanin amaci baglaminda ele
almmustir. Ugiincii boliimde ise Arap Bahari’nin Misir’a ulagsmasi ile Mursi déneminin sonuna kadar
olan siiregte rol alan aktorler incelenmistir. Bu boliimde ise ikinci boliimde agiklanan teorik bilgiler ile
iiclincli boliimde anlatilan Misir’daki gelismeler birbiriyle iliskilendirilerek ele alinacaktir. Boylece
calismanin problemi olan ‘Misir’in 2011 yilinda yasadigi devrim sonrasinda i¢ine girdigi siirecin
demokratiklesme ile baglantisi var mudir?’ sorusuna cevap aranarak Misir’in demokratiklesme
cabalarini ve bu siiregte rol alan aktorlerin demokratiklesmeye etkisi ortaya konmaya caligilacaktir.

Kurumsallagsmis bir demokrasi; gecis donemi, iyi bir ekonomik sistem, demokratik kurumlar ve
demokrasiyi savunan bir siyasi toplum ile anayasal diizenlemeleri kapsamaktadir. Demokratiklesme
icin en gerekli agsama olan ge¢is dénemi; toplumu daha sonraki siyasi gelismeleri sekillendirecek olan
bir siirece girdiginde 6nemlidir. Misir da devrimle beraber boyle bir yola girmis; ancak sonrasinda
yasanan gelismeler, bu gecis yolunun tam olarak kurumsallasmis bir demokrasiye ulagmasina izin
vermemistir. Demokratik olmayan bir rejimin demokrasiye gegis ihtimalini ve yollarini belirleyen
unsurlardan biri de rejimin otoriter ya da totaliter olup olmadigidir. Misir’da otoriter Miibarek
rejiminin yikilmasi ile baglayan bu gecis siireci, Schmidt’in otoriter rejimden demokrasiye gecis icin
belirledigi alt1 gecis yolundan figiinciisii ile agiklanabilir. Buna goére eski rejimin sivil ve askeri
taraflar1 arasinda saglanan, demokratik bir rejim igin temel olusturacak bir pakt ile ge¢is miimkiin
olabilmistir. 25 Ocak’ta Tahrir Meydani’'n1 dolduran ‘Hepimiz Halid Said’iz, Kefaya, Devrimci
Sosyalist Hareket, MK, NAC ve 6 Nisan Genglik Hareketi’ gibi sivil unsurlar; Misir Ordusu’nun
catigmama karari ile 18 giin boyunca protestolarina devam etmistir. Bu kararliligi géren Miibarek;
ordunun muhalefetten yana tavir almasiyla istifa etmek zorunda kalmistir. Boylece otoriter rejim
devrilmis ve demokrasiye gecis siireci baglamistir.

Ikinci boliimde demokratiklesme teorileri bashig1 altinda aciklanan modernlesme teorisi, gegis
teorisi ve yapisal teoriye gore Misir’daki gelismeler incelendiginde; en uygun teorinin gegis teorisi
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Misir’da Gegis Doneminde Temel Aktorler

Rejim Elitleri Muhalefet
Miibarek’in Yakin Cevresi Hepimiz Halid Said’iz, Kefaya,
Kat/Radikal | Y uksek Birokrasi (Yargt) Devrimci Sosyalistler, Ulusal Birlik i¢in Degisim.
Giivenlik Giicleri
Ordu Miisliiman Kardesler, 6 Nisan Genglik Hareketi.
IImh
Firsatcilar Selefiler

Kaynak: Mercan ve Kilavuz, 2017: 80; Potter, 1997: 15.

Tablo.2’de gegisi baslatan aktorlerin, Potter’in ¢aligmasinda yer alan ‘otoriter koalisyonda yer
alanlar’ ve ‘muhalefette yer alanlar’ olarak yaptigi simiflandirmaya goére Misir’a uyarlandigi
goriilmektedir. Demokratiklesme yoniindeki gegcis siireclerinin karsisindaki en biiyiikk engel de eski
rejimin kati elitlerinin ya da radikal muhalefetin siireci sekteye ugratmaya yonelik eylemleridir
(Mercan ve Kilavuz, 2017: 85). Ciinkii doniisiimler ancak bu aktorlerden 1limli olanlarinin,
kati/radikal olanlardan daha giiclii olduklarinda gergeklesebilmektedir. Buna gore; Misir’da
mubhalefet kanadinda yer alan MK; secim sonrast diger aktorlerin destegini kaybettiginden dolay1
gecis siirecini devam ettirememistir. Demokrasilerde temel sorun siyasi elitlerin varligi degil; aksine
bu temsilcilerin nasil secildigi ve eylemlerinden sorumlu tutulup tutulmadigidir. Bu baglamda Mursi
donemi, Mursi’nin seg¢ilmis olmasi bakimindan YAK doneminden ayrilir. Ancak eylemlerinden
sorumlu tutulmasi konusunda tartismalar mevcuttur. Mursi doneminde alinan kararlar, demokratik
normlara uymadigi gerekgesiyle diger aktorlerin tepkisine yol agmistir. Dolayisiyla destegini
kaybeden Mursi ve MK, demokrasiye gecis siirecinde yalniz kalmstir.

Demokrasinin kendine has bigiminin; hem bir {ilkenin sosyoekonomik sartlarina hem de var
olan devletin yapisi ve siyasi pratiklerine bagli oldugu bilinmektedir. Misir’in 30 yillik Miibarek
doneminde devlet yapisindaki isleyisin, iktidara yakin ¢evreye ya da ordunun iist diizey kademesine
bagl oldugu goriilmektedir. Bu donemin siyasi pratikleri de iktidarin izin verdigi ¢erceveyle sinirli
kalmigtir. YAK doneminde de bu durum cok degismemistir. Mursi’nin eski rejimin kurumlarini
otelemek ve bagimsiz hareket etmek i¢in aldigi kararlar da hayata gegirilememistir. Ordu kendinden
bagimsiz hareket etmek isteyen, kendini saf dig1 birakarak karar almaya ¢alisan, ordunun isleyisine
dokunacak kararlara imza atan seg¢ilmislere bu firsatt vermemistir. Miibarek doénemindeki
sosyoekonomik kosullar, YAK ve Mursi doneminde de ¢ok fazla degismemistir. Ancak ekonomik
iyilesmenin ve bu iyilesmenin topluma yansimasinin zamana ihtiya¢ duydugu unutulmamalidir.

Demokrasiye gecislerin tek tip bir modelinin olmadigi, her zaman ayni siyasi ve sosyal
sorunlarla ortaya ¢ikmadigi, aymi ¢oziim yoOntemlerini icermedigi bilinmektedir. Dolayisiyla
demokratiklesme siireci, istikrarli bir siire¢ degildir. Ancak, bazi asamalar1 belirleyerek
demokratiklesme stirecine yonelik bir rota olusturup inceleyebilmek miimkiin olabilir. Rustow’un
ulusal birligin saglanmasi, hazirlik agamasi, karar agamasi ve alistirma asamasi olarak belirledigi bu
rotaya gére Misir; karar asamasindan ileriye gidememistir. Devrim 6ncesi Misir’da bir ulusal birlik
oldugu goriilmektedir. Yasanan grevler, protestolar ve gosterilerle demokrasi taleplerini dillendiren
bir¢ok aktoriin ortaya ¢iktigi bir {ilke olan Misir; ikinci adim olan hazirlik agamasini da gegmistir.
Devrimin 25 Ocak’ta Tahrir Meydani’nda baslamasiyla bu siire¢ pekismistir. Birinci gegis olarak da
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adlandirilan karar asamasi; ilk iki asama ger¢eklesmeden ortaya ¢ikmaz. Devrim sonrasinda yapilan
secimlerle baslayan Mursi donemi; birinci gecis asamasina dahil olsa da tam olarak bu siireci
kargilamamaktadir. Karar agsamasinda taraflarin tiimiiniin demokratik degerleri benimsemesi ve riza
gostermesi  gerekmektedir. Mursi  doneminde yasanan gelismeler bu durumun Misir’da
gerceklesmedigini gostermektedir. Ordu ve radikal muhalif gruplarla Mursi iktidar1 arasinda
demokratik bir uzlagi saglanamamigtir. Ordu kendi imtiyazli konumunu korumaya g¢aligmis; muhalif
gruplar ise kendilerini devrimin sahibi gordiiklerinden alinan kararlarin devrime ihanet oldugunu dile
getirmiglerdir. Bu nedenle yeniden meydanlara inen muhalif gruplar, ordu ile birlikte hareket etmis
ve darbeye giden siire¢ baglamistir. Dolayisiyla Misir’da demokratik kurallarin biitiin taraflarca
benimsendigi alisgtirma asamasina gecilememis ve demokrasiye gec¢is, 3 Temmuz 2013’te
gerceklesen darbe ile sonlanmustir.

SONUC

‘Misir’m 2011 yilinda yasadigi devrim sonrasinda icine girdigi siirecin demokratiklesme ile
baglantist var midir?’ sorusunu sorarak Misir’in demokrasiye gegis ¢abalarini ve bu siirecte rol alan
aktorlerin birbirleriyle olan iliskilerini analiz ederek demokratiklesmenin basariya ulasip
ulagsmadigini problem edinen bu caligmada; halk ayaklanmasinin ilk evresinden itibaren Miibarek
karsitt muhalefetin ve ordunun isbirligi ile demokrasiye gecisi baslattiklar1 goriilmiistiir. Ulkedeki
demokratiklesme siireci, farkli ideolojik ve sosyoekonomik yapilardan gelen eski rejimin bazi
aktorleri ve muhalif kesimlerin uzlasis1 sayesinde saglanmistir. Bir yandan demokratiklesme
sirecinin ilk asamasi olan demokrasiye gecis insa edilirken, bir yandan da devrimle beraber elde
edilen kazanimlar korunmaya ¢alisilmistir. Ancak demokratiklesme siirecinin gecis asamasi; hem
ordu ve eski rejimin kurumlarinin hem de radikal kesimlerin miidahaleleriyle sekteye ugramistir.

Devrimden hemen sonraki siirecte tlilkedeki aktdrler arasinda gegici bir donem uzlagsi saglanmig
ve demokrasiye gecis umudu dogmustur. Meclis segimleri yapilmis, yazim asamasi her ne kadar
genis katilimli bir komisyon tarafindan yapilmasa da anayasa yazilmistir. Devrimi baslatan aktorler;
kendilerini devrimin sahibi gdrerek demokrasiye gecisin saglanmasi, YAK’n yetkilerini sivil bir
yonetime devretmesi i¢in miicadele etmistir. YAK’1n ordunun 6zerk durumunu korumak igin aldigi
kararlar ile eski rejimin giiclii kurumlarindan olan yarginin aldigi kararlar; bu gegis siirecinin
uzamasina neden olmustur. Segimlerle beraber sivil bir idarenin yonetimi almasiyla da bagka sorunlar
bas gdstermistir. Devrimde bir araya gelerek ‘adalet, 6zgiirliikk ve ekmek’ icin birlikte miicadele eden
mubhalif gruplar; sivil idare doneminde uzlagsamamiglardir. Devrimlerin kurulu ekonomik ve sosyal
giiclerin ¢ikarlarini tehdit etmeye basladigi an, bu giiclerin devrimleri sonlandirmay1 amagladiklar
goriilmektedir. Misir’da da demokratiklesmeyi kendi varligina tehdit gérmeye baslayan eski rejim
giicleri, bu ayrigsmayi tetiklemis ve darbeye giden siire¢ baglamistir. Devrime giden siireg; demokratik
muhalifler rejim kanadindan kendilerine miittefikler buldugundan dolay1 basariya ulagsmistir. Sonraki
stiregte ise rejim kanadindan edindigi mittefikleri disarda birakarak demokratiklesmeyi devam
ettirmeye ¢aligan aktorler basarili olamamustir.

Misir’da  demokrasiye gecis, demokratiklesme dalgalart sirasinda gergeklesmemistir.
Demokratik istekleri kabul eden bir siyasi toplumun varligi ile baslayan bu gegisin; aktorler
arasindaki ideoloji ve siyasal statiiler iistii bir uzlagi saglanamamasi nedeniyle sekteye ugradigi, bu
nedenle her otoriter rejimin ¢okiisiiniin demokrasiye gecisin tamamlanmasi anlamina gelmedigi
sonucuna vartlmigtir. Kisacasi demokratiklesme siirecinin basarisi farkli muhalif gruplarin ittifakina
ve bu ittifakin siirekliligine baglidir denilebilir. Farkli ideolojik ve sosyoekonomik altyapilardan
gelen muhalif gruplarin rekabet etmesi ve yarismasi normal goriinmektedir. Ancak rejimin
demokratik gecisi basarmasi ve demokratiklesmeyi siirdiirmesi acisindan ittifak ve birlikte hareket
etmek zorunludur. Ayrica bu ittifakin; eski rejimin aktorlerine diktatorliigiin yeniden doniisiini
saglayacak imkanlar vermemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Aktorler arasindaki bu ittifak ve ayrigsma
halinin; zorlu demokrasi siirecinin basariya ulagsmasina ya da basarisizlikla sonuglanmasina neden
oldugu goriilmektedir. Misir’da aktorler arasindaki bu ayrisma; darbeyle neticelenmis ve
demokrasiye gegis ¢abalar1 bagarisizlikla sonuglanmustir.
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Etik Beyani: Bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu beyan ederim. Aksi
bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazarina aittir.
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1. INTRODUCTION

From the days when the tax was started to be collected, the answer to the question of how an
ideal tax system should be has been sought, and parallel to the change and development of ethical
rules, the issue of how the tax should be ethically in an ideal tax system has been raised. The concept
of tax ethics focuses on the extent to which individuals realize a situation they perceive or know about
tax in a manner compatible with tax laws. Although the high level of tax consciousness is a cognitive
infrastructure that can lead to correct behaviors in tax ethics, consciousness alone is not enough to act,
and it may be affected by social, financial, psychological and cultural factors. In addition, these factors
are not caused by the individual themselves unilaterally, but also there may also be administrative
factors such as whether the state maintains a fair tax order, practices regarding tax amnesties,
deterrence of penalties, and the effectiveness of tax audits.

Taxation can be considered as a social responsibility in societies with high tax morale and tax
awareness, and as a result, efforts to reduce the tax base may not be in question (Yoruldu, 2020:77).

Empirical studies show that the expected success from taxation depends on increasing the
number of ethical individuals in terms of tax. The rise of tax Ethics in a society also contributes
significantly to the reduction of transaction and information costs in taxation. The fact that moral
values are important in every field must also be taken into account in terms of taxation. Because it is
not possible for every taxpayer to be audited continuously (Tosuner et al., 2007:1).

In this study, first of all we will focus on the concepts of ethics and tax ethics, and then we will
try to make an assessment by taking into account the principles of ideal taxation in terms of factors
affecting tax ethics.

2. LITERATURE REVIEW

It can be said that priority studies on tax ethics date back to the 1960-1970s. The first tax ethics
studies were carried out by Griinter Scholders and his surrounding German scientists, known as the
"Cologne School of Tax Psychology". This school emphasized that economic problems should not be
evaluated only from a traditional perspective, and saw tax ethics as a form of behavior related to tax
disobedience. As a result of their research and survey practices, they assumed personal tax
responsibilities as one of the indicators of tax ethics (Torgler, 2003: 18-22). 'Why should people pay
taxes?" Allingham and Sandmo (1972) sought answers to this question by developing a classical
economic model. According to this theory, which is also called deterrent approach; If the taxpayer
thinks that the gain or benefit from tax evasion is more than the loss he would incur when he was
caught as a result of inspections, he will find tax evasion rational. In this theory, it is assumed that
taxpayers are individuals who ignore the ethical rules in tax, like to take risks, or do not care about
risk, and try to maximize their individual interests. When it comes to paying taxes under this
assumption, the tax rates, the probability of being caught, the income level and the factors affecting the
penalty rates influence the behavior of the taxpayer.

In deterrent theory, individuals who pay taxes have a tendency to evade taxes by nature. This
approach is recognized as maximizing the individual benefit of the tax evader in order to increase
future consumption while tax evasion. Recently, scholars of tax ethics have turned to understanding
why so many taxpayers pay tax, although the assumptions of this theory are less likely to be rationed
and audited and the penalties are not heavy enough to deter tax evasion (Andreoni et al., 1998; Cowell,
1992). Some other studies (see also Falkiner, 1995; Erard & Feinstein, 1994) have expanded the
estimates of the traditional model and interpreted the ethical understanding of taxpayers and their role
in society to another more social theory (Gokbunar et al., 2007).

When the results of the researches are evaluated; In addition to fines, tax evaders focused on the
possibility of being blamed and feeling embarrassed about it in society. In their empirical study,
Schwartz and Orleans (1967) examined the effects of tax ethics and fear of punishment on tax laws
and found that tax ethics are more effective than penalties. Strumpel (1969: 29-30) analyzed the
relationship between tax ethics and tax system in his study comparing various European countries. It
shows that Germans have less tax ethics than specifically British taxpayers, probably due to the
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repressive nature of their tax system. Because it is known that the British tax system has a more
taxpayer-oriented compared to the German tax system that it forces them less and puts less pressure on
them. As a result, it has been observed that the taxpayer-oriented management approach increases tax
ethics and compliance. Moreover, Strumpel states that French, Italian and Spanish tax systems are
inefficient and costly to manage. Weck (1983) conducted studies to determine tax ethics between
countries between 1960 and 1978. According to the tax ethics index developed by the Weck USA,
Canada, Japan and Ireland, Scandinavian countries, the Netherlands and the UK have high tax ethics
(between 2.2 and 3.8 according to the tax immorality index), France, Italy and Spain have high tax
ethics (10.4 to 20.4) identified (Torgler, 2003e: 157). Reckers et al., (1984), in their study on 250
individuals in the state of Arkansas, USA, found that the ethical beliefs of individuals play a highly
effective role on tax compliance. They found that individuals who approach tax evasion as an ethical
issue will evade less tax regardless of the level of the tax amount. On the other hand, those who do not
view tax evasion from an ethical point of view are more affected by other structural factors (such as
high tax rates, cuts in resources). Roth et al. (1989) argued that tax ethics is an important determinant
of tax payments, and Hasseldine (2000) argued that tax ethics has a positive effect on the will to pay
tax. Pyle (1991:173) criticizes the assumption that individuals always make maximization of interests
and benefits that will always be considered immoral in taxation, and has shown that it is not true to say
that all individuals think this way, by looking at the events explained with random samples. Although
it seems that the tax evaders are not caught as a result of the audits, the majority of taxpayers behave
honestly. Contrary to popular belief, this study has tried to emphasize that most of the taxpayers are
honest. Long and Swingen (1991: 130) state that some taxpayers can avoid taxes easily and therefore
do not seek ways to evade tax. In addition, Elffers (2000: 187) states that some of the taxpayers "do
not turn tax evasion opportunities into action and do not have enough information and resources for
tax evasion". Various social and demographic factors can be considered as factors that shape people's
view of tax or tax ethics. As a matter of fact, various studies are conducted on the effects of factors
such as 'age groups', 'gender’, 'marital status', 'occupation type' and 'education level' on tax ethics of
taxpayers. For example, Torgler (2003e) reveals that men tend to have less tax ethics or more tax
avoidance tendency than women, married couples compared to singles, and young people compared to
the elderly. It has been argued that the tax ethics or tax avoidance tendency is in a positive relationship
with salary and wage returns, and in the opposite direction with the income of self-employed persons.
Highly educated taxpayers have shown in their empirical research that tax evasion tendency is lower
thanks to their knowledge on the economic and social effects of taxes (Torgler, 2003e: 56-57;
Gokbunar et al., 2007). Although there are studies related to tax principles in other studies in the
literature, there is no study that specifically analyzes Adolph Wagner's taxation principles in terms of
tax ethics.

3. THEORATICAL BACKGROUND

Although the concept of ethics has an aspect that looks at the general public as an abstract
concept, it has a great and more special importance in terms of tax ethics for the states that look at a
certain group before the taxpayers to build a regular financial system. In this part of the study, first of
all, the concept of ethics will be focused on, and then the concept of tax ethics will be given in more
detail and the relationship between general ethics and tax ethics will be tried to be revealed.

3.1. The Concept of Ethics and Its Importance

The concept of ethics derived from the word "Ethos" means custom, culture, moral structure in
Greek. According to the dictionary of the Turkish Language Association; It is defined as "the set of
behaviors that the parties should obey or avoid among various professions and related to moral or
moral”. According to this definition, morality and ethics are considered synonymous. In a
philosophical perspective, the concept of ethics is defined as a philosophical discussion of morality.
Based on this, it can be put forward that morality is a concept that is different from ethics but is
included in it (Omercioglu, 2018).

Morality in the sense of social ethics affects the scope of positive law. In this respect, while
morality is the set of human rules that must be followed in a particular society, ethics in general is an
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act of thinking and questioning the existing morality. In other words, ethics; It is a phenomenon that
questions whether there are the most ideal moral rules that can be valid regardless of time, place and
conditions. According to this ethical doctrine, there are no universally valid moral principles and all
moral principles vary according to historical conditions, periods, societies, cultures and individual
preferences. This understanding is called ethical relativity. Later, in the process that started with
Socrates, a philosophy called ethical universalism was taken. According to Socrates, morality is a
value that is reached with mind and knowledge (virtue) and encompasses all humanity (Omercioglu,
2018).

Being moral is the prerequisite for living a virtuous life within the framework of ethical values.
In this respect, ethics is a virtue obtained by questioning and internalizing the customs and customary
rules applied in the society. Ethics is a concept that creates the good and bad or right and wrong
judgments of individuals and forms the basis of human relations. In other words, ethics is a system of
rules that are expected to guide people's perceptions and behaviors in their relations with each other.
Ethics has the ability to develop moral perception at both individual and social levels. The concept of
ethics, which is classically divided into individual ethics and business ethics, can now take on a
different definition in almost every aspect of life as it is a social phenomenon. These different
definitions, which are basically provided by the strengthening of individual ethics, have emerged with
the development of awareness about the values that form the basis of human behavior and shape them
(Omercioglu, 2018).

3.2.Tax Ethics And Importance

Just as individuals have a general ethic, societies also have a general ethic structure. Therefore,
it is necessary to examine the individual and society separately when examining the concept of ethics
from a tax point of view. From the point of view of individuals, it can be said that the tax ethic of
individuals who try to fulfill their tax obligations in accordance with the law and fully is strong from
an individual point of view. Since the society consists of individuals, in measuring the social tax ethics
of a region, a local opinion can be reached in terms of tax by collecting the average tax ethics
measurements, behaviors and actions of the individuals living in that region (Tosuner et al., 2007).

The issue of dealing with taxpayers' attitude and behavior towards to tax firstly belongs to
Giinter Schmolders. Glinter Schmolders, in his experimental studies on taxpayers in Germany between
the years 1950 and 1970, as a result of various investigations on this subject, provided information that
could be deemed as a guide to Turkish financiers under the umbrella of DDTA Finance Institute
Conferences. However, it cannot be said that Schmolders 'studies are sufficient for presenting a formal
model for today's financiers to deal with taxpayers' behaviors against to tax on an individual basis
(Tosuner et al., 2007).

The first formal study of the actions of taxpayers is based on Allingham and Sandmo (1972).
Among the basic assumptions of the model named as expected benefit and deterrence model, it is
accepted that there is a relationship between the tax evasion action and the factors that cause fear for
the taxpayer such as the possibility of being caught by the tax administration and the deterrence of
penalties for individuals ((Allingham et al., 1972) as cited in Tosuner et al., 2010).

Another explanation about tax ethics is to deal with tax ethics mathematically. The theory
mentioned in the “Tax Honesty standard” and fulfill the obligations that the taxpayer could legally
have to bring what is specified as a proportional measure, offering according to this approach,
hypothetically, in a way that is dictated by the taxpayer in the above example is exactly the tax laws,
the tax honesty according to the standard tax code of ethics complete (Senyiiz, 1995).

As seen in Figure 1, tax ethics can be explained by the ratio of the amount of tax paid to the
amount of tax payable. The fact that the ratio is close to 1 here indicates that the level of tax ethics is
so high, while it is close to 0 indicates that tax ethics is low (Senyiiz, 1995: 33-34).
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4 N

Tax ethics = Tax amount paid

Tax amount to be paid

N /

Figure 1. Tax Ethics Formula
Source: (Kitapci, 2011: 85 as cited from (Senyliz, 1995: 33-34)).

3.3. Factors Affecting Tax Ethics

It is possible to associate the factors affecting tax ethics with factors such as economic,
psychological and sociological reasons, and the level of tax consciousness and tax ethics. These factors
include individual-specific ones, as well as environmental-specific factors. It is possible to sort
individual factors as follows:

- Subjective tax burden

- Attitudes and behaviors of non-individual taxpayers towards taxes

- Individuals ' trust and commitment to the state and their thoughts about the current political
power

- Religious way of life

-Gender

- Marital status

- Education level

- Professions of taxpayers

- Taxpayers ' thoughts on public spending.

It is possible to sort environmental factors as follows:

-Frequency of tax amnesties

- Efficiency and efficiency of the tax audit system

- Clarity and comprehensibility of the tax system and legislation

- Tax rates and efficiency of independent accountants and financial advisors (Sahbaz et al.,
2012).

3.3.1. Psychological And Sociological Factors

There is a strong link between individuals' willingness to pay tax and how tax is perceived in the
society they live in (Yurdadag et al, 2016:806).

If the belief prevails that paying taxes is good and correct behavior in the current society,it can
be said that individuals perceive the issue correctly in terms of voluntary compliance with tax(Aktan,
2006:102).

However, it affects the level of tax perception in socio-demographic qualities such as gender,
age, marital status and education (Giiner, 2008).

3.3.2. Financial and Economic Factors

While taxpayers perceive taxes as the cost of public services provided by the state, in other
words, voluntary compliance with tax increases in establishing a financial link between tax and public
service, voluntary compliance with tax will decrease if the taxpayer is charged as a burden or

punishment on the taxpayers based on coercion, and tax evasion will also increase (Basoglu et al.,
2005).

It is not enough to perceive taxes as the cost of public services alone, and at the same time,
taxpayers should benefit from the services provided by the state in a fair manner. If taxpayers think
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that even when they pay their taxes in full, they cannot get an equal share of the services provided by
the state, voluntary tax compliance will decrease (Frey, 1994).

3.3.3. Social and Cultural Factors

It is seen that there is a significant relationship between tax ethics and the cultural levels and
socioeconomic development levels of the countries. That is, the level of culture in developed countries
and, accordingly, the level of income with the increase in tax ethics is also developing and increasing.
For example, in countries such as France and Italy, the northern regions have a higher level of
development and a more advanced cultural level compared to the middle and southern regions, so the
level of tax ethics in the northern regions has also improved more compared to the southern regions
(Karabulut, 2000).

3.3.4. Political Factors

There are also some opinions that support the opinions of people who think negatively about tax
amnesty. The first of these claims is related to the perception of tax amnesty as a special attitude for
tax evaders. Since the honest and responsible taxpayers who pay their taxes on time consider the
incidents of tax evasion and tax amnesty being on the agenda as a violation of their rights, there may
be a decrease in their voluntary compliance with the tax. Another claim on this issue is that if the
administration frequently applies for tax amnesty, some taxpayers make it a habit and expect a
permanent amnesty, and voluntary tax compliance is negatively affected by this situation (Alm et al.,
1990).

3.4. The Relationship between Tax Ethics and General Ethics

Just as it is possible to deal with general ethics individually and socially, it is possible to
examine tax ethics in the same way. The full and complete fulfillment of tax obligations in an
individual sense shows the tax ethics level of the person liable with the tax in question. It is much
easier to determine the attitudes and behaviors of taxpayers individually and to measure tax ethics than
measurements and evaluations on a social basis. For this reason, social generalizations are usually
made with averages obtained from the sum of individual measurements when analyzing society on
various subjects (Tosuner et al., 2007).

"A man writes a letter to the Australian Revenue Authority and says: | can't sleep because |
don't pay the income tax that I'm supposed to pay. | realized that there is $ 1,500 in my income that
needs to be taxed, and | am sending this amount to you. If T still can't sleep, I'll send you the rest”
(Torgler, 2008).

The concept of ethics, which Aristotle defines as "the effort to find the best", takes on a
different character for taxpayers when it is used in the tax field. At this point, tax ethics turns into a
concept that is evaluated separately from general ethics. In an individual whose general ethical values
are very high, tax ethics can remain at very low levels. The most interesting thing is that the person
does not consider this situation to be a deficiency. In this respect, the importance of tax consciousness
as a complementary concept should be stated when considering tax ethics. There is a concept that
brings the two extremes between ethics and tax closer together: duty and responsibility ethics. In
particular, the ethics of duty and responsibility, which are contained in itself in the deontological
sense, as well as the consciousness and virtue of citizenship, which express the need to pay taxes, also
essentially contain the ethics of duty and responsibility in itself. At this point, tax and ethics intersect;
tax ethics arise. Although ethics is an abstract concept, it expresses a concrete reality in terms of tax
consequences. The sanction of unethical behavior may be an internal sanction of feeling bad in
conscience (such as guilt and shame), as well as external sanctions such as loss of respectability, social
exclusion. On the other hand, the penalties imposed by the state in accordance with the law
enforcement authority as a result of not paying taxes are concrete and definite. But deontology can
break these sharp lines between tax and ethics. Because the convergence of tax and ethics will lead to
the emergence of ethical / moral costs for the taxpayer. For example, the taxpayer will be able to feel
within himself the sanctions (sense of guilt and shame, damage to his reputation, etc.) arising from
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being unethical as a result of not paying taxes, and ethical considerations can play a determining role
in future tax payment decisions.

Positive Tax Reality

"You cannot miss
Normative Content two things in life:
of Ethics one is death and the
other is tax ".

Ethics is an effort to Assignment and
find the highest good responsibility ethics

Figure 2. Ethics and Tax Ethics Relationship
Source: Kitapci, 2011: 87.

Although a deontological relationship can be established between tax and Ethics, today Tax
ethics follow general ethics much further back, and behavior that is contrary to tax laws is
characterized as a kind of “social ability”. Especially in the 19th century, with the gradual growth of
social awareness, the demands of individuals towards their personal taxpayment tendencies and
feelings of citizenship began to increase (Schmélders, 1976: 108). At this point, W. Vocke sees the
community consciousness of the citizens as the main element of tax, based on the idea that the state is
a sociopolitical necessity. According to Vocke; “Tax is a moral (ethical) duty to be fulfilled by
citizens; on the other hand, this rigid point of view, unique to the theory of sacrifice, had difficulty in
establishing itself in the public opinion ’(Schmélders, 1976: 108). Various psychological reasons for
the emergence of this situation can be expressed as follows. The feature of” taxes are mandatory
payments that are not based on any provision “requires intervention in the field of” power", which is
more important for a person than having wealth and income. For this reason, if there are no religious
beliefs that affect the person in the face of the primitive fear of the state intervening in this field or the
services that are in the interest of the public, strong reactions against the realization of the tax duty in
terms of the taxpayer occur (Schmolders, 1976).

Secondly; Taxpayers' beliefs about the efficiency of public expenditures financed by taxes are
not clear. On the contrary, taxpayers can easily get the feeling that they contribute to the financing of
their tax payments and government expenditures that they do not adopt for their purposes, and even
the subsidies benefited by rival firms to a great extent (Turhan, 1998). For the reasons listed above
and, as evidenced by modern psychology, there is no or little relationship between the tax liability and
the moral / ethical values rooted in the conscience of the individual, so reactions against tax are
frequently encountered in almost every society. The calls made by the state to take the tax liability
seriously are based almost exclusively on the obligation to finance public expenditures. In contrast, tax
strength; It is a factor that dominates a person's primitive structure, instincts, and efforts that adversely
affect his tax liability (Schmolders, 1976).

At this point, the attitude and behavior of individuals towards tax cannot be explained only for
individual reasons, but also the need to evaluate social dynamics in tax ethics analysis. In order to
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ensure a high tax ethics in a society, the priority that should be done is to adopt the perception that the
crime of tax evasion is a serious crime in the society. If taxpayers believe that the tax burden is unfair,
that the taxes paid are wasted, and that the tax administration has committed unfairness to them, tax
evasion can be regarded as permissible and natural. This situation was emphasized in the study by
Song and Yarbrough (1978) with the following sentences. ““... most people can respect tax laws, but
feel that they will not face a certain (detention) penalty if they neglect the tax laws... so the typical
taxpayer thinks tax evasion is a much lighter event than stealing a bicycle...” (Song et al., 1978).

As stated above, the society's perspective on tax crimes may have a determining feature in
ensuring tax compliance. The opinions of individuals in the society that consider tax fraud and tax
evasion as a serious crime and the punishment of tax evasion with serious crimes may show that tax
ethics and tax awareness are high (Kitapci, 2011).

4. WAGNER'S TAX PRINCIPLES

In this part of the study, first of all, information will be given about the concept and principles
of optimal taxation. Then optimal taxation principles will be evaluated in terms of tax ethics and
general ethics.

4.1. Wagner's Fiscal and Economic Principles

Wagner's taxation principles consist of fiscal and economic principles and ethical,
administrative and technical principles. In general, fiscal principles mean the regulation of the tax in
accordance with the receipt of it for fiscal purposes. Along with the implementation of fiscal
principles, it is aimed to have a tax system that is aimed at ensuring the financing of public expenses at
least. The principle of economically appropriate taxation is the construction of a tax system in
accordance with the economic conjuncture. After this brief information about fiscal and economic
principles, the issue will be discussed in a little more detail.

4.1.1. Fiscal Principles

Fiscal principles are divided into two as efficiency and flexibility principles. Among them, the
principle of efficiency means that the tax revenues collected are as high as possible, in other words, the
level of tax revenue collected by the state is at the maximum level. The maximum level of total tax
revenue is possible by making use of the potential tax revenue as much as possible and thus increasing
the rate of tax effort as much as possible. In order for a tax to be efficient, it must have the following
characteristics:

* The tax base should be as wide as possible and the tax levied should be a general tax (the
number of taxpayers taxed should be as large as possible).

*The tax levied should be in accordance with the concept of fiscal anesthesia. Taxes collected
should be taken as far as possible without being felt to taxpayers.

* Practices to reduce the informality of taxes through tax losses and evasions should be
included.

» Exemption and exception practices that erode the tax should not be given too much space.

* Tax collection costs should be kept as low as possible, the assessment and collection costs of
the tax should be reduced.

* The calculated taxes should be collected in a short time and the time between the tax
assessment and collection should be shortened as much as possible.

In addition to the existence of these conditions, the fact that the source of taxes is permanent or
temporary is another factor affecting the efficiency of taxes. Wage income included in value-added
tax, motor vehicles tax and Income tax regarding this situation should be taxed; Taxes are considered
to be in the category of efficient taxes, of the type of head tax, inheritance and transfer tax, and
temporary taxes, which are considered to be in the inefficient tax category. In relation to this situation,
it can be stated that especially the transaction taxes and special consumption tax, which are included in
the indirect taxes, are also efficient, while the direct taxes, also known as withholding taxes, are
considered to be efficient.

Journal of Turkish Social Sciences Research
October 2021 Volume:6 Issue:2
Hasan Kalyoncu University



Ethics and Tax Ethics... 93

Another fiscal principle of Wagner is flexibility. The flexibility of taxes is that when the income
level increases, the amount of tax may change accordingly, such as increasing or decreasing. Income
tax, where the amount of tax paid increases when income increases, is among the most flexible tax
types. Since corporate tax is also considered as one of the taxes in which the tax amount increases due
to the increase in corporate income, it is accepted that it has flexibility, although it is not like income
tax. Included in expenditure taxes, transaction taxes are more flexible than other expenditure taxes. On
the other hand, taxes such as inheritance and transfer tax and head tax are considered to have zero
elasticities or close to zero. Another issue that should be mentioned about the flexibility of taxes is the
need for flexible taxes to be proportional, not based on quantity. This is almost impossible in terms of
specific or amount-based taxes, as the tax must increase as the income increases. Based on all these
explanations, it is possible to list the features of flexible taxes as follows:

* It should have a tariff structure with an increasing tax amount as income increases
(Progressive tax tariff).

* The scope of exemption and exception applications should not be broad.

» Taxes should vary based on income rather than lump-sum taxes.

» Taxes must have a broad base and a general character.

4.1.2. Economic Principles

Another principle of taxation is economic principles. What is meant by this principle is that the
economically most suitable tax resource and its type are arranged in a manner that is acquired in order
to achieve the objectives of fiscal policy such as economic stability, economic development and
growth, and ensuring justice in income distribution.

4.2. Wagner's Ethical (Justice) Principles

Another principle of Wagner is in the form of ethical principles. We can examine the moral
principles in three parts. These are the principles of generality, equality and separation.

4.2.1. Generality Principle

The principle of generality is that taxes are levied on each member of the state regardless of
language, religion, race, gender. As stated in Article 73 of the 1982 Constitution, "everyone is obliged
to pay taxes in order to meet public expenses." statement is included. However, excluding certain
persons or subjects from tax does not contradict the general principle of tax. The state may include
exemption and exception applications for certain economic and social purposes. The principle of
equality of taxes is identified with the justice principle of A. Smith.

4.2.2. Equality Principle

According to Wagner, the principle of equality is to receive the same amount of tax from
individuals who are the same according to their ability to pay. However, as this situation does not
always provide justice, it has been emphasized that the family and special situations of taxpayers
should also be taken into consideration. In this respect, other approaches have been developed to
ensure that the sacrifices incurred by individuals due to tax should be equal in order to ensure a true
tax justice.

4.2.3. Separation Principle

According to this view, which advocates different taxation of labor income and capital income,
wages that are labor income should be taxed at a lower rate than interest that is the income of capital.
According to Wagner, this principle has been included considering that the added value created due to
the high level of labor expenditure will also be high, and that it should have a value compared to the
income obtained with less labor or no effort.

4.2.4. Wagner's Administrative and Technical Principles

Wagner's administrative and technical principles are the principle of certainty, appropriateness
and economics. Among these principles, the principle of appropriateness is to ensure that taxpayers
pay their taxes at the most appropriate time in terms of tax. The principle of economics is that tax
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collection costs should be as low as possible. The principle of certainty is that taxpayers' taxes should
be precise and specific and there should not be any issues that are not clear and understandable in
matters such as tax assessment , notification, accrual and collection processes.

Some other modern fiscalists such as Wagner have approached tax justice within ethical
principles. For example, F. Neumark (1970) listed the principles of tax justice as ethical and social
taxation principles and stated that a fair taxation could only be achieved if the principles of generality,
equality and proportionality were followed (Turhan, 1993:206).

5. RESEARCH FINDINGS

The books contain theoretical information about the ethics of Wagner's principles. One of the
reasons why our study is original is that the information directly involved specifically relates to
Wagner's taxation principles and tax ethics. Because Wagner's principles of taxation include ethical
principles, it seems that these principles directly contribute to the assessment from the point of view of
tax ethics, so they are more appropriate from the point of view of the assessment. However, it can be
said that other principles belonging to Wagner are indirectly related to tax ethics. Starting with
Wagner's ethical principles, the issue is considered in the principle of generality, the receipt of taxes
without any discrimination among citizens is of great ethical importance (Neumark, 1975).

Different and lower taxation of a segment that has a privileged position due to its social status in
society will negatively affect the taxpayers ' view of tax administration and tax. This kind of practice
sets the stage for the formation of reactions and resistance against tax, as it will cause tax justice to be
questioned by taxpayers. In addition, since this situation will negatively affect voluntary compliance
for taxpayers, it will cause the state to bear some costs in terms of inspection and implementation due
to increased tax losses and evasions. Tax losses and evasion will increase tax collection costs.

Another aspect that should be considered in terms of tax ethics of the general principle of tax is
that people who are economically weak and in need of care should be privileged in taxation. This
situation does not contradict the principle of generality of the tax and will be a more correct
application in terms of ethics.

Although women and men are equally taxed in today's modern countries with their participation
in working life, considering that women have a greater role and labor in home life, it is possible that
there may be some tax deductions in addition to positive discrimination in working life. From the
point of view of the history of finance, when the issue is evaluated, there have been times when either
no taxes were taken or low taxes were applied, with the belief that many societies were in need of
protection from women, old people and children and disabled citizens in society. Given that gender-
sensitive taxation and budget systems are also on the agenda in today's modern tax systems, it is
believed that women should also have positive discrimination in terms of taxation.

Another taxation principle belonging to Wagner is the principle of equality. Although the
principle of equality does not mean the same as the principle of justice, it can be said that Wagner's
principle of equality is closer to vertical justice contained in the principle of justice. The evaluation of
this principle in terms of tax ethics, which is named and applied as collecting less tax from the
individual who earns less and more from the individual who earns more, can be interpreted differently
depending on the approach to the issue. This situation is not ethically correct as it is perceived as
punishing the employee by some high income groups, and this situation is interpreted as unethical as it
will undermine the will to work in individuals and encourage laziness (the income effect of taxes is
replaced by the effect of substitution). On the other hand, it can be said that it may be ethically more
appropriate to tax the earnings obtained without labor at a higher rate, considering that this situation,
in which individuals who earn more income by spending less labor will add wealth to their wealth,
may also be a source of social stratification and social problems in the society. It has already been
stated in the principle of separation that such an understanding prevails as mentioned above.

When a brief ethical evaluation of the issue is made, considering the universal historical
traditions, the low taxation of the resource with more labor, more taxation of the resource with low
labor, the exclusion of tax by the exemption practices of the people in need of protection in the
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society, the formation of a social stratification due to the increase in wealth of wealth taxes. It can be
said that it should be arranged in a way that does not allow. Another way to achieve this is that wealth
accumulation through cross-checks and complementary taxes should be achieved by tracking and
collecting taxes, not through one channel but also through other channels.

The state should design the tax system in such a way that an individual whose wealth has
increased so much in a short time should be able to find out whether they missed tax or not by
examining the tax records in the electronic system. In addition, in order to ensure social justice, a part
of this high wealth increase should be arranged in the system in a way that it will be transferred to real
needy people and groups with low income.

The principles of appropriateness, economics and specificity contained in the administrative and
technical principles should be applied in a nature that facilitates the taxpayer's ability to pay taxes.
Providing installment payment facilities to the taxpayer, providing tax deferral opportunities in
extraordinary periods, solving the problems arising from the taxpayers' failure to fulfill their tax-
related responsibilities due to the complexity of the tax legislation, minimizing the expenses incurred
due to tax collection from taxpayers will act in accordance with tax ethics.

CONCLUSION

The concept of ethics has a great importance in the formation of an ideal ethical structure as a
requirement of living in social life. Complying with ethical rules among individuals is important for
the social order as well as acting ethically in the relations that arise between the state and the taxpayer.

Individuals with high tax ethics will have more tax compliance, and their tendency towards
practices such as tax evasion and tax avoidance will also be less.

Factors affecting tax ethics are subjected to political, social and cultural, financial and
economic, psychological and sociological distinctions in terms of their domains and sources.
Depending on the economic, social and cultural conditions of the countries, their perspective on tax
also changes. Perspective on tax ethics has a direct positive relationship with the establishment of tax
consciousness of individuals living in countries. It seems that tax ethics are more ingrained in societies
with higher tax consciousness, higher education and respect for the rules. At the same time, the more
fair tax systems of the countries and the less complex tax legislation, the more taxpayers' voluntary
compliance increases and the possibility of damaging tax ethics by getting involved in tax crimes. The
formation of a proper tax system depends on the ideal taxation principles to find a wide application
area in the tax system. It should be noted that the ideal taxation principles can be applied more easily
as long as they are included in the laws of the countries.

Within the ideal taxation principles, this study focused on Wagner's financial, ethical, technical
and administrative principles and tried to reveal the importance of these principles in terms of tax
ethics. When a general evaluation of Wagner's taxation principles in terms of tax ethics is made, it is
seen that especially the principles of equality, generality and separation are the firsts that affect tax
ethics more directly. It can also be said that the more fair the tax system is, in accordance with the
principle of separation and generally compatible with the principle of generality, an appropriate tax
system has been put forward in terms of the citizens to act in accordance with tax ethics.

One of the other taxation principles, the principle of economics should be fulfilled at the most
economically appropriate time and by choosing the most appropriate source, and this situation should
be applied in a way that does not harm tax justice. It can be said that some tax practices that include
tax advantages for financially narrow income groups are more suitable for tax ethics. In times of
economic expansion, it will facilitate the establishment of a fairer tax system with the operation of
increasing rates, albeit against high-income earners.

On the basis of administrative and technical principles, the tax legislation should be simple and
easy to understand as much as possible, there is a need for a regulation that will reduce legal
difficulties and facilitate tax compliance of the taxpayer.
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Etik Beyant: Bu ¢calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayp, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazar(lar)ina aittir.

Yazar Katkilari: /. yazar, ¢calismada 1,2,3 ve 4. Boliimlerinde ve arastirma bulgu ve sonu¢ kisminda
katki saglamistir. 2. yazar, ¢alismanin ile 3. ve 4. Béliimlerinde ve sonug¢ kisminda katki saglamistir. 1. yazarin
katki orani: %60, 2. yazarin katki orani: %40

Cikar Beyam: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismast yoktur.
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1. GIRIS

Giiniimiizde 6zellikle liberal piyasa ekonomisine bagl olarak uluslararasi ticaret yaygin hale gelmis ve
tilkeler yogun bir rekabet ortami igerisine girmislerdir. Bu sebeple ililkeler uluslararasi alanda
hedefledikleri pazar payina sahip olabilmek, toplumun refah seviyesini yiikseltebilmek ve ekonomik
biiylime saglayabilmek amaciyla rekabet giiclerini arttirmaya caligsmaktadirlar. Tiirkiye’nin dis ticaret
acisindan bir degerlendirmesi yapilarak 6zellikle diga bagimliligimi azaltmada hangi iiriin gruplarinda
avantaj ya da dezavantaj sahibi oldugunu tespit etme ihtiyaci bu c¢alismanin ortaya g¢ikis noktasin
olusturmustur.

Rekabet; bir tilkenin arz ettigi iiriinlerle bagka bir iilkenin iiriinlerinin kalite, fiyat, giivenirlilik, tasarim
ve vaktinde ulastirma gibi faktorlerin yarisabilir seviyede olmasidir (Kelleci, 2009:11). Sabit bir
sirketin uluslararasi veya ulusal bir pazarda rekabet giicii iistiinliigliniin olmasi, o sirketin yabanci ya
da yerli rakiplerine karsi zamaninda ulagtirma, kalite-fiyat ve satig sirasinda sunulan hizmet gibi
etmenlerde iistiin ya da esit olma halidir (Sahin, 2015:156). Rekabet ayn1 zamanda tilkelerin sabit ve
serbest piyasa sartlari altinda bireylerin gercek gelirlerini arttirmaya ¢alisirken, ayn1 zamanda mal ve
hizmetleri uluslararasi piyasaya arz ederek basari saglamasidir (Civi, 2001:22-23). Rekabet en az iki
ekonomik birimin, yani fiyat dis1 ve fiyat araglarinin serbest piyasa kosullar1 altinda faaliyet gostererek
en blylik piyasa oranini elde etmeyi amaglamasidir (Tuerxun, 2017:2). Rekabet, iginde yasadigimiz
donemde milletler i¢in bolgesellesme ve kiiresellesme yonelimleriyle 6nemli hale gelmistir. Bu giic,
piyasalarin da kapasitesini ve hizini arttirdigindan dolay1 yalnizca sirket ve endiistriler i¢in degil, tiim
ekonomiler i¢in Onemli bir hal almistir. Gegmis donemlerde ise bir tek sirket diizeyinde oldugu
diisiiniilmiistiir (Bashimov, 2017:3). Uzmanlar genel olarak bu rekabet giiclerini makro (iilke) ve
mikro (endiistri ve isletme) diizeyde tanimlamislardir. “Makro diizey” yaklagiminda iilkelerin konumu
incelenirken; “mikro diizey” yaklasiminda ise iilke i¢indeki firmalar arasinda olan rekabet giicii ve bu
giiciin uluslararasi/ulusal piyasadaki etkileri iizerinde durulmaktadir (Yalginkaya vd., 2014:42). iktisat
politikasinda devletin amaci ekonomik refahi maksimize etmektir. Uluslararasi rekabet giicii, endiistri
ve firma rekabet giiclinden farkli oldugundan dolayr toplumsallasir. Bu nedenle ulusal rekabet
giiclinlin fiyat ve fiyat dis1 rekabet giiglerinin gelir artirict 6zelligiyle olustugu ifade edilir. Bir iilke,
Ozglir ticaret sartlar altinda dis ticaretini istikrarli diizeyde tutarak ticaret ortaklarma yakin bir milli
gelir diizeyi yakalayabilirse rekabet edebilen bir {ilke konumunda oldugu séylenebilir (Engin, 2013:7-
8). Uluslararas1 rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligi, iilkelerin kaynaklarini verimli ve yiiksek reel gelir
getiren ekonomik faaliyet alanlarina yonlendirebilme becerisi ile yakindan ilgilidir. Diger yandan;
rekabet gliciiniin asil kaynagini isletmeler olusturmakla birlikte, bunun siirdiiriilebilirligi; {ilkenin dig
cevre ile yakin etkilesimini de gerektiren teknolojik gelisimine baglidir. Piyasa dis1 etkilerin genel
cogunlugu ise kamu kaynakhdir. Iktisat politikalarinin ve kamu miidahalelerinin temel amaci
ekonomik refahin arttinlmasidir. Ekonomik refah ise kisi basina diisen tiiketim olanaklarimin
arttirtlmasidir (Bakimli, 2011:12). Bir goriise gore uluslararasi rekabet giicii “iilkenin, ddemeler
dengesinde sorunlara yol agmadan istihdam artis1 ve ekonomik biiylime hedeflerine ulasabilmesi”
seklinde tanimlanmustir. Bir diger goriise gore ise, “lilkenin i¢cinde bulundugu dénem ve kosullarda
hedefledigi mallar1 satarak kazang elde edebilme yetenegi” dir (Altuntas, 2010:41-42).

Uluslararasi ticarete iligkin goriisler ilk kez Merkantilist diislinlirler tarafindan 16. yiizyilda ortaya
atilmig olmakla birlikte, uluslararasi rekabet giiciinii ag¢iklamaya doniik yaklagimlar ve dolayisiyla
uluslararas1 ticaretin teorik g¢ercevede ele alinmasi Adam Smith tarafindan gelistirilen “Mutlak
Ustiinliikler Teorisi” ne rastlar. Bunu, David Ricardo’nun gelistirdigi “Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi” ile Eli Hecksher ve Bertil Ohlin tarafindan ortaya atilan “Faktor Donatim Teorisi” adiyla da
bilinen, “Hecksher- Ohlin Modeli” izler. Bunlarin tiimiine Klasik Dis Ticaret Yaklasimlari” ad1 verilir
(Gokmenoglu vd., 2012:6-7).

Adam Smith, Merkantilist diistiniirlerin savundugu “diinya servetinin duragan oldugu, bu nedenle; bir
iilkenin ticaretten kazangli cikabilmesi, diger {iilkelerin belirli bir kayba ugramasini gerektirir”
goriisiine kars1 ¢ikmig ve “diinya servetinin duragan olmadigini ve uluslararasi serbest ticaretten biitiin
iilkelerin esit Olclide kazang saglayabilecegini” One sirmiistiir (Erdogan, 2014:22). Smith’in
uzmanlasma, i boliimil ve serbest dis ticaretin yararlarina yer verdigi, diinyada iki iilke ve iki mal

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



100 Yalcin ve Bakan

oldugu varsayimina dayanan s6z konusu teoriye gore, bir {ilke diger iilkeye gore daha diisiik maliyetle
iirettigi malda gelisip uzmanlasarak s6z konusu mali ihrag etmeli, pahaliya iirettigi diger mali ise diger
tilkeden ithal etmelidir. Emegin tek iiretim faktorii olarak dikkate alindigi bu teoride iiretim
maliyetindeki farki, diger bir ifadeyle; rekabet giicii istiinliigiinii bir malin {iretiminde kullanilan emek
birimi simgelemektedir. Buna gore; uluslararasi uzmanlagmanin saglandigl iilkelerde diinya
tiretiminde artig oldugu gibi, tiretim faktorleri de tam ve etkin kullanilmis olacaktir (Isikgi, 2013:11).

Adam Smith savundugu teoride, bir iilkenin her iki mali da diger iilkeye oranla daha diisiik maliyetle
iiretebilmesi durumunu g6z ardi etmistir. Bu eksiklik David Ricardo tarafindan gelistirilen
Karsilastirmali Ustiinliikler Modelinde dile getirilmistir (Yalginkaya vd., 2014:44). David Ricardo,
1817 yilinda yaymladig1 “Siyasal Iktisadin ve Vergilendirmenin Ilkeleri” adli eserinde dis ticarete
yonelik goriislere yer vererek, Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisini ortaya koymustur. Bu teoride
iilkelerden birinin her iki mali da diger iilkeye gore daha diisiik maliyetle iiretmesinin séz konusu
olabilecegi ifade edilmistir. Ulkelerin bu kosullar altinda da dis ticaretten kazangli cikabilecegi
goriisiine yer verilmistir. Burada bir iilkenin iki maldan hangisini diger mala gore daha diisiik
maliyetle {iretebildigi ©nem tasimaktadir (Sarigoban, 2016:56-57). Ricardo, Karsilagtirmal
Ustiinliikler Teorisi ile iilkelerin bir iilkede iiretilen malin diger iilkede iiretilen mala kiyasla goreceli
fiyat farkliliklarin1 esas alarak dis ticaret yapmalar1 gerektigi lizerinde durmustur. Diger bir ifadeyle,
s0z konusu tilkenin mallarin tiretimindeki listlinliik derecesi 6nem tasir (Erkan, 2012:197).

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisinde bir iilke iki maln iiretiminde de kars: iilkeye gore iistiin olsa
da, goreceli olarak daha istiin oldugu malda uzmanlagip, {iretim yapmasi, kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmasi ve goreceli olarak daha az iistiin oldugu mali ise karsi {ilkeden ithal ederek refah
seviyesini optimal Ol¢iide ylikseltmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu teoride de malin tiretimindeki
istiinliik derecesinin Slgiitiinii birim basina emek miktar1 olusturmaktadir (Bayraktutan, 2003:177).
Ricardo tarafindan gelistirilen bu teorinin de bazi eksikliklerinin oldugu dile getirilmektedir. S6z
konusu eksiklikler; istihdam, yani, emek verimligindeki farkliliklarin nedenlerini agiklayamamasi,
yalnizca tam uzmanlasmay1 dikkate alip, eksik uzmanlagsmaya yer vermemesi, emek-deger teorisini
savunarak, diger iiretim faktorlerini géz ardi etmesi, emegin mutlak bir bigimde iilke i¢inde tam
hareketli, iilkeler arasinda tam hareketsiz oldugu ydniinde goriis ortaya atmasi, yalnizca sabit
maliyetleri dikkate alip, artan ve azalan maliyetleri saf dis1 birakmasi, duragan ve arza dayali bir teori
olmasi seklinde siralanabilir. Daha sonra ortaya konan teorilerde emegin yani sira sermayenin de bir
tretim faktorii olarak degerlendirilmesi dikkat c¢ekmekte ve bu yondeki eksikligi giderdigi
gorlilmektedir (Ardig, 2017:10).

Bu calismanim amaci; Tiirkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigi 10 iilke (Almanya, Ingiltere, Italya, ABD,
Fransa, Ispanya, Romanya, Hollanda, Rusya ve Israil) ile karsilastirilarak 97 {iriin grubu icinden
rekabet giiciiniin ortaya konulmasidir. Calismada Balassa’nmin AKU yénteminden yararlamilmistir.
Aragtirmada incelemeye konu olan donem ortak veri mevcudiyetine bagh olarak 2005-2018 donemini
kapsamaktadir. Bu amagla Tiirkiye’nin 97 {riin grubuna iliskin rekabet giicii belirtilen 10 {ilke ile
karsilagtirilarak, iilkenin diger llkelere gore rekabet giicii Ustiinliigii veya dezavantajinin olup
olmadiginin belirlenmesi amaglanmustir.

Bu arastirmanin ikinci béliimiinde AKU Teorisi ile ilgili ulusal ve uluslararasi ekonomi 6zelinde bir
alanyazin taramasina yer verilmistir. Arastrmamizin, AKU Teorisinin metodolojik altyapis,
kullanilan veri seti ve degiskenlerin agiklanmasi ile devam etmektedir. Ardindan, 2005-2018 doénemi
Tiirkiye ekonomisine ait yapilan analiz sonuglar1 gosterilmekte ve yorumlanmaktadir. Caligmanin son
kisminda sonug ve konu ile ilgili 6nerilere deginilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Eroglu ve Ozdamar (2005), Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve diinyaya karsi beyaz esya sektoriiniin
rekabet giicii A¢iklanmus Karsilastirmali Ustiinliikler Yaklasimi ile dlciilmiistiir. 1990-2003 yillarini
kapsayan caligmada, Tiirkiye-Avrupa Birligi ve diinya degerleri ele alimmis ve hesaplamalarda
Standart Uluslararas1 Ticaret Siniflamasi-SITC-Rev3 verileri kullanilmistir. Analiz sonucuna gore
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Tirkiye’nin Glimriik Birligi anlasmasindan sonra beyaz esya sektoriiniin Avrupa Birligi ve diinya
iilkeleri karsisinda agiklanmis karsilastirmali iistiinliigiiniin artis sagladigi gorilmiustiir.

Makochekanwa (2007), Botsvana’nin diinya ticaretindeki rekabet giicii analizi 22 bdliim kategorisinde
ve bunlarin alt bilesenleri yani HS2 ve HS4 basamakli diizey verileri kullanilarak Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Yontemi ile analiz edilmistir. 1999-2004 yillarin1 kapsayan bu ¢alismada
Botsvana’nin inciler, degerli taslar, metal iirlinler ve biiyiik bas hayvanlarda karsilastirmali tstiinlige
sahip oldugu gozlenirken sekerli {irlinler, bakir cevherleri, silahlar-mithimmat, fotograf ve miizik
aletleri, ahsap trtinleri, tas, ¢cimento, cam iiriinleri, vb. iirlinlerde karsilastirmali iistiinliigiinii kaybettigi
tespit edilmistir.

Cizmeci (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’'nin seramik kaplama malzemeleri sektdriinde
en cok ihracat yaptigi ilk 10 iilke karsisindaki uluslararasi rekabet giicii A¢iklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler Yaklasinmi, Net Thracat Indeksi, Thracat Piyasa indeksi ve Géreli ihracat indeksi yardimi
ile 6lgiilmiistiir. 1980-2009 yillarii baz alan bu ¢alismaya iliskin hesaplamalarda Birlegsmis Milletler
(UN) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Ticaret Istatistikleri Y1llig1 (ITSY), Harmonize Siniflandirma
Sistemi-HS 6908 (seramik malzeme) verileri kullanilmistir. Analiz sonucuna gore, Tirkiye’de artan
konut talebi ve ingaat sektoriinde yasanan hareketlilik yasanan kiiresel krizden olumsuz etkilenmistir.
Arastirma bulgulart genel olarak Tiirkiye’nin seramik kaplama sektdriinde rekabet giicii iistiinliigiiniin
oldugunu gostermekle birlikte, aragtirmanin yapildigi son {i¢ yil igerisinde bu durumun azalig yoniinde
oldugu saptanmustir.

Sahinli (2011), Tiirkiye pamuk sektdriiniin uluslararasi alandaki rekabet giicii tiim alt gruplariyla AKU
yaklagimu ile Sl¢iilmiistiir. 2001-2009 yillarinm1 kapsayan ¢aligmada, Tiirkiye’nin ihracat degerleri ele
almmis ve hesaplamalarda HS (Harmonized Commodity Description and Coding System)
Uyumlagtirilmig Mal Tanim ve Kod Sistemi kullanilmistir. Analiz sonucuna gore Tirkiye’nin diinya
piyasalarinda 2001-2009 yillar1 araliginda pamuk sektoriinde agiklanmis karsilastirmali iistiinlige
sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Erkan (2012), tarafindan yapilan arastirmada ise 2000-2008 yillar1 arasinda Tirkiye ve Suriye
arasindaki karsilikl1 dis ticaret rekabet giicii AKU yontemiyle test edilmistir. S6z konusu ¢alismada
SITC Rev3, 2 haneli bazda aciklanmis karsilagtirmali {istiinliik katsayilar1 hesaplanarak, iki iilkenin
iirlin bazinda birbirleri ile yaptiklar dis ticarette karsilikli istiinliik ve zayifliklart tespit edilmistir.
Buna gore, Suriye’nin 66 mal grubundan 9’unda Tiirkiye’ye karsi rekabet giicii {istiinliigliniin oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Suriye’nin Tirkiye’ye karsi istiin oldugu mal gruplarmin biyiik 6l¢iide “0
Grubu (Canli Hayvanlar ve Gida Maddeleri)” ve “2 Grubu (Akaryakit Hari¢ Yenilmeyen
Hammaddeler)” oldugu tespit edilmistir. Bu iriinler canli hayvan, meyve ve sebze, dokuma elyafi,
ham giibre, maden ve petrol iriinleri seklinde siniflandirilmistir. Buna karsin; Tiirkiye’nin emek ve
sermaye yogun mallarin yani sira, bilgi ve teknoloji yogun bazi ar-ge iiriinlerinden olusan 45 mal
grubunda Suriye karsisinda ihracat rekabet giicii Gistlinliigiine sahip oldugu sonucuna varilmustir.

Isik¢1 (2013), de yaptig1 calismada Tiirkiye’nin ihracatina konu olan iiriin veya iiriin gruplarinda diinya
genelindeki rekabet giiciinii Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Yaklasimi ile degerlendirmistir.
Caligmada 2003-2012 yil araligr ele alinmis ve iiriin veya iiriin gruplarina iligkin hesaplamalarda
Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasi-SITC Rev3 verileri kullanilmigtir. Analiz sonucunda
Tirkiye’nin 21 driin grubunda rekabet giicii ve karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu, 43 iiriin
grubunda ise rekabet giicli ve karsilagtirmali dstiinliigiinin olmadig1 yolunda degerlendirme
yapilmustir. Ulkenin kargilagtirmali iistiinliigiiniin  bulundugu {iriinler arasinda yeniden yapilan
degerlemede, 4 iirlin grubunda gii¢ld, 13 iriin grubunda zayif ve 4 iriin grubunda orta derecede
kargilagtirmali {istiinliik elde ettigi goriilmiistiir.

Erkekoglu vd. (2014), Kayseri ilinin hem diinyaya hem de Tiirkiye’ye gore rekabet giicii listlinliigii ile
Tiirkiye’nin diinyadaki mobilya sektdriiniin rekabet giicii iistiinliigii AKU yaklasin ile 6l¢iilmiistiir.
Bu ¢alisma 2002-2012 donemini ig¢ine almaktadir. Calisma sonucunda Kayseri ili mobilya sektorii
ihracatinin diinya ve Tiirkiye’ye gore aciklanmis karsilagtirmali {istiinliigiiniin “gii¢clii” olmasina
kargin, Tirkiye geneli mobilya sektorii ihracatinin uluslararasi alanda agiklanmis karsilastirmali
iistiinliigiiniin “zay1f” oldugu saptanmustir.
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Sujova ve Hlavackova (2015), yaptiklar1 ¢alismada Cek Cumhuriyeti’nin ahsap isleme endiistrisi ile
yenilenebilir dogal kaynaklar ve alt sektor endiistrisinin AB {ilkeleri karsisinda rekabet giici
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Yéntemiyle analiz edilmistir. On yillik siireyi kapsayan bu
caligmada dig ticaret verileri kullanilarak Cek Cumhuriyeti ahsap isletmeciliginde diisiik rekabet
giicline sahip oldugu belirtilmistir.

Topcu ve Sarigiil (2015), ¢aligmasinda Tiirkiye nin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan 5 sektoriin;
65 (tekstil ipligi, kumaslar, mamul esya ve baska yerde belirtilmemis {iriinler), 67 (demir ve gelik), 77
(elektrikli makine, aparatlar1 ve cihazlar ve bunlarin aksam parcalar1), 78 (kara yolu tasitlar1) ve 84
(hazir giyim ve giyim esyasi aksesuarlar) rekabet giicii Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Yaklasimi, Vollrath’in Rekabet Giicii Indeksi, Agiklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler
Indeksi ve Ticaret Dengesi indeksiyle analiz etmistir. 2000-2014 doneminin arastirildigi galisma
sonucunda Tirkiye’nin 5 iiriin grubunda hem karsilastirmali {istiinliige sahip oldugu hem de net
ihracat¢it konumunda oldugu ortaya konulmustur. Ayrica; ekonomide en giiglii sektdrlerin tekstil ve
giyim oldugu vurgusu yapilmustir.

Jumashova (2016), yaptig1 ¢alismada Tiirkmenistan ekonomisinin rekabet giiciinii AKU yontemi ile
degerlendirmis ve 2006-2015 yillart arasint baz almistir. Yazar, ¢aligmasinda Tiirkmenistan’in tim
sektorlerini ele alan Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonunu (GTIP) AKU yontemiyle inceleyerek 99
iirlin grubuna ait ihracat ve ithalat degerlerini esas almistir. Hesaplamalarda kullanilan veriler
TradeMap veri tabanindan elde edilmistir. Arastirma sonucunda iilkenin dokuz iiriin grubunda
kargilagtirmali istiinliige ve rekabet giicline sahip oldugu goriiliirken, ti¢ iiriin grubunda ise rekabet
giicili ve karsilastirmali tistiinliigiiniin sinirda oldugu kaydedilmistir. Geriye kalan iiriinlerde ise {ilkenin
rekabet giicii ve karsilagtirmali istiinliigiiniin olmadig1 yoniinde degerlendirme yapilmustir.

Cop (2016), Tiirkiye’de 2006-2015 aras1 donemde tekstil alt sektorlerinin uluslararasi rekabet giiciinii
AKU yontemi ile incelemistir. Arastirmaci calismasinda tekstil sektdriine ait ithalat ve ihracat
verilerini temel almistir. S6z konusu veriler Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) tarafindan gelistirilen
ve Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (Harmonized System GTIiP) smiflandirma
sistemini temel alan TradeMap veri tabanindan elde edilmistir. Hal1 {irinleri hari¢ tekstil sektoriine ait
tiim alt sektdrlerin incelendigi ¢alismada, 90 alt sektoriin 33 tanesinde rekabet giiciliniin yiiksek, 18
tanesinde sinirda oldugu tespit edilirken, 38 sektorde ise rekabet giiciiniin diisiik oldugu saptanmustir.

Bashimov (2016), tarafindan yapilan c¢alismada da Tiirkiyenin 1990-2014 donemine iligkin elma
ihracatindaki rekabet giicii Balassanmin AKU ve Vollrath indeksleri yardimiyla analiz edilmistir.
Birlesmis Milletler Comtrade veri tabanindan elde edilen Standard International Trade Classification-
SITC-Rev3 verilerinin kullanildigr ¢alisma sonucuna gore, Tiirkiye’nin elma ihracatindaki rekabet
giicli 1990-2000 yillar1 arasinda siirekli artig gosterirken, 2001-2006 arasinda azalmugtir.

Ardig¢ (2017), calismasinda Tirkiye’nin 2005-2016 yillar1 arasinda ihracat yaptigi sektorlerde
uluslararasi rekabet giiciine sahip olup olmadigini AKU yaklagimu ile test etmistir. Caligmaya iliskin
hesaplamalarda Harmonize Mal Tanim ve Kodlama Sistemi-HS 2 verileri kullanilmig ve adi gegen
veriler TUIK ve INTRACEN veri tabanindan alinmistir. Buna gére, iilkemizin bitkisel iiriinler, gida
sanayi tiriinleri, tekstil iiriinleri, cam ve cam esya, metaller ve araglar {iriin siniflandirmasinda
kargilagtirmali Gistiinligliniin oldugu belirtilmistir.

Ozdemir (2018), Tiirkiye'nin en ¢ok ihracatini gerceklestirdigi 11 stratejik tarim iiriiniine iliskin
rekabet giicii AKU indekslerinden olusan Balassa ve Vollrath indekslerinin yedi farkli versiyonu ve
Karsilastirmali ihracat Performansi Indeksinin de dahil oldugu sekiz farkli Slgiim yontemi ile
Ol¢iilmiistiir. 2001-2016 doéneminin incelendigi ¢alismada; findik, incir, tiitiin, zeytinyagi, yas kayisi,
kuru kayisi, kuru iiziim, domates, portakal, mandalina ve limondan olusan s6z konusu 11 {iriinde
Tiirkiye ve diinya siralamasindaki ilk dort iilke kiyaslanmistir. Hesaplamalarda OECD tarafindan
olusturulan Uluslararasi Ticaret Siniflandirilmasi-SITC 4 ve 5 haneli verileri ve 6 haneli Harmonize
Uriin Kodlamas1 ve Smiflandirma Sistemi-HS verileri kullanilmistir. inceleme sonucunda; kuru kayzst,
tiitlin ve domates tilkenin en ¢ok karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu iiriinler olarak siralanirken; en
zayif oldugu triiniin ise zeytinyagi oldugu dile getirilmistir.
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Akylz (2019), Turkiye’nin kagit ve kagit lriinleri sanayii alanindaki uluslararasi rekabet giiciinii
Balassa tarafindan gelistirilen AKU yonteminin yam sira, Volltrath’in gelistirdigi Nispi Ticaret
Avantaji Indeksi, Nispi Ihracat Avantaji Indeksi, Nispi Ithalat Avantaji Indeksi vb. indeksler
yardimiyla analiz edilmistir. Calismada 2001-2017 donemi temel alinmig ve 2001-2009 ve 2010- 2017
olmak iizere degerlendirme iki déneme ayrilarak yapilmustir. Inceleme sonucuna gére iilke, kagit ve
kagit tirtinleri alaninda 2001-2009 yillar arasinda 7 alt {irlin grubunda ve 2010-2017 yillar1 arasinda 8
alt lirlin grubunda karsilagtirmali tistiinliik elde etmistir.

3. METODOLOJi VE VERI SETi

Ulkelerin uluslararas1 alandaki rekabet giiciinii dis ticaret gostergeleri ve dis aciklik diizeyleri
olusturmaktadir. Klasik diisliniirlerin de savundugu gibi {ilkeler ticaretlerini karsilagtirmali
iistiinliiklerini dikkate alarak yaparlar. Yani iilkeler iirettikleri belirli iiriin ve hizmetlerin hangisinde
Ustlinliige sahip ise onun iretiminde uzmanlagir. Yillar sonra modern diisiiniirler de klasik
diisiiniirlerin yaklasimma katilmis ve “Ulkeler hangi mal ve hizmet iiretiminde karsilastirmali
iistiinliige sahip ise o mal {iretiminde uzmanlagmali” gorlisiinii savunmuslar ve iiretimin bu sekilde
yapilmast gerektigini vurgulamislardir (Utkulu, 2005:3). Bu nedenle calismamizda, iilkelerin
aciklanmig karsilagtirmali {stlinliiklerini belirlemek amaciyla, gergeklesen dis ticaret verilerine
dayanan AKU indeksi kullamlmistir. AKU indeksi ilk kez 1958 yilinda Liesner tarafindan ortaya
atilmis ve iilkelerin yaptiklar1 toplam ihracat verileri yontemiyle incelenmistir. Ingiltere’nin Ortak
Pazar’a karsi rekabet giicii istiinliigii olup olmadigini AKU yéntemiyle test etmistir (Ozdemir,
2019:22-23). AKU yaklasimini ilk kez inceleyen iktisatginin Liesner oldugu kabul edilmekle birlikte,
s0z konusu teori Bela Balassa tarafindan gelistirilerek islevsel hale getirilmistir. Balassa tarafindan
gelistirilen AKU yaklasim ticaret sonrasi verileri kullanarak iilkelerin ihracata yonelik rekabet
istiinliigiine sahip olup olmadigini 6lgmeye ¢alismistir (Engin, 2013:42).

Bu calismada Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi 10 iilke ile karsilastirilarak 97 iiriin grubu iginden
rekabet giiciiniin ortaya konulmasi amaglanmistir. Calismanzda AKU yontemiyle dlgiim yapilmstir.
Analiz asamasinda Harmonize Sistem (HS Code) 2 haneli siniflandirma diizeyi kullanilmistir.
Kullanilan veriler Uluslararasi Ticaret Siniflandirmas1 TradeMap veri tabanindan ve Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) veri tabanindan elde edilmistir. Ikincil kaynaklardan elde edilen veriler derlenip
hesaplanarak yorumlanmustir. Oncelikle, Tiirkiye’nin ihracat siralamasinda ilk 10’a giren iilkeler ve bu
tilkelere ihrag edilen mal gruplar1 belirlenmistir. Ardindan, tilkenin s6z konusu 10 iilkeye karsi hangi
mal gruplar1 ihracati ile rekabet giicii lstlinligi saglayip saglamadigi saptanmistir. Dolayisiyla;
iilkemizin diinya piyasalarinda mal gruplar1 bazinda rekabet giicii listiinliigii tasiyip tasimadigi Balassa
tarafindan gelistirilen AKU yaklagimu ile analiz edilip yorumlanmustir.

Balassa indeksi iilkenin bir maldaki yurt i¢i uzmanlagmasini diinyanin uzmanlagmasiyla karsilastirir.

Balassa indeksi:
RCA = (X;j/Xit)/(Xnj/Xne) = Xij/Xnj)/ Xit/Xne)

Burada X, ihracati i, ilgili iilkeyi j, sanayi veya iirlin grubunu; t, tiim sanayileri; n tiim tiilkeleri gosterir.
Buna gore, formiil iilkenin sektor ihracatinin iilke toplam ihracati i¢indeki payinin sektoriin diinya
toplam ihracati i¢indeki payima oranini verir. Hesaplanan indeksin 1’den biiyiik olmasi ilgili iilkenin j
malinda aciklanmis karsilagtirmali Gstiinliige sahip oldugu anlamina gelir. 1’den kii¢lik olmasi halinde
ise lilkenin j malinda agiklanmig karsilastirmali iistiinliigiiniin olmadig1 anlagilir (Glrpinar ve Barca,
2007:43).

Ele alinan donem i¢in yapilan analizde kullanilan mal gruplart Tablo 1’de agiklanmistir. Calismanin
tiim veri seti, TradeMap veri setinden elde edilmistir.
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Tablo 1 Kullamilan Mal Gruplarinin A¢iklanmasi

Uriin
Kodu
01 Canli hayvanlar
02 Etler ve yenilen sakatat
03 Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumugakealar ve suda yasayan diger omurgasizlar
04 Siit iiriinleri; yumurta, dogal bal; diger yenilebilir hayvansal meseli liriinler
05 Hayvansal iiriinler
06 Canli agaclar ve diger bitkiler, yumrular, kokler ve benzeri; kesme cicekler ve siis
yapraklari
07 Yenilebilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular
08 Yenilebilir meyve ve findik; turunggillerin veya kavun kabugu
09 Kahve, cay, Paraguay cay1 ve baharat
10 | Hububat
11 Degirmencilik iirlinleri; malt, nisasta; iniilin, bugday
12 Yagl tohum ve meyveler; muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayide ve tipta
kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem
13 Lak; sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar
14 Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer
almayan bitkisel tiriinler
15 Hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar; yemeklik kat1 yaglar hayvansal ve bitkisel

Aciklamasi

mumlar
16 Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger su omurgasizlarin
miistahzarlar1

17 Seker ve seker mamulleri

18 Kakao ve kakao miistahzarlari

19 Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari; pastacilik iirlinleri

20 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde
edilen miistahzarlar

21 Yenilen cesitli gida miistahzarlar

22 Mesrubat, alkollii i¢kiler ve sirke

23 Gida sanayisinin kalint1 ve dokiintiiler; hayvanlar i¢in hazirlanmis kaba yemler
24 Tiitiin ve tiitlin yerine gegen iglenmis maddeler

25 Tuz, kiikiirt; topraklar ve tas, stvama malzemeleri, kire¢ ve ¢imento

26 Metal cevherleri, cliruf ve kiil

27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen tirtinler;
bitiimlii maddeler, mineral mumlar

28 Anorganik kimyasallar; kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve izotoplarin
organik-anorganik bilesikleri

29 Organik kimyasal triinler

30 Eczacilik iirlinleri

31 | Giibreler

32 Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, taneler, boyalar, pigmentler; vernikler
vb. macunlar; miirekkepler

33 Ucucu yaglar ve rezinoitler, parfiimler, kozmetik veya tuvalet miistahzarlar

34 Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama miistahzarlari, mumlar,
bakim miistahzarlari, dis¢ilik miistahzarlari

35 Albiiminoid maddeler; degisiklige ugramis nisasta esash iiriinler, tutkallar, enzimler
36 Barut ve patlayic1 maddeler; pirotekni mamulleri piroforik alagimlar, ates alici
maddeler

37 Fotografgilikta veya sinemacilikta kullanilan esya
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38 Cesitli kimyasal {iriinler

39 Plastikler ve mamulleri

40 Kauguk ve kauguktan esya

41 Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve koseler

42 Deri iirtinleri, saraglik ve kosu takimlari; seyahat esyasi, el ¢cantalar1 vb. mahfazalar;
hayvan bagirsagindan mamul esya (ipekbocegi bagirsagi haric)

43 Kiirkler ve taklit kiirkler; bunlarin mamulleri

44 Agac ve ahsap esya

45 Mantar ve mantardan esya

46 Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli diger maddelerden mamuller, sepetgi ve
hasirci egyast

47 Ahsap hamuru, lifli seliilozik malzeme vs.

48 Kagit ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya kartondan egya

49 Basili kitaplar, gazeteler, resimler vb.

50 | ipek

51 Yapag: ve yiin, ince veya kaba hayvan kili; at kilindan iplik ve dokunmus mensucat

52 Pamuk

53 Dokumaya elverigli diger bitkisel lifler; kagit ipligi ve kagit ipliginden

54 Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik dokumaya elverigli maddeler

55 Sentetik ve suni devamsiz lifler

56 Vatka, kece ve dokunmamis mensucat; 6zel iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve
bunlardan mamul egya

57 Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri

58 Ozel dokunmus mensucat, liifte edilmis dokunabilir mensucat, dantela; duvar halilari,
seritci ve kaytanci esyasi iglemler

59 Emdirilmis, sivanmis, kaplanmig veya lamine edilmis mensucat, dokunabilir
maddelerden egya

60 | Orme esya

61 Orme giyim esyasi ve aksesuari

62 Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari

63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar; kullanilmig giyim ve dokunmus diger
esya pargalari

64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami

65 Basliklar ve aksami (sapka, Kasket, koruyucu basliklar vb.)

66 Semsiyeler, giines semsiyeleri, bastonlar, iskemle bastonlari, kamgilar

67 Hazirlanmis ince ve kalin kus tiiyleri ve bunlardan egya

68 Tas, al¢1, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya

69 Seramik mamuller

70 Cam ve cam egyalar

71 Dogal veya kiiltiir incileri, kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller, taklit
miicevherci esyast; metal paralar

72 Demir ve celik

73 Demir veya ¢elikten esya

74 Bakir ve bakirdan egya

75 Nikel ve nikelden esya

76 Aliiminyum ve aliiminyumdan esya

78 Kursun ve kursundan egya

79 Cinko ve ¢inkodan esya

80 Kalay ve kalaydan esya

81 Diger adi metaller, Sermetler, bunlardan esya

82 Adli metallerden aletler, bigake1 esyasi ve sofra takimlari; adi metallerden bunlarin
aksam ve parcalar
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83 Adi metallerden ¢esitli egya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)

84 Niikleer reaktorler, kazanlar, makineler, mekanik cihazlar, bunlarin aksam ve
parcalari

85 Elektrikli makine ve cihazlar bunlarin aksam ve parcalari; ses kayit cihazlari
cogalticilar, televizyon

86 Demiryolu vb. hatlara ait tagitlar ve malzemeler, bunlarin aksam pargalari; mekanik
trafik sinyalizasyon cihazlari

87 Motorlu kara tasitlan traktor, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlar; bunlarin
aksam, par¢a ve aksesuari

88 Hava tasitlari, uzay tasitlar1 ve bunlarin aksam ve pargalari

89 Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar

90 Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin
aksam, par¢a ve aksesuari

91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari
92 Miizik aletleri; bunlarin aksam, parga ve aksesuari
93 Silahlar ve mithimmatlar; bunlarin aksam, parca ve aksesuari

94 Mobilyalar, yatak takimlari; aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 1s1kl1 tabelalar
benzeri, prefabrik yapilar

95 Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri

96 Cesitli mamuller

97 Sanat eserleri, koleksiyon esyas1 ve antikalar

99 Bagka yerde belirtilmeyen mallar

Kaynak: TradeMap kullanilarak hazirlanmigtir. https://www.trademap.org/, (ET:06.03.2020).

4. ANALIZ SONUCLARI

Tablo 2°de Tiirkiye ile beraber 10 iilkenin 97 {iriin grubunun her birinin 2005 yilindan baglayip 2018
yili da dahil olmak {izere ortalama degeri hesaplanmistir. Hesaplanan AKU indeksi ortalamasina gére
{iriin gruplarma iliskin karsilastirmali iistiinliikler durumu belirtilmistir. Elde edilen AKU indeks
ortalamalarma gore Tirkiye’nin 10 iilke ile her {iriin grubu i¢in agiklanmis karsilastirmali iistiinliigi,
diger bir deyisle rekabet giicii iistiinliigii belirlenmistir.

2005-2018' Dénemi Tiirkiye, Almanya, Ingiltere, italya, ABD, Fransa, Ispanya, Romanya, Hollanda,
Rusya ve Israil ekonomisinde 97 mal grubu ihracat degerlerini dikkate alarak yapilan analiz sonucu
asagidaki tabloda 6zetlenmeye calisilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye ve 10 iilkenin iiriin gruplarina gore aciklanmis karsilastirmal iistiinliik
katsayilari (2005-2018 donemi ortalamasi)

E;‘éﬂ Tiirkiye | Almanya | ingiltere | italya | ABD | Fransa | ispanya | Romanya | Hollanda | Rusya | israil
1 0,11 0,92 1,23 0,11 | 0,53 | 3,59 1,62 4,79 3,56 0,03 | 0,13
2 0,35 0,95 0,62 0,70 [143] 1,17 2,51 0,49 2,62 0,04 | 0,04
3 062 | 020 | 074 | 019 |060| 047 | 1.8 | 0,04 093 [ 090 | 0,05
4 0,66 1,55 0,81 1,24 055 2,90 1,03 0,48 3,52 0,13 | 0,06
5 0,73 1,22 0,54 054 |[138]| 091 1,74 0,92 1,98 0,23 | 0,05
6 0,42 0,55 0,17 149 10,26 | 0,30 1,00 0,05 15,75 - 2,92
7 2,09 0,24 0,29 091 |0,78| 1,22 5,84 0,42 3,78 0,16 | 2,33
8 5,15 0,25 0,11 1,48 | 1,53 | 0,71 5,40 0,26 1,69 0,04 | 1,37
9 0,40 0,78 0,44 1,03 [ 0,29 0,51 0,61 0,12 0,63 0,11 | 0,11
10 0,21 0,37 0,27 029 |25 | 2,43 0,30 4,04 0,18 2,05 | 0,03
11 6,80 1,02 0,87 0,67 | 0,72 2,48 0,97 0,29 1,36 0,48 | 0,05
12 0,36 0,22 0,18 0,21 [3,33] 0,78 0,38 2,94 1,22 0,16 | 0,68
13 0,13 1,07 0,74 0,98 [099] 240 2,60 0,03 0,45 0,03 | 0,91
14 2,99 0,20 0,20 0,17 10,69 | 0,43 0,68 0,86 1,46 0,38 | 0,01
15 1,28 0,40 0,31 093 [051]| 0,56 2,76 0,70 1,82 0,72 | 0,06
16 0,20 0,88 0,43 0,77 [ 051 ] 0,76 1,86 0,64 1,14 0,15 | 0,23
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17 1,33 0,62 0,55 0,32 1049 | 1,88 0,88 0,49 1,09 0,22 0,52
18 1,47 1,36 0,76 124 1045] 1,58 0,85 0,31 3,59 0,43 | 0,10
19 2,30 1,28 1,35 282 10,72 | 2,19 1,43 0,52 2,05 0,29 0,41
20 3,90 0,64 0,38 2,16 10,92 1,07 3,17 0,25 2,74 0,12 1,32
21 1,37 1,18 1,36 1,19 1141 ] 1,65 1,60 0,55 2,44 0,33 1,12
22 0,32 0,73 3,36 2,76 10,68 | 5,09 2,51 0,34 1,63 0,18 | 0,10
23 0,17 0,76 0,67 0,38 | 162]| 1,44 0,85 0,62 2,65 0,39 0,06
24 2,68 1,50 0,55 0,36 | 0,66 | 0,53 0,49 3,95 3,15 0,55 0,01
25 6,60 0,73 0,64 082 [069] 0,85 1,87 0,43 0,90 1,11 1,05
26 0,76 0,03 0,05 0,05 |1043] 0,05 0,49 0,12 0,21 0,57 -
27 0,27 0,16 0,71 0,27 1050 | 0,26 0,39 0,44 0,94 4,40 | 0,07
28 1,09 0,96 1,02 053 [131] 1,29 0,65 0,72 1,22 150 | 2,23
29 0,16 0,88 1,28 062 |121] 1,03 0,74 0,21 1,72 0,38 1,07
30 0,17 1,81 2,45 143 |102| 2,16 1,41 0,41 1,49 0,04 3,28
31 0,30 0,50 0,18 0,24 1099 | 0,22 0,82 2,62 1,32 5,72 6,90
32 0,94 1,97 1,70 1,39 |1 1,16 | 1,28 2,08 0,22 1,59 0,11 | 0,70
33 0,68 1,16 1,92 1,34 | 1,16 | 4,74 2,02 0,63 0,88 0,16 0,96
34 1,79 1,74 1,58 1,36 | 1,40 | 1,74 1,53 0,93 1,64 0,35 1,04
35 0,62 1,58 0,77 107 1139] 218 0,47 0,12 2,29 0,05 0,25
36 0,60 0,80 1,09 032 [221] 1,60 0,73 0,27 0,54 1,08 | 0,15
37 0,10 1,07 1,49 048 | 1,75] 1,11 0,56 0,10 2,61 0,02 0,10
38 0,33 1,61 1,52 103 |168]| 204 1,05 0,18 1,65 0,13 5,29
39 1,00 1,34 0,79 125 | 124 121 1,17 0,66 1,39 0,15 1,22
40 1,48 1,08 0,66 097 (088 1,37 1,46 2,92 0,74 0,67 | 0,31
41 0,64 0,48 0,60 543 | 1,16 | 0,79 1,54 1,20 0,54 0,25 0,12
42 0,83 0,39 0,51 3,66 |[0,28| 2,82 0,88 1,21 0,57 0,03 | 0,05
43 2,49 0,27 0,22 1,70 10,47 | 045 0,88 0,15 0,63 0,44 | 0,03
44 0,61 0,86 0,17 053 [0,76 | 0,71 0,70 4,17 0,33 2,39 | 0,02
45 0,04 0,27 0,14 105 |1 025] 1,23 9,56 0,02 0,13 0,01 0,05
46 0,08 0,27 0,13 0,12 |0,13| 0,23 0,33 0,12 0,62 0,01 [ 0,01
47 0,04 0,39 0,64 024 [231] 0,60 1,20 0,11 0,87 1,11 | 0,12
48 0,84 1,58 0,77 145 1108]| 1,36 1,43 0,47 1,04 0,46 0,27
49 0,24 1,56 3,51 129 1148 1,37 1,40 0,48 1,10 0,39 0,57
50 0,14 0,34 0,59 4,37 0,09 | 0,97 0,43 7,66 0,03 - 0,01
51 1,63 0,70 1,32 586 | 0,08]| 0,30 0,60 2,93 0,07 0,07 | 0,10
52 3,53 0,26 0,15 1,27 1143 | 0,29 0,82 0,29 0,19 0,05 0,32
53 0,84 0,21 0,58 241 10,06 | 287 0,64 0,28 0,46 0,27 | 0,05
54 3,82 0,59 0,56 161 |1045] 051 0,95 0,88 0,76 0,04 | 1,03
55 4,31 0,61 0,59 1,16 | 0,75 | 0,59 0,96 2,05 0,25 0,06 0,15
56 2,27 1,43 0,70 250 |118 | 1,21 1,22 0,89 0,92 0,16 3,65
57 12,91 0,53 0,86 042 [082] 0,58 0,40 0,40 2,49 0,01 | 0,28
58 5,31 0,58 0,57 140 |1 052] 1,15 0,90 1,20 0,34 0,02 | 0,05
59 1,70 1,28 0,93 152 1097 0,73 0,95 1,01 0,75 0,09 0,62
60 5,45 0,43 0,22 143 1052 ] 054 0,67 0,25 0,12 0,01 | 0,82
61 5,33 0,48 0,51 1,36 | 0,15] 0,64 1,10 1,60 0,56 0,02 | 0,23
62 3,50 0,58 0,66 2,16 10,13 | 0,89 1,61 4,28 0,58 0,03 0,10
63 4,95 0,56 0,64 0,52 |1040| 0,46 0,63 1,99 0,56 0,05 0,58
64 0,55 0,52 0,50 3,32 10,13 | 0,72 1,57 4,87 0,81 0,03 | 0,11
65 0,35 0,59 0,96 182 10,38 | 0,96 0,62 0,97 0,77 0,05 | 0,34
66 0,42 0,46 0,26 0,59 10,10 | 0,24 0,51 0,44 0,53 0,01 0,01
67 0,03 0,22 0,21 0,38 [ 0,22 0,16 0,18 0,27 0,27 - 0,17
68 3,26 1,25 0,94 256 084 0,84 2,26 0,34 0,67 0,34 | 1,41
69 2,42 0,97 0,53 39 |041] 0,65 4,37 0,93 0,35 0,19 0,14
70 1,72 1,16 0,68 1,39 092 1,62 1,23 0,66 0,58 0,27 0,32
71 1,49 0,31 2,57 0,76 | 1,24 0,33 0,22 0,03 0,10 0,56 | 10,28
72 2,84 0,89 0,82 1,16 | 054 | 1,27 1,26 1,93 1,07 2,11 0,12
73 2,33 1,33 0,79 2,33 10,76 | 1,06 1,46 1,84 0,78 0,41 0,47
74 0,98 1,05 0,53 0,89 |[060]| 0,77 1,12 0,60 0,41 1,29 | 0,24
75 0,09 0,60 1,78 0,32 [086| 0,81 0,09 0,06 1,28 6,14 | 0,04
76 1,58 1,19 0,76 1,30 10,86 | 1,02 1,17 1,82 0,91 1,83 | 0,37
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78 0,20 0,92 2,48 0,39 | 0,34 0,64 0,40 2,13 0,53 101 | 1,53
79 0,14 0,54 0,32 0,41 |026| 1,03 3,44 0,78 1,69 0,34 | 0,12
80 0,04 0,26 0,46 0,16 1034 031 0,36 0,13 0,89 0,08 | 0,05
81 0,07 0,99 1,60 0,38 [ 1,77 ] 129 0,19 0,35 0,54 2,13 | 1,95
82 0,38 1,77 0,87 1,05 1098 | 0,72 0,88 0,43 0,95 0,15 | 4,25
83 1,43 1,70 0,79 2,15 1089 ]| 1,03 1,36 1,47 0,57 0,09 | 0,40
84 0,69 1,48 1,21 169 | 1,21 | 0,99 0,66 0,81 1,18 0,15 | 0,57
85 0,48 0,78 0,62 0,48 | 0,89 | 0,64 0,46 1,20 0,71 0,07 | 1,05
86 0,26 1,54 0,33 095 | 105] 0,94 2,02 2,13 0,24 0,79 | 0,08
87 1,66 2,17 1,28 1,01 | 108] 1,27 2,32 1,57 0,47 0,10 | 0,05
88 0,26 1,63 1,96 062 | 447 521 0,98 0,20 0,21 0,14 | 191
89 1,32 0,47 0,41 1,18 | 0,24 ] 0,54 0,87 2,30 0,63 0,36 | 0,21
90 0,12 1,45 1,21 0,75 | 1,81 ] 1,02 0,31 0,47 1,45 0,10 | 2,04
91 0,07 0,50 0,51 0,97 [029] 1,38 0,51 0,05 0,17 0,01 | 0,34
92 0,18 1,24 0,58 087 [143] 1,16 0,39 0,75 1,09 0,01 | 0,07
93 2,56 0,51 1,76 257 |389] 0,72 1,14 0,74 0,08 2,86 | 8,79
94 1,33 0,98 0,57 2,42 1058 ] 0,66 0,92 3,10 0,53 0,09 | 0,28
95 0,11 0,75 0,76 064 087 057 0,70 0,50 0,90 0,04 | 0,14
96 1,40 1,14 0,65 1,22 1060 ] 1,36 0,94 0,50 0,83 0,15 | 0,22
97 0,02 0,47 9,60 048 |424] 193 0,28 0,01 0,15 0,01 | 0,84
99 0,11 1,51 0,86 0,53 132 0,02 1,34 0,44 1,50 3,09 | 0,04

Kaynak: TradeMap veri tabanindan elde edilen verilerden derlenerek yazar tarafindan hazirlanmistir
https://www.trademap.org/ (ET:01.03.2020).

Tiirkiye’nin 2005-2018 yillar1 arasinda ihrag ettigi 97 {iriin grubundan 42’sinde agiklanmig
karsilagtirmal1 {istlinliige sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular sonucunda Tiirkiye’nin en fazla
karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu firiinler; birinci sirada 57-Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri
(12,91), ikinci sirada 11-Degirmencilik {iriinleri; malt, nisasta, iniilin bugday (6,80), ticlincii sirada 25-
Tuz, kiikiirt; topraklar ve tas, stvama malzemeleri, kire¢ ve ¢imento (6,60), dérdiincii sirada 60-Orme
esya (5,45) ve besinci sirada 61-Orme giyim esyasi1 ve aksesuar (5,33) olmak iizere siralanabilir.

Almanya’nin karsilagtirmali {istiinliik elde ettigi {iriin gruplari Tablo 2’de goriildiigli lizere su
sekildedir: 87-Motorlu kara tasitlar traktor, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari; bunlarin
aksam, parga ve aksesuari (2,17) birinci, 32-Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, taneler,
boyalar, pigmentler; vernikler vb. macunlar; miirekkepler (1,97) ikinci, 30-Eczacilik iirtinleri (1,81)
ticlincii, 82-Adli metallerden aletler, bigak¢1 esyasi ve sofra takimlari; adi metallerden bunlarin aksam
ve parcalar1 (1,77) dordiincii ve son olarak 83-Adi metallerden ¢esitli esya (kilit, kasa, mobilya
tertibati, vb.) (1,70) besinci sirada yer alan iiriin gruplaridir. Ulkenin 97 iiriin ihracatiin 36’sinda
aciklanmig karsilastirmali Gstlinliigliniin ve rekabet giicliniin oldugu gorilmistiir.

Ingiltere’nin ihrag ettigi 97 iiriin grubu icinden 25 iiriin ihracatinda rekabet giicii avantajina sahip
oldugu sonucuna varilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi iilkenin bu {iriin gruplar arasinda en fazla
karsilastirmali tistlinliige sahip oldugu ilk bes {iriin; birinci sirada 97-Sanat eserleri, koleksiyon esyasi
ve antikalar (9,60), ikinci sirada 49-Basili kitaplar, gazeteler, resimler vb. (3,51), {igiincii sirada 22-
Mesrubat, alkollii i¢kiler ve sirke (3,36), dordiincii sirada 71-Dogal veya kiiltiir incileri, kiymetli veya
yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller, taklit miicevherci esyasi; metal paralar (2,57) ve son olarak 78-
Kursun ve kursundan esya (2,48) besinci sirada yer alan iiriin gruplar1 seklinde siralanabilir.

Italya’nin da rekabet giiciine sahip oldugu iiriin grubu Tablo 2’de goriilmektedir. Tablodan da
goriildiigli gibi iilkenin en fazla karsilastirmali stiinliige sahip oldugu ilk bes {iriin sirasiyla; 51-
Yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan kili; at kilindan iplik ve dokunmus mensucat (5,86) birinci, 41-
Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve koseler (5,43) ikinci, 50-Ipek (4,37) iigiincii, 69-Seramik
mamuller (3,96) dordiincii ve besinci 42-Deri lriinleri, saraglik ve kosu takimlari; seyahat esyasi, el
cantalar1 vb. mahfazalar; hayvan bagirsagindan mamul esya (ipekbocegi bagirsagi hari¢) (3,36)
seklindedir. S6z konusu tabloya gore tlkenin 97 iirlin ihracatinin 50’sinde agiklanmig karsilastirmali
iistiinliigiiniin oldugu sonucuna varilmstir.
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Tablo 2’ye gore, ABD’nin 2005-2018 yillar1 arasinda ihrag¢ ettigi 97 {irlin grubundan 35’inde
aciklanmis karsilagtirmali istiinliige sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular sonucunda ABD’nin en
fazla karsilagtirmali {istiinliige sahip oldugu iiriinler; birinci sirada 88-Hava tasitlar1, uzay tasitlar ve
bunlarin aksam ve pargalar1 (4,47), ikinci sirada 97-Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve antikalar
(4,24), tgiincii sirada 93-Silahlar ve miithimmatlar; bunlarin aksam, parga ve aksesuart (3,89),
dordiincii sirada 12-Yagli tohum ve meyveler; muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayide ve tipta
kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem (3,33) ve besinci sirada 10-Hububat (2,56) seklindedir.

Tablo 2°de Fransa’nin karsilastirmali tstiinliik elde ettigi iiriin gruplart goériilmektedir. S6z konusu
tablodan da goriildiigii tizere; 88-Hava ve uzay tasitlar1 ve bunlarin aksam ve pargalar1 (5,21) birinci,
22- Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke (5,09) ikinci, 33-Ugucu yaglar ve rezinoitler, parfiimler,
kozmetik veya tuvalet miistahzarlar1 (4,74) ti¢iincii, 01-Canli hayvanlar (3,59) dordiincii ve son olarak
04-Siit {irinleri; yumurta, dogal bal; diger yenilebilir hayvansal meseli iiriinler (2,90) besinci sirada
yer alan iirlin gruplaridir. S6z konusu tabloya gore; {ilke 97 {irlin ihracatinin 47’sinde agiklanmig
kargilagtirmali {istiinliigiliniin ve rekabet giicliniin oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2’de Ispanya’nin 2005-2018 yillar1 arasinda ihrag ettigi 97 iiriin grubundan 45’inde agiklanmis
karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular sonucunda Ispanya’nin en fazla
karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu iiriinler; birinci sirada 45- Mantar ve mantardan esya (9,56),
ikinci sirada 07-Yenilebilen sebzeler ve baz1 kok ve yumrular (5,84), t¢iincii sirada 08-Yenilebilir
meyve ve findik; turunggillerin veya kavun kabugu (5,40), dordiincii sirada 69- Seramik mamuller
(4,37) ve besinci sirada 79-Cinko ve ¢inkodan esya (3,44) olmak iizere siralanabilir.

Tablo 2’ye gére, Romanya’nin iiriin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan bes sektor; 50-ipek (7,66),
64-Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya ve bunlarin aksami (4,87), 01-Canli hayvanlar
(4,79), 62-Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuar1 (4,28) ve 44-Aga¢ ve ahsap esya (4,17) seklindedir.
Buna gore iilkenin 97 iiriin ihracatinin 28’inde agiklanmig karsilagtirmali istiinliige sahip oldugu
ortaya konulmustur.

Hollanda’nin s6z konusu tabloya gore, en fazla karsilastirmali istiinliige sahip oldugu ilk bes iirlin
sirastyla; 06-Canli agaglar ve diger bitkiler, yumrular, kokler ve benzeri; kesme ¢igekler ve siis
yapraklari (15,75) birinci, 07- Yenilebilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular (3,78) ikinci, 18-Kakao ve
kakao miistahzarlar1 (3,59) ticiincii iken, dordiincii ve besinci sirada 01-Canli hayvanlar (3,56) ve 04-
Siit tirtinleri; yumurta, dogal bal; diger yenilebilir hayvansal meseli iiriinler (3,52) olarak siralanabilir.
Yapilan analizde {ilkenin 2005-2018 yil araliginda 97 f{irlin grubunun 40’inda agiklanmig
kargilagtirmali {istiinliige sahip oldugu sonucuna vartlmistir.

Tablo 2°de Rusya’nin karsilagtirmali Gistiinliik elde ettigi lirtin gruplart da yer almaktadir. S6z konusu
tablodan da goriildiigi tizere; 75-Nikel ve nikelden esya (6,14) birinci, 31-Glibreler (5,72) ikinci, 27-
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler; bitiimlii maddeler,
mineral mumlar (4,40) {igiincii, 99-Baska yerde belirtilmeyen mallar (3,09) dordiincii ve son olarak 93-
Silahlar ve miithimmatlar; bunlarin aksam, par¢a ve aksesuar (2,86) iirlin gruplart besinci siradadir.
Ulkenin 97 iiriin grubu icinden 16’sinda agiklannms karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu
gOrilmiistiir.

Tablo 2’de Israil’in iiriin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan bes sektdriin sirastyla; 71-Dogal veya
kiiltiir incileri, kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller, taklit miicevherci esyasi; metal
paralar (10,28), 93-Silahlar ve mithimmatlar; bunlarin aksam, parc¢a ve aksesuari (8,79), 31-Giibreler
(6,90), 38-Cesitli kimyasal triinler (5,29) ve 82-Adli metallerden aletler, bicak¢1 esyasi ve sofra
takimlari; adi metallerden bunlarin aksam ve pargalari (4,25) oldugu goriilmektedir. Buna gore iilkenin
97 iirlin ihracatinin 24’{inde agiklanmis karsilastirmali {istiinliigiiniin oldugu sonucuna varilmstir.

5. SONUC VE ONERILER

Gilinlimiizde, iktisadi kiiresellesmenin etkisi ile diinya ekonomisinde hizli, teknolojik, ekonomik ve
politik gelismeler yasanmaktadir. Bu durum iilkelerin rekabet giiciinde degisimlere yol agmaktadir. Bir
iilkenin rekabet giicii agisindan diger lilkelerle rekabet edebilmesi ve daha yiiksek rekabet gliciine
sahip olabilmesi igin, Oncelikle hangi iriin gruplarinda rekabet giliciiniin ne diizeyde oldugunu
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belirlemesi gerekmektedir. Tirkiye’nin rekabet giicii olan iiriinlerde rekabet iistiinliigiinii korumasi ve
rekabet giicliniin zayif oldugu iirlinlerde sahip oldugu dezavantajlar1 giderilmesi gerekmektedir. Bu
calismanin amaci Tiirkiye’'nin en ¢ok ihracat yaptigr 10 iilke ile 97 iiriin grubu iizerinden rekabet
giiciiniin AKU yontemiyle Kkarsilastirilmasidir. Arastirmada baz alinan donem ortak veri
mevcudiyetine bagli olarak 2005-2018 arasidir. Analiz asamasinda kullanilan veriler Uluslararasi
Ticaret Siniflandirmasi1 TradeMap veri tabanindan elde edilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuca gore; Tirkiye incelenen 97 iirin grubu iginde 42 iirin grubunda
karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu anlasilmistir. Ote yandan bu iiriin gruplarinda Almanya 36,
Ingiltere 25, italya 50, ABD 35, Fransa 47, Ispanya 45, Romanya 28, Hollanda 40, Rusya 16 ve
Israil’in 24 {iriin grubunda rekabet giicii iistiinliige sahip oldugu goriilmiistiir.

Calismanin sonucunda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi bir¢ok iilkeden daha fazla rekabet giicline sahip
oldugu anlagilmistir. Fakat Tiirkiye 42 iiriin grubunda rekabet giicli iistiinliigline sahip olmasina
ragmen dis ticaret acigi veren bir lilkedir. Bunun sebebi ise iilkenin iistiin oldugu bazi iiriinlerde
istlinliik kat sayisinin ve katma degerinin diisiik olmasidir.

Tirkiye’nin diger {iilkelere kiyasla 19 {iriin grubunda yiiksek rekabet avantajina sahip oldugu ve 10
iilkeye kiyasla aciklanmis karsilastirmali iistiinliigiiniin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu {irlinler ise;
11-Degirmencilik iiriinleri; malt, nisasta; iniilin, bugday, 14-Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler,
tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen veya yer almayan bitkisel iriinler, 20-Sebzeler, meyveler, sert
kabuklu meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar, 25-Tuz, kiikiirt; topraklar
ve tas, sivama malzemeleri, kire¢ ve ¢imento, 34-Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, yikama-
yaglama miistahzarlari, mumlar, bakim miistahzarlari, discilik miistahzarlari, 43-Kiirkler ve taklit
kiirkler; bunlarin mamulleri, 52-Pamuk, 54-Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik
dokumaya elverisli maddeler, 55-Sentetik ve suni devamsiz lifler, 57-Halilar ve diger tekstil yer
dosemeleri, 58-Ozel dokunmus mensucat, liifte edilmis dokunabilir mensucat, dantela; duvar halilari,
serit¢i ve kaytanci esyasi iglemler, 59-Emdirilmis, sivanmig, kaplanmis veya lamine edilmis mensucat,
dokunabilir maddelerden esya, 60-Orme esya, 61-Orme giyim esyas1 ve aksesuari, 63-Dokunabilir
maddelerden hazir esya, takimlar; kullanilmis giyim ve dokunmus diger esya parcalari, 68-Tas, algi,
¢imento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya, 70-Cam ve cam esyalar, 72-Demir ve ¢elik ve
96-Cesitli mamul tiriinleridir.

Ihrag edilen iiriinlerdeki iistiinliige baktigimizda Tiirkiye’nin emek-yogun ve sermaye-yogun mallarin
ihracatinda karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu goriillmektedir.

Tiirkiye nin rekabet giicii olan triinlerde bu diizeyi korumasi ve rekabet giicii olmayan veya rekabet
giicii sinirda olan iiriinler tizerinde degisiklik yapmasi, bu yondeki eksiklikleri gidermesi i¢in arastirma
kapsaminda su Oneriler getirilmistir;

e Tiirkiye’nin emek-yogun iiretiminde {istiin olmasi sebebiyle ilk olarak emek faktoriiniin
verimliliginin arttirilmasi saglanmalidir.

e Uzun donemde ise iiretimin teknoloji bazli iiriinlere yonlendirilmesi ve daha ileri teknoloji
iceren iiriinler gelistirilmesi iilkemizin bu mallarda dis iilkelere olan bagimliligini azaltarak
iilke milli geliri lizerinde olumlu etki yaratacagi gibi, dis iilkelerle rekabet edilebilirliginin
gelismesine olanak saglayabilir.

e Ulke ekonomisinin ekonomik biiyiime ve kalkinmasinin en dnemli faktérii yapilan {iretim ve
bu tiretimin uluslararasi alanda gelir arttirici yapiya dontismesi olarak diistiniilmektedir.

e Bu sayede ilkelerin sahip olduklari sanayi giicliniin Uretken ve etkin bir sekilde
kullanabilmesi, rekabete agik ve gelisebilir bir yapiya sahip olmasi; yapilacak karsilastirmali
analiz ve alinacak uygun tedbirlerle miimkiin olacaktir. Bu sayede uluslararasi alanda
yapilacak analizler ve rekabet Ol¢limleri ile sahip olunan kaynaklarin verimli kullanimimin
saglanmasi satis lizerinde yonlendirici konumda olabilecektir.
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e Apyrica ihracattaki karsilastirmali istlinliiklerin daha ¢ok katma degeri diisiikk tirlinlere
dayanmasi teknolojik ve bilimsel triinlerde disa bagimliligi arttirmaktadir. Bu durumda ise
karsilastirmali Gistlinliikleri emek-yogun mallarin ihracatina dayanan iilkelerin dis agik vermesi
kaginilmazdir. Bu baglamda Tiirkiye’nin katma degeri yiiksek olan triinlerde rekabet
iistiinltigii elde etmesi i¢in caligmalar yapmas1 gerekmektedir.

e Giiniimiizde kiiresellesen diinyada ileri teknolojiye sahip gelismis iilkelere benzer sekilde
Tirkiye’nin diinya ihracat ve katma degerinden fazla pay alabilmesi icin teknolojiye,
inovasyona ve markalagsmaya daha fazla yatirim yapip, emek verimliligini arttirmak sartiyla
dis iilkelere daha az bagimli dis ticaret stratejileri gelistirmesi gerekmektedir.

e Diger yandan; iilkemizde 97 {iriin grubu i¢inde yer alan ve karsilastirmali iistiinliige sahip olan
iiriinlere de gerekli destek ve tesvikler verilerek, iilkenin dis iilkelere karsi rekabet giiciiniin
arttirilmasinda etkili olabilecektir.

e Tiiketimden ¢ok fiiretim Ozendirilerek, tiretim faktorleri etkin kullanilmali ve verimlilik
arttirllmalidir. Diger bir soyleyisle; tiiketim odakli biiyiime yerine iiretim odakli biiylime
tesvik edilmelidir.

e Sanayi ve iiniversite is birliginin saglanmasi yoniinde politikalara destek verilmelidir.
e Devlet ihracat tesviklerinde desteklerini arttirmalidir.

e lsgiici, hammadde ve enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine y&nelik politikalar uygulamaya
gecirilmelidir.

o Niteliksiz emek yerine teknolojiyi kullanabilen nitelikli isciler yetistirilmelidir.
e  Vergi diizenlemeleri yapilarak {iretim ve ihracattaki maliyetler azaltilmalidir.

e  Girisimcilik ve inovasyon tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Yani teknolojik olarak yetersiz
kaldig1 alanlarda teknolojisini gelistirmeli ve bununla ilgili aragtirmalar yapmalidir.

e AR-GE harcamalarina destek verilerek GSYH igindeki pay1 yiikseltilmelidir.

e Son olarak iilke elinde var olan beseri ve cografi giicii gelistirerek diinya piyasasinda soz
sahibi olabilir ve en Onemlisi yabanci yatirimcilar iilkemize ¢ekebilmek igin iilke
ekonomisinin ve siyasi istikrarsizligin diizeltilmesi saglanabilir. Bu baglamda Tiirkiye daha
cok tiriinde ve katma degeri daha yiiksek olan iiriinlerde rekabet iistiinligii saglayabilecegi
diistintilmektedir.

Yapilan bu caligma ile elde edilen sonuglarin bundan sonra yapilabilecek olasi benzer ¢alismalar i¢in
yol gosterici nitelikte olacagina inanilmaktadir. Analiz bdliimiinde kullanilan = Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi oldukca giincel ve sik kullanilan bir yontem oldugundan, bundan
sonraki caligsmalara yol gostermesi beklenmektedir.
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Etik Beyami: Bu ¢alismamin tiim hazirlanma siirveglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan
eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hi¢bir
sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk ¢caliymanin yazarlarina aittir.

Etik Kurul Onayr: Bu ¢alismada ikincil verilerden yararlandirildigi icin ve ¢alisma 2018 yilinda
yapildigt icin etik kurul iznine ihtiya¢ duyulmamustir.

Yazar Katkilari: [. yazar, ¢alismada Metodoloji, sonu¢ ve degerlendirme béliimlerinde katk
saglamustir. 2. yazar, ¢alismada literatiir boliimlerinde katk saglamistir. 1. yazarin katki orani: %51,
2. yazarin katki orani: %649

Cikar Beyam: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢catigmasi yoktur.

KAYNAKLAR

Akyliz, C.K. (2019). Agiklanmus karsilastirmali iistiinliikler indeksi kullanilarak kagit ve kagit tirtinleri
sanayi sektoriiniin rekabet giicliniin belirlenmesi. Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 21(1), 164-171.

Altuntas, M. (2010). Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi ve uluslararasi rekabet giicii. Yiksek Lisans
Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Ardig, B. (2017). Tirkiye’nin agiklanmig karsilagtirmali iistiinliiklerinin belirlenmesi. International
Academic Journal, 1(1), 8-21.

Bakimly, E. (2011). Tirkiye imalat sanayi ve alt sektorlerinin uluslararasi rekabet giicii: meveut durum
ve potansiyel analizi. Doktora Tezi, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Mugla.

Bashimov, G. (2016). Elma ihracatinda Tirkiye'nin karsilastirmali istiinliigii. Adnan Menderes
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 9-15.

Bashimov, G. (2017). Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii: asean-5
iilkeleri ile karsilastirmali analizi. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
4(2), 1-15.

Bayraktutan, Y. (2003). Bilgi ve uluslararasi ticaret teorileri. Kocaeli Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 4(2), 175-186.

Civi, E. (2001). Rekabet giict: Literatiir Arastirmasi. Yo6netim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi
IIBF Dergisi, 8(2), 21-38.

Cizmeci, H. (2010). Tiirkiye seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin rekabet giicti. Yiiksek Lisans
Tezi, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

Cop, S. (2016). Tirkiye tekstil sektoriinde uluslararasi rekabet giictiniin agiklanmug karsilastirmali
istlinliikler yontemi ile degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi Dis
Ticaret Enstitiisii, Istanbul.

Engin, E. (2013). Ac¢iklanmig karsilagtirmali istiinliikler yaklasima gore tirkiye oluklu mukavva
ambalaj sektoriiniin rekabet giicii. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Kiiltlir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Erdogan, E. (2014). Tirk elektronik sektoriiniin 2000-2012 ddnemi igin uluslararasi rekabet giiciiniin
incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erkan, B. (2012). Ulkelerin karsilastirmali ihracat performanslarinin aciklanmis karsilastirmali
iistiinliik katsayilariyla belirlenmesi: Tiirkiye- Suriye érnegi. ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 8(15), 195-
218.

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Ttirkiye’nin Rekabet Gtictintin A¢iklanmis... 113

Erkekoglu, H., Kiligarslan, Z. ve Goknar, H. (2014). Kayseri ilinin mobilya sektorii rekabet giicii:
aciklanmus karsilastirmali istiinliikler endeksi. Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, (44), 1-22.

Eroglu, O. ve Ozdamar, G. (2005). Turk imalat sanayiinin rekabet giicii ve beyaz esya sektori tizerine
bir inceleme. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 1-21.

Gokmenoglu, S.M., Akal, M. ve Altunisik, R. (2012). Ulusal rekabet giiciinii belirleyen faktorler
tizerine degerlendirmeler. Rekabet Dergisi, 13(4), 3-43.

Giirpinar, K. ve Barca, M. (2007). Tirk mobilya sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii diizeyi ve
nedenleri. Eskigehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 41-61.

Isiker, E. (2013). Tirkiye ihracatinda riin/iirtin gruplari rekabet gii¢lerinin agiklanmig karsilagtirmali
istiinliikler (akii) endeksi kullanilarak analizi. Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara.

Jumashova, M. (2016). Tirkmenistan Ekonomisinin rekabet giiciiniin agiklanmig karsilagtirmali
{istiinliikler ydntemi ile degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi Dig
Ticaret Enstitiisi, Istanbul.

Kelleci, S.U. (2009). Avrupa birligine giris siirecinde tirkiye’nin rekabet giicii: kargilagtirmali
tistiinliikler modeline gore sektdrel bir analiz. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Aydin.

Makochekanwa, A. (2007). Botswana’s revealed comparative advantage. Department Of Economics,
University Of Pretoria, South Africa, MPRA Paper No. 34564, ss:1-26.

Ozdemir, A. (2019). Tiirkiye plastik sektoriinde uluslararasi rekabet giiciiniin _agiklanmig
karsilagtirmal1 {istlinliikler kurami agisindan analizi. Yiiksek Lisans Tezi, Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Manisa.

Ozdemir, M.B. (2018). Tiirkiye’nin segili tarim iiriinlerinin agiklanmus karsilagtirmali stiinliikler
yontemi ile rekabet giicii analizi. Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isparta.

Sarigoban, K. (2016). Ulkelerin ihracat rekabet giiclerinin belirlenmesi: tirkiye ve g-20 ilkelerinin
karsilagtirmali analizi. Doktora Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Isparta.

Sujova, A. ve Hlavackova, P. (2015). Sectoral analysis of competitiveness of wood processing
industry in the Czech Republic. Acta Universitatis Agriculturae Et Silviculturae Mendehanae
Brunensis, 63(1), 293-302.

Sahin, D. (2015). Tiirkiye ve Cin’in tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciiniin analizi. Kirgiz-
Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii Akademik Bakis Dergisi, (47), 155-171.

Sahinli, M.A. (2011). Aciklanmis karsilagtirmali istiinliikkler endeksi: Tirkiye pamuk endiistrisi
iizerine bir uygulama. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 11(21), 227-240.

Topcu, B.A. ve Sarigiil, S.S. (2015). Comparative advantage and the product mapping of exporting
sectors in Turkey. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(18), 330-348.

Tuerxun, A. (2017). Cin’in kiiresel rekabet giiciiniin aciklanmig karsilagtirmali {istiinliikler yontemine
gore degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi Dig Ticaret Enstitiisi,
Istanbul.

Utkulu, U. (2005). Turkiye’nin dis ticareti ve degisen mukayeseli Ustinlikler. T.C. Dokuz Eylil
Universitesi Yayinlari, Izmir.

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



114 Yalcin ve Bakan

Yalgmkaya, M.H., Cilbant, C., Eratas, F. ve Hartoglu, D. (2014). Aciklanmis karsilastirmali
iistiinliikler ekseninde rekabet giiciiniin analizi: tlirk- ¢in dis ticareti iizerine bir uygulama. Yonetim ve

Ekonomi Aragtirmalar1 Dergisi, (24), 41-57.
https://www.trademap.org/ (01.03.2020).

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Tuark Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi /Journal of Turkish Social Sciences Research
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi

il

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

TURK SOSYAL BiLIMLER

ARASTIRMALARI DERGISI ‘

Journal of Turk arc

ISGEM’IN KOSGEB GIiRiSIMCILERINE SAGLAMIS OLDUGU
HIZMETLERIN HIZMETLERDEN YARARLANAN ISLETMELER
ACISINDAN MAXQDA iLE DEGERLENDIRILMESi: OSMANIYE

ISGEM ORNEGI

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Aslan
huseyinaslan111@gmail.com
ORCID: 0000-0002-0547-1317

OZ: Bu galismanin amac1 yeni ve kiigiik isletmelerin olusumuna ve KOBI’lerin desteklenmesine yonelik olarak
uygulanan Is Gelistirme Merkezi’nde (ISGEM) sunulan hizmetlerin hizmetlerden yararlanan isletmeler acisindan
degerlendirilmesidir. Bu amagla Osmaniye, Hatay ve Kahramanmaras illerini kapsayan TR63 Diizey 2
Bolgesinde kurulan Osmaniye ISGEM kuluckasinda faaliyet gosteren 16 isletme ile gériisme yapilmistir.
Yapilan goriismede ise ISGEM hizmetlerinin hangilerinden yararlandiklar1 tespit edilmeye calisiimustir.
Uygulama yontemi olarak ise nitel arastirma yapilmis ve verilerin analizinde ise MAXQDA nitel veri analiz
programi  kullamlmistir. Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde ISGEM kulugkasinda yer alan
girisimcilerin genel olarak ISGEM’in sunmus oldugu finansman hizmetleri, fiziksel alt yap1 olanaklarina erigim,
ofis destegi hizmetleri ve danigmanlik hizmetlerinden faydalandiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: is gelistirme merkezi, girisimcilik, icerik analizi.

Jel Kodlari: M10, L26

THE EVALUATION OF THE SERVICES PROVIDED BY iSGEM
TO KOSGEB ENTREPRENEURS IN TERMS OF THE BUSINESSES
THAT BENEFIT FROM THE SERVICES WITH MAXQDA: THE CASE
OF OSMANIYE iSGEM

ABSTRACT: The aim of this study is to evaluate the services offered in the Business Development Center
(ISGEM), which is implemented for the formation of new and small businesses and to support SMEs, in terms of
businesses benefiting from the services. For this purpose, interviews were conducted with 16 enterprises
operating in the Osmaniye ISGEM incubation established in the TR63 Level 2 Region, which includes the
provinces of Osmaniye, Hatay and Kahramanmaras. In the interview, it was tried to determine which ISGEM
services they benefited from. Qualitative research was carried out as the application method and MAXQDA
qualitative data analysis program was used in the analysis of the data. As a result of the findings obtained in the
research, it has been determined that entrepreneurs in ISGEM incubation generally benefit from financial
services, access to physical infrastructure opportunities, office support services and consultancy services offered
by ISGEM.

Key Words: Business development center, entrepreneurship, content analysis.

Jel Codes: M10, L26

Makale Gonderim Tarihi: 07.08.2021 Makale Kabul Tarihi: 01.09.2021

Citation Information / Kaynakca Bilgisi: Aslan, H. (2021). ISGEM’in KOSGEB girisimcilerine
saglamis oldugu hizmetlerin hizmetlerden yararlanan isletmeler acisindan MAXQDA ile
degerlendirilmesi: Osmaniye ISGEM érnegi, Ttiirk Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 6(2),
115-129.


mailto:huseyinaslan111@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0547-1317

116 Aslan

1. GIRIS

Tiim iilkeler acisindan hayati éneme sahip olan KOBI’ler rekabet avantajinin saglanmasinda
devletler ve devlet kurumlarinin en temel hedefleri arasinda yer almaktadir (Kandemir vd., 2017). Bu
nedenle iilkeleri ekonomik olarak ilerletme konusunda daha verimli olabilmeleri i¢in operasyonlarini
is stratejileriyle uyumlu hale getirmeleri i¢in tesvik edilirler (Adobi, 2012).

KOBI’ler tipik olarak biiyiik 6lgiide hibelere ve kamu finansmanina dayanarak kurulurlar ve
misyonlarini1 gerceklestirmek i¢in sirketler ve devlet kurumlar1 gibi geleneksel hibe yapicilardan gelen
fonlara dayali olarak faaliyet gosterirler (Bengo ve Arena, 2019). KOBI’lerin gelisimine yardimci
olarak kurulan &zel sektdr ve devlet destekli girisimci destekleme merkezlerinden birisi de Is
Gelistirme Merkezleri (ISGEM) dir. Biiyiime odakli bir isletmenin erken asamalarinda
dlceklendirilmesini ve gelistirilmesini desteklemeyi amaglayan bir siire¢ olarak tanimlanan ISGEM,
isletmelerin hayatta kalmasi ve bliylimesi i¢in girisimcilere baglangi¢ asamasinda elverigli bir ortam
sunarak bir is kurma ile ilgili maliyetlerin azaltilmasina, girisimcinin giliveninin artmasina ve
girisimcilerin aglara baglamasma yardimci olurlar (Luke$ vd., 2019). Bu nedenle ISGEM, bir
isletmenin biiylimesini hizlandirir, ekonomik ve sosyal faydalar saglar ve isletme i¢in para ve zaman
tasarrufu saglarlar (Alpenidze vd., 2019). Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) isletmelerin hayatta
kalabilmeleri ve biiyliyebilmelerine yardime1 olmak amaciyla kulugkalarindaki girisimcilere isletme
gelistirme koclugu, destek aglarina ulasim, finans kaynaklaria erisim imkani1, uygun kosullarda is yeri
mekani, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklar
ilk yillarin1 saglikli bir sekilde agmalarini saglarlar (KOSGEB, 2018; Wolniak vd., 2019; Lukes$ vd.,
2019; Sanyal ve Hisam, 2018; Almubaraki vd., 2010; Aaboen, 2009; Aerts vd., 2007; Smilor, 1987;
Sungur ve Dulupcu, 2013; Yayar vd., 2015). Kulugkadaki tiim isletmeler bu hizmetlerden yararlanma
hakkina sahiptir (Wolniak vd., 2019).

Tim gelismis iilkeler, isttihdam olanaklar1 ve ekonomik kalkinma ireterek is kulucka
sisteminden yararlanmaktadir. Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) son yirmi yilda Kuzey Amerika ve
Bati Avrupa'da énemli ve basarili performans sergilediler ve su anda tiim diinyada girisimciligi ve
yerel ekonomik kalkinmayr gili¢lendirmek igin 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Sanyal ve Hisam,
2018). Bu acidan Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) kuluckasindaki girisimcilere saglamis oldugu
hizmetlerin hizmetlerden yararlananlar agisindan degerlendirilmesi bu ¢aligmanin amacini
olusturmaktadir. Bu amagla arastirmanin odagm Osmaniye Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)
kulugkasindaki 16 isletme olusturmaktadir.

Uygulama yontemi olarak nitel aragtirma durum ¢alismasi (case study) desenlerinden biri olan
“i¢ ice gecmis tekli durum” deseni uygulanmistir. Verilerin analiz edilmesinde ise arastirmanin
giivenirliginin arttirilmasina katkida bulunulmasi amaciyla MAXQDA nitel veri analiz programi
kullanilarak verilerin analizi yapilmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)

KOBI’ler iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasindaki paymi ve etkinligini
artirmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhigina bagli olarak Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) kurulmustur (KOSGEB, 2021a). KOSGEB
bilinyesinde ise girisimciligi destekleme programlarindan biri olan ve temel amaci girisimcilik
ekosisteminde yer alan aktorler arasi is birligi ile ulusal plan ve programlar dogrultusunda isletmelerin
kurulmasimi ve siirdiiriillmesini saglamak igin on inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi
hizmetleri saglayacak Is Gelistirme Merkezlerinin ve isletilmesini saglamak i¢in uygulanan ISGEM
Destek Program yiiriirliige girmistir (KOSGEB, 2021Db).

Is kulugkalar1 olarak da adlandirilan Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) ilk olarak, Amerika
Birlesik Devletlerimin New York eyaletinde yer alan Batavia kentinde 1959 yilinda 6zel sektor
girisimi olan Mancuso Business Development Group tarafindan kurulmustur. Daha sonra ise yine
Amerika Birlesik Devletleri'nde 1964 yilinda Philadelphia'daki ilk kamu is kulugkasi kurulmustur
(Wolniak vd.,2019; Hausberg ve Korreck, 2021). Amerika Birlesik Devletleri'nden sonra ise Birlesik
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Krallik ve Avrupa da yayginlasan is kulugkalar1 Avrupa Birligi tarafindan 2000 yilinda Santa Maria da
Feira da Avrupa Birligi Konseyi'nde Kobi’lerin desteklenmesi icin Is kuluckalarinin gelistirilmesi ve
yayginlagtirtlmast adina AB liderleri ortak mutabakata varilmis ve zamanla diinya geneline
yayilmistir. Ulusal Is kulugka Merkezi dernegine gére ise hali hazirda suan diinya genelinde 17.000 is
kulucka merkezi vardir (Hausberg ve Korreck, 2021; Sanyal ve Hisam, 2018; Aerts vd., 2007).

ISGEM, girisimcilerin ig planlar1 olusturmada ve isletmeler icin is stratejileri gelistirmede ve
ayrica yeni teknolojilerin uygulanmasiyla ilgili yenilik¢i ¢ozlimler olusturmada profesyonel bilgi ve
yardim bulabilecekleri bir kurumdur (Wolniak vd., 2019). Is gelistirme merkezleri kulugkada faaliyet
gosterdigi is yardim programlarinin iireticileri, girisimciler ise kuluckadaki tiiketicilerdir (Rice, 2002).

Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) temel amaci ise az gelismis bolgelerde ekonomik
bliylimeyi canlandirmak i¢in (Harima vd., 2019; Wolniak vd., 2019). girisimci yeteneklerden
yararlanmak, teknolojinin ticarilestirilmesini hizlandirmak ve yeni sirketlerin gelisimini tesvik etmek
icin yetenek, teknoloji, sermaye ve bilgi birikimini etkili bir sekilde birbirine baglamaktir (Smilor,
1987). ISGEM’lerin bu amaglarinin arkasinda ise fikirleri ve arastirmalar ticarilestirmek, istihdam
yaratmak, yoksullar giiclendirmek, topluluklar1 canlandirmak ve canlandirmak, yeniligi tesvik etmek
ve desteklemek, ihracat gelirleri yaratmak, gen¢ mezunlari kendi islerini kurmaya tesvik etmek, yeni
endiistri sektorleri gelistirmek ve mevcut bir sektoriin rekabet giiclinii artrma hedefleri vardir
(Baskaran vd., 2019).

Is gelistirme merkezleri (ISGEM) temel amacina uygun olarak girisimcilere bir takim hizmet
saglarlar. Bu hizmetler ise su sekilde simiflandirnilmistir; Finansman hizmetleri (girisim
sermayedarlar1 veya kamu kurum ve kuruluslarinin girisimcilere sagladigi desteklere ulagma igin araci
olma), fiziksel alt yapi1 olanaklarina erisim (is yeri igin uygun atolyeler veya ofis alanlari,
laboratuvar, egitim salonlari ve gilivenlik hizmeti saglama), ofis destegi hizmetleri (sekretarya,
mobilya, bilgisayar, internet ag1, faks ve fotokopi hizmeti saglama), damismanhk hizmetleri (isletme
yonetimine yardimci olabilmek adina is planlari, yasal danismanlik, istihdam planlari, muhasebe,
pazarlama vb. konularda danigsmanlik yapma. Ag hizmeti olarak ise is gelistirme merkezlerinin is
birligi i¢erisinde oldugu kamu kurum ve kuruluglar ile is birligi imkan saglama hizmeti). (KOSGEB,
2018; Wolniak vd., 2019; Lukes vd., 2019; Sanyal ve Hisam, 2018; Almubaraki vd., 2010; Aaboen,
2009; Aerts vd., 2007; Smilor, 1987; Sungur ve Dulupcu, 2013; Yayar vd., 2015).

Is Gelistirme Merkezlerine (ISGEM) Tiirkiye acisindan bakildiginda ise Tiirkiye’de is kulugkasi
tanima uyan ii¢ yapilanma oldugu goriilmektedir. Bunlar; Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER), Duvarsiz Teknoloji inkiibatorleri (DTI) ve Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)’dir. Is
Gelistirme Merkezleri (ISGEM) Tiirkiye’de yerel kalkinma ve girisimcilik gelistirme modeli olarak
desteklenmektedir (Sungur ve Dulupgu, 2013).

Tiirkiye’deki Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) girisimcilere sagladigi hizmetler ise genel
olarak su sekildedir (Sungur ve Dulupgu, 2013; Akkaya, 2011).

o Uygun kosullarda kiralik igletme alanlari,

¢ Bilgisayar, fotokopi, faks, telefon, internet gibi ofis ekipmanlar1 ile muhasebe, hukuk
danismanlig1 gibi biiro hizmetlerinin yaninda giinliik ihtiyaca doniik (Laboratuvar, teshir
salonu, egitim salonlari, tuvalet, mutfak vs.) olarak kullanilan alanlar ortak alanlar,

e Pazarlama, yoOnetim, iiretim, konularinda profesyonel yoneticiler tarafindan
danismanlik ve is destek hizmetleri. Bunlarin yaninda is aglarinin olusturulmasi, kiimelenme,
finans kaynaklarina ulagim gibi hizmetler.

Girigimcilik Dairesi Bagkanligi ve Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanlig
tarafindan tasarlan ve caliymaya konu olan Tiirkiye’deki Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) ise
girisimcilere hizmet saglayabilmek adina AB ve Diinya Bankas: tarafindan siibvanse edilen KOSGEB
tarafindan finanse edilerek asagidaki desteklerden yararlanarak kendi kulugkasindaki girisimcilere
destek olmaya caligmaktadirlar (Akkaya, 2011).
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Tablo 1. ISGEM Girisimci Destek Unsurlari

DESTEK UNSURU DESTEK TURU UST LiMITi (TL) DESTEK ORANI
Mobilya ve donanim Geri Odemesiz 300.000 TL %75
destegi
Ortak kullanima Geri Odemesiz 500.000 TL %75
yonelik makine-
techizat ve yaziim Geri Odemeli 1.000.000 TL %75
destegi*
Personel giderleri .o .

.. Geri Odemesiz 1.000.000 TL %75
destegi
Egitim, danismanlik,
organizasyon ve Geri Odemesiz 1.000.000 TL %75
tanitim giderleri
destegi

*Makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

Kaynak: KOSGEB (2021¢c). ISGEM/TEKMER Progranu

Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) programina bagvurarak kendi is kuluckasim olusturarak Tablo
1’de yer alan desteklerden yararlanabilecek kurumlar ise; il Ozel Idaresi, Belediye, Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) yonetimi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli odalar olabilir ve kurucu
olabileceklerden en az ikisi miistereken basvuru yapabilirler (KOSGEB, 2021c).

3. YONTEM

Arastirmada yontem olarak, nitel arastirma durum g¢aligmasi (case study) desenlerinden biri olan
“i¢ ice gecmis tekli durum” deseni uygulanmistir. Bu yontemin se¢ilmesinde amag, tek bir problem
durumundan hareketle incelenecek problemin detayli incelemesine imkén tanimasidir. Durum
caligmasi, bir olayin derinlemesine ve yogun bir bigimde calisilmasiyla ilgilidir. Bu baglamda,
girisimcilerin ISGEM’den almis olduklar1 hizmetler {izerine goriisleri incelenmistir. Arastirma
konusuna dair detayli fikir edinebilmek ve konuya iliskin en ufak ayrintiya ulasabilmek igin
derinlemesine goriisme yontemi tercih edilmis ve astirma konusu “ne” “neden” “nasil” gibi sorular
yardimiyla incelenerek ayrintilandirilmistir (Glesne, 2014: 30; Yildirim ve Simsek, 2013: 327).

Verilerin analiz edilmesinde bilgisayar programlarindan da yararlanilarak arastirmanin
giivenirliginin  arttirilmasina  katkida bulunulmusgtur. Bilgisayar programlarimin  kullanilmasi
arasgtirmaciya arastirma verilerinin analizinde birgok kolaylik saglamaktadir. Bu aragtirmada
MAXQDA nitel veri analiz programi kullanilarak verilerin analizi yapilmistir (Silverman, 2010:251-
266; Creswell, 2015: 253).

Arastirmact yapmis oldugu kodlamanin giivenirligini ve dogrulugunu ol¢iimlemek amaciyla
nitel arastirma alaninda uzman ii¢ ayr1 akademisyenin goriiglerini almis ve kodlamalarin dogrulugu
hakkinda fikirlerini degerlendirmistir. Ayrica yapilan kodlamalarin tutarlhilik oranlarinin hesaplanmasi
amactyla hem aragtirmaci hem de nitel arastirma alaninda 4 uzman olan bagimsiz bir kisi tarafindan 3
farkl1 gorligmeye dair veriler ayr1 ayr1 kodlanmig ve habersiz (blind) bir sekilde yapilan kodlamalar
karsilagtirilarak tutarlilik oranlart hesaplanmistir. Kodlar arasi tutarlilik oraninin yani kodlar arasi
uyusum yiizdesinin %80 nin iizerinde olmasi durumunda yapilan kodlamanin yiiksek bir giivenirlige
sahip oldugu diigiiniilmektedir. Bu arastirmada kodlar arasi tutarlilik (kod uyusum orani) oraninin
hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilmistir. Asagidaki formiil kullanilarak yapilan gilivenirlik
analizinde kod uyusum oran1 %91 olarak bulunmustur (Miles ve Huberman, 2015: 64):

Giivenirlik = Goriis Birligi Sayisi / Toplam Goriis Birligi + Goriis Ayriligr Sayist
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Yapilan bu arastirmada elde edilen kod uyusum yiizdesi, giivenirlik i¢in gerekli oran olan
%80’nin tizerinde (%97) oldugundan arastirmada yapilan kodlamanin yiiksek bir giivenirlige sahip
oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmanin 6rneklemi; bu aragtirmada, nitel arastirma geleneginde dogup sekillenen amaclh
ornekleme yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirmalarda 6rneklemin secgilmesinde amag genelleme
yapmak degil, duruma iligkin spesifik agiklamalarin yapilmasidir (Creswell, 2015: 157). Nitel
aragtirmalarda 6nemli olan, 6rneklemin arastirma evrenini temsil etmesi degil, arastirma yapilacak
olaya uygun olmasidir. Farkli bir ifadeyle, 6rneklem amagli bir sekilde arastirma sorularina ve
incelenecek olaya uygun olarak secilir. Amacli 6rneklemde esas amag, arastirma konusunu teskil eden
durum, olay ya da kisi hakkinda belirli bir amaca ydnelik olarak derinlemesine veri toplamaktir
(Maxwell, 1992; 1996).

Bu aragtirmada elde edilen verilerin ana kaynagini 6nceden tasarlanarak yapilmis olan ve
derinlemesine goriismelerden (miilakatlardan) elde edilen ham veriler ile arastirmanin amacina ve
problemine iligkin belgelerin incelenmesinden elde edilen veriler olusturmaktadir. Gorligme verileri,
Osmaniye ISGEM’de faaliyet gosteren girisimciler ile yapilan miilakatlar1 icermektedir. Arastirmada,
16 girisimci ile miilakat gergeklestirilmistir. Yapilan miilakatlarin 6’si manuel sekilde arastirmact
tarafindan not tutularak gergeklestirilirken, 10’u ses kayit cihazi ile kaydedilmigtir. Daha sonra,
yapilan miilakatlarin tamamu bilgisayar ortaminda word dokiimani haline getirilmistir. Gergeklestirilen
miilakatlar sonucunda analiz edilmek tizere 35 sayfalik ham veri elde edilmis ve bu verilerin elde
edilmesinde aktif olarak harcanan zaman ise, 320 dakika olarak tespit edilmistir. Sonu¢ olarak
miilakatlarin zamansal maliyet ortalamasina bakildiginda her bir miilakatin ortalama olarak 20
dakikada gergeklestigi goriilmektedir.

Bu arastirmada veri toplama yontemleri olarak iki yontem secilmistir. Oncelikle, derinlemesine
“goriisme yontemi” secilmis ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak veriler ses kayit
cihazi ile kaydedilmis ya da not alinmistir. Aragtirma verilerinin toplanmasinda kullanilan ikinci
yontem ise, “dokiiman incelemesidir” (Yildirim ve Simsek, 2013: 218; Giiler vd., 2015: 114-117).

3.1. Verilerin Kodlanmasi

Bu arastirmada elde edilen verilerinin ¢oziimlenmesinde tematik analiz teknigi kullanilarak,
tematik analizin asamalar takip edilmistir. Tematik analizin en onemli yonlerinden biri verilerin
kodlanmasidir. Verilerin kodlanmasindaki asil amag, metin i¢indeki mevcut ya da desteklenen anlami
bulmaktir. Verilerin kodlanmasina gegmeden once tiim veriler dikkatlice ve defalarca okunmustur.
Verilerin okunmasi islemi kodlamada zihinsel olgunluga erisim igin farkli giinlerde defalarca
tekrarlanmigtir. Okumalar sonrasinda tiim veriler analitik dosyalara ayrilarak baglangic kodlama
semas1 gelistirilmistir. Icerik analizinde ilk asama verilerin kodlanmasi (indekslenmesi) dir. Bu
asamada, Oncelikle icerik analizi ¢ercevesinde verilerin anlamli boéliimlere ayrilmasi ve
isimlendirilmesi  islemi olarak tanimlanan kodlamalar yapilarak, goriisme verilerinin
kavramsallastirilmasi yapilmigtir. Verilerin kodlanmasiyla ayni bigimde kodlanmig tiim veriler
tekrardan okunarak oncelikli olarak o kodun 6ziinde ne oldugu bulunmaya ¢alisilmistir (Glesne, 2014:
259-265; Berg ve Lune, 2017: 396).

4. BULGULAR VE YORUM

ISGEM tarafindan desteklenen girisimcilerin icerik analizi ile arastirilmasi amactyla yapilan
gorlisme ve dokiiman analizlerinin irdelenmesi sonucunda elde edilen bulgular 11 ana tema altinda
toplanarak incelenmislerdir. Bunlar; (1) Girisimcilerin is kurmadan once finans temini ile ilgili
yasadiklar1 sorunlar, (2) Girisimcilerin ISGEM’i tercih etme nedenleri, (3) Girisimcilerin ISGEM’den
faydalandigi hizmetler, (4) Girisimcilerin ISGEM ile ilgili yasadiklar1 prosediir engelleri, (5)
Girisimcilerin ISGEM 6demeleri alirken yasanilan giigliikler, (6) Girisimcilerin yer temin siireci ile
ilgili yasanilan gii¢liikler, (7) Girisimcilerin insan kaynagi temin siirecinde yagamis olduklari sorunlar,
(8) Girisimcilerin iiriin veya hizmet i¢in pazar bulma sorunlari, (9) Girisimcilerin ISGEM’den uzman
destegi alma ve tiirii, (10) Girisimcilerin ISGEM’in sunmus oldugu hizmetlerden memnuniyeti ve (11)
Girisimcilerin ISGEM’in gelistirilmesinin istendigi yonler seklindedir. Bu boliimde, her tema ve onu
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olusturan alt temalara ait veriler sekil ve tablolar yardimu ile agiklanarak sistematik bir yol izlenmistir.
Bulgularin aktariminda oncelikli olarak, her temanin ne anlam ifade ettigine aciklik getirilerek
kapsadig alt temalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra, ilgili alt temalarin ayrintilarina
ayrt bir baglik altinda yer verilerek sekil ve tablolar yardimi ile ulagilan bulgularin yorumlamasi
yapilmistir. Ayrica ulasilan bulgular literatiirde yer alan diger arastirmalarin sonuglart ile de

tartigilmistir.

RYAN

51 ve Ustii 41-50 (5) 31-40 (4) 18-30 (4)

(3)
Sekil 1. Girisimcilerin Yaslarma iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin yaglarina iligkin bulgular incelendiginde; 41-50 yas grubuna
ait bes girisimci, 31-40 yas grubuna ait dort girisimei, 18-30 yas grubuna ait dort girisimci ve 51 {istii
yas grubuna ait ise Ui¢ girigsimci oldugu goriilmektedir.

Cmsiyet

Erkek (12) Kadin (4)

Sekil 2. Girisimcilerin Cinsiyetlerine liskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin cinsiyetlerine iliskin bulgular incelendiginde; 4’ii Kadin,
12’sinin Erkek oldugu goriilmektedir.
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Egitim Durumu

o IN

Doktora (1) Yiiksek Lisans (5) Lise (7) ilkdgretim
Lisans (1) (2)

Sekil 3. Girisimcilerin Egitim Durumlarina iliskin Bulgular
Arastirmaya katilan girisimcilerin egitim durumlarina iliskin bulgular incelendiginde; 7’sinin

lise, 5’inin lisans, 2’sinin ilkdgretim, 1’inin yiiksek lisans ve 1’inin de doktora mezunu oldugu
goriilmektedir.

Medeni Durum

Bekar (4) Evli (12)
Sekil 4. Girisimcilerin Medeni Durumlarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin medeni durumlarina iliskin bulgular incelendiginde; 12’sinin
evli, 4’liniin ise bekar oldugu goriilmektedir.
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Hizmet (2) Enerji (1) Uretim (12) Gida (1)
Karavan Imalati  Tarim (2) Elektrik Makine imalati Celik Talag Ayakkabi Tabani  Demir Gelik (2)  Stit Urlinleri (1) Torna (1)
m Malzemeleri (1} 2) Kaldirma (1) m

Sekil 5. Girisimcileri Sektorlerine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin sektorlerine iliskin bulgular incelendiginde; 12’sinin iiretim
sektoriinde, 2’sinin hizmet sektdriinde, 1’inin enerji sektoriinde, 1°nin ise gida sektoriinde faaliyet
gosterdikleri goriilmektedir. Uretim sektdriinde faaliyet gosteren girisimcilerin alanlari incelendiginde
ise; 2 girisimcinin makine imalati, 2 girisimcinin tarim, 2 girisimcinin demir ¢elik diger girisimcilerin
ise karavan, elektrik, celik talas, ayakkabi tabani, siit {riinleri ve torna isi ile ugrastiklari
goriilmektedir.

ISGEM'i Tercih Etme Nedeniniz

Desteklerin ve OSGB icinde Kurumsall Sunulan isyerinin
Kiralarin Uygun Alternatif Yer Olmalarindan Konumu ve
Olmasi (5) Olmamasindan Dolayi Tercih Fiziksel
Dolayr (4) Ettim (1) Yapisindan
Dolayr (10)

Sekil 6. Girisimcilerin ISGEM’i Tercih Etme Nedenlerine iliskin Bulgular
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Aragtirmaya katilan girisimcilerin  ISGEM’i tercih etme nedenlerine iliskin bulgular
incelendiginde; sunulan isyerinin konumu ve fiziksel yapisindan dolay1 tercih edilmesinin 10 defa
tekrarlandigi, Desteklerin ve kiralarin uygun olmasindan dolay1 tercih edilmesinin 5 defa tekrarlandigi,
Organize Sanayi Bolgesi iginde alternatif yer olmamasindan dolay1 tercih edilmesinin 4 defa
tekrarlandigi ve ISGEM’in kurumsal olmasindan dolay tercih edilmesinin ise 1 defa tekrarlandig1
gorlilmektedir.

ISGEM'den Faydalandiginiz Hizmetler

RN

Guvenlik ve Kamu Kurumlari Kira Destedi (13) Danismanlk
Sekreterya ile iletigim ve Hizmeti (10)
Destedi (6) isbirligi Destedi

(7)
Sekil 7. Girisimcilerin ISGEM’den Faydalandig1 Hizmetlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin  ISGEM’den faydalanilan hizmetlere iliskin bulgular
incelendiginde; kira desteginin 13 defa tekrarlandigi, danigsmanlik hizmetinin 10 defa tekrarlandigi,
kamu kurumlar ile iletisim ve is birligi desteginin 7 defa tekrarlandig1 ve giivenlik, sekreter ya
desteginin ise 6 defa tekrarlandig1 goriillmektedir.

ISGEM lle llgili Yasanilan Yasal Prosedur Engelleri

Onay Alma Herhangi Bir
Sdrecinin Uzun Sorun Yasamadik

olmasindan (13)
Kaynakl Sorun

Yasadik (2)

Sekil 8. Girisimcilerin ISGEM ile Ilgili Yasadiklar1 Prosediir Engellerine liskin Bulgular
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Arastirmaya katilan girisimcilerin ISGEM ile ilgili yasanilan yasal prosediir engellerine iliskin
bulgular incelendiginde; sorun yasanmamasiin 13 defa tekrarlandigi, onay alma siirecinin uzun
olmasindan kaynakli sorun yagsanmasinin ise 2 defa tekrarlandig1 goriilmektedir.

Yer Temin Siireci [le ilgili Yasanilan Giiclikler

Uygun Ofis Alanlarinin Herhangi Bir
Bulunmamasindan Kaynakli Sorun Sorun Yagsamadik

Sehrin Merkezinde ki Isyeri
Yasadik (3)

Kiralarinin Yiiksek Olmasi (1) Gl
Sekil 9. Girisimcilerin Yer Temin Siireci ile ilgili Yasanilan Giicliiklere Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan girisimcilerin yer temin siireci ile ilgili yaganilan giigliiklere iligkin bulgular
incelendiginde; herhangi bir sorun yasanmamasinin 9 defa tekrarlandigi, uygun ofis alanlarinin
bulunmamasindan kaynakli giicliiklerin yasanmasinin 3 defa ve sehir merkezindeki is yeri kiralariin
yliksek olmasinin ise 1 defa tekrarlandig1 goriilmektedir.

Uriin veya Hizmet icin Pazar Bulma Sikintilari

7T

Pandemi Dolayisi Yogun Rekabet Taninma Is Yerinin Uzak Kurulus
ile Pazar Bulma Ortamindan Eksikliginden Olmasindan Asamasinda
Sikintist Yasadik Dolayi Sorun Dolayi Pazar Kaynakl Sorun Sorun Yagadik
(2) Yasadik (2) Bulma Sorunu Yasadim (1) (2)
Yasadim (1)

Arastirmaya katilan girisimcilerin iirlin veya hizmet i¢cin pazar bulma sorunlarina iligkin
bulgular incelendiginde; pandemi dolayisi ile pazar bulma sorununun 2 defa tekrarlandigi, yogun
rekabet ortamindan dolay1 sorun yasanmasinin 2 defa tekrarlandigi, kurulus asamasindan dolay1 sorun

yaganmasinin 2 defa tekrarlandig1 ve taninma eksikligi, is yerinin uzak olmasindan kaynakli sorunlarin
ise 1’er defa tekrarlandigi goriilmektedir.
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ISGEM Uzman Destegi Alma ve Tirii

S\

Uzman Destegi Uzman Destegi

Almadim (2) Aldim (11)
Yasal Prosedur iletisim Destegi Otomasyon Muhasebe
Destegi (4) 3) Destegi (2) Desetgi (2)

Sekil 10. Girisimcilerin ISGEM’den Uzman Destegi Alma ve Tiiriine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin ISGEM’den uzman destegi alma ve tiiriine iliskin bulgular
incelendiginde; uzman destegi almanin 11 defa tekrarlandigi, uzman destegi almamanin ise 2 defa
tekrarlandig1 goriilmektedir. Alinan destegi tiirli incelendiginde; yasal prosediir desteginin 4 defa
tekrarlandigy, iletisim deste§inin 3 defa tekrarlandigl, otomasyon ve muhasebe desteginin ise 2’ser
defa tekrarlandig1 goriilmektedir.

ISGEM'in Sunmus Oldugu Hizmetlerden

Memnuniyet
Biirokratik Engelleri Isletmler Arasi Sunulan Binalarin Fiziksel Danismanlik Glivenlik Hizmetinden
Asmada Yardimal Antlasmalardan Dolay, Yapilarindan Dolay! Hizmetinden Dolayi Dolayl Memnunum (4)
Olduklar icin Memnunum (2) Memnunum (2) Memnunum (9)

Memnunum (5)

Sekil 11. Girisimcilerin ISGEM’in Sunmus Oldugu Hizmetlerden Memnuniyet Durumlarina
Mliskin Bulgular

Arastirmaya katilan girisimcilerin  ISGEM’in  sunmus oldugu hizmetlerden memnuniyet
durumlarina iligkin bulgular incelendiginde; damigmanlik hizmetlerinden dolayr duyulan
memnuniyetin 9 defa tekrarlandigi, biirokratik engelleri agsma konusundaki memnuniyetin 5 defa

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



126 Aslan

tekrarlandigi, giivenlik hizmetlerinden dolayr duyulan memnuniyetin 4 defa ve binalarin fiziksel
yapilart ile isletmeler arast sunulan anlagsmalardan dolayr duyulan memnuniyetin 2’ser defa
tekrarlandig1 goriilmektedir.

ISGEM in Geligtirilmesini Istediginiz Yni

TN

Finansal Hibe ve Destek Makine ve Tadilat Kolayligi Bos kullanim Calisanlarin Isletmelerin
Desteklerin Alimlar igin Ekipman Dested ) alanlarinin Yemek Tenitilmasinin
Arttinlmasi (1) Bilgilendirme (2) 1 artmasi (1) Ihtiyacinin Saglanmasi (3)
Karsilanmasi (1)

Sekil 12. Girisimcilerin ISGEM’in Gelistirilmesinin Istendigi Yonlerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan girisimcilerin ISGEM’in gelistirilmesinin istendigini yonlerine iliskin
bulgular incelendiginde; tadilat kolayliginin 4 defa tekrarlandigi, isletmelerin tamitilmasinin
saglanmasinin 3 defa tekrarlandigi ve hibe destek alimlari igin bilgilendirmenin 2 defa tekrarlandig
gorlilmektedir. Sekil’e gore ayrica finansal desteklerin arttirilmasi, makine ve ekipman destegi, bos
kullanim alanlarinin arttirilmast ve c¢alisanlarin  yemek ihtiyacinin karsilanmasi 1’er defa
tekrarlanmaktadir.

5. SONUC

Bu ¢alismada yeni ve kiiciik isletmelerin olusumuna ve KOBI’lerin desteklenmesine yonelik
olarak uygulanan Is Gelistirme Merkezinde (ISGEM) sunulan hizmetlerin hizmetlerden yararlanan
isletmeler agisindan degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amagla Osmaniye, Hatay ve Kahramanmarag
illerini kapsayan TR63 Diizey 2 Bélgesinde kurulan Osmaniye Is Gelistirme Merkezi (Isgem)
kuluckasinda faaliyet gosteren 16 isletme ile goriisme yapilmistir. Yapilan goriisme de ise isletmelerin
ISGEM hizmetlerinin hangilerinden yararlandiklari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Uygulama ydntemi
olarak ise nitel arastirma yapilmis ve verilerin analizinde ise MAXQDA nitel veri analiz programi
kullanilmugtir,

Girisimcilere oncelikle ISGEM’i tercih etme nedenleri sorulmus ve elde edilen bulgular
neticesinde 10 defa “sunulan is yerinin konumu ve fiziksel yapis1”, 5 defa “desteklerin ve kiralarin
uygun olmasi1” ifadeleri tekrarlandigi icin girisimcilerin desteklerin ve is yeri kiralarin uygun olmasi
ile is yerinin konumu ve fiziksel yapisindan dolay1 ISGEM’i tercih ettikleri tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan girisimcilere ISGEM’in hangi hizmetlerinden faydalandiklari sorulmus ve
elde edilen bulgular neticesinde “kira desteginin” 13 defa tekrarlandigi, “danigmanlik hizmetinin” 10
defa tekrarlandigi, “kamu kurumlar ile iletisim ve is birligi desteginin” 7 defa tekrarlandigi ve
“giivenlik ve sekretarya desteginin” ise 6 defa tekrarlandigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular
neticesinde girisimcilerin ISGEM’in agirlikli olarak finansman hizmetleri, ofis destegi hizmetleri ve
danismanlik hizmetlerinden faydalandiklari tespit edilmistir.

Girisimcilere kurulus asamasinda ISGEM kulugkasinda yer alirken ISGEM ile ilgili yasal
prosediir engelleri yasayip yasamadiklari sorulmus ve elde edilen bulgular neticesinde 13 defa
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“herhangi bir sorun yasamadik™, 2 defa ise “onay siirecinin uzun olmasindan dolay1 sorun yasadik”
ifadeleri tekrarlanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde girisimcilerin genel olarak ISGEM
kulugkasinda yer almak ve faaliyetlerini siirdiirme noktasinda yasal prosediir engelleri yagamadiklari
tespit edilmistir.

Girisimcilerin yer temin siireci ile ilgili yasanilan giicliikler yasayip yasamadiklar1 sorulmus ve
elde edilen bulgular neticesinde 9 defa “herhangi bir sorun yasamadik ifadesi” ve 3 defa “uygun ofis
alanlarinin bulunmamasindan kaynakli giicliiklerin yasadik™ ifadeleri tekrarlanmistir. Elde edilen
bulgular neticesinde girisimcilerin genel olarak ISGEM kuluckasinda isletmeleri icin yer temini ile
giicliik yasamadiklari tespit edilmistir.

Girisimcilere ISGEM hizmetlerinden olan pazarlama hizmeti ile ilgili iiriin veya hizmetleri igin
pazar bulma sikintis1 yasayip yasamadiklar1 sorulmus ve genel olarak girisimcilerin pazarlama hizmeti
ile ilgili sorun yasadiklari tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan girisimcilere ISGEM’den uzman destegi hizmeti alip almadiklar1 sorulmus
ve elde edilen bulgular neticesinde 11 defa “uzman destegi aldim” ve 2 defa “uzman destegi almadim”
ifadelerinin tekrarlandig1 goriilmiistiir. ISGEM’den Uzman destegi alan girisimcilerde ise 4 defa
“yasal prosediir destegi”, 3 defa iletisim destegi, 2 defa “otomosyon destegi” ve 2 defa “muhasebe”
destegi aldim ifadeleri tekrarlanmigtir. Elde edilen bulgular neticesinde girisimcilerin genel olarak
ISGEM uzmanlarindan hizmet kategorisi olarak danigmanlik hizmetleri aldiklari tespit edilmistir.

Girisimcilerin ISGEM’in sunmus oldugu hizmetlerden memnuniyet durumlarina iliskin bulgular
incelendiginde; 1danigmanlik hizmetlerinden dolayr duyulan memnuniyetin” 9 defa tekrarlandigi,
“biirokratik engelleri agma konusundaki memnuniyetin® 5 defa tekrarlandigi, “giivenlik
hizmetlerinden dolayr duyulan memnuniyetin” 4 defa ve “binalarin fiziksel yapilarindan duyulan
memnuniyetin 2 defa ve “isletmeler aras1 sunulan anlagmalardan dolay1r duyulan memnuniyetin™ 2
defa tekrarlandig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular neticesinde girisimcilerin genel olarak ISGEM
hizmetlerinden memnun olduklar1 tespit edilmistir.

Son olarak arastirmaya katilan girisimcilerin  ISGEM’in sunmus oldugu hizmetlerin
gelistirilmesinin istendigini yonlerine iligkin bulgular incelendiginde, 4 defa “tadilat kolayligi” ve 3
defa “isletmelerinin tanitilmasinin saglanmasi” ifadelerinin tekrarlandig1 goriilmektedir. Elde edilen
bulgular neticesinde girisimciler ISGEM tarafindan sunulan is yeri ila alakali olarak tadilat
kolayliginin saglanmasini ve igletmelerinin tanitilmasina yonelik hizmetler gelistirilmesini istedikleri
tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara yonelik genel bir degerlendirme yapilacak olunur ise,
arastirma kapsaminda girisimcilerin kategorik olarak ISGEM’in sunmus oldugu finansman hizmetleri,
fiziksel alt yapi1 olanaklarina erigsim, ofis destegi hizmetleri ve danigmanlik hizmetlerinden
faydalandiklar: tespit edilmistir. Ayrica girisimcilerin ISGEM’in sunmus oldugu hizmetlerden genel
olarak memnun olduklar1 tespit edilmistir.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik kurallara uyuldugunu beyan ederim.
Aksi bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayp, tiim
sorumluluk ¢calismanin yazarina aittir.

Etik Kurul Onay1 (Varsa): Bu arastirma icin Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektorliigii Sosyal
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 21.04.2021 tarih ve 2021/3/5 sayui karart ile etik kurul
onayr alinmistir.

Yazar Katkilari: Yazar, ¢calismada tiim boliimlere katki saglamistir. Yazarin katki orani: %100
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1. GIRIS

Kelime olarak “giivence” anlamina gelen sigorta, Latince ‘“sicurta” kelimesinden tiireyen
“glivenlik” anlamina gelmektedir. Bireylerin, karsilagabilecekleri muhtemel risklere karsi dnceden,
kendilerini gilivence altina alma gereksinimi sonucu ortaya c¢iktig1 ifade edilmektedir. Bu baglamda
sigorta, bireylerin birlikte hareket ederek ayni tiirden risklerin olusturabilecegi zararlari en aza
indirebilecektir. Sigorta, ortaya cikabilecek olasi zararlari toplumu olusturan bireyler arasinda
dagitmay1 ve hasarin olusturabilecegi yiikiin taginmasini saglamay1 amaglamaktadir (Kaya ve Beser,
2020:443). Bu amag sayesinde ekonomide 6nemli kazanimlar saglanacagi, baska bir ifadeyle tasarruf
edilerek ekonomik refah diizeyinde gelismeler s6z konusu olabilecektir.

Sigortacilik sektoriiniin ekonomi tizerindeki 6nemi, asagida bagliklar halinde 6zetlenmektedir
(Skipper, 1997)

1. Sigorta, finansal istikrar1 tesvik etmekle birlikte kaygiy1 azaltmaktadir.

2. Ogzel sigorta, devletin sundugu sosyal giivenlik programlarina aktarilan kaynaklarin baska

alanlarda kullanilmasina destek saglayabilmektedir.

Sigorta, ticaret hacminin geniglemesine yardimci olmaktadir.

Sigorta, ulusal tasarruflarin artmasina yol agmaktadir.

Sigortacilik faaliyeti yapanlar, riskin daha verimli yonetilmesine imkan tanimaktadir.

Sigortacilar, sigortalilarin kayiplarimi en aza indirebilmek icin ekonomik tesviklerden

faydalanmaktadir.

7. Sigortacilar, iilke sermayesini daha etkin bir sekilde dagitimini saglayarak ekonomik kalkinma
siirecinde aktif rol oynamaktadir.

SR

Sigortacilik sektorii donem donem yasanilan kiiresel krizlerden etkilenebilmektedir. Bunun en
yakin 6rnegi ise korona viriisiin yaratmis oldugu pandemi siirecidir. 2019 yilinin sonlarinda ortaya
cikan ve 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgini, 1929 krizinden bugiine kadar
goriilen en bliyiik durgunluga yol acarak 2020 yil1 kiiresel gelirinin %3.2 oraninda azalmasina neden
oldugu bilinmektedir (IMF, 2021). Bu durum, sigorta talebinde bir azalma neticesini beraberinde
getirerek; hayat disi prim hacminde sinirh bir artis (%1,5) goriilmesine karsin, hayat prim hacminde
%4,4 ve toplam prim iiretiminde de %1,3 oraninda daralmaya yol ac¢tig1 goriilmektedir. Toplam prim
iretimi performansinin, gelismekte olan {ilkelerin gelismis piyasalara kiyasla daha olumlu
sonuglanmasinin nedeni, Cin’in sigorta prim {iiretiminde elde ettigi yiiksek biiylime trendidir.
Tiirkiye’de ise sigorta ve bireysel emeklilik sektorii, finans ve bankacilik sektoriinden sonra en fazla
payr alan (%4.5) ikinci sektdr konumundadir. 2020 yilinda reel olarak %4.1 oraninda biiyiime
performansi sergileyerek 82,6 milyar TL toplam prim iiretimi gerceklesmistir. 39 sirketin faaliyet
gosterdigi hayat dis1 dallarda prim tiretimi 2020 yilinda reel olarak %2.7 ve hayat dalinda ise %10.9
oraninda artis gostermistir. Hayat sigortalar1 kapsamindaki prim {iretimindeki artisin daha yiiksek
gerceklesmesinin  arkasinda, oOzellikle faiz oranlarinin digiik tutularak kredi hacminde artig
goriilmesiyle birlikte krediyle iliskili hayat sigortalar1 yer almaktadir (Tiirkiye Sigorta Birligi,
2020:11-12).

Salginin giindemde tuttugu belirsizlik ve beraberinde olusan risklerin ¢oziimii noktasinda
sigortacilik sektoriiniin énemi bir kez daha giin yiiziine ¢itkmistir. Bahsi edilen sektoriin ekonomik
bliylime, tasarruf, enflasyon, yatirim, istthdam gibi birg¢ok makroekonomik degiskenden etkilendigi
ifade edilmektedir. Sirketlerin ve iilkelerin gerceklestirdigi ekonomik faaliyetlerin olas1 zararlara karsi
giivence altina alimmasi, firmalar ve devlet arasindaki riskleri ortadan kaldirarak giliven ortami
saglanabilecektir. Ozellikle de yabanci sermayenin iilke ekonomisine kazandirilmasinda “giiven”
faktorii ¢ok onemli hale geldiginden sigorta, kiiresel rekabetin en Onemli aktorlerinden birisi
olmaktadir. Caligmanin motivasyonunu olusturan séz konusu unsurlar aym1 zamanda hipotezin
“Sigortacilik sektorii ile secili makroekonomik degiskenler arasinda iliski vardy” seklinde
kurulmasina yol agmistir. Caligmanin; kullanilan yontem, degiskenler ve veri araligi ile literatiire
katkis1 olacag diigiiniilmektedir.

Caligma dort boliimden olugmaktadir. Sigorta ve sigortacilik sektoriiniin ekonomik etkilerinin
ele alindigi giris boliimiiniin ardindan literatiir arastirmasi yer almaktadir. Sonrasinda belirlenen
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hipotezin smnandigr bolim bulunmaktadir. Son olarak analizlerden elde edilen sonuglarin
degerlendirildigi ve politika dnerilerinin yapildigi sonug béliimiiyle ¢alisma tamamlanmaktadir.

2. LITERATUR

Sigortacilik sektoriinii etkileyen birgok makroekonomik degisken olsa da s6z konusu
degiskenler arasinda ekonomik biiyiime, enflasyon ve tasarruf degiskenlerine siklikla
karsilagilmaktadir. Finansal ekonomi igerisinde onemli bir yeri olan sigortacilik sektoriine iliskin
yeterli sayida yerli ve yabanci ¢alismalara rastlamak miimkiindiir.

Arena (2008) calismasinda, 1976-2004 yillar1 arasinda 55 iilke i¢in genellestirilmis momentler
yontemini (GMM) kullanarak, sigorta piyasasi faaliyeti (hayat ve hayat dis1 sigortalar) ile ekonomik
bliylime arasinda nedensellik iligkisi olup olmadigini arastirmistir. Arastirma sonucunda, hem hayat
hem de hayat dis1 sigortalarin ekonomik biiyiime ve enflasyon iizerinde pozitif ve anlamli bir nedensel
etkisi oldugu sonucuna ulagmstir.

Han ve digerlerinin (2010) 1994-2005 donemi i¢in 77 iilkeden olusan dinamik bir panel veri
setinde GMM modellerini kullanarak sigorta gelisimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
inceledigi calismalarinda, sigorta gelisiminin ekonomik biiylime ile pozitif iliskili oldugu tespit
edilmistir. Ayni zamanda elde edilen bulgulara gore gelismekte olan ekonomiler igin, genel sigorta
gelisimi, hayat sigortasi ve hayat dis1 sigorta gelisimi, gelismis ekonomilere gore cok daha 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Sener ve Behdioglu (2013) eserlerinde, Tiirkiye’de 1990-2010 aras1 verileri kullanarak sigorta
pazarinin gelisimindeki ana faktorleri tespit etmeyi amaglamistir. Yapilan regresyon analizi sonucuna
gore enflasyon oraninin sigorta prim iiretimi tizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamsizdir.

Phutkaradze (2014) eserinde, 2000-2012 doneminde 10 eski gegis tilkelerindeki sigorta ile
ekonomik bilylime arasinda bir baglantili olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. Panel regresyon
analizi yapilarak elde edilen sonuglar, sigorta ve ekonomik biiylime arasinda negatif ve istatistiksel
olarak anlamli olmayan bir iliski oldugunu gostermektedir.

Pattarakitham ve Rungruengarporn (2016) calismalarinda, 86 iilkenin 2012 yili verileri dikkate
alinarak hayat sigortasinin makroekonomik belirleyicilerini tespit etmistir. Yapilan analiz bulgulari,
enflasyon ve ekonomik biiylime ile sigorta prim iiretimi arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Ehiogu ve digerlerinin (2018) Nijerya’da 1985-2016 donemi verileri ile enflasyon oranin
sigortacilik gelisimine etkisini arastirdigi ¢aligmalarinda, enflasyon oraninin sigortacilik sektoriiniin
gelisimi iizerindeki etkisinin pozitif ancak istatistiksel olarak anlamsiz oldugu sonucuna ulagmustir.

Asinya ve Joel (2018) tarafindan 1981-2016 donemindeki verilerle Nijerya’daki sigorta gelisimi
ile enflasyon arasindaki iligki arastirilmistir. Caligmada uygulanan ARDL sinir testi sonuglarina gore,
enflasyon oranindaki artig kisa vadede sigorta tazminat1 maliyetlerinde artisa, uzun vadede ise azalisa
yol acacagi tespit edilmistir.

Peleckiene ve digerleri (2019) ¢alismalarinda, Avrupa Birligi iilkelerinde sigorta ile ekonomik
bliylime arasindaki iligki 2004-2015 doénemine ait veriler araciligiyla arastirmistir. Elde edilen
bulgular; Ingiltere, Danimarka, Finlandiya, Irlanda, Fransa ve Hollanda gibi ekonomik agidan zengin
tilkelerde sigorta sektdriiniin gelisiminin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Liiksemburg, Danimarka,
Hollanda ve Finlandiya’da sigorta yaygmligi ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iligki varken,
Avusturya, Belgika, Malta, Estonya ve Slovakya’da negatif bir iliski tespit edilmistir. Granger
nedensellik testi sonuglart ise, Liiksemburg ve Finlandiya’da ekonomik biiyiimeden sigortaya;
Hollanda, Malta ve Estonya'da sigortadan ekonomik biiyiimeye tek yonlii nedensellik oldugunu ortaya
cikarmistir. Ayrica, Avusturya’da degiskenler arasinda c¢ift yonlii nedensellik bulunmugken,
Slovakya’da ise nedensellik bulunmamustir.

Senol ve digerlerinin (2020) 36 {ilkenin 1985-2018 donemine ait verileri kullanarak sigortacilik
ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi arastirdigi ¢aligmalarinda panel nedensellik testi yapilmistir.
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Bu test, hayat sigortasi isi ile ekonomik biliylime arasinda karsilikli bir nedensellik oldugunu ve
ekonomik biiylimeden hayat dis1 sigorta isine dogru tek yonlii bir nedensellik oldugunu gostermistir.

Kaya ve Beser (2020), 25 Avrupa Birligi iilkesinde sigorta primlerinin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin varhigm 2009-2017 aras1 veriler yardimiyla arastirdigi eserlerinde panel
esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri uygulamistir. Elde edilen bulgulara gore, ekonomik biiyiime ve
sigorta primi hacmi degiskenleri uzun donemli bir iligkiye sahiptir. Panel FMOLS test sonucu ise,
sigorta primi hacimlerindeki %1’lik bir artig, ekonomik biiyiimede %0,113’liik bir artisa yol
acmaktadir. Dumitrescu ve Hurlin (2012) panel Granger nedensellik analizine gore sigorta
hacimlerinden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik vardir.

Tunay ve digerlerinin (2020) tarafindan gelismis ve gelismekte olan 30 {ilke ig¢in 1995-2014
donemi verilerini kullanarak hayat ve hayat disi sigorta prim {iretimleri ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskinin arastirilmasi amaglanmistir. Arastirma sonuglarinda; hayat sigortasi
primleri ile enflasyon arasinda ¢ift yonlii, hayat sigortas1 prim iiretiminden tasarruflara ve ekonomik
bliylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi goriilmiistiir. Ayrica, hayat dis1 sigorta prim
iiretimlerinden tasarruflara tek yonlii nedensellik iliskisi varken, enflasyon ile arasinda herhangi bir
nedensellik tespit edilmemistir.

Literatiirdeki ¢aligsmalar incelendiginde, modelde kullanilan tiim degiskenlerin farkl
caligmalarda ayr1 ayri degisken olarak kullanildigi goriilmektedir. Fakat milli gelir, enflasyon ve
tasarruf degiskenlerinin ayni anda kullanildig1 ve sigorta sektdriine etkisinin incelendigi calismalara
rastlanmamigtir. Bu baglamda calismanin gerek yontemi gerekse kullanilan degiskenler ile literatiire
katki saglayacag diisiiniilmektedir.

3. METODOLOJi VE EKONOMETRIK ANALIZ

Sigortacilik sektorii ile secili makroekonomik degiskenler arasindaki uzun doénemli iligkinin
incelendigi calismada “sigortacilik sektorii ile makroekonomik degiskenler arasinda bir iliski vardir”
hipotezi test edilecektir.

Caligmada kullanilan metodolojik siralama asagidaki gibidir;

» Calismada kullanilacak degiskenler Tiirkiye ekonomisi {izerinden modellenecek,
» Degiskenlerin zamanla degisimini gormek i¢in grafiksel hareketleri incelenecek,
»  Degiskenlere ait bir takim tanimlayici istatistikler hesaplanarak yorumlanacak,

» Serilerin birim kokli olup olmadigimin tespiti i¢in iki kirilmaya izin veren Lee ve
Strazicich (2003) birim kok testi uygulanacak,

»  Birim kok testi sonuglarina gére modele dahil edilen degiskenlerin uzun donemli iligkisinin
analizi i¢in iki kirllmaya izin veren Hatemi-J Egbiitiinlesme (2008) Testi yapilacak,

» Calismanin sonunda modele dahil edilen degiskenler arasindaki iligkinin yoniiniin tespiti
icin Hacker ve Hatemi (2006) Nedensellik analizleri ile sonuglar yorumlanacaktir.

3.1. Veri Seti ve Model A¢iklamasi

Calismada, sigorta sektorii ile segili makroekonomik degiskenler arasindaki iliski 1983-2019
donemine ait yillik veriler ile analiz edilmektedir. Belirtilen hipotez i¢in son yillarda sigorta
sektoriiniin hizla biiylidiigii ve gelismekte olan ekonomisiyle kiiresel rekabette yerini alan Tiirkiye,
omeklem olarak segilmistir. Arastirmanin yontemi, kiiresel diinyada goriilen yapisal kirilmalar
dikkate alan zaman serisi analizleri olarak belirlenmistir. Analizlerde veri kisit1 ve ortak veri olusturma
gerekgesiyle 1983-2019 donemlerine ait yillik veriler esas alinmugtir.

Sigortacilik sektorii ile segili makroekonomik arasindaki iliskinin incelendigi calismada,
olusturulan model denklem 1°deki gibi kurgulamistir.

LNGIP; = By + f1LNGDP, + B,INF, + B,GS; €;¢ (1)
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Modelde kullanilan degiskenlere ait genel bilgiler ise Tablo 1°de yer almaktadir. Calismada,
sigortacilik sektdriinii temsilen briit dogrudan sigorta primleri (GIP) bagimli degisken olarak
modellenmistir. Bagimsiz degisken olarak ise secili makroekonomik degiskenler kullanilmustir.
Literatiirde makroekonomik degiskenler cesitlilik gostermektedir. Fakat bu degiskenler arasinda
literatiir iizerinden sigortacilik sektoriinii etkileyen degiskenler tercih edilmistir. Bu kapsamda sigorta
poligelerinin satin aliminda ve fiyatlanmasinda en 6nemli iki gosterge olan ekonomik biiylime orani
(GR) ile enflasyon orani (INF) degiskenleri oncelikle modele bagimsiz degisken olarak eklenmistir.
Ayrica sigortacilik kiiltiirii bireylerin ve kurumlarin tasarruf aliskanligini etkiledigi igin briit tasarruf
miktarinin milli gelire oranini (GS) modelde {igiincii bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Modelde
GIP degiskeninin dogal logaritmasi alinarak analizlerde kullanilmistir. GR, INF ve GS degiskeni ise
oransal olarak analizlerde kullanildig1 i¢in diizey degerlerinde kullanilmustir.

Tablo 1: Degiskenler ve Kaynaklari

Degiskenler Actklama Kaynaklar
LNGIP Briit Dogrudan Sigorta Primleri OECD Database
GR Biiylime Orant World Bank
INF Enflasyon Orani World Bank
GS Tasarruf Miktar1 / Milli Gelir World Bank
3.2. Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde degiskenlerin grafikler yardimiyla ele alinan donem igerisindeki
seyri, degiskenlere ait tanimlayici istatistikler, birim kok, esbiitiinlesme ve nedensellik testlerinin
sonuclar1 yer almaktadir.

3.2.1. Degiskenlere Ait Grafiksel Degisim

Sigortacilik sektorii ile segili makroekonomik degiskenlerin analiz edildigi ¢alisma 1983-2019
donemlerine ait veriler ile yapildig1 i¢in degiskenlerin grafiksel degisimi yillar itibariyla incelenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle hipotez testlerinde gergeklestirilen analizler i¢in kurulan modele ait
degiskenlerin grafiksel gosterimi Grafik 1°de sunulmustur.

Grafikler incelendigi zaman LNGIP degiskenlerinin yillar itibariyle siirekli artig gosterdigi, INF
degiskeninin ise belli bir donemden sonra diiserek istikrarlt bir yap1 seyrettigi soylenebilir. LNGIP
degiskenleri dikkatli incelendiginde ise 6zellikle 1994 ve 2008 donemleri gibi krizlerin yasandig
yillarda kirilmalarin ve istikrarsizliklarin yasandig: fark edilmektedir. GR degiskeni, yillar itibariyla
siirekli inis cikislar gostermektedir. INF degiskeninde oldukea istikrarsiz bir yapinin var oldugu, fakat
2000’11 yillar itibartyla diisiis trendine girdigi anlasilmaktadir. Fakat bu trendin, 2005 yili itibariyla
sona erdigi goriilmektedir. GS degiskeni ise genel olarak istikrarsiz bir yapiya sahiptir. 1985°1i yillarda
zirve yapmasinin ardindan siirekli diisis gostermekte olup, 2000°’li yillar itibariyle yiikselis
seyrindedir.
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Sekil 1: Degiskenlere Ait Grafiksel Degisim Gostergeleri
3.2.2. Degiskenlere Ait Tamimlayici Istatistikler

Kurulan hipotezin test edilmesi igin olusturulan modeldeki degiskenlere ait tanimlayici
istatistikler, analizlerin seyrine yonelik genel bilgiler verebilmektedir. Bu nedenle ¢aligmada Tablo
2’de goriilen temel istatistiki testler hesaplanmisgtir.

Tablo 2: Degiskenlere ait Tanimlayici Istatistikler

@

5 | g| E S E | ge | £ | :

< k) s S g 3 € = = o

Y N © 7] = c Q o 7

80 (3 £ < < s s -] g =

= o S = & o a s

S
LNGIP | 37 7.8955 9.52649 | 5515040 | 1.3211 | -0.36175 | 1.8652 2.7921 (0,24)
GR 37 4.6974 11.20011 | -5.75007 | 4.2768 | -0.95398 | 3.2091 5.6796 (0.058)
GS 37 | 24.0235 38.401 18.189 4.219 1.38166 5.5858 22.9017 (0.00)
INF 37 | 38.6148 | 105.2150 | 6.250977 | 30.3094 | 0.44213 1.8634 3.1969 (0,20)

Not: Jarque-Bera testinde parantez ile gosterilen ifadeler olasilik degerlerini vermektedir.

Elde edilen sonuglara gore degiskenlere ait tanimlayic istatistiklerden; basiklik degerine gore
tim degiskenlerin basik oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica garpiklik degerine bakildiginda, GR
ve LNGIP degiskenlerinin saga (negatif yonde) ¢arpik oldugunu, INF ve GS degiskenlerinin ise sola
(pozitif yonde) carpik olugu soylenebilir. Serilerin normallik testi i¢in yapilan Jarque-Bera testine gore
GR ve GS disindaki degiskenlerin %5 diizeyde hata teriminin dagilimimin normal oldugu
goriilmektedir.

Serinin normal dagilimimi tespit edebilmek amaciyla Jarque-Bera testi uygulanmistir. Testin
sifir hipotezi hata teriminin dagilimi normaldir, alternatif hipotez ise hata teriminin normal
dagilmadigi seklindedir. Buna gore, Tablo 2’deki degiskenlerden GR ve GS disindaki degiskenlerin
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JB testi olasilik degerlerine bakildiginda %10’dan biiyiik oldugundan sifir hipotez reddedilemez, bagka
bir deyisle hata teriminin dagilimi normaldir.

3.2.3. Birim Kok Testi

Ekonometrik analizlerde, modele dahil edilen degiskenler arasindaki iliskinin tespiti igin
degiskenlerin ayn1 mertebeden duragan olmasi beklenir. Granger ve Newbold (1974), zaman serisi
analizlerinde birim kok testlerinin yapilmasinin temel gerekgesi olarak sahte regresyon sorunundan
kurtulmak oldugunu ve birim koklii degiskenler ile yapilan analizlerin dogru sonuglar vermeyecegini
belirtmistir. Zaman serisi analizlerinde literatiirde en ¢ok tercih edilen birim kok testleri Genisletilmis
Dickey-Fuller (1981) ve Phillips-Perron (1988) analizleridir. Fakat bu testler giiniimiiz kiiresel
diinyasinda yasanabilecek krizleri ve ekonomik soklar gibi kirilmalar1 dikkate almadan analizleri
gerceklestirmektedir. Fakat kiiresel hareketler, gelismis iilkelerin aldig1 kararlar, savaslar, salginlar,
krizler gibi birgok faktor yapisal degisikliklerin ¢ikisinin sorgulanmasini sart kosmaktadir (Arouri vd.,
2007: 9-10). Bu kapsamda amprik c¢aligsmalarda yapisal kirilmali testler kullanilmaktadir.
Gergeklestirilen analizlerde kirilmalar, kullanilan modelin sabit teriminde ve/veya egiminde
olabilmektedir. Kiiresel olaylar veya piyasalardaki onemli gelismelerden dolayr ekonometrik
caligmalarda belirtilen yapisal kirilmali testlerin tercih edilmesi gerekmektedir (Yildirim vd., 2013:
83). Sigorta sektorii ile segili makro ekonomik degiskenler arasindaki iligkinin analiz edildigi
caligmada ise iki kirilmaya izin veren Lee ve Strazicich (2003) duraganlik testi gerceklestirilmistir. Bu
test kapsaminda analizler iki model iizerinden gergeklestirilmektedir. Model A kapsaminda serilerin
ortalamasinda kirilmanin olup olmadigi, Model C’de ise serilerin ortalama ve trendinde kirilmanin
varlig1 test edilmektedir. Analizler sonucunda elde edilen test istatistigi mutlak deger olarak tablo
kritik degerlerden biiyiik olmas1 serinin duragan oldugunu gosterir.

Tablo 3: Lee-Strazicich Test Sonuglari

Model A ] Model C i
LNGIP -2.94 (3) 1994 2013 -5.18 (8) 2001 2009
GR -4.41 (1) 1998 2001 -5.64 (3) 1999 2012
GS -3.41 (4) 1996 1998 -5.80 (5) 2000 2008
INF -3.21 (5) 1993 2002 -5.66 (1) 1997 2002
ADLNGIP -3.67 (5)** 2009 2014 -4.93(7) 1993 1998
ADGR -5.87 (1) * 1995 2005 -6.98* (1) 2003 2012
ADGS -5.46 (8)* 2000 2002 -1.47 (2)* 1993 2011
ADINF -5.75 (1)* 2003 2008 -6.52 (1)** 2000 2004
Model A Kritik Degerler Model C Kritik Degerler
Kritik Degerler -4.54 (%1) -6.42 (%1)
-3.84 (%5) -5.65 (%5)

Not: Test istatistiklerinin yanindaki parantez igindeki ifadeler serinin gecikme uzunlugunu gosterir. * %1, ** ise %5 anlamlilik diizeyini
gosterir. Kargilagtirmamin yapildig: kritik degerler ise Lee and Strazizich (2003) makalesi Tablo 2'den alinmustir.

Iki yapisal kirilmaya izin veren Lee-Strazicich birim kok test sonuglari incelendiginde; tiim
degiskenlerin diizey degerlerinde her iki modelde de birim kokli ¢iktigr goriilmiistiir. Ekonometrik
analizlerde birim koklii degiskenleri duraganlastirmak icin kullanilan temel yontem, degiskenlerin
farkinin aliarak tekrar duraganliginin test edilmesidir. Modele dahil edilen birim koklii degiskenlerin
farklar1 alinarak tekrar analiz gergeklestirildiginde; LNGIP degiskeni Model A’da %S5 anlamlilik
diizeyinde duraganlagsmistir. Diger degiskenler ise her iki modelde de %1 anlamhlik diizeyinde
duragan hale gelmistir. Dolayisiyla hipotez testinin gerceklestirilmesi igin yapilmasi gereke
esbiitiinlesme testi i¢in gerekli sart olan degiskenlerin I(1) diizeyinde duragan olmasi saglanmstir.

3.2.4. Hatemi-J Esbiitiinlesme Testi

Amprik uygulamali ¢aligmalarda, kurulan hipotezler geregi degiskenler arasindaki iligkinin
varlig1 esbiitiinlesme analizleri ile test edilmektedir. Sigortacilik sektorii ile segili makroekonomik
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degiskenler arasindaki iliskinin test edildigi caligmada iki yapisal kirilmaya miisaade eden ve
literatiirde en ¢ok tercih edilen testlerden olan Hatemi- J (2008) esbiitiinlesme testi gerceklestirilmistir.
Bu test Gregory-Hansen testinin gelistirilmis, sabitte ve egimde kirilmay1 analiz eden bir uygulamadir.
Caligmada gerek Tiirkiye’nin konjonktiirel durumu gerekse belirlenen zaman araliginda olusabilecek
kirilmalar dikkate alindiginda iki yapisal kirilmali bir test ongoriilmiis olup bu kapsamda tercih
edilmistir.

Tablo 4: Hatemi-J Egbiitiinlesme Testi Sonuglart

ADF* Zi Za

. . ens Kirilma . PR Kirilma . . ens Kirilma
Test Istatistigi Dénemi Test Istatistigi Dénemi Test Istatistigi Dénemi

1987 1987 1987

-5.03 (0) 1997 -5.675 1997 -34.810 1997

Kritik Degerler Kritik Degerler Kritik Degerler
1% 5% 1% 5% 1% 5%

-7.83 -7.35 -7.88 -7.35 -118.57 -104.86

Not: Kritik degerler Hatemi-J (2008) makalesinden raporlanmistir. Test istatistiginin yaninda parantez ifadesi
uygun gecikme uzunlugunu gosterir. Modeldeki gecikme sayisi olarak 8 hesaplanmistir. Bu hesaplamada
Schwert (1989) formiilii kullanilmustir.

Tablo 4’te gerceklestirilen esbiitiinlesme analizi sonuglari incelendiginde; test istatistigi sonucu
olan -5.03’tin mutlak degerce kritik degerlerden kiigiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug,
modele dahil edilen degiskenler arasinda uzun dénemli iligkinin olmadigini1 géstermektedir.

3.2.5. Hacker-Hatemi Nedensellik Testi

Esbiitiinlesme testlerinden elde edilen sonuclar, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini ve
yoniinii vermemektedir. Bu nedenle modele dahil edilen degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin
de test edilmesi gerekmektedir. Sigorta sektorii ile segili makro ekonomik degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisinin analizi i¢in Hacker ve Hatemi-J (2006) testinden faydalanilmistir. Bu testin diger
nedensellik analizlerinden temel farki sudur; test kapsaminda Toda-Yamamoto testi uygulanmaktadir
fakat hata teriminin normal dagilmama riskine karsin kritik degerler bootstrap ile hesaplanmaktadir.

Tablo 5: Hacker ve Hatemi-J Bootsrap Nedensellik Testi

. Test Kritik Degerler
Temel Hipotez istatistigi | 1% 5% 10% Karar

DLNGIP # DGR 3.823 11.754 6.787 5.308 Nedensellik Yoktur.

DGR #> DLNGIP 5.686*** 10.608 6.849 4.993 Nedensellik Vardir.

DLNGIP # DGS 0.954 9.757 6.562 5.051 Nedensellik Yoktur.

DGS #> DLNGIP 0.144 11.889 6.616 5.095 Nedensellik Yoktur.

DLNGIP #> DINF 2.783 11.475 6.736 4.82 Nedensellik Yoktur.

DINF #> DLNGIP 0.752 11.025 6.708 4.957 Nedensellik Yoktur.
Not: *, ** ve *** jfadeler sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesinde katsayilarin anlamli oldugunu
gostermektedir.

Nedensellik analizi sonuglarinin raporlandigi Tablo 5 incelendiginde, buyiume oranlarindan brit
dogrudan sigorta primlerine dogru tek yonli nedensellik iliskisi yakalanmistir. Modele dahil edilen
diger degiskenler arasinda nedensellik iliskisi ise géralmemistir.

4. SONUC

Finansal ekonominin bas aktorlerinden biri olan sigortacilik sektoril, gelismekte olan iilkeler
Ozelinde ekonomilerin gelismesinde stratejik bir konuma sahip oldugu goriilmektedir. Giiniimiizde
gerek firmalar gerekse de iilkeler arasindaki iligkilerin gelismesinde giiven faktoriiniin gok énemli hale
geldigi bilinmektedir. Yatirimlar, ekonomilerin biiyiimesine ana girdilerden biri oldugu gibi tasarruf
diizeyi de yatirim diizeyinin belirlenmesinde etkin bir unsurdur. Ayrica, gliven unsuru iilkelere yabanci
sermaye gelmesine imkan taniyarak iilkelerin rekabet giiciiniin de belirleyicisi olmaktadir. Dolayisiyla

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



138 Eren ve Ciitcti

tasarruflarin artirilmasinda ve sosyoekonomik iligskilerde yasanabilecek olasi risklerin yonetilmesinde
sigortacilik sektori kilit bir rol tistlenmektedir.

Caligmada Tirkiye’de sigortacilik sektorii ile makroekonomik degiskenlerden ekonomik
bliylime, enflasyon ve tasarruf arasindaki iligkilerin varlig1 arastirilmigtir. S6z konusu arastirma igin
ortak veri kisit nedeniyle 1983-2019 arasindaki yillik frekanstaki veriler dikkate alinmigtir. Uygulanan
yontemlerin kirilmali testlerden olusmasi, ¢alismanin dzgiin yoniinii olusturmustur. iki kirilmaya izin
veren birim kok testi sonucglarina gore degiskenlerin birinci farkinda duragan olmasi neticesinde
esbiitiinlesme testinin uygulanmasi igin gerekli olan onkosul saglanmistir. Iki kirilmal1 esbiitiinlesme
testi bulgularina gore bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski
bulunamamustir. Son olarak degiskenler arasindaki nedensellik iligkileri tespit edilmeye ¢alisilmis ve
ekonomik biiylimeden sigorta primlerine dogru tek yoOnlii nedensellik tespit edilmistir. Diger
degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanilmamustir. Ulasilan bu sonuglar; Sener
ve Behdioglu (2013), Peleckiene ve vd. (2019), Tunay ve vd. (2020), Senol ve vd. (2020) tarafindan
yayimlanan ¢aligmalarin sonuglar ile benzerlik gdstermistir.

Calismanin bulgular1, Tiirkiye ekonomisinin ekonomik biiylime performansindaki goriilmesi
olas1 dalgalanmalarin sigortacilik sektorii {izerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Tiirkiye
ekonomisinin yiiksek enflasyon, issizlik, cari acik gibi kirilganliklarn oldugu bilinmektedir.
Dolayisiyla bu tarz kirillganliklar, iilke ekonomisinin 6nemli lokomotiflerinden biri olan yabanci
sermayenin iilkeye kazandirilmasinin 6niinde bir engel olusturmaktadir. Bunun disinda yatirimlarin
artiritlmasi i¢in tasarruflarin iilke ekonomisine kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bagka bir ifadeyle
tilke ekonomisinin cari agik sorunu, tasarruf yetersizliginin bir gostergesidir. Bu nedenle kamu destekli
bireysel emeklilik sistemi gelistirildigi ve verilen tesviklerin gelistirilmesi ile ekonomik biiyiimeye
katki saglayacagi diislinlilmektedir. Sirdiiriilebilir bir biiyiime hedefi olan Tirkiye’nin;
sosyoekonomik risklerini azaltacak dnlemler almasi, bireylerin sigorta konusunda bilinglendirilmesi,
kurumlarin etkinligini artiracak hamleler yapilmasi s6z konusu hedefin gerceklesmesine katki
saglamasi beklenmektedir.

Etik Beyani: Bu ¢alismann tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayp, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazarlarina aittir.

Yazar Katkilary: /. yazar, ¢calismada 1. ve 2. béliimlerinde; 2. yazar, ¢calismada 3. ve 4. béliimlerinde
katki saglamigtir. 1. yazarin katki orani: %50, 2. yazarin katki orani: %50.

Cikar Beyanu: Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi yoktur.
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1. GIRIS

1990’lu yillarda meydana gelen Latin Amerika, Gilineydogu Asya, Rusya, Tiirkiye gibi biiyiik
ekonomik krizlerin nedenlerini inceleyen arastirmacilar finansal serbestlesme ile krizler arasinda bir
etkilesim bulmaya calismislar ve bu konuda pek c¢ok aragtirmaci iki farkli yonde sonuglar elde
etmislerdir. Finansal serbestlesmenin kriz dogurdugunu savunan iktisat¢ilardan birisi de Stiglitz’tir.
Stiglitz (2000) de finansal krizlerin eskisinden daha sik olarak ve diinyanin gesitli bolgelerinde yasaniyor
olmasini finansal serbestlesmeye baglamis ve ayrica finansal serbestlesmenin sonuglarinin agirlikli olarak
olumsuz oldugunu savunmustur (Stiglitz, 2000, 1075-1086). Finansal baskinin ekonomik biiyiimeyi
olumsuz etkiledigini savunan diger bazi arastirmacilardan 119 ilkeyi kapsayan ¢alismalariyla Haslag ve
Koo (1999) ve 98 iilkeyi kapsayan caligmalariyla Roubini ve Sala-i Martin (1992) finansal baski ile
ekonomik geligsme arasinda ters yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Finansal krizlerin siklikla finansal serbestlestirmeyi takip ettigini savunan bazi goriislere ragmen
bazi iilkelerde sadece agik sermaye hesabi olmasi finansal krizler igin yeterli olmustur. Zira bu iilkelerde
finansal serbestlestirme adimlarit heniiz atilmamis olmasina ragmen krizler olusmustur. Finansal kriz
alaninda ¢alismalari bulunan Williamson ve Mahar (2002) sistematik olarak pek c¢ok krizin finansal
serbestlestirmeyi takiben kisa zamanda olustugunu bildirmislerdir. Stiglitz (2000) gibi iktisat¢ilar
serbestlestirmenin asama asama yapilmasi gerektigini ve denetimin her asamada sart oldugunu
belirtmislerdir. Sermaye denetimleri tek bagina yeterli bir 6nlem olmayip onu destekleyecek ulusal
ekonomi politikalarina ihtiyaci vardir. Makroekonomik politikalarin unsurlarinin birbiriyle uyumlu
olmasi gereklidir; zira birbiriyle ¢elisen politikalar ¢gogunlukla piyasay1 iirkiiterek ani yabanci sermaye
cikislart ve krizlere sebebiyet verebilmektedir. Burada sz konusu olan riskler imkansiz iglii
hipotezinden kaynaklanmaktadir. Zira stabil bir doviz kuru, sermaye hareketlerinin serbestligi ve
bagimsiz bir para politikasinin ayni anda uygulanabilirligi miimkiin olmamaktadir.

Finansal krizlerin nedeni agirlikli olarak yonetim hatalar1 sonucu olusan ekonomik istikrarsizlik
olsa da finansal diizenleme ve denetimlerin eksikliginin de bu krizlerde pay1 vardir. Buna ilaveten
bankalarin aktif kalitesinin diisiik olmasi, devletin verdigi zimni mevduat sigortalarinin neden oldugu
ahlaki tehlike ve bunlar sonucu olusan kaynak verimsizligi de krizlere zemin hazirlayan unsurlardir.
Finansal serbestlesme adma uygulanan deregiilasyonlarin yeterli hazirlik olmadan yapilmasi ve bu
deregiilasyonlar sonucu sistemde olusacak bogluklarla ilgili gerekli 6nlem mekanizmalarinin
kurulmamasi da krizin 6niindeki engelleri daha hizla kaldirmaktadir (Sayilgan, 2003, 64-65).

Finansal serbestlesme ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastiran c¢alismalar literatiirde
cokca yer almasina ragmen serbestlesmenin bankacilik sektoriiniin karliligina olan etkilerinin daha az
calisilmis olmasi bu c¢aligmanin secilmesinde temel motivasyon kaynagi olmustur. Bu anlamda
literatlirdeki boslugun doldurulmasi yoniinde katki saglayacagina inanilmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerde yapilmasi gereken yatirimlarin ¢ogu zaman iilke tasarruflan ile karsilanamiyor olmasi dig
tasarruflarin ilkeye c¢ekilmesi zorunlulugunu getirmektedir. Tiirkiye 6zellikle 2000°1i yillarin bagindan
2010’ Iu yillarin son donemine kadar sagladigi yiiksek ve siirekli biiytimeyi agirlikli olarak sagladigi dis
kaynak girisine bor¢ludur. Bu sayede sdz konusu yatirnmlart finanse edebilmistir. Bu siirecte dis
kaynaklarin miktar1 kadar dagilimi ve vadesi de 6nemli olmustur. Finansal serbestlesmenin sonucu olarak
gerceklesen bu dis kaynak girislerinin Tiirk bankacilik sektorii ve dolayisiyla genel ekonomik gelisme
tizerine etkilerini arastirdigimiz ¢alisma bu ag¢idan 6nem arz etmektedir. Calismada yapilan nedensellik
analizi sonucunda aktif karliligi ve 6zsermaye karlilig1 iizerinde her iki secili finansal serbestlesme
gostergesinin de etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Net faiz marjinin ise bu serbestlesme
gostergelerinden 6nemli dlgiide etkilenmedigi sonucu elde edilmistir.

Calismanin bundan sonraki kisimlarinda sirasiyla 2’nci boliimiinde finansal serbestlesme olgusu ve
Tiirkiye’deki gelisiminden kisaca bahsedilmis, 3’ncii boliimiinde konu ile ilgili literatiir 6zeti yapilmus,
4’nch boliimiinde veri ve yontem basligi altinda analizde kullanilan verilerle ilgili bilgi ve arastirma
modelleri verilmis, 5’nci boliimiinde uygulama raporlanip ¢alisma bulgular1 paylasilmis ve son boliimde
de sonug 6zetlenerek genel degerlendirme ve oneriler kismina yer verilmistir.
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2. FINANSAL SERBESTLESME

Finansal serbestlesme; 6zellikle gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelerin uluslararasi finansal
faaliyetlerini kendi iilkelerine ¢ekmek i¢in finans sistemi iizerindeki denetim ve kisitlamalar1 kaldirdig:
ya da azalttig1 yeniden diizenleme uygulamalari ile ekonomilerin uluslararasi sermaye akimlarina agilma
stireci olarak ifade edilmektedir. Finansal serbestlesme hipotezine gore, yiiksek faiz oranlar1 banka
mevduatlar1 iizerinde tasarruf ve portfoy etkileri yaratmaktadir. Tasarruf etkisine gore, faiz oranlar
yoluyla varliklarin reel getirilerinde yiikselme, tasarruf arzini artirarak tiiketimi caydirmakta ve kronik
yatirim yetersizligi sorununu ¢ozmektedir. Portfoy etkisi ise, diger varliklara gdére mevduatlarin
getirilerini artirarak, serveti altin, para ve gayrimenkullerden tasarruflara kaydirmaktadir (Asikoglu,
1995, 29-46).

19701i yillarin basinda Bretton Woods doviz kuru sisteminin sona ermesi ve akabinde yasanan
petrol krizi, uluslararas1 bankacilik faaliyetlerinde 6nemli gelismelere sebep olmustur. Bircok {iilkenin
sabit kur rejimini terk ederek esnek kur sistemine ge¢cmesi kambiyo rejimlerinde sermaye hareketlerini
serbestlestiren diizenlemelere gegmelerine de yol agmistir. Kiiresellesme olgusu 1970’ler ve 1980’ lerde
diinyada hizla yayilirken 1990’lan takiben art arda yasanan Giineydogu Asya, Rusya ve Latin Amerika
krizleriyle birlikte kiiresellesmenin maksimum sinirlarina eristigi konusulmaya baglanmistir. Bu genis
capli bolgesel, finansal ve ekonomik krizlerin temel sebebi menkul degerler piyasalarindaki asiri
dalgalanmalar olmakla birlikte kok sebep bunlarla sinirli degildir. Serbest piyasa ekonomisinin etkinligi
giderek artan oranda siiphe ile karsilanmaktadir (Higgott ve Philips, 1998, 1-40).

Teknolojik gelisme uluslararasi finansal aracilar ve miisteriler arasinda daha etkin ve hizli bir
haberlesme olanagi saglamis, maliyet ve zaman avantajlariyla birlikte uluslararasi mal ve hizmet
ticaretine kiyasla para-sermaye ticaretini daha karli bir duruma getirmistir. Bu olusan firsatlardan fayda
saglamak isteyen lilkeler mevzuatlarini yeni kosullara uygun hale getirmigler ve finansal sistemlerinde
serbestlestirmeye gitmislerdir. Bazi finansal serbestlesme uygulamalar1 uluslararasi sermaye giris
¢ikiglarinin hukuki olarak serbest birakilmasi, faiz oranlart ve doviz kurlar1 tizerindeki kamu denetiminin
azaltilmasi, kredi sozlesmeleri {izerindeki engellerin kaldirilmast ve finansal islemler {izerindeki
yiikiimliiliikklerin azaltilmasi olarak sayilabilir. 1970’lerde bir¢ok iilkede yasanan ekonomik krizler
iktisadi serbestlesmenin iktisadi gelisime fayda sagladig: fikrinin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur. Dig
borglarini finanse etmekte zorluk ¢eken iilkelere kaynak saglamak i¢in en uygun yontem olarak finansal
serbestlesme Onerilmistir (Mthgi, 2000, 84).

Finansal serbestlesme kavraminin literatiirde yayginlik kazanmasinin ilk ve en etkili aragtirmacilar
McKinnon (1973) ve Shaw (1973) olmus ve temel serbestlesme hipotezleri gliniimiize kadar giincel
arastirma ve tartismalarin konusu olagelmistir. Shaw’a gore finansal serbestlesme politikalar1 reel
ekonomiyi ii¢ yonde etkilemektedir. Ik olarak, finansal piyasalar genisleyerek tasarruf hacmini
artirmakta ve sermaye birikimi siirecini hizlandirmaktadir. Ikinci olarak, sermaye piyasalari genisleyerek,
yatinm olanaklar1 artmakta ve finansal baski politikalarinin yarattig1 istthdam sorunu g¢oziilmektedir.
Ugiincii olarak, finansal serbestlesme politikalar1 gelir dagilimindaki esitsizligi azaltmaktadir (Shaw,
1973, 11).

Finansal serbestlesmenin fikir babalar1 sayillan McKinnon ve Shaw’m liberal gorisleri ilk ¢iktig
1970°1i yillardan itibaren ¢ok etkili olmus ve diinyada hizla yayilan sekilde gelismis {ilkelerden
baslayarak ¢ok sayida iilkede hizla serbestlesme adimlari atilmaya baglanmistir. Fakat zamanla bazi
ampirik sonuglar bu goriislerin gelismekte olan {ilkelerde olumlu sonuglar vermedigini gostermistir. Zira
gelismekte olan iilkelerde tasarruf ve bunun paralelinde yatirimlarin gorece diisiik kalmasiin kok sebebi
olarak diisiik faiz oranlarmni gosteren McKinnon ve Shaw’in goriislerine gelen temel elestiri, artan reel
faizlerin her zaman tasarruflar ve yatirimlari artirmayacagini ve hatta ¢ogu zaman temel makroekonomik
gostergeleri bozacagi yoniindedir (Mihgi, 1999, 30).

2.1. Tiirkiye’de Finansal Serbestlesmenin Gelisimi

Tiirkiye ekonomisinde, cumhuriyetin kurulus yillarinda Osmanli’nin son déneminden kalan aci
tecriibelerin de etkisiyle basta yabanci sermayeye karsi kuskucu yaklasilmis ancak zamanla yetersiz kalan
yerli sermaye dis kaynaksiz ekonomik gelisimin zorlugunu goéz Oniine sermistir. Diinya Ekonomik
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Buhrani ve onu takip eden II. Diinya Savasi’nin etkisiyle diinya {ilkelerinde genel olarak ithal ikameci ve
korumaci politikalar benimsenmis ve Tiirkiye de bu akimdan etkilenmistir. 1950°1i yillarla birlikte 1980°e
kadar siiren ¢esitli diizenlemelerle yabanci sermaye yatirimlari c¢ekilmeye calisilmissa da bunlarin
finansal serbestlesmeye yonelik adimlar oldugunu soyleyemeyiz. 1970’li yillarin ortalarindan itibaren
gelismekte olan {ilkelerin yasadigi ekonomik sorunlar1970’lerin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye
ekonomisinde de benzer nitelikte sorunlar yasanmasina neden olmus ve dis kaynak yetersizliginin de
etkisiyle 1979 yilinda kriz siirecine girilmistir. 1980°li yillarin basindan itibaren yonetim degisikligiyle
liberal politikalar izlenmis ve hizla ticari serbestlesme adimlar1 atilmistir. Bununla birlikte aynm1 hizda
olmasa da finansal serbestlesme adimlar1 baslamus, ¢esitli kanunlarla kurumsal alt yap1 olusturulmasina
yonelik caligsmalar baglatilmistir. Finansal sistemde serbestlesmenin ilk adimi 1980°de vadeli mevduat ve
kredi faizlerinin serbest birakilmasi ile olmustur. Bu sayede artan rekabet ve reel faiz vasitasiyla yurtigi
tasarruflarda artis saglanmasi hedeflenmistir. (Savrul vd, 2013). 1980°1i yillara kadar uygulanan tavan
faiz kisitlamasi nedeniyle siirekli negatif diizeyde seyreden reel faiz oranlar1 faiz oranlarimin serbest
birakilmas1 sonucunda pozitife donmiistiir. Boylece 1981 ve 1982 yillarinda bankacilik sistemine yonelen
yurtici tasarruflarda 6nemli artiglar yasanmistir (Parasiz, 1998, 212).

Finansal serbestlesme siirecinde zorunlu rezerv uygulamasina iligkin diizenlemeler de yapilmistir.
1985 ve 1986 yillarinda alman kararlar zorunlu rezerv sisteminin para politikasinin faydali bir araci
olarak kullanilmasina yoneliktir. Bu tarihlere kadar %25 diizeyinde uygulanan zorunlu karsiliklar
kademeli sekilde %15 diizeyine ¢ekilmistir (Yiilek, 1998, 16).

Bankacilik sektoriine iliskin diizenlemeler 1983 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun
kurulmasi ile baglamigtir. Bu fonun kurulmasindaki ama¢ mudileri yasanabilecek bankacilik krizlerine
kars1 korumak ve yatirimei glivenini saglamaktir (TCMB, 2002, 18). Sektdrel diizenlemeler 1985 ve 1999
yillarinda ¢ikarilan Bankalar Kanunu ile devam etmistir. 1999 yilinda yiiriirliige giren Bankalar Kanunu
ile bankalarin finansal yapilan ile denetim mekanizmasmin giiclendirilmesini amaglanmis ve bunun
saglanmasi i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu kurulmustur (TBB, 2001). 1980°1i yillarin
ortalarina kadar hiikiimetler i¢ bor¢lanma ihtiyaglarini agirlikli olarak Merkez Bankasi’nin kisa vadeli
avanslariyla gidermislerdir. Hazine tahvillerinin ihale yontemi ile satisinin 29 Mayis 1985 tarihinde
baslamasi ile birlikte kamu agiklarinin finansmani i¢in daha sistemli bir donem baglamistir. Merkez
Bankas1 rezervlerinin daha az oranda kullanilmasi enflasyonla miicadelede para politikasinin giiciinii
artirmigtir (Onder ve dig., 1993, 190). Merkez Bankasi, bankacilik sisteminde likiditeyi ayarlayip para
arzint kontrol edebilmek i¢in subat 1987°de acgik piyasa islemlerine baslamistir. Bu yolla devlet,
ekonomide &diing verilebilir fonlarin miktarini degistirebilmek yoluyla toplam kredi hacmini kontrol
etmeyi amaglamistir (Saragoglu, 1997, 32).

Altin ticaretine iligkin hususlar da finansal serbestlestirme siirecinden etkilenmistir. Altinin yurt
igindeki ticareti ve ithalatina dair diizenlemeler 1983 ve 1984 yillarinda yapilmig ve altinin TL cinsinden
degerinin belirlenmesi konusunda Merkez Bankas1 yetkilendirilmistir. Merkez Bankasi, 1984 yilinda TL
Karsiligi Altin Piyasasi’ni kurarak altin ithalati, bu altinlarin bireylere ve kurumlar satigt hususunda
yetkili olmustur. 1989 yilinda ise Doviz Karsiligi Altin Piyasasi kurularak ithal edilen altinlarin doviz ve
efektif mukabili satisina baglanmustir (Aslan, 1999, 37-39).

Tiirkiye’de sermaye piyasasinin diizenlenmesi ve denetlenmesine yonelik olarak 1981 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanunu yiiriirliige konmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabi olarak 1982
yilinda denetleyici ve diizenleyici kurul olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) olusturulmustur (TCMB,
2002, 13). Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda ilgili diizenlemeler yapilmis ve 1985 yilinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi simdiki misyonu ile tekrardan agilarak islemlere baslamistir (Saragoglu, 1997). Bu
stirecte doviz rejiminin serbestlestirilmesine dair adimlar da atilmistir. Buna yonelik olarak 28 sayili karar
29 Aralik 1983 itibariyle yiiriirlige girmistir. Bu kararla TCMB’nin tiim kurlarin giinliik alim satim
degerlerini belirledigi uygulamadan vazgec¢ilmis ve esas kur uygulamasina ge¢ilmistir. Daha fazla
serbestlik ve kolaylik getirilmesi amaciyla bu karar da 1984’te kaldirilarak yerine 30 sayili karar
yiirtirliige konmustur (Kazgan, 2009, 164). Bunun hemen ardindan 29 Haziran 1985 tarihinde bankalara
ticari, ticari olmayan ve bankalar arasi iglemlerinde kendi kurlarimi belirleme hakki verilmistir. Bu
diizenlemeler sonucu bankalar yabanci para faaliyetlerini hizla artirmis ve doviz cinsi mevduatlar genis
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para arzinda (M2Y) temel bilesen haline gelmistir (Saragoglu, 1997). Kambiyo rejimindeki serbestlesme
adimlarinin bir digeri 21 Eyliil 1988 tarihinde Merkez Bankasi’nin kontroliinde bankalar ve yetkili doviz
biifelerinin katilimiyla kurulan Bankalararasi Doviz ve Efektif Piyasasi olmustur. Burada amag¢ doviz
kurlarinin piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmesini saglamaktir (Sak, 1995, 75).

Genel olarak degerlendirdigimizde Tiirkiye, finansal serbestlestirme siirecinde hizli adimlarla yasal
altyapry1 olusturmus ve iyi Orgiitlenmis finansal piyasalara sahip olmustur. Bununla birlikte, finansal
derinlesme saglamak i¢in en 6nemli sartlardan biri olan finansal kurumlarin gesitliligi bakimindan yeterli
gelismislige ulasamamistir. Bu sebeple finansal fonlarin biiyiime hacmi ve daha genis kitlelere dagilimi
yeterince saglanamamistir. Bu anlamda ¢ok biiyiik agirligi bankacilik kesiminden olusan finansal sektor
gelismis iilkelere kiyasla si1g kalmaktadir. Finansal sektoriin sig olmasi onu politik ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 korunmasiz kilmaktadir. Ancak buna ragmen tilkemizde finansal sektdr yiiksek bir
biiylime potansiyeline sahiptir (Oktayer, 2009, 74-100).

3. LITERATUR

Finansal serbestlesme konusu agirlikli olarak ekonomik biiylimeye etkileri bakimindan incelenmis
olmakla birlikte bankacilik sektoriine etkileri bakimindan da literatiirde ¢esitli ¢alismalar mevcuttur. Bu
calismalarin cogunda finansal serbestlesmenin bankacilik sektorii iizerinde olumsuz etkilere sahip oldugu
savunulmasina ragmen bazilarindaysa serbestlesmenin bankacilik sektdrii ve beraberinde ekonomik
biiylimeye olumlu katki yaptig1 sonucuna varilmaistir.

Finansal serbestlesmenin bankacilik sektorii iizerinde olumsuz etkilere sahip oldugunu ve bu
nedenle ekonomik krizlere yol agacagini ortaya koyan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. (Demirgiic-Kunt ve
Detragiache, 1998; Weller, 2001; Bird ve Rajan, 2001; Yaprakli, 2011; Togan ve Berument, 2011; Oktar
ve Yiiksel, 2015; Ar1 ve Ozkeskin, 2016; Cergibozan ve Ari, 2017; Acar-Balaylar, 2017; Tellalbasi-
Mengiig, 2017; Barbaros ve Kalayci, 2019) gibi...

Bununla birlikte sayilar1 daha az olmakla birlikte g¢aligmalarinda finansal serbestlesmenin
bankacilik sektorii ve buna paralel olarak ekonomik gelisme iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasan arastirmacilar da vardir. (Jalil ve Ma, 2008; Tanna vd., 2017; Adeel-Farooq vd., 2017;
Akinsola ve Odhiambo, 2017; Ilter ve Burtan-Dogan, 2018) gibi...

Caligmada kullanilan degiskenler genel literatiirde kullanimlariyla iliskilendirilerek asagida
tanimlanmustir.

Finansal sektoriin gelismisligi esasinda finansal serbestlesmenin asamalarindan biri olsa da finansal
sektoriin gelismigligi ile finansal serbestlesme birbirini besleyen i¢ ige gegmis kavramlardir. Farkli
arastirmacilarca farkli sekilde formiile edilmesine ragmen temelinde ulusal ve uluslararasi boyutta
finansal piyasa, aktér ve kurumlarin roliiniin artmasi seklinde tanimlanabilir. Bu ¢alismada finansal
sektoriin gelismisligi degiskeni bir i¢ finansal gelismislik 6lgiitii olarak King ve Levine(1993), Caporale
vd.(2009), Togan ve Berument(2011), Demirgiig-Kunt ve Detragiache(1998), Bird ve Rajan(2001),
Wyplosz(2011) gibi arastirmacilarin ¢alismalarinda kullandig: sekilde yurt i¢i kredi hacminin GSYH’ye
orani seklinde alinacaktir.

Ticari disa aciklik kavrami, bu konuda Ricardo’nun 1817 tarihli ilk ¢alismasinin sonucu olan tinlii
karsilastirmali Gistlinliikler teorisinden bu yana ekonomik gelismislik arastirmalarinda énemli faktorlerden
biri olagelmistir. Frankel ve Cavallo (2004) caligmalarinda ticari ac¢ikligin ani gelisen ekonomik
resesyonlara ve doviz yetersizliklerine karst olumlu etki yaptigini, Tornel, Westermann ve Martinez
(2004) ise benzer sekilde panel regresyon yontemi ile yaptiklari uygulama sonuglarina gore ticari
acikligin ekonomik biiyiime iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu agiklamislardir. Ticari agikligin
ekonomik biiyiimeye olumlu etkisini agiklayan calismalardan birinde ise Tiirkiye’den Yaprakli(2011)
ozellikle uzun dénemde bu etkinin belirginlestigini agiklamistir. Bunlarin yaninda ¢alismalarinda ticari
acikligin finansal krizlere neden oldugunu aciklayan arastirmacilar da vardir. Bunlardan en bilineni
Aizenman’in (2004) panel regresyon analizini kullanarak GOU ve OECD iilkeleri igin yaptig
arastirmanin sonuglaridir. Bu ¢alismada da ticari disa agiklik orani Aizenman’in ¢alismasinda ve genel
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literatiirde kullanildigr sekliyle ithalat ve ihracat toplaminin yani dig ticaret hacminin milli gelire orani
olarak hesaplanacaktir.

Banka aktif karliliginin genel kabul géren tanimi aktiflerin sagladigi karlar ile pasiflerin ve yasal
yiikiimliiliikklerin toplam maliyeti arasindaki farktir. Banka karliliginda hem i¢ hem de dis faktorlerin
etkisi bulunmakta olup i¢sel faktorler bilango hesaplarindan, dissal faktorlerse finansal sektorii etkileyen
ve banka yOnetiminin kontroliinde olmayan ekonomik ve yasal degiskenlerden olugsmaktadir. Literatiirde
banka karliligmmi etkileyen faktorler incelenirken igsel faktorler olarak banka biiylikliigii, sermaye
yeterliligi, giderler, menkul kiymetler ve sorunlu krediler dikkate alinmaktadir (Giingér, 2007, 42-43).
Bu calismada bankacilik sektorii karliligi degiskenlerinden birisi olarak kullanilan aktif karlilig1 ise
temelde bankalarin toplam aktifleri yoluyla elde edilen kar1 tanimlamaktadir. Bu ¢alismada oldugu gibi
aktif karlilik oranimmi1 hesaplamak iginse vergi Oncesi karin toplam aktiflere orami kullanilir. Banka
performans Ol¢iitii olarak siklikla kullanilan aktif karlilig1 ortalama aktiflerin her bir biriminin karlilikta
ne derece etkili oldugunu gosterdiginden bankalarin etkinligini 6lgmede temel faktor olarak
degerlendirilir (Petersen ve Schoeman, 2008, 1).

Banka performans olgiimlerinde dikkate alinan en temel unsurun karlilik oldugu varsayildiginda
bankanin sermaye giiciinii gérmek de 6nem arz etmektedir. Ozsermaye karlilig1 genel anlamiyla hisse
sahiplerinin igletmeye verdikleri sermayeler yoluyla elde edilen karliligin 6lgiisiidiir (Aydin, Basar ve
Coskun, 2009). Banka 6zsermaye karlilign ise hissedarlarin bankaya yaptiklar1 yatirimin karsiliginda
aldiklar1 getirinin oramdir (Siklar, 2004, 264). Ozsermaye karliliginin temel hesabi vergi sonrasinda
olugan net karin(veya zararin) toplam oOzkaynaklara oranlanmasiyla yapilir ve net kar/6zsermaye
formiiliiyle hesaplanir (Van Horne ve Wachowicz, 1995, 142).

Bankacilik sektoriiniin performans 6l¢iitii olarak en yaygin kullanilan 6l¢iitlerden bir diger olan Net
faiz marj1, ortalama faiz gelirleri ile ortalama faiz giderlerinin arasindaki farkla olciiliir. Aradaki fark
bankalarin karlilik oranini gostermekte ve ayrica bu marj, bankalarin aracilik maliyetleriyle etkinlikleri
hakkinda da bilgi vermektedir (Islam ve Nishiyama, 2016). Net Faiz Marji, bankalarin aktif ve
pasiflerinin hacmini ve ayni zamanda kombinasyonunu yansitir ve bankalarca aracilik maliyetinin
karsilig1 olarak hesaplanir (Angbazo, 1997, 56). Net Faiz Marjinin pozitif olmasi beklenir ki bu da faiz
gelirlerinin faiz giderlerinden daha fazla olmasi anlamina gelir. Saksanova (2014, 133) yiiksek NFM nin
banka etkinligini 6lgmede en 6nemli gdsterge oldugunu ve bu oranin yiiksek olmasinin faiz getirisi olan
varliklarin yonetiminde banka ydnetiminin basarisina isaret oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte
bankalarin aracilik misyonlarindaki etkinlik artisindan ekonomik biiyiime de dogru orantili olarak
etkilenmektedir (Demirgilig-Kunt ve Huizinga, 1999).

4. VERI VE YONTEM
4.1. Veri Seti ve Degiskenler

Calismada finansal serbestlesmenin Tiirk bankacilik sektoriiniin karliligina etkisinin olup olmadigi
incelenmektedir. 1999Q1-2019Q4 yillar1 arasindaki donem igin finansal sektoriin geligsmisligi ve ticari
disa agiklik ile Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif karliligi, 6z sermaye karlilig1 ve net faiz marj1 arasindaki
iliski ¢eyreklik verilerle ve zaman serisi yontemiyle analiz edilmektedir. Caligmada kullanilan veriler
finansal sektdriin gelismisligi orani, ticari disa agiklik orani, bankacilik sektoriiniin aktif karlhilig1 orani, 6z
sermaye karlilig1 oran1 ve net faiz marjidir. Asagida bu verilerin tanimlari, hesaplama yontemleri ve bu
iligkideki onemlerine kisaca deginilirken literatiirdeki kullanimlariyla ilgili de 6rnekler verilmistir. Ayrica
degiskenlerle ilgili 6zet bilgiler ve g¢eyreklik veri setlerinin elde edildigi kaynaklar ise Tablo 1’de
gosterilmistir.
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Tablo 1. Analizde Kullanilan Degiskenler

Finansal serbestlesme Aciklamalar Referanslar Kaynak
degiskenleri
Finansal sektoriin Yurt i¢i kredi King ve Levine(1993), Caporale TCMB EVDS
gelismisligi(FSG) hacmi/GSYH vd.(2009), Togan ve

Berument(2011), Demirgiig-Kunt
ve Detragiache(1998), Bird ve
Rajan(2001), Wyplosz(2011)

Ticari disa agiklik (Ihracat+ithalat)/GSYH [ Jalil ve Ma(2008), Korkmaz ve FRED, TCMB
orani(TDAO) Cevik ve Birkan(2010), EVDS
Yaprakli(2011), Tornell ve
Westerman ve Martinez(2003),
Cavallo ve Frankel(2004), Lee ve

Shin(2008)
Aktif Karliligi(ROA) Net Kar/Toplam Reis ve Kili¢ ve Bugan(2016), TBB
Aktifler Cergibozan ve Ari1(2017), Oktar ve
Yiiksel(2015), Celik(2019),
Sars1c1(2019)
Ozsermaye Karliigi(ROE) Net Kar/ Ozsermaye Reis ve Kili¢ ve Bugan(2016), TBB
Cergibozan ve Ar1(2017)
Net Faiz Marji(NFM) Net Faiz Geliri/Toplam | Reis ve Kili¢ ve TBB
Aktifler Bugan(2016),Cakar(2003),
Sars1c1(2019)

4.2. Arastirma Yontemi ve Model

Klasik Granger nedensellik testi degiskenlerin tiimiiniin duragan olmasi gerekliligi sartina sahiptir.
Duraganlik testi sonucunda duragan olmayan serilerin farklari alinarak duragan hale getirilmektedir.
Ancak bundan sonra nedensellik analizi yapilabilmektedir. Farklarin alinmasi sonucunda olusan bilgi
kaybinin 6nlenmesi i¢in Toda-Yamamoto (1995) tiim degiskenlerin kendi seviyesinde analize sokuldugu
bir test gelistirmistir. Toda-Yamamoto testi uygulanmadan once herhangi bir 6n test yapma kosulu
bulunmamakla birlikte maksimum biitiinlesme derecesinin elde edilebilmesi i¢in analiz 6ncesinde birim
kok testleri uygulanmalidir. Testin ikinci agamast uygun gecikme sayisinin belirlenmesinden
olugmaktadir. Temeli Granger nedensellik testine dayali olan bu teste gore, Granger nedensellik testi
metodolojisinde oldugu sekilde once bagimli ve bagimsiz degiskenlerin duraganliklar tespit
edilmektedir. Degiskenlerin duraganlik seviyeleri belirlenince buradan maksimum entegrasyon derecesi
olan dmax belirlenmektedir. Bundan sonra yine Granger nedensellik testinde oldugu gibi bir VAR modeli
tahmin edilerek modelin k olarak simgelenen optimal gecikme uzunlugu belirlenmektedir. Sonra k+
dmax gecikmeli degiskenlerin digsal degisken olarak yer aldigt VAR modeli olusturulmaktadir. Toda-
Yamamoto(1995) yaklasimi diger nedensellik analizlerinde dikkate alinan serilerin duraganlik derecesini
goz ardi ettiginden farkli duraganlik seviyesindeki seriler arasinda analize imkan vermektedir (Pata,
2018:103). Bunun yani sira, Toda-Yamamoto (1995) tarafindan gelistirilen yontemde seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin varligina da ihtiya¢ duyulmamaktadir (Caliskan vd, 2017, 50).

Seride mevsimsellik tespit edilen finansal sektoriin gelismisligi(FSG), ticari diga agiklik
orani(TDAO) ve net faiz marji(NFM) verilerinde mevsimsel diizeltme yapilmis ve analizde diizeltilmis
bu yeni seriler kullanilmusgtir.
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Ceyreklik verilerle olusturulan modeller su sekilde formiile edilmektedir:
ROA=By + B1FSG+B,TDAO + &;
ROE.=f, + B1FSG+L,TDAO + &
NFM=By + B1FSG+B,TDAO + &

Modellerde S, ve B, katsayilarinin aktif karliligi, 6z sermaye karliligi ve net faiz marjint pozitif
yonde etkilemesi beklenmektedir. Analizde ilk olarak serilerin birim koklii olup olmadigini test etmek
icin ADF (1979) (Augmented Dickey Fuller) ve PP (1988) (Phillips Perron) birim kdk testleri yapilmistir.
ADF birim kok testi formiilasyonu su sekildedir:

AY; = By + Bot+8Y_y + T a; AY,_i+e,

Dickey- Fuller (1979, 1981) tarafindan gelistirilen birim kok testinde degiskenin birinci dereceden
farki AY; , gecikme uzunlugu k, gecikmeli fark terimleriyse 6Y;_; olarak gosterilmektedir. Phillips-
Perron (1988) birim kok testi, Dickey-Fuller birim kok testinin varsayimlarini genisleterek parametrik
olmayan zayif korelasyon ve heterojeniteye izin veren veri sinifina olanak saglamaktadir (Phillips ve
Perron, 1988, 335).

Her bir bagimli degisken icin iki bagimsiz degiskenli VAR modellerinin formiilasyonlar1 asagida
belirtilmistir.

ROA; = ao+X™ ™ ay(iray ROA_(ira) + DEET™™ @aivay FSGe—ivay + DIt @3(ira) TDAOe_(i4q) + €
FSG, = Bo+XIE™ Biivay FSGe—givay + LI2™ Bagivay ROAc—ivay + Li2t™ Baivay TDAO:_(1+ay + €1
TDAO, = ao+X 2™ ay iy ) TDAO_ (14 a) + DI ™ @y 14ay ROAc—_(iray + T2 Waivay FSGr_iray + Eit
ROE, = ag+Xi2{™™ ay(iray ROE_(14q) + D2 ™ Qagivay FSGe—(ivay + 2iat ™™ @siray TDAO_(iray + &it

FSG, = Bo+XiE™ ™ Biivay FSG—(ivay + LI ﬁ2(1+d) ROE,_(i1ay + XI5 Baivay TDAO _(ivay + €1
TDAO, = ao+Xi™ ™ ay(i1aq) TDAOe_(i4q) + DEE ™ @1(ira) ROE_ivay + DI @i4a) FSGe(ivay + €t

NFM, = ag+L5"% @y yq) NFMe_giray + L2 Qaivay FSGe—givay + DE2t ™ @3i4ay TDAO,_(ira) + €t
FSG. = Bo+XIZ™ Biivay FSGe—givay + Liot™ Bagivay NFMe—ivay + T Bagivay TDAO_iray + €it
TDAO, = ao+Xi 2™ ayiya) TDAO_ 14 ay + TIE™ @y 1vay NFM— v ay + DI @40y FSGeivay + it

5.BULGULAR

1999Q1-2019Q4 arasindaki ¢eyreklik donemlerin incelendigi ¢aligmada ii¢ ayr1 bankacilik sektorii
karlilig1 degiskeniyle iki finansal serbestlesme degiskeni arasindaki iliski {i¢ farkli hipotez altinda Toda-
Yamamoto metodu ile analiz edilmistir. Oncelikle serilerin tanmimlayict istatistikleri verilip &n testleri
yapilmig ve ardindan her bir hipotez i¢in Toda-Yamamoto metodu uygulanarak analiz tamamlanmustir.
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5.1. Tamimlayici istatistikler ve Analizin On Testleri
Arastirmada kullanilan serilere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

FSG NFM ROA ROE TDAO
Ortalama 144.449 0.0273 1.4578 9.4457 40.7727
Medyan 178.297 0.0242 1.6722 14.2014 40.9373
Maksimum 212111 0.0637 4.433 43.1375 57.4044
Minimum 58.7729 0.0171 -4.1624 -112.7149 25.879
Std. Sapma 57.2101 0.0103 1.5389 23.3677 6.2335
Carpiklik -0.5139 1.8789 -2.2303 -3.5133 -0.1929
Basiklik 1.5261 6.2835 8.4524 15.9981 3.4146
Gozlem 84 84 84 84 84

Tablo 3, kullanilacak bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait korelasyon matrisini gostermektedir.
Tabloya gore bagimsiz degiskenler TDAO ve FSG arasinda orta diizeyde coklu dogrusal baglanti
goriilmektedir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi

FSG NFM ROA ROE TDAO
FSG 1
NFM -0.7107 1
ROA 0.2836 -0.5458 1
ROE 0.3011 -0.5071 0.9193 1
TDAO 0.7355 -0.6804 0.2381 0.2422 1

Tablo 4’te ADF ve PP birim kok test sonuglart yer almaktadir. Birim kok test sonuglarinda finansal
serbestlesme degiskenleri serilerinin(FSG ve TDAO) %5 anlam diizeyinde duragan olmadigi, serilerin
birinci dereceden farki alindiginda I(1) duragan hale geldigi goriilmektedir. Bankacilik sektorii
degiskenleri serilerinin ise (ROA, ROE ve NFM) %5 anlam diizeyinde duragan olduklar tespit edilmis
ve dolayisiyla farklarinin alinma geregi duyulmamustir.

Tablo 4. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglart

Birinci
ADF* Diizey Farklar
Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
FSG -1.007091 (0.7476) -1.545453 (0.8057) -9.078137 (0.0000) -9.043721 (0.0000)
TDAO -2.212528 (0.2035) -3.484617 (0.0477) -9.092328 (0.0000) -9.060608 (0.0000)
ROA -3.134971 (0.0279) -3.131585 (0.1062) -3.927699 (0.0031) -3.628048 (0.0344)
ROE -6.077129 (0.0000) -7.569761 (0.0000)
NFM -6.802056 (0.0000) -5.534084 (0.0001)
PP Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
FSG -0.989615 (0.7538) -1.551519 (0.8034) -9.092318 (0.0000) -9.068288 (0.0000)
TDAO -2.095505 (0.2471) -3.393712 (0.0592) -9.606192 (0.0000) -9.575282 (0.0000)
ROA -3.064625 (0.0332) -3.132011 (0.1059) -11.36056 (0.0001) -11.29485 (0.0000)
ROE -3.720070 (0.0054) -3.917456 (0.0155)
NFM -3.193978 (0.0238) -4.135763 (0.0083)

*ADF testinde gecikme sayisinin belirlenmesinde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilmistir ve SIC yontemi ile
gecikme sayist maksimum 11 olarak alinmistir.
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Tablo 5’te VAR modellerin gecikme uzunlugunun belirlenmesi ig¢in gecikme uzunlugu testi
sonuclarina yer verilmektedir. Gecikme uzunlugu testlerinde Akaike Bilgi Kriteri(AIC) baz alinmis ve
test sonucunda en uygun gecikme sayilari sirasiyla Model 1 i¢in 5 gecikme, Model 2 icin 7 gecikme ve
Model 3 i¢gin 1 gecikme olarak belirlenmistir

Tablo 5. VAR Modellerin Gecikme Uzunlugu Testi Sonuglari

Gecikme Uzunlugu AIC SC HQ

Model 1
0 18.23424 18.41688 18.30730
1 13.47874 13.93533* 13.66137
2 13.32566 14.05620 13.61787*
3 13.27168 14.27617 13.67347
4 13.33298 14.61142 13.84434
5 13.25968* 14.81207 13.88062
6 13.33542 15.16177 14.06595
7 13.33251 15.43281 14.17261

Model 2
0 23.17880 23.36143 23.25185
1 18.72954 19.18613* 18.91217*
2 18.69957 19.43011 18.99178
3 18.73646 19.74095 19.13825
4 18.84162 20.12006 19.35299
5 18.66998 20.22237 19.29093
6 18.67322 20.49956 19.40374
7 18.51664* 20.61693 19.35674

Model 3
0 8.438651 8.621285 8.511703
1 3.760985* 4.217571* 3.943615*
2 3.810978 4541514 4,103186
3 4,001785 5.006273 4.403572
4 3.991415 5.269854 4502779
5 3.884899 5.437290 4.505842
6 4.023956 5.850297 4754476
7 4,120256 6.220549 4,960355

*11gili Kritere gore belirlenen en uygun gecikme uzunlugunu géstermektedir.
AIC: Akaike Bilgi Kriteri, SC: Schwarz Bilgi Kriteri, HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriteri

Sekil 1, VAR modelleri igin uygun gecikme uzunluklarma gore olusturulmus AR karakteristik
polinomunun ters koklerinin grafiklerini gostermektedir. Belirlenen gecikme uzunluklar cercevesinde

biitiin degiskenlerin AR polinomunun ters kokleri birim ¢ember i¢inde oldugundan her iic modelin de
duragan olduguna karar verilir.
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Sekil 1. VAR Modelin Duraganliginin Testi

Otokorelasyon sorununun olup olmadigi LM testi ile incelenmektedir. Tablo 6’de LM testi
sonugclar1 yer almaktadir. Ters hipotez olan LM testine gore otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir.

Tablo 6. Otokorelasyon LM Testi Sonuglart

Model Gecikme LM Istatistigi Olasilik
Model 1 1 18.37810 0.0310
Model 1 2 11.18933 0.2630
Model 1 3 5.237234 0.8132
Model 1 4 8.625114 0.4726
Model 1 5 10.97362 0.2775
Model 1 6 9.986193 0.3516
Model 1 7 11.98806 0.2140
Model 2 1 42.19941 0.0000
Model 2 2 17.97601 0.0355
Model 2 3 12.15297 0.2048
Model 2 4 22.59079 0.0072
Model 2 5 8.288464 0.5054
Model 2 6 10.64921 0.3005
Model 2 7 10.74339 0.2937
Model 2 8 14.17626 0.1162
Model 2 9 10.49155 0.3122
Model 3 1 15.05835 0.0893
Model 3 2 3.281368 0.9521
Model 3 3 12.73291 0.1751

VAR modellerin normallik testi Tablo 7’de gosterilmektedir. Jarque-Bera’nmn toplam degeri
incelendiginde tiim modellerin %1’e gore normallik sagladig1 goriilmektedir.
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Tablo 7. Jarque-Bera Testi Sonuglart

Model Component Jarque-Bera Olasilik
Model 1 1 0.330040 0.8479
Model 1 2 249.0011 0.0000
Model 1 3 4.589327 0.1008
Joint 253.9205 0.0000
Model Component Jarque-Bera Olasilik
Model 2 1 1.181750 0.5538
Model 2 2 251.5511 0.0000
Model 2 3 1.090500 0.5797
Joint 253.8234 0.0000
Model Component Jarque-Bera Olasilik
Model 3 1 415.0083 0.0000
Model 3 2 426.6357 0.0000
Model 3 3 11.54860 0.0031
Joint 853.1926 0.0000

Degisen varyans sorunu olup olmadigim saptamak icin White testi yapilmistir. Tablo 8’da
gosterilen White degisen varyans testinde Model 1 ve Model 2 i¢in olasilik dagiliminin 0.05’den biiyiik
olmasi bu modeller i¢in degisen varyans sorununun olmadigini ifade etmektedir. Model 3 icin yapilan
testte ise olasilik dagilimmin 0.01°den kiiciik olmasi degisen varyans sorununun oldugunu ifade
etmektedir Ancak modelde otokorelasyon olmadig1 ve normallik varsayimini sagladigi i¢in bu goz ardi
edilmistir.

Tablo 8. White Degisen Varyans Testi

Model Ki-Kare Olasilik
Model 1 239.7895 0.1965
Model 2 339.7266 0.0341
Model 3 122.4703 0.0010

Degiskenler arasindaki iliskinin tespiti i¢in Toda-Yamamoto nedensellik yontemi uygulanmustir.
Tablo 9°da nedensellik testi sonuglar1 gosterilmektedir. Tablodan goriildiigii {izere finansal sektdriin
gelismisgliginden(FSG) aktif karliligina(ROA) ve ticari disa aciklik oranindan(TDAO) aktif
karliligina(ROA) dogru %1 6nem seviyesinde tek yonlii Granger nedensellik tespit edilmistir. Buna gore
finansal sektoriin gelismisligi veya ticari disa agiklik oranindaki degisimin bankacilik sektoriiniin aktif
karliligina etki ettigini sOyleyebiliriz. Ayrica finansal sektdriin gelismisliginden(FSG) 6zsermaye
karliligina(ROE) dogru %1 6nem seviyesinde Granger nedensellik vardir. Bu durumda finansal sektoriin
gelismisligindeki artigin bankacilik sektoriiniin 6z sermaye karliligina olumlu yénde etkide bulundugunu

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Finansal Serbestlesmenin Tiirk Bankacilik.... 153

sOyleyebiliriz. Ayrica ticari diga agiklik oranindan(TDAO) finansal sektoriin gelismisligine(FSG) dogru
%10 onem seviyesinde nedensellik bulunmusgtur. Bu durum TDAO’daki degisimin FSG’de degisime
neden oldugu seklinde yorumlanabilir. Son olarak finansal sektoriin gelismisliginden(FSG) ticari disa
aciklik oranina(TDAO) dogru %10 onem seviyesinde nedensellik bulunmustur. Bu durum FSG’deki
degisimin TDAO’da degisime etki ettigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 9. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi

Model Ki-Kare Olasilik Nedenselligin Yoni
Model 1

FSG-ROA 15.6617 0.0079 FSG ===>ROA
TDAO-ROA 17.4173 0.0038 TDAO ===>ROA
ROA-FSG 45121 0.4783

TDAO-FSG 7.8583 0.1642

ROA-TDAO 4.1766 0.5243

FSG-TDAO 4,9228 0.4254

Model 2

FSG-ROE 36.0261 0.0000 FSG ===>ROE
TDAO-ROE 7.5492 0.3740

ROE-FSG 9.0241 0.2509

TDAO-FSG 13.2729 0.0657

ROE-TDAO 5.5132 0.5976

FSG-TDAO 3.1793 0.8679

Model 3

FSG-NFM 0.2241 0.6359

TDAO-NFM 1.1039 0.2934

NFM-FSG 1.5174 0.2180

TDAO-FSG 3.3561 0.0670

NFM-TDAO 2.4992 0.1139

FSG-TDAO 0.5055 0.4771

Analizlerin sonucunda 6zet olarak Tablo 10°de goriildiigii gibi aktif karlilig1 ve 6zsermaye karlig
iizerinde finansal serbestlesme faktorlerinin etkili oldugu ancak bu faktorlerin net faiz marji iizerinde
onemli derecede etkilerinin bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore Tiirkiye’de finansal
serbestlesmenin bankacilik sektdriiniin  karliligina olumlu etki ettigi hipotezinin gegerli oldugu
sOylenebilir.

Tablo 10. Degiskenler arasindaki Nedensellik Iliskisi

Finansal Sektoriin Gelismisligi(FSG) é Bankacilik Sektora Aktif Karliligi(ROA)
Ticari Disa Agiklik Orani(TDAQ) 9 Bankacilik Sektora Aktif Karlihgi(ROA)
Finansal Sektérin Gelismisligi(FSG) 9 Ozsermaye Karliligig(ROE)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Finansal serbestlesme 1970’1i yillardan itibaren dnce gelismis sonra da gelismekte olan iilkelerin
finansman ihtiyaci i¢in bagvurdugu bir politika tercihi olagelmistir. Temellerini McKinnon-Shaw’un

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi




154 Yilmaz ve Reis

hipotezlerinin olusturdugu ve sonrasinda farkli yaklasimlarla genisleyip gelisen bu olgunun {ilke
ekonomilerine olumlu mu olumsuz mu ve de ne oranda etki ettigi literatiirde sikga tartisilan konulardan
biri olmustur. Calismada Tiirkiye’de finansal serbestlesmenin bankacilik sektoriiniin karliligina etkili
olup olmadig1 test edilmistir. Analiz kisminda Oncelikle degiskenlerin duraganligi test edilmis,
sonrasindaysa Toda-Yamamoto nedensellik yontemi ile degiskenler arasindaki iliskinin yonii
incelenmistir. Nedensellik testi sonucunda finansal sektoriin gelismisligi ve ticari disa agiklik oranindan
Banka aktif karliligina dogru tek yonlii, finansal sektoriin gelismisliginden 6z sermaye karligina dogru
yine tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Ozetle arastirma sonucunda Jalil ve Ma, (2008); Tanna
vd., (2017); Adeel-Farooq vd., (2017); Akinsola ve Odhiambo, (2017); ilter ve Burtan-Dogan’m (2018)
yaptiklar1 ¢caligsmalarin sonuglarina benzer sekilde finansal serbestlesme hipotezini destekleyen bulgulara
ulagilmigtir. Bu aragtirmacilar bulduklari sonucun nedeni olarak piyasalarin serbestlesmesi ile sermayenin
getirinin diisiik oldugu {ilkelerden daha yiiksek oldugu iilkelere dogru hareket etmesini ve serbestlesme
ile sermaye stogu biiylimesi arasinda gii¢clii bir iliski olmasin1 gostermislerdir. Sonugta finansal ve ticari
aciklik arttikca bankacilik sektoriiniin karhliklarinin arttign goriilmistiir. Serbestlesmenin bankacilik
sektorii net faiz marjina etkilerinin 6nemsiz derecede ¢ikmasi ise finansal serbestlesme ile bankacilik ve
finans sektdriinde artan rekabetin dogal olarak karlilik oranlarini diistirmesine baglanabilir.

Farkli goriisler olsa da glinlimiiz diinyasinda Cin gibi eski komiinist ve kapali iilkeler dahi son
donemlerdeki hizli kalkinmalarini ticari ve finansal serbestlesme ile gerceklestirmislerdir. Bu
serbestlesmeyi daha kontrollii ve altyapisim1 hazirlayarak gergeklestiren iilkeler bu siirecte daha az krizle
karsilasmis ve daha yiiksek ve siirdiiriilebilir biiyiime oranlar1 yakalayabilmiglerdir. Tiirkiye, gelismekte
olan ekonomiler arasinda finansal serbestlik siirecini tamamlamis gibi goriinse dahi hala bu yolda
yapmasi gereken cesitli diizenlemeler vardir. Para politikasinin bagimsizliginin saglanmasi, devlet
bankalarinin sektorde rekabette yol agtigi olumsuzluklarin minimize edilmesi ve toplum kesimlerinde
finansal okuryazarligin artirtlmast gibi temel adimlarin Tiirkiye’nin finansal serbestliginin artirilmasi ve
bu yolla finansal kaynaklarin ¢esitlenip artirilmasinin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinmaya
katkisinin 6nemli olacag diigiiniilmektedir.

Calismada 6rneklem ve uygulama periyodu olmak iizere iki kisit mevcuttur. ilk énemli kisit
orneklem olup bunun se¢iminde ilgili periyotta ¢eyreklik verilere ulasilabilen degiskenler ¢aligmaya dahil
edilmistir. ikinci kisit ise secilen uygulama periyodu olup ¢alismanin periyodu 1999Q1-2019Q4 arasi
ceyreklik donemlerdir.. Bu periyodun secimindeki sebep ise se¢ili bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
daha oOnceki yillara ait verilerine ya hi¢ ulagilamamasi ya da bu verilerin geyreklik olarak 6l¢iilmemis
olmasidir.

Bu konuda bundan sonra c¢aligma yapacak aragtirmacilarin likidite, sermaye yeterlik rasyosu ve
bunlar gibi farkli bankacilik performans gostergelerini de analizlerine ekleyip daha genis c¢ergeveli bir
bankacilik sektdr analizi yapmalarinin literatiire katki saglayacagi beklenmektedir. Bununla birlikte diger
gelismekte olan iilkeler de ornekleme dahil edilerek serbestlesme ve bankacilik iliskisi ile ilgili daha
genis kapsamli ¢aligmalar yapilabilir.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma stireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazarlar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde Tiirk Sosyal Bilimler Arvastirmalart Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢calismanin yazarlarina aittir.

Etik Kurul Onay1 (Varsa): Bu arastirma igin Etik Kurul onayr gerekmemektedir.

Yazar Katkilary: /. yazar, ¢calismada tiim boliimlere katk saglamistir. 2. yazar, ¢alismada tiim boliimlere
katki saglamistir. 1. yazarin katki orani: %70, 2. yazarin katki orani: %30

Cikar Beyani: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢catigmasi yoktur.
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0OZ: Degisim yonetimi uygulamalar hizla tiim kurumlar igin énem kazanmakta ve uygulanmaya baglanmaktadir.
Degisim yonetimi kurumlarin hizla degisen teknolojiye uyum saglamasini kolaylastirarak rekabet kosullar
icerisinde kendine en uygun pazari bulabilmelerini saglamaktadir. Bu yontem ayni zamanda calisanlar1 en iyi
sekilde motive ederek is performansi artig1 saglamakta ve bdylece de uzun vadede isletme karliligini arttirmaktadir.
Cagimizda isletmeler saglikli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmek ve bulunduklart sektor veya alanlarda diger
firmalar ile rekabet edebilmek icin degisim yonetimi uygulamalarini benimseyerek yerine getirmelidirler. Bu
calismada organizasyonlarda degisim yoOnetimi uygulamalari ve bu uygulamalarin saglik kurumlar tizerindeki
etkileri iizerine bir arastirma yapilmistir. Degisim yonetimi uygulamalariin, g¢alisan performansina etkileri
incelenmistir. Arastirma sonucunda degisim yonetimi uygulamalarinin, c¢alisan performans: iizerinde etkili bir
degisken oldugu sonucuna varilmstir.
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THE EFFECT OF CHANGE MANAGEMENT PRACTICES IN
HEALTHCARE INSTITUTIONS ON THE PERFORMANCE OF
HEALTHCARE PROFESSIONALS

ABSTRACT: Change management practices are rapidly gaining importance for all institutions and are starting to
be implemented. Change management facilitates the adaptation of institutions to rapidly changing technology and
enables them to find the most suitable market for themselves within the competitive conditions. At the same time,
this method motivates the employees in the best way, providing an increase in business performance and thus
increasing the profitability of the business in the long run. In our age, businesses must adopt and implement change
management practices in order to maintain their activities in a healthy way and to compete with other companies in
their sector or field. In this study, a research was conducted on change management practices in organizations and
the effects of these practices on health institutions. The effects of change management practices on employee
performance were examined. As a result of the research, it was concluded that change management practices are an
effective variable on employee performance.

Keywords: Change Management, Job Performance, Health institutions,

" Bu calisma birinci yazarin, ikinci yazar danismanhginda yiratilen yiiksek lisans bitirme projesinden tiretilmistir.
Makale Gonderim Tarihi: 14.10.2021 Makale Kabul Tarihi: 18.10.2021
Citation Information / Kaynakca Bilgisi: Geldi, H. ve Caliskan, A. (2021). Saghk kurumlarinda

degisim yonetimi uygulamalarinin saglik calisanlarinin performansina etkisi, Tirk Sosyal
Bilimler Arastirmalart Dergisi, 6(2), 158-170.


mailto:hsyngld@gmail.com
abdullah.caliskan@toros.edu.tr

Saglik Kurumlarnnda Degisim Yénetimi... 159

1. GIRIS

Glnlimiizde tiim diinyada insanlar ve toplumlar siirekli olarak kendini degistirme ve gelistirme
cabasi igerisindedir. Teknolojinin hizla degismesi organizasyonlara da yansimakta ve organizasyonlarda
kendini yenilemek ve degistirmek zorunda kalmaktadir. Hizla degisen teknolojik, kiiltiirel ve ekonomik
kosullardan dolay1 giiniimiizde tiim kurum ve kuruluslar degisime agik olmak ve ayak uydurmak zorunda

kalmglar, aksi halde de yok olma tehlikesi ile karsi karstya kalmislardir (Caliskan, 2020). Bu nedenle
kurumlar ve isletmeler 6zellikle son yillarda degisimi igsellestirebilecek sekilde yapilandirilmaktadir.

Bu ¢alisgmanin amaci, saglik kurumlarinda degisim yonetimi uygulamalarinin incelenmesi ve bu
uygulamalarin organizasyonlara etkisinin aragtirilmasidir. Bu amagla saglik kurumlarinda degisim
yonetimi uygulamalarinin, ¢alisan performansi iizerinde etkili bir degisken olup olmadig1 arastirilmistir.
Calisma sonucunda degisim yonetimi uygulamalarinin ¢alisan performansi lizerinde etkili bir degisken
oldugu tespit edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Degisim

Alanyazin incelendiginde, degisim kavramimi agiklayan gesitli tanimlar iceren farkli ¢aligmalar
oldugu gozlenmektedir: Herhangi bir siiregte meydana gelen ani veya planh farklilagsmaya, iginde
bulundugumuz g¢evre sartlarina uyum saglamak i¢in yapilan yeniden diizenlemelere, gereksinimleri
karsilamak iizere yeni fikirler gelistirmeye ve bunu uygulamaya degisim denir (Demirbilek, 1993; Kozak,
2003). ilkel toplum tarim toplumu sanayi toplumu ve bilgi toplumu evrelerinden gecen insanoglu igin
degisim her zaman var olmustur ve bundan sonra da olacaktir (Baransel, 1993).

Toplum, kiiltiir, ekonomi ve psikoloji degisimin en temel 6geleridir. Bu temel 6gelerin degisimin
gerceklesmesinde biiyiik katkilari oldugu gibi ayni zamanda degisimin Oniinde biiyiilk engeller
olusturabilirler (Kocabas, 1996). Degisim bir siire¢ oldugu i¢in herhangi ufak bir degisiklik sonunda
domino etkisi yaparak daha biiyiik degisimlere sebep olabilir ya da uygulanan bir degisiklik, kurumu
baska bir tehdit altina sokabilir. Bu sebeplerden dolayr degisim gergeklestirilmeden Once
karsilasilabilecek riskler goz oniinde bulundurulmalidir (Robbins, 2017).

2.1.1. Degisimin Cesitleri

1990’11 yillarda meydana ekonomik teknolojik ve politik degisimler, isletmeleri olugan yeni durum
ve kosullara uyum saglamaya zorlamig, bunun sonucunda degisim konusu yonetim literatiiriinde 6énem
kazanmustir (iraz ve Simsek, 2004). Degisim kendiliginden bir bigimde plansiz olarak gerceklesebilecegi
gibi belirli hedefler koyularak yonlendirilerek ve organize edilerek planl bir sekilde degisimler de
yasanabilir. Degisim ¢esitleri su sekilde tasnif edilebilir:

Planlt degisim - Ani degisim: Planli degisim, yapilacak degisikliklerin 6nceden hesaplanmasini
one cikaran bir uygulamadir. Degisim siireclerinin kontrol ve takibi yapilarak etkin bir isleyis saglanmasi
sayesinde olumsuz sonug¢ alinma sansi oldukea diigiiktiir (Basim, Sesen ve Cetin, 2009). Planli degisimde
0zel amag genellikler 6zel sorunlarin ¢oziimiinde genel amag ise Orgiitin bulundugu kosullarin
tyilestirilmesinde devreye girer (Kendall, 1993). Bu yontemde degisim siirecini bir uzman gozlemler ve
calisanlarin bir uyum igerisinde degisimde yer alarak karsilasilan sorunlara ¢oziimler iiretilir. Ani degisim
ise planli degisimin tam aksine 6nceden kurgulanmayan ve planlanmayan degisimi belirtmektedir (Yesil,
2018).

Aktif degisim - Pasif degisim: Aktif degisim, bir firmanin yapacag degisiklikleri kendi
belirleyerek uygulamaya koyarak diger firmalardan 6nce hareket etmesi olarak tanimlanabilir. Aktif
degisim gergeklestiren firma bu degisimin getirdigi kazanimlar sayesinde diger firmalara 6rnek olarak
onlarinda degisimine katki saglar. Pasif degisim, firmanin diger firmalardaki degisimleri 6rek alarak
veya ihtiyac¢ duyarak gerekli degisimleri yerine getirmesidir (Kogel, 2007).

Makro degisim - Mikro degisim: Makro ve Mikro degisim arasindaki temel fark firma da degisim
yapilan konularin sayisidir. Makro degisim firmanin bir biitiin olarak degisime gitmesini ifade ederken
mikro degisim alt veya iist diizeyde bir konu iizerinde yapilan degisimi ifade etmektedir (Iraz ve Simsek,
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2004).
2.1.2. Degisimin Nedenleri

Degisimin temel nedenleri olarak hizla gelisen teknoloji, artan rekabet, ekonomik degisiklikler ve
orgiitlerin temel dongiisiinde gergeklesen ihtiyaglar sonucunda dogan degisim ihtiyacidir. Bu temel
nedenleri i¢ faktorler ve dis faktorler olarak iki grupta inceleyebiliriz (Robbins vd., 2013).

I¢ Faktirler: Isletmelerde yoneticilerin yeni bir stratejiyi uygulamayi koymasi beraberinde birgok
degisikligi beraberinde getirir (Caligkan ve Pekkan, 2019). Bazilar1 su sekilde siralanabilir;

» Isletmeye yeni bir ekipmanin getirilmesi ¢aliganlarin bu yeni ekipmani kullanmay1 6grenmesi igin
egitime tabi tutulmasini gerektirir veya ¢alisanlar arasinda etkilesim kurulmasi icin yeni diizenlemeler
yapilmas1 gerekebilir.

* Cinsiyet, egitim ve yas gibi orgiitiin is giicii profilinin degisimi.

* Pozisyon olarak yillardir ayn1 konumda olan calisanlar1 daha istekli hale getirmek icin yapilan
degisimler.

+ Ucretlendirme ve sosyal haklarin ¢alisanlarin becerilerine ve katkilarina gore diizenlenmesi veya
degisiklikler yapilmasi.

» Calisan memnuniyetsizligi, isten ayrilmalar firmalar i¢in ciddi politika ve uygulama degisikligine
gitmesine neden olur (Robbins vd., 2013).

Dis Faktorler: Kurumlar, gevre kosullarinda gergeklesen yeniliklere ve gelismelere uyum
saglamak i¢in degisim ihtiyact duyarlar. Bazilar1 su sekilde siralanabilir;

* Yeni bir {iriin veya hizmetin ortaya ¢ikmasi durumunda sirketin yeni pazarlar ve yeni rakipler
karsisinda kendini degisim i¢ine girme zorunlulugu yaratir.

* Yeni bir teknoloji en ¢okta enformasyon teknolojisi giiniimiizde sirketlerin uyum saglamak igin
degisime gitmelerini gerektirmekte (Luecke, 2009).

* Ekonomik ve politik sebeplerde her zaman isletmeleri etkiler ve degisim igin zorlar firmalar
hangi iirlinleri nerede ve nasil daha iiretebilecegi ile ilgili degisiklikler uygulamasina neden olur (Jones,
2010).

2.2. Saghk Kurumlarinda Degisim Yo6netimi

Degisim yOnetimi, bir organizasyonun, kendi ¢evresiyle biitiinlesmesinde ve ¢evresinde meydana
gelen degismelere hizli bir sekilde uyum gosterebilecegi bir esnekligin kazandirilmasinda rol oynayan
biitiin yonetsel ve organizasyonel tutumlarin gelistirilmesi cabalar1 sirasinda her diizeydeki insanin
yeteneginden, bilgisinden ve kisilik oOzelliklerinden yararlanma siireglerinin tamamudir seklinde
tanimlanmaktadir (Caliskan, 2007). Guiniimiizde saglik alaninda biiyiik bir hizla yasanan gelismeler ve
degismeler, yeni tedavi yontemleri ve hizla gelisen teknolojinin getirdigi karmasiklik, ¢ok sayida farkl
uzmanliklara sahip personelin birlikte ¢aligmasi, saglik hizmeti alan kisilerin ihtiya¢ ve beklentilerindeki
yiikselis, smirli iilke biitcesine ragmen saglik sektoriindeki maliyetlerin siirekli artmasi, siirekli
iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmasi ve kisith biitgeler ile yliksek verim alinmasi zorunlulugu nedeniyle saglik
sektoriinde degisim yonetimi uygulamasinin zorunluluk oldugu goriilmektedir (Altindis, 2015).

Saglik hizmetlerinin organizasyon olarak kompleks yapisi, degisim yonetimi uygulamalarinda bazi
zorluklarla sebep olmaktadir. Bu sorunlardan en sik karsilasilanlar1 soyle siralayabiliriz;

e Saglik kurumlarinda konusunda uzman personel(hekimler, hemsireler, saglik memurlari, teknik
personeller, yoneticiler), saglik hizmeti alan vatandas ve devlet olmak iizere birden g¢ok paydas
bulunmaktadir. Bu paydaslarin goriislerinin ve ¢ikarlarmin ¢ogu zaman ortak olmamasi sebebiyle
sorunlar yaganir.

e Saglik kurumlar1 hem vatandasa hizmet sunma gorevini yerine getirirken ayn1 zamanda mali
acidan sorunsuz olmalar1 ve istihdam kaynagi yaratmalar beklenmektedir. Saglik kurumlarinin birden

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Saglik Kurumlarnnda Degisim Yénetimi... 161

fazla amacinin olmasi baska bir zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bir diger sorun saglik kurumlarinin harcamalarinda doktorlarin ve hemsirelerin kararlarinin 6n
plana ¢ikmas1 sonucu yapilan hatalardir.

e Son olarak saglik kurumlarinda degisim yonetimi siirecini yonetecek yeterli bilgi birikime sahip
personel veya yonetici eksikligidir (Golden, 2006).

Saglik kurumlar birden fazla kurum ve kisi ile iletisim ve etkilesim i¢inde olan ve yapisi itibariyle
oldukga karmagik bir orgiit yapisina sahip olmasi nedeniyle, disarida, kurumun kendi i¢inde veya hizmet
sundugu cevrede olusan ufak bir degisik saglik kurumun isleyisinde biiyiik farklar yaratabilmekte buda
degisimi zorunlu hale getirmektedir (Urek vd., 2019).

2.2.1. Degisim Yonetimi Siireci

Degisimin bir siirectir ancak degisimin gerceklestigi kurumlarda buna gerekli Gzen
gosteremedikleri i¢in biiyiik sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Hazir, 2003). Genellikle kurumlar personel, is,
yap1 gibi unsurlara odaklanirlar. Ancak siire¢ aslinda, paydaslar agisindan bir deger ve anlam tasiyan bir
kamusal ¢iktinin yaratilmasi i¢in gereken ve bir ya da birden fazla girdiden yararlanilan etkinlikler
dizisidir (Saygilioglu ve Ari, 2003). Degisim yaratmaya c¢alisan kurumlar sirketi i¢inde bulundugu
durumdan kurtarmak, kaliteyi yilikseltmek veya yeni bir diizen yaratmak istese de, genelde basarisiz
olmaktadirlar. Burada yoneticiler degisimin belli adimlart oldugunu ve zaman aldigini goz ardi etmekle
birlikte siireci kabul edemeyip hizlandirmaya c¢alisarak, kisiler {izerinde baski kurmakta ve sonucunda
degisim denemesi basarisiz olabilmektedir (Kerman ve Oztop, 2014).

2.2.2. Degisim Yonetimi Modelleri

Birgok arastirmaci degisim uygulamalari i¢in farkli modeller iizerine ¢alismiglar ve bu sayede
orgiitiin degisim sebebini acia cikararak belli adimlarin takip edilmesini saglayacak yontemler
belirlemislerdir (Dooley, 2004).

2.2.2.1. Lewin’in U¢ Asamal Degisim Modeli

Kurumlar, herhangi bir degisimi gerceklestirmeden dnce degisim ihtiyacinin doguracagi sorunlarla
basa ¢ikmakta zorluklar yasar firmalar kendi i¢inde yasadig1 dengesizlikler sonucunda firmalar yeni bazi
yontemler gelistirmek zorunda kalir (Schein, 2010). Kurt Lewin, degisimi 3 adimda agiklamigtir:

» Coziilme/Serbest Birakma: Bu adimda degisim ihtiyaci yaratilarak, motivasyonun artirilmasi
sonucunda bireylerin eski bakis acilarinin ve davranislarinin yarar saglamadigi ortaya cikarilir, ayrica
degisimin Onilindeki engeller kaldirilarak 6diil ve tesvik ile degisimin getirdigi yeni tutumlarin
benimsenmesi saglanir.

* Degisim: Bu adimda orgiit degisimi tecriilbe etmeye baslar. Yeni bilgiler ve yeni davranis
sekilleri kisilere tanitilir. Ayrica degisim i¢in olan yeni vizyon, misyon, yap1i ve yeni teknolojiler ortaya
¢ikar. Calisanlar eski aligkanliklarindan vazgegerek, degisimin getirdigi yeniliklere adapte olurlar.

* Yeniden Dondurma: Bu adimdaki amag yeni davraniglar1 ve tutumlari giiglendirmek ve kurumsal
hale getirmektir. Calisanlarin pratik yapmalarimi saglamak ve uygun ddiillerle degisime olan uyumun
arttirllmasi saglanir. Ydoneticiler yeni sistemin yapisinin, kiiltiiriiniin ve 6diil siteminin yeni davranislari
destekler nitelikte oldugundan emin olmalidirlar (Weiss, 1996).

2.2.2.2. Kotter’in Sekiz Asamah Degisim Modeli
Degisim uzmani John Kotter’in degisim modeli soyle siralanabilir:

* Degisimin hizla devreye sokulmasi hissiyati yaratilarak degisimin gerekliligi ic¢in sebep
olusturulmali.

*  Degisime yon verebilmek i¢in gerekli ekiplerle ortaklik kurulmali.

*  Degisime yon verebilmek i¢in belirli adimlarla yeni bir yol haritasi ortaya konulmali.

*  Degisimin gerceklesecegi Orgiitiin tiim kisi ve birimlerine ulasilmasi ve yayilmasi saglanmali

*  Degisimin gergeklesmesi i¢in gerekli olan risk alma ve yaraticilik adimlarinin atilmasi i¢in orgiite
destek ve cesaret verilmesi
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* Degisimin gerceklesmesi igin kisa zamanda kazanim saglamak igin oOdiillendirme ile tesvik
edilmeli.

*  Degisimin adimlarin1 ve gelismeleri takip edilmeli, gerekirse diizenlemeler yapilmali.

*  Degisimin getirdigi yenilikleri ve sagladig1 faydalar1 6n plana ¢ikartarak degisime olan baglilik
yiikseltilmeli (Kotter, 1996).

2.3. Performans ve Saghk Kurumlarinda Performans Y onetimi

Performansi en kisa sekilde verimliligin 6lgiilmesi olarak tanimlayabiliriz. Organizasyon iginde
verimliligin Olciilmesine kurumsal performans o6l¢iimii, bir kurumda isgorenlere yonelik yapiliyorsa
personel performans degerlendirmesi olarak degerlendirilmektedir ve kurumlarin personel yoOnetimi
etkinliginin hesaplanmasinda énemi biiyiiktlir (Cam, 2008:31). Daha net bir ifade ile kapsayici bir tanim
olarak performans kiginin veya kurumun belirli standartlar1 karsilayacak sekilde gorevin yerine

getirilmesi ve bir ama¢ dogrultusunda ortaya konan hizmet veya iiriine performans denir (Helvaci,
2002:156).

Saglik kurumlarinda ¢alisan saglik personeli tarafinda performans kavrami, Saglik Bakanligi’nin
saglikta performans kavrami olarak belirledigi kritik ihtiya¢ ve dnemli hedeflere ulagsmak amaciyla,
yerine getirdikleri gérev ve buna bagli sorumluluklarin nitel ve nicel olarak ayr1 ayr1 Olgiilmesi
sonucunda, saglik kuruluslarinin ve bu kurumlarda calisan saglik personelinin basari oranimnin
hesaplanmasi ve hedeflerin biiyiitiilmesi ile performans gelistirmenin tesvik edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Yoluk, 2010:12).

2.3.1. Performans Yonetimi

Organizasyonlarda performans yonetimi, tiim ¢alisanlarin performansinin degerlendirilmesi ve geri
bildirim yapilmasi sonucunda calisanlarin kendi yetenek ve kabiliyetlerinin farkina vararak, bulunduklar
kurumun veya orgiitiin daha yliksek kalitede sonuglar almasi i¢in hedef belirleme, degerlendirme, geri
bildirim ve son olarak ddiillendirme seklinde bir sistematigi olan bir yonetim aracidir (Caliskan, 2018;
Caliskan vd., 2019). Performans yonetimi sayesinde calisanlar bulunduklart kurum veya orgiitiin
kendisinden ne beklediginin anlagilmasinda, ulagilmasi beklenen hedefler igin neler yapilmasi
gerektiginin 0grenilmesinde, istleriyle nasil daha etkili ve saglikli iletisim kurulmasiin belirlenmesi
yoniinde ¢ok biiyiik katkilar edinmektedir (Helvaci, 2002:156).

Bir kurum veya kurulusun faaliyetlerini saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi ve daha biiyiik
kazanmimlar elde edebilmesi icin gelistirilen yontemlerden biri de performans yonetimidir. Ozel sektdrde
farkli kamu kurumlarinda farkli uygulamalar1 olan performans yonetiminin kamu kurumlarindaki genel
uygulamasi var olan kaynaklarin dogru, etkin ve saglikli bir sekilde kullanilmasini saglayarak sunulan
iiriin veya hizmetin kalite ve verimliligini artirmay1 hedefleyen bir yonetim anlayisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Alptekin, 2007:2).

2.3.2. Performans Degerlendirilmesi

Kurum performansi, yonetim aragtirmalarinda yer alan 6nemli bir aragtirma konusudur ve siklikla
bagimli degisken olarak incelenmektedir. Son yillarda 6nde gelen ekonomi ve yonetim dergilerinde
yaymlanan makalelerde, performansin yapilan incelemelerde kullanilan en yaygin bagimli degisken
oldugu olarak degerlendirildigi sonucuna ulasmislardir (Boyd vd., 2005:239).

Tim kurum ve organizasyonlarin is siregleri ve faaliyetleri sonucunda ulastiklari son deger
performans olarak tanimlanmaktadir bir isletmede olusan biitiin girdilerin iriin veya hizmete ne kadar
kaliteli ve etkili bir sekilde ¢iktigimi ortaya ¢ikarmak i¢in performans degerlendirme ydnetimi uygulanir
(Robbins vd, 2013:210).

Karlilik, kaliteli ve yiiksek standartli hizmet sunumu, yiiksek miisteri memnuniyeti, pazar payini
genisletmek, verimlilik ve yiiksek satis rakamlar gibi faktorler, kurumun performansi ile dogrudan ilgili
parametrelerdir (Richard vd., 2009:720).
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2.3.3. Saghk Kurumlarinda Performans Yonetimi

Gliniimiizde saglik kurumlarinda, hizla artan rekabet ortami nedeniyle hizli bir gelisim
goriilmektedir. Genel olarak saglik kurumlar1 kendilerini gelistirmek ve rakiplerinden geride kalmamak
icin, kurumsal performans ol¢iimleri uygulamaktadir. Tiim gereksinimleri ve gérevleri dogru bir sekilde
yerine getirmek i¢in kalite birimleri kurulmakta, hizla gelisen teknolojik ve ekonomik nedenlerden dolay1
gerekli degisim uygulamalarini hayata gecirmektedirler. Saglik kurumlar1 bu hedeflere ulasma amaci ile
gelistirilen performans yonetim sisteminde iki temel yapidan yararlanmaktadir: Bunlar performansa
dayali ek 6deme sistemi ve kalite gelistirme uygulamasi olarak adlandirilmistir (Tengilimoglu vd.,
2012:399).

Performansa dayali ek édeme sistemi: Saglik bakanligina baglh kurumlarda calisanlarin aldigi
maagin disinda, daha verimli ve iiretken ¢alismasini saglamak ve ise olan motivasyonunu arttirmak igin
O0denen ekstra iicrete ek Oodeme adi verilmektedir. Fazla mesai yapilmasi durumunda, istisnai bazi
durumlarda, basarili sayilan bazi gorevlerde ayrica ek 6deme yapilmaktadir. Ek 6deme sisteminin temel
amaci ekstra iicret ve gelir beklentisi ile ¢alisanin ise olan motivasyonunu ve {iiretim verimliligini
arttirmaktir. Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde performansa dayali ek 6deme sistemi bakanligin her
miidiirliik, hastane ve kurum i¢in belli katsayilar belirlemesi ile hastanelerin gelirlerine ve hekimler
tarafindan yapilan muayene sayilar1 gibi birden ¢ok kritere bagl olarak ortaya ¢ikan performans puanina
bagli olarak yapilacak 6demeler hesaplanmaktadir (Ertiirk, 2013:42).

Performans olciimii ve kalite gelistirme: Saglik bakanligi ve bagh kurumlarinda kalite gelistirme
calismalar1 yapilmasi ile tiim iilkelerde sunulan saglik hizmetlerinden daha iyi bir konuma erisilmek
hedeflenir. Bu calismalar, hasta haklari, klinik kalite uygulamalar1 ve son yillarda ayrica 6nem verilen
turist sagligi gibi konular1 kapsayan hizmetlerden olusmaktadir. Saglik Bakanligi tarafindan gelistirilerek
belirlenmis standartlara gore verimlilik, etkililik, uygunluk ve hizmet kalitesi gelistirme uygulamalari,
saglik kurumlarinin belirlenen hedeflere ulasip ulagmadiklarini belirlemenin yaninda, saglik kurumlarinin
birbirleriyle iletisim halinde olarak, diger kurumlarda gergeklesen yeni ve basarili uygulamalart kendi
kurumlarinda uygulama ve gelistirme olanagi yaratmaktadir (Aydin vd., 2009:16).

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmada, Mersin ili Saglik Calisanlariin degisim yonetimi faktorlerine iliskin algilarinin, is
performanslarina olan etkileri agisindan degerlendirilmesine yonelik olarak survey (genel tarama) modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Kuramdan ve ampirik arastirmalardan yola ¢ikilarak
yapilandirilan arastirma modeli Sekil 1’ de sunulmustur.
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ORGUTSEL
YaPI

EKIP RUHU
H:

CALISAN
GUCLENDIRME H: is
UYGULAMALARI PERFORMAMNSI

Ha
KURUMSAL

DEGERLER VE Hs
KOLTOR

DEGISIM YONETIMI UYGULAMALARI

BILGI TEKN. VE
YARATICILIK

Hs

Sekil 1: Arastirma Modeli ve Hipotezler
Aragtirmanin hipotezleri ise asagidaki sekilde gelistirilmistir:

H;: Kurum icerisindeki orgiitsel yap1 ¢alisanlarin is performansini anlamli ve pozitif yonde
etkiler.

H,: Kurum igerisindeki ekip ruhu ¢aliganlarin is performansini1 anlamli ve pozitif yonde etkiler.
H;: Kurum igerisindeki ¢alisan giiclendirme uygulamalari ¢aliganlarin is performansini anlaml
ve pozitif yonde etkiler.

H,: Kurum icerisindeki kurumsal degerler ve kiiltiir ¢alisanlarin is performansini anlamli ve
pozitif yonde etkiler.

Hs: Kurum icerisindeki bilgi teknolojileri ve yaraticilik ¢alisanlarin is performansini anlamli ve
pozitif yonde etkiler.

Hg: Kurum igerisindeki degisim yonetimi uygulamalari ¢alisanlarin is performansini anlamli ve
pozitif yonde etkiler.

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini Mersin 11 Saghik Miidiirliigii, Toros Devlet Hastanesi, Mersin Sehir
Egitim ve Aragtirma Hastanesinde farkli branslarda calisan bireylerden, “random sampling” (rasgele
ornekleme) yoluyla secilen 383 personel olusturmaktadir. Yiiz ylize goriisme suretiyle 15.04.2020 -
30.06.2020 tarihleri arasinda 383 kisiye uygulanan ankette sonuglar, bilgisayar ortaminda SPSS
programina aktarilmistir. Anket sorularina cevap veren 383 katilimcidan 240 kisi kadin 143 kisi erkek,
255 tanesi evli 128 tanesi bekar, 1 kisi 10.000 TL ve istii,. 73 kisi 5001-10000 TL arasinda, 205 kisi
3501-5000 TL arasinda, 67 kisi 2501-3500 TL arasinda, 38 kisi ise 1501-2500 TL arasinda iki kisi gelir
elde etmektedir. Egitim durumlar igerisinde 276 kisi ile lisans mezunlari en yiiksek say1 olarak karsimiza
cikmaktadir. 72 kisi lise mezunu, 20 kisi Yiiksek lisans mezunu, 15 kisi ise ilkdgretim mezunu olarak
ankete katilmistir. Calismaya katilan deneklerin yas ortalamasi 36.17, ¢alisma siiresi ortalamasi ise 12.14°
tur.

3.2. Arastirmada Kullamlan Olgekler

Degisim Yonetimi Olgegi (DY): Calisanlarin orgiitsel degisim yonetimi algilarini dlgmek igin
Caliskan (2007)’ 1n ¢alismasindan yararlanilarak hazirlanan ve saglik kurumlar i¢in kisaltilarak farkli bir

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2021 Cilt:6 Say1:2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Saglik Kurumlarnnda Degisim Yénetimi... 165

form verilen bir 6l¢ek kullanilmistir. Arastirmada kullanilan lgek saglik kurumu ¢alisanlarinin degisim
yonetimi algilarmi  degerlendirmek tizere, tasarlanmig 48 ifadeden olusan bir Olgektir. Ankete
katilanlardan bu ifadelere hangi oranda katildiklarini 5°li Likert tipi Olgek {iizerinde isaretlemeleri
istenmistir. Degisim yonetimi 6l¢eginin toplam giivenirligi Caligkan’ i (2007) galismasinda (Cronbach
alpha) .99 olarak bulunmustur.

Degisim yonetimi Olgeginin yap1 gegerliligini test etmek maksadiyla kesfedici faktor analiz
yapilmigtir. Analiz sonucunda Olgegin, 5 faktorlii yapt igerisinde bulundugu belirlenmistir. Kesfedici
faktor analizi esnasinda iki veya daha fazla faktor altinda birbirine yakin yiik alan 8 ifade Olcekten
cikarilmistir (DY'14, DY15, DY24, DY33, DY35, DY36, DY37, DY39). Olgegin KMO analiz sonucu
tiim boyutlar ve toplam o6lgek icin .953 ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Tek
boyutta agiklanan varyans % 59,23 olarak belirlenmistir.

Kesfedici faktor analizi neticesinde olusan bes boyut asagidaki sekilde isimlendirilmistir:

Boyut 1: Orgiitsel Yapi

Boyut 2: Ekip Ruhu

Boyut 3: Calisan Gili¢lendirme

Boyut 4: Kurumsal Degerler ve Kiiltiir

Boyut 5: Bilgi Teknolojileri ve Yaraticilik

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda o6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi Degisim
Yénetimi biitiin olarak (DY) .90, Orgiitsel Yap: (OY), Ekip Ruhu (ER), Calisan Giiglendirme (CG),
Kurumsal Degerler ve Kiiltiir (KDK) ve Bilgi Teknolojileri ve Yaraticilik (BTY) i¢in sirasiyla .89, .88,
.89 ve 89 olarak bulunmustur.

Is Performanst Olgegi (IP): Calisanlarin is performansimin Slgiilmesinde Kirkman ve Rosen
(1999) tarafindan kullanilan 0&lgek kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan 6lgek saglik  kurumu
calisanlarinin bireysel performans algilarimi degerlendirmek lizere, tasarlanmis 4 ifadeden olusan bir
Olcektir. Ankete katilanlardan bu ifadelere hangi oranda katildiklarin1 5°1i Likert tipi 6lgek iizerinde
isaretlemeleri istenmistir. Is Performansi Olgeginin giivenirlik katsayis1 Kirkman ve Rosen (1999)
tarafindan yapilan ¢alismada .70’in iistiindedir.

Is performansi olgeginin yapr gecerliligini test etmek maksadiyla kesfedici faktor analiz
yapilmigtir. Analiz sonucunda Slgegin, tek faktorlii yapisi ile uyum igerisinde bulundugu belirlenmistir.
Olgegin KMO analiz sonucu tiim boyutlar ve toplam &lgek icin .827 ve Barlett testi anlamli (p=.000)
olarak tespit edilmistir. Tek boyutta agiklanan varyans % 76,27 olarak belirlenmistir. Yapilan glivenirlik
analizi sonucunda 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .90 olarak bulunmustur.

3.3. Bulgular

Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla Pearson korelasyonlar: hesaplanmistir (Tablo
1). Tabloda ayrica satirlarin sonunda giivenilirlik bulgular1 parantez iginde sunulmustur. Analiz
sonucunda; ¢aliganlarin is performansinin, motivasyonel faktorler olarak belirlenen dort degisken giiven,
lider — tiye etkilesimi, is tatmini, {icret tatmini ve arac1 degisken olarak belirlenen yenilik¢i davranis ile
pozitif yonde anlamli bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1: Degiskenler arasi korelasyon degerleri

Degisken. 1 2 3 4 5 6 7
1.0Y (.89)
2.ER 1 (.88)
3.CG 62** T2x* (.89)
4 KDK 59** 64** I3 (.89)
5.BTY 62*%* 63** T4 T1** (.88)
6.DY 62** 65** 67+ 69** 63** (.90)
7.0p 37 30** 24** 32%* 31+ 35** (.90)

Not: Alfa giivenilirlik katsayilar1 parantez iginde gosterilmistir. ** p<.001,

Tablo 1’ de de goriildiigii gibi arastirmaya konu edilen tiim bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Bu nedenle degiskenler arasinda Onemli etkiler
ongoriilebilmektedir.

Bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken tizerindeki aciklama giiglerini ortaya koymak amaciyla
regresyon analizleri yapilmistir. Regresyon analizlerinde, Is Performansi (IP) bagimli degisken olarak ele
alinmis, Degisim Yonetimi (DY) ve degisim yonetiminin alt boyutlar1 olan, Orgiitsel Yap1 (OY), Ekip
Ruhu (ER), Calisan Giiglendirme (CG), Kurumsal Degerler ve Kiiltiir (KDK) ve Bilgi Teknolojileri ve
Yaraticilik (BTY) bagimsiz degisken olarak ele alinarak bagimli degisken {izerindeki etkileri
incelenmistir.

Regresyon analizlerinin ilk asamasinda degisim yoOnetimi uygulamalar1 bir biitiin olarak ele
almarak, bagiml degisken is performansi iizerindeki etkileri incelenmistir. Regresyon analizlerinin ikinci
asamasinda ise, degisim yoOnetimi uygulamalarinin alt boyutlarinin bagiml degisken is performansi
iizerindeki etkileri incelenmistir. Sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 2’ de de goriildiigii gibi degisim
yonetimi ve tim alt boyutlarinin bagimli degisken is performansi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 desteklenmis olmaktadir.
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Tablo 2. Basit Regresyon Analizleri

Is Performansi

Degiskenler R Diiz. R F B

orP 134 132 59.12**  367**
ER .088  .086 36.74**  297**
CG 054 051 21.70**  .232**
KDK 102 .099 43.14**  319**
BTY 097  .095 41.01**  .312**
DY 120 118 592.11**  347**

SONUC VE TARTISMA

Ekonomik degisimler, teknolojik gelismeler ve giderek artan rekabetin oldugu bir ortamda basarili
sekilde faaliyetlerini siirdiirmek isteyen isletmelerin, ¢alisanlarinin ise olan bagliliklarin1 ve ¢aligma
isteklerini yonlendirmeleri biiyiik onem kazanmigtir. Calisanlarin baghiliklart ve calisma isteklerinin
karsilig1 olan performans ¢alisanlarin isletme tarafindan deger gérmeleri ve Odiillendirilmeleri ile dogru
orantilidir. Isletmeler degisim yonetimi uygulamalarini uygularken ¢alisanlarindan destek alarak
ilerlemesi ayni zamanda performans artis1 saglayarak isletmenin verimli ve rekabet¢i olmasini
saglamaktadir. Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken daha fazla ilgili ve yapilan isin yiiksek kalitede
yapilmasi sayesinde yiiksek performans saglanmis olur.

Degisim yoOnetimi uygulamalarinin Mersin ilinde kamuya ait saglik kurumlarinda calisanlarin is
performansina olan etkilerini ortaya koymak amaciyla yapilan bu ¢alismanin sonuglara gore; saglik
kurumlarinda ortaya konan degisim yonetimi uygulamalarmin ¢alisanlarin performansina olumlu bir
etkisi oldugu bulunmustur.

Gilinliimiizde saglik alaninda isletmeler ve kurumlar faaliyetlerini siirdiirmek ve gelisim saglamak
icin degisime ve yenilige agik olmak zorundadirlar. Bu da saglik kurumlart i¢in degisim yonetimi
uygulamalarint zorunlu kilmaktadir. Degisim yonetimi uygulamalar1 ekip ruhunu giiclendirerek saglik
kurumlarinin daha yiiksek performans iiretmesini ve bu sayede kaliteli hizmet sunulmasini saglayarak
hasta memnuniyeti olusturur. Saglik Kurumlar1 Orgiitsel yapmin gelistirilmesine 6nem vererek
calisanlarin performansinmi arttirmasina katki saglar. Ayrica degisim yoOnetimi uygulamalari teknolojik
geligsmelerin takibini de sagladig i¢in saglik kurumlar1 degisim ydnetimi sayesinde saglik alaninda geri
kalmayarak giiclii bir konuma gelirler. Ayrica saglik kurumlar1 teknolojideki degisimleri takip ederek
calisanlarinin ig performansina dogrudan etki ederek artis saglar.

Giliniimiizde her sektordeki isletmeler igin artan rekabet ve hizla gelisen teknolojinin getirdigi
yeniliklere uyum saglamak biiylik 6nem kazanmistir. Bunun sonucunda isletmeler faaliyetlerini
stirdiirebilmek ve rekabetci ortamda geri kalmamak i¢in degisim yonetimi uygulamalarini benimseyerek
ve bu uygulamalari siirekli giincel tutarak ihtiya¢ halinde devreye sokmalar1 gerekmektedir.
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TURK SOSYAL BiLIMLER ARASTIRMALARI DERGISI
YAZIM KURALLARI

1. Dergimize génderilecek makaleler Tiirk¢e veya Ingilizce olabilir.

2. Dergiye ancak bagka bir yerde yaymlanmamis veya halen yayinlanmak iizere degerlendirme siirecinde
olmayan yazilar gonderilebilir. Makale yazimi ile ilgili bilimsel arastirma ve yazma kurallar esas
almmalidir.

3. Sisteme yiikleyeceginiz dosyaya isim verirken bosluk ve noktalama isaretleri kullanmamaya, ismin ¢ok
uzun olmamasina 6zen gostermelisiniz. Dosyanizi gondermeden 6nce kisisel bilgi denetimi yapmalisiniz.
(Dosya/Sorunlar1 Denetle —Belgeyi Incele meniisiinden Belgeyi Incele — Denetle — Belge Ozellikler ve
Kisisel Bilgiler — Timiinii Kaldir — Kapat — Kaydet)

4. Yazar adlart ve kurumlan ile yazarlar1 cagristiracak bilgilerin makale i¢inde yer almamasi
gerekmektedir. Tezlerden {iretildigi, kongre veya sempozyumda sunuldugu gibi bilgiler ilk génderimde
makalede yer almamali ancak editdre notlar kisminda iletilmelidir.

5. Makalelere Tiirkce dzet ve anahtar kelimeler ile ingilizce 6zet ve anahtar kelimeler eklenmelidir.
Ozetlerin her biri ortalama 100-150 kelime araliginda olmalidir. Makalelerde en fazla 5 adet anahtar
kelime ve en az 3 adet JEL siniflandirma kodlar1 (varsa) yer almalidir.

6. Makaleler Word programinda, Times New Roman karakterinde ve tek satir aralikli yazilmalidir. Metin
icin 11 punto, bagliklar i¢in 12 punto ve dipnotlar i¢in 10 punto karakter kullanilmalidir. Tablo ve sekiller
sayfaya sigmali ve okunur olmalidir.

7. Makale arastirma ve yayin etigine uygun olmalidir. Dergimize gonderilen makalelerin 6zgiinligii
Intihal tespit yazilimi1 (iThenticate, Turnitin vb.) araciligiyla kontrol edilmektedir. Anket, miilakat, odak
grup caligmasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini
gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiiriitilen her tiirlii arastirma igin etik kurul onay:
gerekmektedir. Arastirmada “Etik Kurul Onay1” alinmasi gerekli ise; makalenin “Gere¢ ve Yontem”
boliimiinde Etik Kurul onayina iliskin bilgiler (etik kurulun adi, onay belgesinin numarasi ve tarihi)
belirtilmelidir.

8. Kaynaklara gondermeler, metin i¢inde agilacak ayraclarla yapilmalidir. Ayrag icindeki sira sdyle
olmalidir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili.

Ornegin:

..... ifade edilmistir (Taylor, 2010).

..... belirtilmektedir (Grundy ve Moxon, 2013).

..... (Stephens ve Malone, 2010; Schultz vd., 2011).

9. Metinde gonderme yapilan biitiin kaynaklar, kaynakcada belirtilmeli, gonderme yapilmayan kaynaklar,
kaynakg¢aya konulmamalidir. Kaynaklar, soyadina gore alfabetik siralama yapilarak yazilmalidir. Dipnot,

atif ve kaynak gdstermeye iliskin olarak APA 6 sistemi esas alinacaktir.

10. Taslak makale formatina buradan ulasabilirsiniz.


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23238
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11. Yayimlanan makalelerin sorumlulugu yazar veya yazarlarina aittir. Yazilardaki goriisler dergiye mal
edilemez.
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1. Article may be in either Turkish or English.

2. Only manuscripts that have not been published elsewhere or that are not currently in the evaluation
process for publication can be sent to the journal. Scientific research and writing rules should be taken as
basis for article writing.

3. When naming the file to be uploaded to the system, author(s) should be carefull not to use spaces and
periods, and the name should not be too long. Personal information check should be made before
submitting the file.

4. The names of the authors, their institutions and the information that may remind the authors should not
be included in the article. Information such as produced from theses, presented in congress or symposium
should not be included in the article in the first submission, but should be sent to the editor in the notes
section.

5. Turkish abstract and keywords and English abstract and keywords should be added to the article. Each
of the abstracts should be between 100-150 words on average. Articles should contain at most 5
keywords and at least 3 JEL classification codes (if any).

6. Articles should be written in Word, in Times New Roman characters and single-spaced. The font
should be 11 pt for text, 12 pt for headings and 10 pt for footnotes. Tables and figures should fit on the
page and be legible.

7. The article should be in accordance with research and publication ethics. The originality of the articles
will be checked through Plagiarism detection software (iThenticate, Turnitin etc.). Ethics committee
approval is required for all kinds of research conducted with qualitative or quantitative approaches that
require data collection from participants by using survey, interview, focus group interview, observation,
experiment and interview techniques. If "Ethics Committee Approval” is required for the research; In the
“Materials and Methods” section of the article, information regarding the approval of the Ethics
Committee (name of the ethics committee, number and date of the approval document) should be stated.

8. All references cited in the text should be in parentheses. Reference in parentheses should be in the
following order: Surname(s) of Author(s), Publication Year.

For instance:

..... is stated (Taylor, 2010).

..... is suggested ((Grundy ve Moxon, 2013).

..... (Stephens ve Malone, 2010; Schultz vd., 2011).

9. All references cited in the text should be specified in the references section, References should be

written in alphabetical order by surname. APA 6 system will be taken as basis for footnotes, citations and
references.
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10. You can access the draft article format here.

11. The responsibility of the published articles belongs to the author(s) of articles. The opinions in the
articles cannot be attributed to the Journal of Turkish Social Sciences Research.
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