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Investigating the Views of Mathematics Teachers on the
Effectiveness of Branch Teachers’ Committee Meeting

Mustafa GULER" Taner ALTUNT Ali TURKDOGANH

ABSTRACT. The aim of this study is to investigate the views of mathematics teachers on the effectiveness of
branch teachers’ committee meeting. The study was carried out with 97 (61 elementary school and 36 secondary
school) mathematics teachers who were working in different regions of Turkey. For data collection, a
questionnaire consisting of 20 items developed by Demirtas and Comert (2006) and a form included open-ended
questions were used. In order to analyze the gathered data, content analysis technique was performed. At the end
of the study it was observed that the views of mathematics teachers on effectiveness of committee meetings are
amount to on average. Besides, the quantitative findings, the answers given to open — ended questions showed
that a considerable amount of teachers see branch teachers’ committee meeting as a matter of form and have
weak beliefs in the necessity of the meetings. Through the findings gathered, some recommendations were made
by the researchers.
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SUMMARY

Purpose and Significance: Branch teachers’ committee meeting is arranged different times during the
academic year with the participants of the same branch teachers. The meetings are supported by the
Ministry of National Education and it is aimed to increase the outcomes of education and to raise the
quality of educational activities through these meetings. In a consideration of the importance of these
meetings, the views of teachers on these meetings become crucial. Thus, current study aims to investigate
the views of mathematics teachers on the effectiveness of branch teachers’ committee meeting.

Methodology: The present study aiming to investigate the views of teachers on the effectiveness of branch
teachers’ committee meeting has been conducted using descriptive research design. The study group of the
research were composed of 97 (61 elementary school and 36 secondary school) mathematics teachers who
were working in different regions of Turkey. In order to collect data, a questionnaire and an open-ended
question form were used. The questionnaire developed by Demirtas and Cémert (2006) was consisted of 20
items with three rating scale (never, sometimes, always). The form, as another data collective tool, is
comprised of open—ended questions aimed to determine the views of teachers on the deficiency of the
related meetings and an ideal meeting. Interpretations were made through the average points of
questionnaire items and the gathered data from the open—ended question form were analysed by using the
content analysis technique.

Results: Through the analysis, quantitative data showed that the views of teachers on the effectiveness of
committee meetings are on average, 2.1 points out of 3. In addition to the data obtained from the
questionnaires, the qualitative analysis of the participants’ responses to open-ended questions let the
researchers have a deeper understanding of the current issue. Accordingly, findings showed that
considerable amount of teachers see branch teachers’ committee meeting as a matter of form and have
weak beliefs in its necessity. Some teachers stated that the meetings are never made. On the other hand,
participant teachers indicated that the ideal committee meeting should be made based on educational
instructions.

Discussion and Conclusions: At the end of the study it was concluded that many teachers have a weak
belief in the necessity of the branch teachers committee meeting. Besides, it was seen that the
communication among teachers are under the desired level. However, many teachers indicated this
situation as a complaint. When teachers were asked to define an ideal branch teachers committee meeting,
responses showed that teachers mainly focused on educational instructions. This dilemma was interpreted
as a lack of educational culture. From this point of view, it was suggested to predict teachers about the
necessity of these meetings with cooperation between Ministry of National Education and universities.
Additionally, arrangement of flexible meetings was suggested.

* Research Assist., Karadeniz Technical University, Institute of Educational Sciences, mustafaguler@ktu.edu.tr
 Assoc. Prof. Dr., Karadeniz Technical University, Fatih Faculty of Education, taltun@ktu.edu.tr
¥ Assist. Prof. Dr., Cumhuriyet University, Faculty of Education, aliturkdogan@hotmail.com




Matematik Ogretmenlerinin Ziimre Ogretmenler Kurulunun
Etkililigi Hakkindaki Goriuslerinin Incelenmesi

Mustafa GULER" Taner ALTUNT Ali TURKDOGANH

OZ. Bu caligma ile matematik 6gretmenlerinin ziimre &gretmenler kurulu toplantilarmin etkililigine iliskin
goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma, Tirkiye nin farkli bolgelerinde gorev yapmakta olan 97 (61
ortaokul ve 36 lise) matematik Ggretmeni ile yiritilmistiir. Veri toplama araci olarak Demirtas ve Comert
(2006) tarafindan gelistirilen ve 20 maddeden olusan bir anket ile agik uclu sorulardan olusan bir form
kullanilmistir. Ogretmenlerin ankete verdikleri yanitlar, maddeler baglaminda ortalama puanlar iizerinden ve
acik uclu sorular i¢in icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonunda 6gretmenlerin ziimre
ogretmenler kurulu toplantisinin orta seviyede etkili oldugunu diistindiikleri goriilmiistiir. A¢ik uglu sorulardan
alinan yanitlar, 6gretmenlerin onemli bir kisminin ziimre &gretmenler kurulu toplantilarinin formalite olarak
yapildigmmi1 ve bu toplantilarin gerekliligine iliskin eksik inanca sahip olduklarini gostermistir. Ulagilan bu
sonuglardan hareketle baz1 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Matematik 6gretmenleri, ziimre 6gretmenler kurulu toplantisi, etkililik, inang

GIRIS

Egitim denildiginde akla ilk gelen kurum okullardir. Ogretmen ise bu kurumlarin bir nevi yapr tasi,
vazgegilmez bir parcasidir. Ogretmenlerin mevecut dgretim programmin okullardaki uygulayicilart
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, egitim-6gretimin niteliginin dogrudan 6gretmenlerle iliskili
oldugu soylenebilir (Hargreaves & Hopkins, 1994; Hill, Rowan & Ball, 2005). Bazi arastirmacilar,
egitimdeki kalitenin artmasi igin 6gretmenlerin bireysel olarak hareket etmelerinden ziyade ortak
kararlar alabilecekleri ve bu kararlar1 uygulamaya koyabilecekleri bir okul ortaminin daha verimli
olacagini savunmaktadirlar (Cepni ve Kiigiik, 2003; Gajda ve Koliba, 2007; McCaleb, 2013).

Teorideki bu fikri resmi olarak egitim sistemlerine entegre eden bazi iilkeler bulunmaktadir.
Ornegin bu iilkelerden biri olan Japonya, brans Ogretmenlerinin katilimiyla olusturulan modele
“Lesson Study” adii vermistir. Bu model; sinif ortamindaki beklenmedik durumlardan ders
planlarinin hazirlanmasina, uygulamadan Olgme - degerlendirmeye kadar Ogretim faaliyetlerini
etkileyen tlim siireci kapsamaktadir (Yoshida & Jackson, 2011). “Ders imecesi” olarak literatiiriimiize
giren ve 0gretmen yetistirme programlarinda kullanilan bu modelin (Biitiin, 2012; Baki, 2012) ilk ve
ortadgretim kurumlarinda tam olarak bir karsilig1 bulunmamakla beraber, brans 6gretmenlerinin yilin
belli donemlerinde Ogretim programinin uygulanma ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiilme siirecine
yonelik diistincelerini belirttikleri, fikir alis verisinde bulunduklar1 ve ortak kararlar aldiklar1 Ziimre
Ogretmenler Kurulu (ZOK) toplantilar1 yapilmaktadir.

ZOK toplantilarin esas amac1 Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda “Ogretim programlari ve
derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiillmesi, ders araglari, laboratuvar, kiitliphane, spor salonu,
teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel sanatlar ve miizik dersliklerinden planli bir sekilde
yararlanilmasi ile proje ve performans gorevi konular1 belirlenir. Dersin 6zelligine gore etkinlik
ornekleri ve materyaller hazirlanarak ortak bir anlayis olusturulur.” olarak belirtilmigtir (MEB, 2013).
Yine ZOK te yapilacak olan faaliyetler MEB (2013) tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

a) Egitim-6gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.

b) Uygulamalarda karsilasilan gii¢liikler {izerinde durulur ve bunlarin ¢6ziim yollar1 aranir.

¢) Ogrencilerin calisma ve egitim durumlar ile cevrenin ozellikleri incelenir ve alinacak
onlemler kararlastirilir.

d) Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarin uygulamasinda birlik
saglanir.

e) Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.

f) Uygulamak ve degerlendirmek {izere ortak 6l¢me ve degerlendirme araglar1 hazirlanir.
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g) Ders yili sonunda ZOK; ders programlar, ilgili mevzuati, ders arag-gereci, dgretim ydntem
ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki durum ve 6grenci basar1 diizeyini degerlendiren bir rapor
hazirlar ve okul miidiirliigline sunar.

g) Her donem ortak yapilacak smavlarin yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu agirliklari
ve simav tarihleri donem baslarinda belirlenir. Ortak sinav sonuglari, ZOK’te degerlendirilir ve rapor
halinde okul yonetimine sunulur.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen yukaridaki esaslar incelendiginde, okulda ¢alisan
brans ogretmenlerinin katilimlariyla gerceklestirilecek olan ZOK toplantilarmin  6grencilerin
basarilarin1 artirmaya yonelik oldugu ve egitim Ogretimin standartlarii artirmayir amag edindigi
goriilmektedir. Literatiirde karsilasilan bir¢ok calisma da, okul icindeki bu tiir organizasyonlarin
egitim ciktilarimi artirdigini belirtmektedir (Everson vd., 1986; Louis, Febey, & Schroeder, 2005;
Fernandez, 2010). Bu sebeple dolayli olarak ZOK toplantilarim1 merkeze alarak yiiriitiilecek
calismalarin  6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Yurt ici literatiir incelendiginde ZOK ile ilgili
caligmalarin sinirli oldugu goriilmiistiir (Kii¢iik, Ayvact ve Altintag, 2004; Demirtag ve Comert, 2006;
Sahin, Maden ve Gedik, 2011; Gokyer, 2011; Albez vd., 2014). Incelenen bu calismalarin katilime1
grubu / orneklemi ise belli d6gretim kademesindeki tiim 6gretmenler veya farkli brans &gretmenleri
tarafindan olusturulmustur. Spesifik olarak matematik 6gretmenleri ile yliriitilen herhangi bir
caligmaya da rastlanmamustir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismada matematik 6gretmenlerinin ZOK ’iin etkililigi hakkindaki goriislerinin incelenmesi
amaglanmistir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Matematik 6gretmenlerinin ZOK {in etkililigine iliskin goriisleri nasildir?

2. Matematik 6gretmenlerinin ZOK toplantilarinin eksikliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Matematik 6gretmenlerinin ideal ZOK toplantisina iliskin goriisleri nasildir?

YONTEM

Arastirma modeli

Matematik 6gretmenlerinin ziimre Ogretmenler kurulunun etkililigine iliskin goriislerinin
incelenmesinin amaglandigi bu c¢alisma betimsel niteliktedir. Bu tiir ¢alismalar, belli bir durumu
oldugu gibi resmettiginden genele 151k tutma adina oldukc¢a degerlidir (Cepni, 2009).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2013-2014 egitim-0gretim yil1 ikinci doneminde Tiirkiye nin
cesitli bolgelerinde ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 97 matematik O6gretmeni
olusturmaktadir. Caligma gurubuna sosyal bir paylasim sitesi {izerinden ulasildigindan amagh bir
orneklem secimi yapildigr soylenebilir. Boylelikle 06rneklem ¢esitliliginin  de saglanmasi
amaglanmistir. Calismanin katilimcilarinin bazi 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimci ozellikleri

f % Toplam
Erkek 37 38
Cinsiyet 97
mshye Kadin 60 58
wo . . Ortaokul 61 63
Ogretim Kademesi Lise 36 37 97
Egitim Fakiiltesi 69 71
Lisans Mezuniyet Fen-Edebiyat Fak. 22 23 97
Diger 6 6
1-5 Y1l 66 68
Gorev Siiresi 6-10 Y1l 16 17 97
10 Y1l Uzeri 15 15
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Veri toplama araclan

Caligmada veri toplama araci olarak anket ve form kullanilmistir. Calismada kullanilan anket
Demirtas ve Comert (2006) tarafindan, Ogretmenlerin ZOK toplantilarinin  etkililigini
degerlendirmeleri igin hazirladiklar1 “Ziimre Ogretmenler Kurulu Derecelendirme Olgegi” dir. Olgek,
Milli Egitim Bakanhgi’'nin ZOK ile ilgili mevzuati géz 6niinde bulundurularak hazirlanmis, tamami
olumlu 20 maddeden olusmakta olup “Higbir Zaman”, “Bazen” ve “Her Zaman” segeneklerini i¢eren
ticlii rubrik seklindedir. Bir diger veri toplama araci olarak hazirlanan kisisel bilgi formu ise
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesi (ortaokul-lise), lisans mezuniyet alanlar1 ve gorev
siirelerini  belirtebilecekleri sekilde olusturulmustur. Ayrica Ggretmenlere 2 tane acgik uglu soru
yoneltilmis; bdylece ZOK iin eksikliklerinin ve dgretmenlerin nasil bir ZOK olusturulmas: gerektigi
konusundaki fikirlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaca ulagmak i¢in 6gretmenlere “Ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinizda karsilastiginiz eksiklikler nelerdir?” ve “Sizce ideal bir ziimre
ogretmenler kurulu toplantisi nasil olmalidir?”” sorular1 yoneltilmistir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Caligmanin verileri, matematik 6gretmenlerinden “Google Documents” iizerinde olusturulan bir
dosya yardimiyla online olarak toplanmistir. Sistem; Ogretmenlerin herhangi bir boliimii yanitsiz
birakmalar1 halinde onay vermedigi i¢in tiim katilimecilarin kisisel bilgilerini, anket sorular1 veya agik
uclu sorular1 eksiksiz sekilde yanitlandirmalart saglanmistir. Anketten elde edilen veriler oncelikle
Excel programina aktarilmis ve Higbir Zaman (1), Bazen (2) ve Her Zaman (3) seklinde fikir belirtilen
maddeler puanlandirilmistir. Her bir maddeyle ilgili puanlarin ortalamalar1 alinarak bunun {izerinden
yorumlamalar yapilmstir. Olgek iiclii derecelendirmeye sahip oldugundan ve puanlandirma 1 ile 3
arasinda degistiginden 2 puana yakin olan ortalamalar orta derece olarak kabul edilmistir. Agik uglu
sorulardan elde edilen veriler ise betimsel olarak analiz edilmistir. Ogretmenlerin sorulara verdikleri
yanitlardan hareketle temalar ve kodlar olusturulmus, olusturulan tema ve kodlar tablolara aktarilarak
frekanslandirilmistir. Sorulara verilen ve bir temay1 temsil eden kodlar ayrica ham veriler olarak
sunulmus, yanitlayici 8gretmenler de O1, O,, Os, ... Qo7 seklinde kodlanmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Calisma kapsaminda &gretmenlere yoneltilen “Ziimre Ogretmenler Kurulu Derecelendirme
Olgegi”, Demirtas ve Comert (2006) tarafindan gelistirilmis bir anket olup gecerlik ve giivenirlik
caligmasi yapilmis, 6lgegin giivenilir bir arag oldugu belirtilmistir. Literatiirde ilgili 61¢ek kullanilarak
farkli brans &gretmenlerinin ZOK toplantilarma iliskin gériislerinin incelendigi calismalara
rastlanmistir (Sahin, Maden ve Gedik, 2011). Bu ¢aligma i¢in anketin giivenirlik katsayisi 0.93 olarak
hesaplanmustir. Anket haricinde 6gretmenlere yoneltilmek iizere ZOK toplantilarinin eksikliklerine ve
ideal bir ziimre toplantisinin nasil olmasi gerektigine iligkin agik uglu 4 soru hazirlanmis olup bu
sorulardan bazilar1 alan egitimcisi 2 uzman goriisii dahilinde birlestirilerek 2 soru olacak sekilde son
hali verilmistir. A¢ik uglu sorulardan elde edilen verilerin giivenilirligi i¢in nitel veri analizi dersini
onceden almisg olan bagka bir aragtirmaciya da tim veriler okutularak birinci seviye kodlamalar
yaptirilmis ve kodlarin giivenilirligi ortak kodlar/tiim kodlar formiilii ile 0,78 olarak hesaplanmstir.
Literatiirde ise 0.70’in {izerindeki katsayilarin giivenilir kabul edildigi ifade edilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008).

BULGULAR

Ziimre Ogretmenler Kurulu Derecelendirme Olgegi’nden Elde Edilen Bulgular

Aragtirmanin  katilmcilarini  olusturan gretmen gurubunun Ziimre Ogretmenler Kurulu
Derecelendirme Olcegi'nde yer alan maddelere verdikleri yanitlarin ortalama puanlar1 Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde, 97 matematik 6gretmeninin ZOK toplantilarinin verimliligine iliskin
test maddelerine verdikleri yanitlarin ortalamasinin 2,1 oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle
Ogretmenlerin toplantilarin etkililigini orta seviye civarinda verimli gordiikleri sdylenebilir. Testte
ortalamani altinda puan alan maddeler incelendiginde, dgretmenlerin biiyiik bir bdliimiiniin ZOK
toplantilarinda mesleki eserleri incelemediklerini gostermistir (11. madde). Yine Ogretmenlerin
yarisindan ¢ogunun hi¢bir zaman giindem maddeleri ile ilgili dnceden hazirlik yapmadiklarini
belirttikleri goriilmiistiir (2. madde). Yine on hazirlikla ilgili olan ii¢lincii madde de diisiik ortalamaya
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sahip maddelerden biri olmustur. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi toplantilarda incelenecek plan,
program ve diger dokiimanlart Onceden incelemediklerini belirtmiglerdir. Diger bir taraftan
ogretmenler, dnceki ZOK toplantilarinda planlanarak uygulamaya koyduklari egitim ve &gretim
etkinliklerinin ¢iktilarini degerlendirmede orta seviyenin altinda (< 2) yer almaktadirlar. Benzer bir
madde olan doérdiincii madde de yine onceki yillarda yapilmis olan toplanti tutanaklari ve alinan
kararlarin degerlendirilmesiyle ilgilidir. Bu maddenin de 6gretmenlerin biiyiik bir kismu tarafindan
dikkate alinmadigi goriilmiistiir. Egitim alanindaki yeni gelismelerin incelenmesi ve tartigilmasiyla
iligkili olan 12. madde de ortalamadan diigiik puan almistir.

Tablo 2. Matematik 6gretmenlerinin ZOK toplantilarimin verimliligine iliskin goriisleri

Maddeler N X

1) Ziimre 6gretmenler kurulu i¢in okulumuzun 6zel kosullarini1 da dikkate alarak
; . N . 97 2,1
tarih belirler ve giindem maddelerini olustururuz.

2) Gilindem maddeleri ile ilgili olarak her birimiz hazirlik yapariz. 97 1,5

3) Zimre O6gretmenler kurulunda inceleyecegimiz plan, program ve diger

N Iy . . 97 1,76
dokiimanlar1 6nceden inceleriz.
4) Ziimremizin Onceki yillarda yapmis oldugu toplanti tutanaklarmi ve almig 97 1.98
oldugu kararlar inceleriz. ’
5) Bir onceki akademik donemde planlanarak uygulamaya koyulan, egitim ve 97 1,94

Ogretim etkinliklerinin sonuglarini degerlendiririz.

6) Ziimre 6gretmenler kurulunda, egitim-6gretim programlarini inceleriz. 97 2

7) Zimre Ogretmenler kurulunda, egitim-6gretim programlan ile ilgili ortak bir

97 2,36
anlayis olustururuz.
8) Zimre o6gretmenler kurulunda, egitim-6gretim uygulamalarinda karsilagilan
- . o e . 97 2,42
giicliikler iizerinde durarak bu giicliiklere ¢6ziim yollar1 arariz.
9) Zimre O0gretmenler kurulunda, 6grencilerin ¢alisma ve egitim durumlar ile
- . . . 97 2,02
¢evrenin 6zelliklerini inceleriz ve alinacak onlemleri kararlastiririz.
10) Ziimre Ogretmenler kurulunda, iinitelendirilmis yillik ve giinliik planlar ile 97 708

gezi, gozlem, deney ve inceleme planlar arasinda birlik saglariz.

11) Ziimre 6gretmenler kurulunda, mesleki eserleri inceleriz. 97 1,44

12) Ziimre 6gretmenler kurulunda, egitim alanindaki yeni gelismeleri inceleriz ve

97 1,98
tartigiriz.
13) Zimre 6gretmenler kurulunda, uygulamak ve degerlendirmek lizere ortak
N b ) 97 2,06
Olcme ve degerlendirme araglar1 hazirlariz.
14) Donem iginde derslerde kullanacagimiz arac ve geregler ile ektili yontem ve
S A 97 2,06
teknikleri belirleriz.
15) Zimre ogretmenler kurulunda, Ogrencilere verilecek donem &devlerinin
. .. 8 . g et e T 97 2,48
isimlerini ve degerlendirme Olgiitlerini belirleriz.
16) Basarisiz ve olumsuz davranis sergileyen 6grencilere karst alinacak 6nlemleri
S 97 2,28
ve takiilacak tavirlari belirleriz.
17) Zimre &gretmenler kurulunda alinan kararlar dogrultusunda eksikliklerin 97 230
giderilmesine ¢aligiriz. ’
18) Aldigimiz kararlarin uygulanmasi i¢in zaman zaman fikir aligveriginde
5 : 97 2,44
bulunuruz ve degerlendirmeler yapariz.
19) Program dogrultusunda egitim-6gretim  etkinliklerinin  aksamadan 97 26
siirdiiriilmesine galisiriz. ’
20) Ogretim yili sonunda, almis oldugumuz kararlarin amaglarma ulasma
L Lo L 97 2,04
diizeyini degerlendiririz.
Toplam 97 2,1

Testte yer alan ve ortalama puan olan 2’nin {istiinde yer alan maddelerden en yiiksek puanin 19.
maddeye ait oldugu gériilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin biiyiik bir kismi, ZOK te egitim-6gretim
etkinliklerinin aksamadan siirdiiriilmesi i¢in calistiklarini ifade etmektedirler. Yine ogretmenlerin
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biiyiik bir kismi1 bu toplantilarda 6grencilere verilecek donem 6devlerinin isimlerini ve degerlendirme
Olgiitleri belirledikleri, almman kararlarin uygulanmasi igin fikir alig verisinde bulunduklarin
belirtmislerdir. Ogrencilerin ¢alisma ve egitim durumlarn ile cevrenin o6zelliklerini inceleme ve
almmacak onlemleri kararlagtirma ile yilsonu konulan hedeflere ulagsma diizeyleri, ortalama puan
seviyesinde yer alan iki madde olmuslardir.

Acik Uclu Soru Formundan Elde Edilen Bulgular

Calismada bir diger veri toplama araci olarak agik uglu sorular ile matematik 6gretmenlerine,
ZOK toplantilarina iliskin karsilastiklar1 eksiklikler ile nasil bir ZOK olusturmak istedikleri
sorulmustur. Elde edilen yanitlardan hareketle Matematik Ziimresindeki Eksiklikler ve Ideal
Matematik Ziimresi temalarmin yaninda Matematik Ziimresine Yonelik Ihtiyaclar olmak iizere toplam
3 tema elde edilmistir.

Matematik Ziimresindeki Eksiklikler
Matematik Ogretmenlerinin formda yer alan sorulara verdikleri yanitlar sonucu elde edilen

Matematik Ziimresindeki Eksiklikler temasina ait kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Matematik ziimresindeki eksiklikler temasina iliskin kod/frekans tablosu

Kodlar Frekans (f)
Formalite olmasi 24
Gereken Onemin verilmemesi 21
Baglamin g6z ardi edilmesi 15
Zimrenin gerekliligine iligkin eksik inanca sahip olma 14
Fikir birliginin saglanamamasi 13
Sadece sohbet edilmesi 12
Sadece donemde bir kez yapilmasi 10

Kararlarin uygulanmamasi

Toplantinin yapilmamasi

Bazi 6gretmenlerin yeni yaklagimlardan uzak olmalar

Evrak isinin fazla olmasi

Alinan kararlarin genel olmasi

Hedeflerin kontrol edilmemesi

Yiizeysel olmasi

Motivasyon eksikligi

Yillik plana bagli kalinmasi

N[NNI [Q|0|0 (O

Her sinif seviyesine ayn1 6nemin verilmemesi

Tablo 3 incelendiginde, ZOK toplantilarinin eksiklikleri ile ilgili fikir bildiren dgretmenlerin
biiyiik bir boliimii, toplantilarin formalite olarak yapildigini belirtmislerdir. Bu gortis, ilgili temanin en
sik tekrar eden kodu olmustur. Konu ile ilgili olarak bazi 6gretmenlerin verdikleri yanitlar asagidaki
gibidir:

Oz4: “Eksiklik olarak sunu séyleyebilirim. Bazi 6gretmenler isini ciddiye almadigi icin yapalim

bitsin goriigiinde oluyorlar. Toplanti zorunluluktan dolay: formalite olarak yapiliyor...”

011 : “Formaliteden hazirlamis oldugum ziimre tutanagim miidiir bey tarafindan okunmadan
imzalaniyor. Keske her sey surf kagit iistiinde formaliteden ibaret olmasa...”

O: “...Biraz yiizeysel ve kagit iizerinde yapiliyor. Tek kaygi evragini olusturmak gibi,
egitimsel bir degeri yok...”

Ogretmenlerden alman yamtlar sonucu ilgili temaya ait toplantilara gereken &nemin
verilmemesi, en ¢ok tekrar eden bir diger kod olmustur.

Oy7 : “Kisiler ziimrelere istekli gelmiyorlar. Siirekli klise seyler konusuluyor. Bu yiizden de

ziimre toplantilart verimli ge¢miyor...”
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Os; : “...Toplantilarin bir eksikligi yok sadece 6gretmenlerin duyarsiziigi var.”

Yukarida elde edilen kodlardan farkli olarak ziimre toplantilarinda alinan kararlara yonelik
eksikliklerine iligkin elde edilen baglamin géz ardi edilmesi kodu, en sik tekrar eden bir diger kod
olmustur. 15 &gretmen verdikleri yanitlarda okulun ve iginde bulunulan g¢evrenin, yani baglamin
ozelliklerinin dikkate alinmadigini belirtmislerdir. Konuyla iligkili baz1 6gretmen yanitlar1 asagidaki
gibidir:

Os: : “Genel giindem maddeleri yerine ozel, sz konusu okula ait ihtivaglar ve gereksinimler

ogrenci 6gretmen idareci yapist goz ontine alinmalt...”

Oy : “Ziimreler cogunlukla sabit bir formatta, 100 okul gezilse 99 undaki ziimreler hemen
hemen aymidir. Halbuki okulun tiirii, ogrencilerin diizeyi ¢evre sartlart vb. durumlar géz oniine
alinarak ziimre olusturulmalidir...”

Ogretmenlerin ZOK toplantilarinin gerekliligine iliskin eksik inanglari, séz konusu temay1
temsil eden bir diger kod olmustur. 14 Ogretmen, matematik ziimresindeki bazi O6gretmenlerin
toplantilar1 gereksiz bulduklarimi ifade etmislerdir. Bazi1 Ogretmenlerin kullandiklar1 ifadeler su
sekildedir:

Os1 : “Toplantiya katilan tiim 6gretmenlerin bu toplantiyi bosa harcanan bir zaman olarak

gordiigiine inantyorum. Bir an once bitse de gitsek amaciyla katiliyorlar.”

Os. “Her ziimrede olan eksikliklerdir égretmenlerin anlayis ve goriis farki yani ziimrenin

gerekliliklerine inanmamalari...”

En sik tekrar eden kodlar arasinda fikir birliginin saglanamamasi, 13 6gretmenin ortak goriisii
olarak elde edilmistir. Ogretmenlerden bir 6gretmenin ifadeleri su sekildedir:

Oz1: “Ogretmenler arasinda ortak sinavlar haricinde ¢ogu zaman ortak bir goriis

olusturamiyoruz. Ancak miifettisler kagitlar: kontrol ettiklerinden dolduruyoruz.”

Bunlarin yaninda 12 6gretmen, ZOK toplantilarinda genellikle toplantinin amaci disinda sadece
sohbet edildigini belirtirlerken 10 6gretmen ise toplantilarin senede bir kez yapilmasini bir eksiklik
olarak gordiiklerini belirtmislerdir. 9 6gretmenin alinan kararlarin uygulanmadigini 8 6gretmenin de
toplantilarin hi¢ yapilmadigim belirttikleri goriilmiistiir. Yine 8 6gretmen de baz1 6gretmenlerin yeni
yaklagimlardan uzak olmalarimi ZOK’teki bir eksiklik olarak ifade etmislerdir. Ogretmenlerden
bazilarinin ifadeleri su sekildedir.

Oso: “Ziimre toplantilarinda sadece muhabbet ediyoruz.”

Ogys: “Ziimre toplantist olmast elbette yararhdir. Fakat ziimrelerin siirekli iletisimde olmast
gerektigi icin her donem basinda bir tane yapilan toplantiyla egitim-ogretim etkinlikleri
stmrlandirilamaz.”

Osy: “Ziimrede alinan kararlarin uygulamada énemsenmedigini diistintiyorum .”

Oz: “Tiim sorularin hi¢bir zaman olarak yanitlanmasina neden olan en biiyiik eksiklik, bircok
okulda oldugu gibi toplantilarin yapilmak yerine yapilmis gibi gosterilmesidir...”

Ayni tema icinde; bazi 6gretmenlerin yeni yaklasimlardan uzak olmalari, evrak isinin fazla
olmasi, alinan kararlarin genel olmasi, hedeflerin kontrol edilmemesi, ylizeysel olmasi, motivasyon
eksikligi, yillik plana bagh kalinmasi ve her simif seviyesine ayni dnemin verilmemesi ilgili diger
kodlar olmustur.

Ideal Matematik Ziimresi

Matematik Ogretmenlerinin formda yer alan sorulara verdikleri yanitlar sonucu nasil bir
matematik ziimresi olusturmalarini istediklerini temsil eden Ideal Matematik Ziimresi temasina ait
kodlar Tablo 4’te verilmistir.

401



Tablo 4. Ideal matematik ziimresi temasina iliskin kod/frekans tablosu

Kodlar Frekans (f)
Ogretim faaliyetleri konusulmali 22
Okulun / siifin 6zellikleri dikkate alinmali 18
Icerigi dgretmenler belirlemeli 16
Toplant1 sayisi1 artirilmali 13
Kararlarin etkililigi incelenmeli 12
Ogrenciler siirece dahil edilmeli 10
Ogretmenler hazirlikli gelmeli 9

Ortak kararlar alinmali

Ogretmenler arasi etkili iletisim olmali

Giindem net olmali

Al

Toplantilarda motivasyon artirilmali

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin (f' = 22) ideal matematik zimresinin
Ozelliklerinden birini toplantilarda Ggretim faaliyetlerinin konusulmasi olarak belirttikleri
goriilmektedir. Baz1 6gretmenlerin ilgili soruya vermis olduklar1 yanitlar asagidaki gibidir.

O1> : “Matematik égretim programinda kazammlara ayrilan siireler mantikli bir sekilde

dagitilmamus. Yetkim dadhilinde bir ziimre toplantisi yapilsa bu kazanimlar tek tek inceletir, her

kazamim icin 6gretim yontem tekniklerini tartisiv, buna uygun siireleri yeniden belirlerdim.

Unite sonlart icin alternatif oOl¢me deSerlendirme ¢alismalari  hakkinda daha fazla

diistiniilmeli...”

Oy : “Oncelikle gercekten bir ziimre toplantist yapilmasi gerekiyor. Bu toplantilarda dersle
ilgili 6grencilerin yasadigi zorluklar, dersin etkili olabilmesi i¢in uygulanabilecek yontemler vb.
konular konusulmalidir...”

Caligmadan elde edilen bulgular, okulun ve(ya) smifin 6zelliklerinin dikkate alinmasinin ideal
bir matematik ziimresinde bulunmasi gereken diger bir 6zellik olarak belirtildigini gostermistir. Bazi
Ogretmenlerin konuyla ilgili olarak kullanmis olduklari ifadeler su sekildedir.

O77 : “... okul ve gevre sartlarina gére programini en verimli sekilde hazirlayip uygulayabilen
bir ziimre olusturmak isterdim.”

Oz : “Eger yetkim olsaydi, oncelikle o yore ve bolgeye gore okulun ne gibi eksiklikleri var
onlart incelettirir ona gore mevcut sorunlar icin yapilmasi gerekenleri tutanakta bildirirdim...”

Ogretmenlerden alinan yanitlar, icerigin Ogretmenler tarafindan belirlenmesi ve toplanti
sayisinin artirilmasi kodlarinin, sik tekrar eden diger yanitlardan oldugunu gostermistir. Bazi
ogretmenlerin ilgili soruya vermis olduklari yanitlar asagidaki gibidir.

Oy : “...-Onceden ziimredeki 6gretmenlere sorarak giindemin icerigini beraber belirler ve bu

icerik dogrultusunda toplantiya hazirlikl gelmelerini isterdim.”

Oss : “Toplantiyr olusturmak yerine her hafia goriismeler yapilmas: gerektigine inaniyorum. Bu
gortismeler o haftamin  kazamimlary, yapilacak etkinlikler, kullanilacak materyaller ve
ogrencilerin gelisimi hakkinda olabilir.”

Calismaya katilan bazi Ogretmenlerin, ideal bir matematik ziimresinin aldigi kararlarin
etkililiginin incelenmesi gerektigini belirttikleri goriilmiistiir. Ayrica baz1 6gretmenler, 6grencilerin de

stirece dahil edilmesini 6nermislerdir. Baz1 6gretmen yanitlar1 agsagida sunulmustur.

Oo: “Alnan kararlar diizenli olarak gozden gecirilmeli kararlarin uygulanabilirligi ya da
etkililigi test edilmelidir...”
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Osp: “...0grencilerden de ziimreye temsilci getirilmesini ve onlarin diisiincelerine de yer
verilmesini saglardim.”

Ogretmenlerden alinan diger yanitlar sonrasi elde edilen kodlar incelendiginde, ideal bir ziimre
toplantisinda bulunmasi gereken o&zelliklerin; Ogretmenlerin hazirlikli gelmesi, kararlarin ortak
alinmasi, 6gretmenler arasi etkili iletisimin olmasi, giindemin net olmast ve toplantilara yonelik
Ogretmenlerin motivasyonunun artirilmasi seklinde ifade edildigi goriilmistiir.

Matematik Ziimresine Yonelik Ihtiyaclar
Matematik O6gretmenlerinin formda yer alan sorulara verdikleri yanitlar sonucu elde edilen

Matematik Ziimresine Yonelik Ihtiyaclar temasina ait kodlar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Matematik ziimresine yonelik ihtiyaglar temasina iligkin kod/frekans tablosu

Kodlar Frekans (f)

Zimre toplantilarma iligkin geri bildirim 12

Deneyimli 6gretmenlerden faydalanma

Hizmet ici egitim

Ek 6deme

Hizmet Oncesi egitim

Online tartigma platformu

N[N |W| ||

Zumre odalari

Tablo 5 incelendiginde, ¢aligmanin katilimeilarii olusturan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii,
ziimrelere iligkin geri bildirim konusunda eksiklik oldugunu ve geri bildirimlerin gerekli oldugunu
belirtmiglerdir. Ayni tema altinda elde edilen ve en sik tekrar eden bir diger kod ise deneyimli
Ogretmenlerden faydalanma olmustur. Konuya iliskin bazi 6gretmen yanitlar1 asagidaki gibidir.

O;s5: “...alnan il ziimre kararlarimn geri doniitii olmadigint diisiiniiyorum. Bakanlik, yapilan il
ziimrelerine alinan kararlarla ilgili bilgi verilmeli.”

Og1: “En az 10 yillik deneyimi olan 6gretmenlerin yeni ogretmenlere ders anlatimi, ogretimi
kolaylastirict yontemler vs. konularda yardimct olmalarini isterdim.”

Bununla birlikte hizmet i¢i egitim kodu, ilgili tema altindan en fazla tekrar eden bir diger kod
olmustur. O40 kodlu 6gretmenin konu ile ilgili diisiinceleri su sekildedir:

Oq: “Etkili bir sekilde ciddiye alinsa ve ziimre toplantilarindaki kararlar uygulansa eminim
cok verimli bir yil gecirilmis olunur. Bence bilen biri nasil ziimre toplantisi yapilir sorusunu
adam akilli cevaplandirmalr ve biz ogretmenlere yol gostermelidir. Bunu adam akilli bilen ¢ok
az ogretmen olduguna inaniyorum. Hizmet ici egitim kurslarmmizin eksikliginden ya da hig
olmamasindan kaynakl sorunlardir.”

Tiim bunlarin yaninda bazi 6gretmenler, ziimre toplantilari i¢in ek 6deme yapilmasinin gerektigi
yoniinde goriis belirtmislerdir. Baz1 dgretmenler ise ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina iligkin
Ogretmen yetistirme programlarina atifta bulunarak bu konu hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin lisans
Ogrenimleri sirasinda verilmesi gerektigini vurgulamislardir. Online bir tartisma platformu ve ziimre
odalar1 ise 6gretmenler tarafindan ihtiyag duyuldugu belirtilen diger kodlar olmustur.

TARTISMA ve SONUC
Bu caligmada matematik &gretmenlerinin ZOK toplantilarinin etkililigine iliskin goriisleri
incelenmistir. Gerek ZOK Derecelendirme Olgegi, gerekse acik uglu sorulardan alinan yanmitlardan
hareketle 6gretmenlerin bu toplantilara iliskin goriisleri hakkinda bazi ¢ikarimlarda bulunulmustur.
ZOK; Milli Egitim mevzuatinin altinci kisminda kurullar, mesleki ¢alismalar ve komisyonlar alt
baglig1 altinda, ilkokullarda ayni sinifi okutan smnif 6gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan &gretmenlerinden olugsan bir kurul olarak
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tanimlanmigtir (MEB, 2013). Kurulun amaci ise biinyesindeki 6gretmenler arasindaki isbirligini
saglamak ve dayanismay1 artirmaktir. Mevzuattaki ilgili maddeler incelendiginde ise bu igbirliginin
akademik anlamda mesleki gelisimi saglayacak dogrultuda olmasinin gerekliligine vurgu yapildig:
gorilmektedir. Temelde bu fikir, bircok arastirmaci tarafindan etkili okulda olmasi gereken
Ozelliklerden biri olarak ifade edilmektedir (Barth, 1990; Knapp, vd., 2003; McCaleb, 2013).
Ogretmenlerin bilgi birikimlerini paylasacaklar1 bu tarz toplantilar, egitim-dgretim faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasi ve okul gelisiminin saglanmasi noktasinda da 6énemlidir (Hopkins, 2008). Ancak
calismadan elde edilen bulgular, matematik dgretmenlerinin ZOK toplantilarmin etkililigine iliskin
goriislerinin  beklenildigi kadar yiliksek olmadigmi gostermistir. Nitekim Ogretmenlerin Ziimre
Ogretmenler Kurulu Derecelendirme Olgegi'ne vermis olduklar1 puanlarm ortalamasinin yiiksek
¢tkmamasi bu yargiy1 destekler niteliktedir. Olcekte diisiik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde,
dgretmenlerin biiyiik bir boliimiinin ZOK icin 6nceden bir hazirlik yapmaksizin toplantilara
katildiklar1 ve plan, program ve diger dokiimanlar1 6nceden incelemediklerini belirttikleri goriilmiistiir.
Yine Ogretmenler, planlanarak uygulamaya konulan egitim ve 6gretim etkinliklerinin ¢iktilarint bu
toplantilarda dile getirmediklerini belirtmislerdir. Benzer sekilde daha onceki toplantilarda alinan
kararlarin da giindeme alinmadig1 goriilmiistiir.

Calisgmada Ogretmenlere yonlendirilen agik uglu sorular, bu durumun derinlemesine
incelenebilmesi ve nedenlerinin sorgulanmasi agisindan degerli bulgular sunmustur. Calismaya katilan
ve zlimre toplantilariin eksiklikleri konusunda fikir beyan eden 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii,
toplantilarin formalite olarak yapildigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda katilimci 6gretmenlerin bir
kismi toplantilara gereken 6nemin verilmedigini sdylemislerdir. En fazla tekrar eden bu iki yanit
incelendiginde, her iki ifadenin de birbiriyle iligkili oldugu ve toplantilara gereken Onemin
verilmemesinin aslinda formalite olarak yapildigina iligkin goriisiin bir sonucu oldugu sdylenebilir.
Ayrica dgretmenlerin ZOK toplantilarmin gerekliligine karst sahip olduklar1 eksik inang da dikkat
¢ekicidir. Elde edilen diger yanitlar da géz 6niinde bulunduruldugunda, matematik 6gretmenlerinin
ziimre toplantilarin1 Milli Egitim Bakanligi zorunlu kildigindan gergeklestirdigi ve bu toplantilara
gereken dnemin verilmedigi soylenebilir. Yine baz1 6gretmenler toplantilarda formalite olarak alinan
kararlarin uygulanmadigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ZOK toplantilarinda aldiklar1 kararlari
uygulamadiklarina iligkin sonuglar farkli aragtirmacilar tarafindan da ulasilan bir sonugtur (Kiigiik,
Ayvact ve Altintag, 2004; Gokyer, 2011). Bazi 6gretmenler ise toplantilarin hi¢ yapilmadigim ifade
etmiglerdir. Bu yanitlardan farkli olarak Ogretmenlerin bir kismi, ziimre toplantilarinda baglamin
dikkate alinmadigini yani géz ardi edildigini belirtmislerdir. Bu durum, her ne kadar MEB’in
merkeziyet¢i yapisinin bir yansimasi olarak gosterilse de 6gretmenler arasindaki iletisim kopuklugu da
dikkat cekicidir.

[Ikogretimin esas amaglarindan birinin dgrencileri bir iist kurum olan ortadgretime hazirlamak
oldugu diisiiniildiigiinde, dgretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerindeki uygulamalarinda 6grencilerin
akademik basarilarini artirmalarint hedefledikleri sdylenebilir. Nitekim literatiirdeki bazi ¢caligmalar da
Ogretmenlerin s6z konusu faaliyetlerindeki temel diisiincelerinin bu yonde oldugunu ortaya koymustur
(Yigit, Saka ve Akdeniz, 1998; Cepni, Kaya ve Kiiciik, 2002). Bazi arastirmacilar, 6grenme
ciktilarinin ve 6zellikle 6grenci basarisinin etkili okulun birer gostergesi oldugunu vurgulamaktadirlar
(Stoll, 1992; Hopkins, 2003). Bu c¢alismada 06gretmenlere yoneltilen bir soru ile matematik
ogretmenlerinin ideal ziimre toplantis1 algilari ortaya cikarilmaya c¢ahisilmistir. Ogretmenlerin
verdikleri yanitlar incelendiginde, en fazla tekrar eden yanitin toplantilarda 6gretim faaliyetlerinin
konusulmas1 oldugu goriilmiistiir. Bu yanit, 6gretmenlerin 6grenci basarisini artirmaya yonelik bir
ortam hayal ettikleri seklinde yorumlanabilir. Yine bazi dgretmenlerin toplanti sayisinin artirilmasi
gerektigine vurgu yapmasi ve ogretmenlerin hazirlikli gelmeleri gerektigini belirtmeleri de dikkat
cekicidir. Dikkat ¢eken bir diger nokta da 6gretmenlerin toplanti icerigini kendilerinin belirlemeleri
gerektigini belirtmeleridir. Bazi 6gretmenler ise ziimre toplantilarinda okulun ve/veya sinifin
ozellikleri dikkate alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Tiim bunlardan hareketle 6gretmenlerin disiindiikleri ideal bir matematik ziimresinin, aslinda
hedeflenen ve olmasi gereken toplantinin 6zelliklerine sahip oldugu sdylenebilir. Bu durumda su soru
akillara gelmektedir: “Eger dgretmenlerin hayal ettikleri ziimre toplantisi gergekten olmasit gereken
toplanti ozelliklerini tasityor ise bu toplanti ortamimin olusturulamamasinin nedeni nedir?”. Bu
soruyu elbette birkac ciimle ile agiklayabilmek miimkiin degildir. Her seyden 6nce bu soru, farkli bir
arastirma problemi olabilecek kadar ¢ok boyutludur. Ancak calismadan elde edilen bulgulardan
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hareketle baz1 ¢ikarimlarda bulunulabilir. Tlgili mevzuat incelendiginde ZOK toplantilarinin yilin belli
donemlerinde gergeklestirilmesi zorunlulugu oldugu goériilmektedir. Bu zorunlulugun &gretmenleri
formalite olarak toplantilar yapmaya ittigi diisiiniilmektedir. Ciinkii sene i¢cinde birka¢ kez yapilacak
toplantilar ile okulun etkililiginin artirilmast ve okul gelisiminin saglanmasi olduk¢a zordur.
Ogretmenler aras1 isbirliginin yogun oldugu bazi iilkelerde, dgretmenlerin gerek mesleki gelisimlerini
gerekse Ogrenci bagarisin1 artirmaya yonelik bu tarz etkinlikleri bir kiiltiir haline getirdikleri
goriilmektedir (Arani, Keisuke & Lassegard, 2010). Ancak caligmanin katilimci grubunu olusturan
Ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin meslektaslar ile iletisim sorunlar1 oldugunu ve fikir birligine
varmada sorun yasadiklarini belirttikleri goriilmiistiir. Yine bazi 6gretmenler ise toplantiya gereken
Oonemin verilmedigini belirtmislerdir. Bu baglamda okulun orgiitsel yapist goz Oniinde
bulunduruldugunda bu yapmin en Onemli 68esi olan Ogretmenler arasindaki koordinasyonun
saglanmasinda okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir.

Son olarak c¢aligmadan elde edilen matematik ziimresine yonelik ihtiyaglar temas,
ogretmenlerin ZOK toplantilarina iliskin bazi isteklerini belirttikleri yanitlar igermektedir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin ziimre toplantilarinin etkililigine iliskin geri bildirimler istedikleri
goriilmektedir. Ayrica ¢aligmanin katilimci grubunun ¢ogunu 1-5 yillik matematik &gretmenleri
olusturmustur (%68). Bu baglamda ihtiyaclar temas: altindaki “deneyimli Ogretmenlerden
faydalanma” kodunun en sik tekrar eden ikinci kod olmasi goz oniinde bulundurulmasi gereken bir
durum olarak goriilmelidir. Cilinkii bazi yeni 6gretmenler, deneyimli dgretmenlerin tecriibelerinden
faydalanma ihtiyaci hissettiklerini belirtmislerdir. Yine bazi 6gretmenlerin lisans egitimi sirasinda
ziimre toplantilartyla ilgili egitim verilmesini 6nerdikleri goriilmiistiir.

ONERILER

Calismada ulasilan sonuglardan hareketle su onerilerde bulunulmustur:
a) Ogretmenlerin ZOK toplantilarinin gerekliligine olan inanglarinin artirilmasi ve bu toplantilarmn bir
zorunluluktan ziyade egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nemli bir par¢asini olusturdugu konusunda ikna
edilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda MEB ile egitim fakiiltelerinin yiiriitecegi ortak caligmalar ve
olusturulacak hizmet ici egitimler ile brans 6gretmenlerine ZOK’iin ne oldugu ve nasil olmasi
gerektigi anlatilmalidir.
b) Yapilan arastirma, okulda 6gretmenler arasinda bir fikir birliginin saglanamadigini ve iletigim
sorunlarinin oldugunu gostermistir. Okullarda yiiriitilen ziimre toplantilarmin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi ve bu dogrultuda bir okul kiiltiirii olusturulmasi adina okul miidiirleri iizerlerine
diisen vazifeleri yerine getirmelidirler.
¢) ZOK toplantilarinda mutlaka uygulanabilir kararlar alinmali, bu kararlarin pratikte uygulanip
uygulanmadig1 ziimre baskani tarafindan takip edilmelidir. Ayrica alinan kararlarin sonuglarina iliskin
ogretmenler bilgilendirilmelidir.
d) Calismada baz1 6gretmenlerin, bu toplantilara 6grencilerin de katilmasi gerektigini belirttikleri
gorilmiistiir. Bu goriis dogrultusunda 6grencilerin en azindan bir temsilci ile toplantilara katilabilmesi,
uygulanabilir kararlar alinmasina yardimci olabilir.
e) ZOK toplantilarinda merkeziyetci bir anlayis ile tiim okullarda ayni kararlarm alinmasi yerine
okulun ve gevrenin Ozellikleri, okulun sosyo-ekonomik durumu gibi 6zellikler dikkate alinarak her
okul i¢in farkli kararlarin alinabilmesi gerekmektedir. Bu baglamda ziimre toplantilarinin daha esnek
yiiriitiilebilmesi adma merkezi denetim yerine okullarin kendi i¢ denetim mekanizmalarinin
olusturulmasi saglanmalidir.
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