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MUHASEBE UZMANLIGININ DEGERLENDIRILMESINE iLiSKiN KAVRAMSAL
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OZET

Son zamanlarda finansal alanlarda yasanan gelismelere bagli olarak 6nemi gittikge artan muhasebe
mesleginde olusan ihtiyaglar dogrultusunda i¢ denetim, i¢ kontrol, bagimsiz denetim, kurumsal yonetim ve
derecelendirme, hata ve hile denetimi gibi yeni uzmanlik alanlarini ortaya ¢ikmistir. Bu uzmanlik alanlari ise
isletmelerin denetim komitelerini ve kazang yonetimi uygulamalarini yiiriitecek personelleri belirlerken dnem arz
eden konular arasinda yer almaktadir. Bu c¢alismadaki amag, literatiir taramasi yoluyla denetim komitelerinin
olusturulmasinda ve kazang yonetiminde muhasebe uzmanliginin etkilerinin degerlendirilmesine yonelik kavramsal
bir inceleme yapmaktir. Bu kapsamda, ¢aligmanin ekonomide aktif sekilde yer alan sirketlerde hem denetim
komitesi olusturulmasinda hem de kazang ydnetiminin basarilt bir sekilde yapilmasinda muhasebe alaninda
uzmanlagsmanin gerekliliginin ortaya konulmasi ve saglayacagi olumlu katkilari yansitmasi agisindan kaynak
olusturacagi diistiniilmektedir.
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A CONCEPTUAL APPROACH TO THE ASSESSMENT OF ACCOUNTING
EXPERTISE IN THE ESTABLISHMENT OF THE AUDIT COMMITTEE AND
EARNINGS MANAGEMENT

ABSTRACT

New areas of expertise such as internal auditing, internal control, independent auditing, corporate
governance and rating, error and fraud auditing have emerged in line with the needs of the accounting profession,
which have become increasingly important due to recent financial developments. These areas of expertise are among
the issues that are important when determining the audit committees of the enterprises and the personnel to conduct
the earnings management practices. The aim of this study is to conduct a conceptual review of the assessment of the
effects of accounting expertise in the formation of audit committees and earnings management through literature
review. In this context, it is thought that this study will be a reference in terms of revealing the necessity of
specialization in accounting field and reflecting the positive contribution during the formation of audit committee
and building successful management of earnings in companies which are active in the economy.
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GIRIS

Giderek yayginlasan rekabet, teknolojik gelismeler ve ekonomideki hizli gelisim
sirketlerin muhasebe isleyis ve siireclerini etkisi altina almis bulunmaktadir. Bu durum ise,
gelisen ¢agin kosullarina gére muhasebe mesleginin islemlerini degistirmis ve dnemini gittikge
artirmigtir. Bu degisim igerisinde yeni muhasebe alanlar1 ortaya ¢ikmis ve alaninda
uzmanlagmay1 6n plana ¢ikarmistir.

Degisen kosullara bagli olarak, muhasebe meslegini icra eden meslek mensuplari
gecmisten giinlimiize kadar uygulanan geleneksel muhasebe uygulamalarinin yani sira finansal
analiz, finansal tablolarin denetimi ve bunlarla ilgili islerde basariy1 arttirma, basarili bir kazang
yonetimine yonelik finansal isleyisleri yerine getirmek ve finansal tablo kullanicilarinin olusan
farklh taleplerine cevap verebilmek adina 6n plana ¢ikan yeni muhasebe uzmanlik alanlarina
uyum saglamak zorunda kalmiglardir. Bu uzmanlik alanlar1 ayn1 zamanda yeni is imkanlarini da
ortaya ¢ikarmaktadir. Meslek mensuplarinin bu alanlara egilim gostermeleri, degisen kosullara
adapta olup gelismelere uyum saglayabilmeleri, bu konularla ilgili egitim almalarin1 ve
kendilerini bu alanlarda gelistirilmeleri ile miimkiin olmaktadir.

Alaninda uzmanlasmis meslek mensuplari, yogun rekabet ortaminda sirketlerin
basarisina olumlu katki saglama acisindan avantaj saglayict unsur teskil etmektedir. Bu
bakimdan birgok sirket muhasebe alaninda uzman kisilerle calismayr tercih etmektedir.
Muhasebe alaninda sirketlerin gelecegine yonelik dnemli etkiye sahip olan i¢ denetim, bagimsiz
denetim, i¢ kontrol, finansal tablo analizleri, finansal danismanlik, etkin bir denetim komite tiyesi
secimi, kazang yonetiminde basarili ve uzmanlagmis bir personel tercihi her sirket i¢in 6nemli bir
kriter niteligi tasimaktadir. Bu yiizden giinlimiizde muhasebe alaninda uzmanlik olduk¢a 6nemli
bir konu haline gelmistir.

Calismanin amaci, sirketlerde gerek denetim komiteleri olusturulurken gerekse kazang
yonetimi uygulamalar1 yapilirken alaninda yeterli egitimi almis, yeterli deneyime sahip ve
uzmanlagmis bireyler tercih edilmesinin igletmeye her agidan fayda saglayacaginin gostergesi
olarak diislintilmektedir. Giiniimiizde baz1 kayiric1 politikalar neticesinde alaninda egitim almuis,
uzmanlasmis bireyler yerine farkli statiide bireyler tercih edilmektedir. Bu durum ise, sirketlerin
degerini arttirma, devamliligin1 saglama, rekabet avantaji saglama, kar1 maximize etme, hem
ulusal hem de uluslararasi ekonomilerde yer edinme gibi amaclarin1 olumsuz etkilemektedir. Bu
acidan, sirketler s6z konusu alanlarda personel se¢imine giderken muhasebe uzmanligini géz ardi
etmemelidir.
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1. DENETIM KOMITESI

Denetim; gecmiste neler yapildigini veya ortaya ¢ikacak riskleri modern yaklasimla
onleyici denetim yaklasimina gore ilerde neler olabilecegini tahmin etmek amaciyla olusacak
cesitli konular1 kontrol etmek olarak tanimlanabilir (Toksoy, 2015, s. 3).Ayrica denetim, iktisadi
faaliyetlerle ilgili isletme iddialarin1 onceden saptanmis kriterler, amaglar ve standartlar
cergevesinde objektif bir sekilde incelemek ve Olgmek maksadiyla kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, kisi ve kuruluslarin gelisimine katki saglamak; etkinligini artirmak ve edinilen
sonuglar1 isletme ilgililerine duyurmak amaciyla uygulanan sistemli, planli ve programli bir
stire¢ seklinde tanimlanmaktadir (Karahan, 2016, s. 4).Denetimin 6nemli amaglarindan olan
finansal tablolarin giivenirligini saglamakla beraber, uzun doénemde sirket yoOnetiminin bu
tablolara yonelik ortaya ¢ikan tahmin, tahlil, denetim ve rapor hazirlama vb. konular hakkinda
gelecege yonelik dogru kararlar almasina yardimer olmaktir (Toksoy, 2015, s. 4).

Muhasebe denetimi ise, aninda ortaya ¢ikmis bir islemi degil tam aksine birden fazla
islemi igeren genel bir siireci belirtmektedir. Bu siire¢, denetim caligsmalarina iliskin ¢aligmalarla
baslamakta, elde edilen sonuglarin ilgililere raporlanmast ve bunun ilan edilmesi ile son
bulmaktadir. (Giiredin, 1998, s. 13). Denetim, muhasebe bilgi sisteminde olusturulan raporlar ile
sunulan verilerin kabul goéren muhasebe ilkelerine uygun hazirlanip hazirlanmadigini
incelemekle beraber isletme icin hazirlanan verilerin dogrulugu, seffafligi, diriistligi,
giivenilirligi ve zamanlhlig1 hakkinda bir yarg: olusturmaktir (Ozbirecikli & Siislii, 2003, s. 69).

“Denetim isinde gorevli olan kurul sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
duyurulmasi, bagimsiz denetimi, ortakliktaki i¢ kontrol sisteminin ilerleyisinin gozetmenligini
yapan, bagimsiz denetim kurulusunun yapmis oldugu se¢im, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanmasini ve bagimsiz denetim kuruluslarinin her siirecinde ¢alismalarina yone veren en az
iki iyeden olusan bir kuruldur” (Yakar, 2015, s. 253) .Bu kurul, denetim komitesi olarak da
adlandirilan kuruldur. Bu agidan, denetim komitesi, bagimsiz denet¢ilerin bagimsizligini
destekleme konusunda yardimci olan idari bir komisyondur (Toksoy, 2015, s. 45). Denetim
komitesi igletmelerin kars1 karsiya gelebilecegi riskleri ortadan kaldirmak ve bu noktada ortaya
cikabilecek sorunlarin yok edilmesi konusunda yonetime rehberlik edecek bir rol iistlenmistir
(Ding & Abdioglu, 2009, s. 158).

SPK, denetim komitesini sdyle tanimlamaktadir: “Denetimden sorumlu komite;
ortakligimn muhasebe sistemi, mali bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinlik kontroliinii yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun biitiin ¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin
sorumlulugunda yapilir”. (SPK, 2006, s. 11)
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1.1. Denetim Komitesinin Gorevleri ve Sorumluluklar:

Denetim komitelerinin temelde li¢ gorevi tistlendigi goriilmektedir. Bu gorevler gozetim,
raporlama ve planlama gorevleri olarak degerlendirilir. Bunlardan ilki olan G&zetim gorevi,
Denetim Komitesi’nin sirketin ortaklar1 adina finansal raporlama siirecini tistlendigi gorev olarak
tanimlanir. Denetim Komitesi, isletmenin amaclarina ulagsmasinda hedeflenen kriterlere uygun
calisip calismadigini kontrol etmek i¢in yonetimi, i¢ denet¢i ve bagimsiz denetgilerin gdzetimini
yapar. Komitenin istlendigi asli gorevlerden biri mali raporlama siirecindeki islemlerin
tarafsizca gozetimidir. Bagimsiz denet¢i ve mali islerden sorumlu yoneticilerle istikrarl
gorlismeler esliginde isletmenin mali tablolarini, denetim siirecini ve i¢ kontrol sistemini kontrol
etme gorevini yerine getirir. Bununla beraber, Denetim Komitesi denetg¢ilerin ¢alisma alanini
inceler, i¢ ve bagimsiz denetgilerin birbirleriyle olan iletisimini etkin bir sekilde saglanmasina
yardimc1 olur. Bununla beraber mali tablolar hazirlanirken kullanilan muhasebe ilke ve
politikalarini inceler ve tablolarin kamuya agiklama stirecinden evvel diizenli bir sekilde kontrol
islemlerini yapar. Bu sorumluluklar komitenin gozetim gorevini yerine getirme de istlendigi
sorumluluklar1 kapsamaktadir (Toksoy, 2015, s. 58-59).

Planlama gorevinde ise, Denetim Komitesi’'nin, temel hedeflerinden biri etkili ve basarili
bir planlama yapmaktir. Bu baglamda, isletmenin mali ve denetim siireglerini izlemesi ve
bunlara uygun bir yonetim plani olusturmasi gereklidir (Akarkarasu, 2000, s. 30).

Bir diger gorev olan Raporlama gorevinde ise, Denetim Komitesi’nin genel miidiire
degil de direkt yonetim kuruluna rapor vermesi gerekmektedir. Denetim Komitesi s6z konusu
raporunda muhasebenin isleyisi hakkinda uygulanan politikalari, i¢ ve dis denetgilerle ilgili
hazirlanan raporlari, hukuk danigsmani tarafindan hazirlanmis olan anlasmazliklar ve davalara
yonelik 6nemli raporlari, sirketin mali iligkilerini kontrol eden 06zel inceleme raporlar1 gibi
konulara iligkin bilgileri vermelidir (Akarkarasu, 2000, s. 31).

1993°te I¢ Denetgiler Enstitiisii Arastirma Vakfi'nin yaymlamis oldugu rapora gore;
Denetim Komitelerinin basar1 saglamasinda 6nem arz eden unsurlardan biri; komite {iyelerinin
sorumluluklarin1 dogru anlamis olmalar1 ve basarili bir sekilde yerine getirmelerini saglayacak
bir egitim gegmisi ve tecriibeye sahip olmalaridir (Toksoy, 2015, s. 60). Denetim Komitelerinin
gorev ve sorumluluklarini yonetim kurulunun onayindan gececek yazili bir yonetmelikle acik bir
sekilde belirtilmis olmasi1 ve hazirlanan yonetmeligin siirekli goézden gecirilerek varsa
eksikliklerin giderilmesi, gerekli goriilmesi halinde degisikliklerin yapilmasi, komite tiyelerinin
hem finans alaninda hem de muhasebe alaninda yeterli egitimi almis olmasi, diizenli olarak
toplant1 yapilmasi, s6z konusu toplantilara isleyise dahil olan denetgilerin, sirketin hem idari hem
de mali iglerinden sorumlu olan yetkililerin de katilmasi, komiteye ilk kez secilen iiyelerin
sirketin mali yapisi, raporlama ve islevleri hakkinda egitilmesi gerekmektedir (Akarkarasu, 2000,
s. 30).

ASEAD CILT 6 SAY19 Yil 2019, S 96-110



Nazan GUNGOR KARYAGDI | 100

Bu dogrultuda Denetim Komitelerinin baslica sorumluklar1 sunlardir:

e Ic Kontrole iliskin Sorumluluklar

e Mali Raporlama Siirecine iliskin Sorumluluklar
e Yasal Diizenlemelere iliskin Sorumluluklar

e Ic¢ Denetim Siirecine Iliskin Sorumluluklar

2. KAZANC YONETIMI

Kazang yonetimi, igletmelerin finansal raporlamalara iliskin diizenlemeleri etkilemek
amaciyla yapilan islemler olarak tanimlanmaktadir. Yani, isletmelerin gerek yatirimcilarin
gerekse finansal tablo kullanicilariin isletme ile ilgili kararlarini etkilemek amaciyla igletmelere
ait durumlarin oldugundan iyi ya da kotii gosterilmesine yonelik yapilan faaliyetler biitiinii olarak
da tanimlanabilir. Literatiir taramas1 yapildiginda kazan¢ yonetimini yansitacak tam bir tanimin
olmadig1 goriilmektedir. S6z konusu tanimlamalardan bazilari sdyledir:

Agresif Muhasebe: Yiiksek kazang elde etmek amaciyla yapilan se¢im ve uygulamalarin genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugu olarak tanimlanmaktadir.

Hileli Finansal Raporlama: Finansal tablo kullanicilarina mali tablolarda yer alan tutarlarin ve
bu tutarlara iligkin agiklamalarin kasith olarak yanlis veya eksik aktarilmasidir.

Kirin Istikrarli Hale Getirilmesi: Normal sekilde olusan kar serilerinde ortaya g¢ikan
dalgalanmalar etkileyerek; iyi yillardaki karlar1 kotii yillara aktarmayr engelleyen 6zel bir
kazang yonetim tirtidiir (Erdil, 2014, s. 3).

Kazan¢ yoOnetimine yonelik arastirmalarin temelinin 1980’lerin ikinci yarisinda Healy
tarafindan baglatildig1 goriilmektedir. Fakat zaman zaman literatiirde yer alan ve kazang yonetimi
kavrami ile bagdastirilmaya calisilan hatta kimi zaman karistirilan bir kavram olan gelir
diizeltme islemleriyle ilgili ¢aligmalarin ¢ok eskiye dayandigini sdylemek miimkiindiir. Bu
konudaki yapilan ¢aligmanin ilkinin Hepwort’a (1953) ait oldugu bilinmektedir (Kursunel ,
Biiyiiksalvarci, & Alkan , 2005, s. 4).

Kazang¢ yonetimindeki temel hedefler igerisinde, isletmenin zararlarinin Oonlenmesiyle
birlikte elde edilen kazanglardaki azalmayi Onlemek gibi hedefler yer almaktadir. Kazang
yonetimi araglarindan biri olarak kabul goren gelirin diizgiinlestirilmesi kavram, bir isletme i¢in
normal olarak kabul edilen gelirdeki dalgalanmalarin bilerek azaltilmasi seklinde tanimlanir.
Ayrica, gelirin diizgiinlestirilmesi kavrami, siirekli artis gdsteren bir kazang raporu elde etme
cabast olarak bilinir. Yoneticiler, diizglin kazancin temettii anlagmalarinda ortaya c¢ikan
anlagsmazliklar1 ve riskleri azalttigini, diizgiin kazanclarin olas1 bor¢lanma yiikiini minimum
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seviyeye indirdigini, yoneticiler agisindan ek kaynak saglayacagimi diisiindiiklerinden dolay1
yonettikleri sirketlerin gelirlerini diizgiinlestirmeye ¢alismaktadirlar (Citak, 2009, s. 102).

Kazang yonetiminin bir diger amaci ise, daha dnceden de bahsedildigi gibi yatirimcilarin
ve finansal tablo kullanicilarinin igletmeye iliskin kararlarinin olumlu yonde etkilenmesidir.
Kazang yonetiminin hedeflerine yonelik ¢esitli siniflandirmalar s6z konusu olmaktadir. Healy ve
Wahlen (1999), kazang yonetimi hedeflerini; sermaye piyasasina iligkin hedefler ,s6zlesmelere
yonelik hedefler ve kural koyuculara dayali hedefler olarak ii¢ sinifta toplamiglardir. Stolowy ve
Breton (2010) ise; digerlerinden farkli olarak kazang yonetiminin amacini, borg¢-sermaye orani
ve hisse basina kazang seklinde ifade etmislerdir. Jackson ve Pitman ise, Healy ve Wahlen gibi
siniflandirmaktadir.

Kazan¢ Yonetiminin Hedefleri:

e Sermaye Piyasasiyla iliskili olan hedefler,
e Sermaye Piyasasiyla iliskili olmayan hedefler,

e Kural Koyuculara dayali hedefler, seklinde siniflandirilmaktadir (Erdil, 2014, s. 8).

Isletme ydneticileri, rasyonellik kararlarina olduk¢a 6nem vermekte ve isletmeyle ilgili
alacaklar1 bir¢ok kararda bu ilkeyi goz oOnilinde bulundurmaktadirlar. Bu kararlar igerisinde
isletmelerin pazardaki paymnin, isletme karliliginin, etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi gibi
yararli kararlar olabilecegi gibi; yoneticinin isletme ic¢i ve disindaki {inlinti, kisisel gelirini
arttirmaya yonelik kararlar da yer alabilmektedir. Kazang yonetimine ortam olusturan nedenler;
yaratict muhasebe uygulamalarinda oldugu gibi; zayif bir i¢ kontrol yapisinin, deneyimsiz
yonetimin, karigik ve diizgiin olmayan islemlerin, zayif bir yonetim kurulunun varhigi olarak
siralanmaktadir (Kabadayi, 2010, s. 38).

Duncan’a gore ise; kazan¢ manipiilasyonuna sebebiyet veren 20 neden bulunmaktadir. Bu
nedenler 3 faktoriin bileseni seklinde degerlendirilir. (Kursunel , Biiyiiksalvarci, & Alkan , 2005,
s. 175). Bunlar:

1. Dassal Faktorler

o Analistlerin 6ngoriileri,

. Kredi veren taraflarin isletmeden beklentileri,
° Rekabet ortaminin etkisi,

. So6zlesme zorunluluklari,

o Ay1 piyasast,
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o Glincel ve yeni finansal islemlerin ortaya ¢ikmast,
. Pazarlardaki sirket ilgisizligi,
2. Kisisel Faktorler
. Kisisel ikramiyeler,
. Promosyonlar,
o Is kaybina yénelik korkular,
° Kahramanlik,
. Denetcileri 6nemsememek,
. Takim ruhu ve takim ¢aligsmasi,

3. Sirket Kiiltiiriine Iliskin Faktorler

. Sirket birlesmelerinin ¢ekiciligi,

° Kisa donemli odaklanma,

o Gergegi yansitmayan biitcelerin ve planlarin varligi,

o Y oneticilerden kaynakli tavizler,

o Ust yonetimin dénem sonuna iliskin beklentileri,

. Asir1 kar kazancindan sonra diisiis yasanmasina yonelik endiseler,
o Hukuk dis1 islemleri gizlemeye yonelik politikalarin varlig.

Kazang¢ yonetiminde dikkat ¢eken uygulamalardan biri; yoneticilerin istek ve beklentileri
dogrultusunda mali tablolarda yer alan kalemlerin degistirilmesine yoOnelik islemlerin
yapilmasidir. Bu durum da, hissedarlara ve ilgililere sirketin finansal performansi hakkinda
yanlis bilgi sunulmasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica bu durum yoneticilerin, yonetim ve
denetim zafiyetlerini kisa zamanda 6rtmede tesvik edici olmaktadir (Kiigliksozen, 2004, s. 386).
Kazang yonetimi uygulamalarina bakildiginda, genellikle kazancin “korunmast” ; “saldirgan” ve
“hileli raporlar hazirlanmas1” gibi politikalar benimsenmektedir. Kazancin korunmasi, muhasebe
seceneklerine bakildiginda; “saldirgan politika” kazang diisiik tespit edildigi durumlarda; “hileli
raporlar hazirlanmas1” politikasi ise genellikle kazancin sisirilmesi istenildigi zamanlarda genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerinin goz ardi edilmesi ile yapilmaktadir. Buradaki amag, kazancin
istikrarli hale getirilmesidir. Kazancin istikrarli hale getirilmesinin bir diger yolu ise, ticari
faaliyet ve yatirima iliskin yapilan islemlerin hileli olarak yapilabilmesidir. Boylece, genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerindeki esnekliklerden yola cikarak gelir firsatlarinin elde edilmesi
sonucu finansal raporlarda aciklanan kazang carpitilmaktadir. Genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri cercevesinde ve disinda kullanilan potansiyel kazang yonetim teknikleri Tablo 1 ‘de
gosterildigi gibidir (Duman, 2010, s. 82)
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Tablo 1: Potansiyel Kazan¢ Yonetim Teknikleri

1- Amortisman yontemlerinin degistirilmesi
2- Duran varliklarin faydali kullanim 6mriiniin degistirilmesi

3- Duran varligin tahmin edilen hurda degerinin degistirilmesi yoluyla amortisman ayrilmasi
/ ayrilmamasi

4- Tahsil edilemeyen hesaplar veya alacaklara yonelik karsilik ayrilmasi

5- Borglarin zamaninda ddenecegine iliskin irade beyani i¢in karsilik ayrilmasina karar
vermek

6- Ertelenmis vergilerin bugiinkii degerinin belirlenmesi i¢in karsilik ayrilmasi

7- Mevcut olan varliklar azaltmak ya da gerekli gider tahakkuklarini arttirmak

8- Sozlesme sartlarinda yer alan asgari sartlarin yerine getirilmesi i¢in ayarlama yapilmasi
9- Kontratta yer alan talepleri yerine getirebilme ihtimalinin takdir edilmesi

10 —Kesin yatirimlari igin gerekli gider tahakkuklarini takdir etmek

11- Yeniden yapilanma sonucunda ortaya ¢ikan tahakkuklari takdir etmek

12- Duran varligin miktarini diisiirmek ya da ihtiyaca gore ayarlamak

13- Artan gevresel taahhiitleri ayarlamak

14- Tahakkuk ve tahmin edilen kidem tazminatlarinin degistirilmesi

15- AR-GE siirecinde satin alinan varliklarin gider ve / veya varlik olarak kayit yapilmasina
iligkin orani kararlastirmak

16- Maddi olmayan duran varliklari i¢in amortisman donemlerinin degistirilmesi ya da
kararlagtirilmasi

17- Finansal tiirev islemlerinin, tirinlerinin tamamen hedge olarak siniflandirilmasi

18- Yatirimeci Sirket {izerinde uygulamada 6nemli etkisi olacak yatirim izninin verilip
verilmeyecegine karar verme

19-Bir yatirima iliskin Sirketin piyasa degerini gegiciden ziyade kalici azaltip azaltmayacagi
yoniinde ¢aligmalar yapmak

Kaynak: (Duman, 2010, s. 83).

Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin gelismis iilkelerin gerisinde olmasi nedeniyle hileli
finansal raporlamanin toplumsal etkisi ABD ve diger gelismis tlilkelerdeki kadar etkili bir sekilde
kamuoyunda tepki yaratmamaktadir. Fakat Tirkiye’deki temel sorunlar, halkin tasarruflarinm
degerlendirdigi banka ve bankerlik skandallartyla giindeme gelmistir. Bunlardan biri olan
finansal krizler toplumu ciddi boyutlarda etkisi altina almistir. Gelismekte olan bir piyasa olsa da
sermaye piyasasinda hileli finansal raporlamanin 6rnekleri Tiirkiye’de de onemli diizeydedir.
Tiirkiye’de, hem halka agik sirketler hem de bankalar SPK ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
bagimsiz denetime tabidir. Bu bagimsiz denetim sirketleri iizerinde de hem Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun hem de BDDK ’nin kamu gozetim gérevi vardir (Onder, 2001, s. 5). Tiirkiye’de 2002
yilindan beri yaratic1 muhasebeye yol gosteren nitelikte az sayida teorik ve uygulamali ¢calisma
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yapilmistir. Bu konuda yapilan ¢alismalardan bir tanesi muhasebe skandallarinin nedenlerinin
arastirildig1 ve bu konuya yogunlasan ¢alismadir.

Bu calismada, skandallar sonrasi denetleyici ve diizenleyici kuruluslar ile muhasebe
standard1 diizenleyici kuruluglarinin diizenlemelerinde ortaya c¢ikan degisikliklerin neler
olabilecegi yoniinde arastirmalara yer verilmistir (Kabadayi, 2010, s. 61).

Biitiin bunlara dikkate alinacak olursa, sirketlerde hileli finansal raporlar lamalarin
donanimli ve tecriibeli personellerce tespit edilmesi kaginilmaz bir durum haline gelmistir. Bu
durum da SPK’nin yapmis oldugu denetim ¢alismalariyla daha da hiz kazanmistir. Ayrica halka
acik olan bagimsiz denetime tabi olan sirketler de yaptiklar1 denetimler esnasinda olumsuz
maniplilasyonlari ortaya ¢ikarmakta ve bu durumu denetim raporlarinda yer alan sarth goriislerle
kamuya sunmaktadirlar (Kiigiiks6zen, 2004, s. 483).

3. MUHASEBE UZMANLIGI

Muhasebe, sosyal yonii agir basan bir bilim olarak tanimlandigindan muhasebe meslegi
de sosyal bir meslek olarak tanimlanir. Sosyal yapinin degisimine bagli olarak muhasebe bilimi,
muhasebecilik meslegi degismekte ve siirekli gelisim gostermektedir. Globallesen muhasebe ve
denetim standartlariyla birlikte tiim diinyada benzer ekonomik dili kullanma zorunlulugu ortaya
cikmistir. Durmadan artis gdsteren uluslararasi ticaret hacmiyle birlikte, ¢cokuluslu sirketlerin
sayisinin ¢ogalmasi ve kiiresellesmenin etkisiyle muhasebe mesleginin ortak standartlarla
yapilmasi mecburiyeti dogmustur (Kurtcebe, 2008, s. 1) .Bilindigi gibi, isletmeler, bireylerin ve
toplumlarin ihtiyac duydugu mal ve hizmeti {ireten Orgiitlerdir. Isletmeler kuruluslarinda bir
sermayeyi ve sermayenin degerini para olarak gosteren bir bilangoya ihtiyac duyarlar. Isletmeler
kurulduktan sonra ise, liretim, pazarlama ve tedarik faaliyetlerini yerine getirebilmek amaciyla
paraya ihtiya¢ duyarlar. Bu islevlerin timi ise isletmelerdeki muhasebe sistemlerince yerine
getirilmektedir (AOF Yayinlari, 2005, s. 43).

Ekonomi ve teknoloji alanindaki gelismeler, isletmelere katki saglayacak genis yelpazeli
pazarlar saglamanin yani sira onlar1 giiclii rakiplerle savagmak zorunda birakabilmektedir. Bu
zorunluluk ise sirketleri kurumsallagmaya ve giderek biiylimeye yoneltmekte ve bdylece
sirketlerde planlama, yiiriitme ve denetim fonksiyonlarinin kapsamlar1 genislemektedir (Ertas,
2002, s. 119). Kurumsallasan igletmelerin tek sahiplikten ¢ok sahipli kuruluslar haline gelmeleri,
firma yoneticiligi ve sahipligi birbirinde ayirmaktadir. Bu nedenle de sahiplerin isletme ile
dogrudan iliskileri azalmis, ortaklarin bilgi ihtiyaclar artmis ve c¢ikarlarinin gesitli ekonomik
nedenlerle korunmasi zorunlu hale gelmis; sermaye ve para piyasalarmin gelismistir. Boylece
muhasebenin 6nemi daha da artmis ve muhasebe standartlarinin gelistirilip yerlestirilmesi
saglanmustir. Isletmenin olusumu, verimli bir sekilde calismasi icin, sirketlerdeki tiim unsur ve
islemlerin para ile degerlendirilmesi islemleri muhasebenin uygulayicist olan muhasebeci
tarafindan yerine getirilir. Isletmeler sorunsuz ya da eksiksiz orgiitlenmis olsalar bile muhasebe
ve muhasebe meslek mensubu olmadan bir faaliyette bulunamazlar; kendilerini gelistiremezler.
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Yani, isletmelerin faaliyetlerini basarili ve etkili bir sekilde yerine getirmesi; giderek gelismeye
acik olmalar1 dncelikle muhasebe meslek mensubuna baglidir (Kurtcebe, 2008, s. 25).

Muhasebe mesleginin, dogrudan isletmelerle alakali oldugu kabul edilmis olsa da, aslinda
bu meslegin dolayli ve dolaysiz olarak toplum agisindan 6nemi de biiyliktiir. Muhasebeci,
ekonomik sistemin isleyisinde de verimli ¢aligmalartyla dolayli da olsa 6nemli rol oynamaktadir.
Ulke biitcesinde énemli gelir kalemleri icerisinde yer alan vergilerin isletmeye katki saglayacak
bakimdan hesaplamasi ve 0denmesi, gorevli muhasebecinin sorumlulugundadir. Mali agidan
onemsenen kurallar, mali denetim ve yargi c¢ok iyi ¢alissa da onemli olan nitelik ve nicelik
acisindan basarili ve donanimli muhasebe meslek mensubuna sahip olmaktir. Aksi halde,
yetersiz meslek mensubu isletme de ve toplumda basarili bir ekonomik yapiy1 ve vergi gelirini
arttirmay1 olumsuz etkileyecektir. Dolayisiyla, mali yapist saglikli olmayan, diisiik bir vergi
geliri olan devletin ekonomik ve sosyal islevlerini eksiksiz yapmasi neredeyse imkansizdir.
Ulkelerin ve toplumlarin etkili isleyen mali ve ekonomik bir yapiya sahip olmasi, vergi
gelirlerinin ¢ogaltilmasina ve ekonomik kalkinmanin saglanmasina dogrudan etkisi bulunan
mesleklerin baginda muhasebe meslegi gelmektedir (Ertas, 2002, s. 120).

Son zamanlarda diinya hizla degisen bir doniisiim siireci igerisindedir. Bu hizli degisim
yeni finansal ve politik krizlere sebep olmaktadir. Ortaya ¢ikan bu krizler neticesinde ise yeni
stirecler, kurumlar ve diizenlemeler giindeme gelmektedir. Bu gelismelerin etkisiyle, 6zellikle
muhasebe meslegi de hizli degisim ve doniisiim siirecinden etkilenmistir (Sayar & Karatas, 2017,
s. 14). Bilgi teknolojilerindeki ve ekonomideki hizli gelisim, artan rekabet ve kiiresellesme,
isletmelerin muhasebe siireclerini de etkilemis, karmasiklasan isletme faaliyetlerine karsilik
muhasebecilik mesleginde yapilan islemlerin de icerigi farklilasarak dénemi artmustir. Ozellikle
kurumsal yonetim, denetim ve finansal raporlama gibi alanlarda yasanan degisimin etkisiyle
muhasebede yeni muhasebe uzmanlik alanlar1 olarak adlandirilabilecek ¢alisma alanlar1 ortaya
cikmistir (Yildiz & Akyel , 2018, s. 48). Muhasebede yeni uzmanlik alanlar1 olarak
nitelendirilebilecek bu konular calismada, denetim, muhasebe standartlari, ¢evre muhasebesi,
degerleme, muhasebe bilgi sistemi ve stratejik maliyet yonetimi gibi bir¢ok alani kapsamaktadir
(Kavut & Adiloglu, 2016, s. 49).

Son donemlerdeki uluslararasi gelismeler ve yeni 6102 sayili TTK kapsaminda,
muhasebe mesleginin sorumluluk alanlar1 da genislemis, muhasebe sadece kayit ve vergi odakl
bilgi hazirlayan bir sistem olmaktan ¢ikarak isletmenin ¢evresindeki tiim gelismelerden etkilenen
ve kendini yenileyen bir sistem haline gelmistir. Bu degisim i¢inde muhasebe egitiminde sadece
temel muhasebe ilke ve kurallarma iligkin bilgi yeterli olmayip, meslegin uygulanmasinda
meslek elemaninin denetim, finansal raporlama standartlari, entegre raporlama, cevre
muhasebesi, maliyet yOnetimi ve muhasebe bilgi sistemi gibi konularda mesleki
uzmanlagsmasinin 6nemi artmistir. Bu konularda ortaya c¢ikan yeni uzmanlik alanlari, meslek
elemanlarina danismanlik hizmeti verebilecekleri yeni is imkanlar1 da saglamaktadir. Muhasebe
meslek mensuplarinin bu alanlarda ortaya ¢ikan gelismelere uyum saglayabilmesi ve
degisiklikleri uygulayabilmesi, kendilerini bu alanlarda gelistirmeleri ile miimkiin olacaktir. Zira
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gerek isletmeler gerekse toplum adina fayda saglama konusunda yeteri basar1 saglanamayacaktir.
Bu ac¢idan muhasebe alaninda uzmanlasmak ve faaliyetleri bu ¢ergcevede yiirliitmek isletmeler ve
toplum agisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir.

4, DENETIM KOMITESININ OLUSTURULMASINDA ve KAZANC
YONETIMINDE MUHASEBE UZMANLIGININ ETKIiLERI

Diinya ¢apinda giderek biiylime gosteren sermaye piyasasi, teknolojik degisimler, gelisen
demokrasiler ve artan hizmetler profesyonel muhasebe meslegine olan ilgiyi ve talebi giderek
artirmaktadir. Topluma ve isletmelere katki saglayacak bilgilerin giderek cesitlilik kazanmasi ve
ihtiya¢ duyulan bilginin daha da genislemesi, muhasebecilik mesleginde bugiin nasil ¢alisildigini
degil, bununla beraber ilerde nasil ¢alisilacagini etkileyecek arastirmalarin 6nem kazanmasina
vesile olmaktadir. Hem ulusal hem de uluslararas1 muhasebecilik mesleginin siirekli gérevlerini
ve sorumluluklarini incelemeye mecbur kilan yeni teknolojiler, hizla biiylime egilimi gosteren
ekonomiler, piyasalar, kiiresellesen is ¢evreleri mevcut hale gelmektedir.(Kurtcebe, 2008, s. 84).
Bu durum ise, hem isletmelerde basarili bir gelisime katki saglayacak denetim komitelerinin
etkinligin de hem de basarili bir kazang yoOnetimi uygulamasinda muhasebe alaninda bilgi,
deneyim, egitim ve uzmanligin dnemini bir kez daha giin yiiziine ¢ikarmaktadir.

Son zamanlarda, birgok iilkede yasanan biiyiik finansal gerginlikler, sirketlerde yasanan
yolsuzluk ve hileler sonucunda kurumsal yonetime ve kaliteli finansal raporlamaya olan alaka
artmigtir. Buna paralel olarak etkili bir denetim komitesine olan ihtiya¢ da artmistir. (Toksoy,
2015, s. 82). Mali raporlama siirecinde yer alan ve biiyiik 6neme sahip olan bagimsiz denetim
islemlerinde yer alan denetim komiteleri, bagimsiz denetim siirecinin uygulama etkinligini
yonetim kurulu adina yapmakla ve bagimsiz denet¢inin se¢imine iligkin degerlendirme siirecini
gozetmekle sorumludur. Denetim Komitesi, iistlendigi gorevleri yonetim kurulu adina yerine
getirirken i1sletmelerdeki hak sahiplerinin menfaatlerinin giivencesi i¢in yonetim kuruluna bilgi
saglamaktadir. Denetim komitesi, yoneticilere yardimci olmakta, mali raporlama siirecine katki
saglayarak daha dogru sekillerde mali raporlarin olusturulmasina imkan saglamakta; bdylece
olusabilecek hata ve hilelere, yonetimin basarisizliklarina engel olmak amaciyla ortaklarin
cikarlarin1 gdzetmekte, ayrica bagimsiz denetgilere yardim etmektedir (Toksoy, 2015, s. 72).

Sirketlerin finansal yapilar1 ve maruz kaldiklar risklerle alakali olarak hak sahiplerinin
sirket yoneticilerinden yeterli, glivenli ve zamaninda bilgi talebine yonelik ihtiyaglari, etkisi
yiiksek olan muhasebe islemleri ve denetim hilelerinden kazanilan deneyimler sonucunda
artmigtir. Ayrica bagimsiz denetim siirecinin degeri ve yeterliligi ile bagimsiz denetcinin
secimine yonelik degerlendirmeler, ihtiyag duyulan giivenilir ve dogru bilgilere erismede
olduk¢a 6nem kazanmistir. Bundan dolay1 diizenleyici etkiye sahip giicler tarafindan yapilan
yasal diizenlemeler i¢in yOnetim kurullarinda denetim komitelerinin  olusturulmasi
hedeflenmistir. (Uzun, 2010, s. 48). Giinlimiizde denetim komiteleri; sirketi etkileyen mali
olumsuzluklarin yansimalarini iyice incelemeli, krize ve riske sebebiyet verecek mali tahminler
iizerine yogunlasmali, finansal sorunlarla karsilasildig1 zamanlarda sirketin {igiincii gruplara karsi
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durumunu degerlendirmeli, mali krizlerin sirketlerin bilancosunda ortaya c¢ikardig1 etkileri
gdrmeli ve denetim komitesine ait bilgi verici kaynaklar1 daha da genisletmelidir.

Bu sorumluluklart yerine getirebilmeleri i¢cin denetim komitelerinin diinya ekonomileri, iginde
bulunulan iilke ekonomilerini iyi tanimasi; sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektorleri ve sirket
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar1 gereklidir (Myers & Ziegenfuss , 2006, s. 50). Ayrica,
denetim komitesinin etkili bir sekilde mali raporlama siirecini gelistirmek igin ydnetici ve
denetgilerle; maddi riskler, tahminler ve yargilar, sirketin kars1 kasiya geldigi degisikliklerin
etkisi, baz alinan muhasebe ilkeleri, finansal raporlama ve dipnotlarin kalitesi ve muhasebenin
ihtilafli alanlar1 hakkinda tartismalidir (Toksoy, 2015, s. 85).

Kazang yonetimi; finansal tablolarda gelir ve giderlerin gizlenmesinin goriilme zamanina
miidahale edilmesine iligkin islemlerin toplamidir. Ayrica, kazang yonetimi yOneticinin ve/veya
sirketin ¢ikarlarina hizmet etmek amaci ile kisa donemli ve gelecek doneme etkisinin olmadigi
karar ve faaliyetlerin Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri (GKMGI) smirlart iginde
gergeklestirilmesidir (Erdil, 2014, s. 6).Kazang yonetim uygulamalart dnceden belirlenmis olan
kazang seviyesine ulasabilmek amaciyla muhasebe islemleri lizerinde yapilabilmektedir. Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri, yoneticilere finansal raporlamada muhasebe tahminleri gibi
esneklikler tanir. Ancak, s6z konusu esneklikler yoneticiler tarafindan mesleki yarg: ve diirtistliik
cergevesinde isletmenin finansal durumunu en iyi temsil eden standartlarin se¢ilmesini gerekli
kilmaktadir (Solak , Erdogan , & Gonen , 2016, s. 690).

Kazang yonetiminde kullanilan birgok uygulama mevcuttur. Bu uygulamalar; muhasebe
uygulamalarinda degisiklik yapmak, AR-GE harcamalarinin muhasebelestirilmesi, hizlandirilmig
asinma payr yonteminde dogrusal aginma payl yontemine gecis, bor¢lanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesi ya da donem gideri olarak kaydedilmesi, stok degerleme yoOnteminin
degistirilmesi, satin alinan isletmenin ger¢ege uygun deger iizerinden ya da defter degeri
tizerinden kaydedilmesi gibi uygulamalar goriildiigii gibi muhasebe bilgi ve deneyimini
gerektirmektedir.

Ayrica, kazang yonetim uygulamalarinin etik olup olmadigiyla ilgili muhasebe meslegi
icerisinde bir fikir birliginin saglanamadigi aksine adil ve etik olanin ne olduguna iliskin ben
merkezli bir bakis agisinin daha yaygin oldugu goriilmektedir (Kaplan, 2001, s. 30). Bu gibi
bakis agilar1 ve firmayi en iyi sekilde temsil etmek i¢in kullanilacak muhasebe ilkeleri, muhasebe
standartlar1 ya da biitlin finansal kararlar etkin bir muhasebe egitiminin gerekliligini bir kez daha
ortaya ¢ikarmistir.

Bu cercevede isletmeler, denetim komitesi baskan ve iiyelerini, kazan¢ yonetimini
uygulayacak personelleri secerken isletmenin mali konularda tecriibeli, hiinerli; yetki ve
sorumluluklar etkin bir sekilde tanimlayip, listlenebilecek; acik, etkili bir iletisim yetenegine
sahip; mali kriz neticesinde ortaya cikacak problemler karsisinda hizli ve ¢oziimleyici karar
verme yetkinligine sahip bireyleri tercih etmelidirler. Biitiin bu konularda basar1 elde edebilmek
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de elbette ki muhasebe alaninda yeterli diizeyde egitime ve bilgi birikimine sahip olmay1 ve
beraberinde finans, denetim alaninda isini yapabilecek diizeyde bilgi sahibi olmayi
gerektirmektedir. Bu gerekliliklerin her biri denetim komitesinin olusturulmasinda ve kazang
yonetiminde muhasebe uzmanliginin etkilerini acik ve net bir sekilde ortaya koymaktadir.

SONUC

Isletmeler, globallesen is diinyasi, yasanan teknolojik gelismeler ve hizli bir degisim
icerisindedirler. Degisen hizli ekonomi ve teknolojiyle ortaya c¢ikan kiiresellesmenin bir
yansimasi olarak isletmelerin gerceklestirdigi faaliyetler ge¢mise gore daha da karmasik bir hal
almistir. Bunun sonucunda gerek finansal gerekse politik anlamda birgok olumsuzluklar bas
gostermeye baslamis; bdylece c¢esitli krizler yasanmistir. Yasanan bu krizler isletmeler de yeni
finansal islemler, siirecler ve diizenlemeleri gerekli hale getirmistir. Gelismelerin etkisiyle
isletmelerde muhasebe alaninda yeni diizenlemeler olusturulmaya baslanmustir.

Diinya geneline bakildiginda, alaninda uzmanlasmis muhasebeciler basariyr 6n plana
cikararak cesitli ve kapsamli ¢alismalar sunmaktadir. Bu ¢aligmalar igerisinde finansal bilgilerin
hazirlanmasi, denetim komiteleri tarafindan ve diger denetgiler tarafindan denetim, i¢ kontrol
faaliyetlerinin yiriitilmesi; kazan¢ yonetimi uygulamalarinin basarili ve isletme lehine olacak
sekilde yapilmas1 gibi pek ¢ok yenilik¢i hizmetler yer almaktadir. Biitiin bu hizmetler 15181nda
isletmeler alaninda mesleki deneyimi ve uzmanligi olan bireyler ile calisarak; gelecekte
belirlemeleri gereken stratejilerine katki saglayacak; piyasadaki rakiplerine karsi rekabet
ustiinliigii elde etmis olacak ve bu kapsamda iistiin basar1 elde etmis olacaklardir. Bu cercevede,
meslek mensuplariin ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
ve Vergi Usul Kanunu’nda yeni diizenlemelere uyum saglamalari, gelecege yonelik
planlamalarini yapmalar1 ve mesleki uzmanlagsmalar1 biiylik 6nem tasimaktadir. Mesleki
uzmanlagma i¢in ise gerek bireylerin kendilerine gerekse onlarin bu alanlarda uzmanlagmalarina
katki saglayacak paydaslara biiyiikk sorumluluklar diismektedir. Ornegin, yiiksekdgretimde
muhasebe egitiminin en yogun sekilde verildigi yer olan fakiiltelerin isletme bdliimlerinde
okutulan derslerin de potansiyel birer meslek eleman1 olan dgrencileri bu yeni is alanlaria en iyi
sekilde hazirlayacak sekilde giincellenmesi ve ders igeriklerinin bu yonde gelistirilmesi basarinin
arttirnlmasinda oldukc¢a etkili olacaktir. Bununla beraber seminerler, sempozyumlar gibi
isletmelerin ¢alisanlarina sagladigir egitim oryantasyonlari da mesleki alanda uzmanlagsmaya
katki saglayacaktir.

Bu kapsamda calismamizda, muhasebe alaninda uzmanlik ve deneyimin ekonomik diizen
icerisinde yer alan isletmelerde denetimin saglikli bir sekilde gerceklesmesine; zamaninda ve
kaliteli bilgi iiretmekle birlikte bu bilginin yorumlanmasina olan katkilar1 ortaya konulmaya
calistlmistir. Ayrica hizli karar alma siirecinde mali ve finansal destek saglayarak denetim
komitesi siirecinde yapilan islemleri ve kazang yonetimi uygulamalarinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesine yonelik katkilarindan bahsedilmistir. Boylece ¢alismanin, s6z konusu faaliyetleri
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gergeklestirme asamasinda isletmelerin muhasebe alanindaki yeni gelismelere agik olmalar1 ve
caligsanlar1 bu dogrultuda elimine etmeleri yoniinde katki saglayacag: diisiintilmektedir.
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