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Oz

Kiiresel kaynaklarin kisitly olmasi ve her gegen giin giderek azalmasi toplumlar: hemen her alanda
stirdiirtilebilir kaynaklar kegfetmeye ve siirdiiriilebilir yasam bigcimleri olusturmaya sevk etmistir. Bu durum
iilke ekonomilerinin dinamosu gibi ¢alisan “KOBI” ve “Girisimcileri” de siirdiiriilebilir sistemler
arayigina iterek, bu sistemleri kendi biinyelerine entegre etmeyi zorunlu hale getirmistir. Gelistirilen
stirdiiriilebilir politikalar sayesinde girisimciler, yalnizca mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasina
katkida bulunmakla kalmayip ayni zamanda iilke ekonomilerinin de gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu
calismamin amaci, “Siirdiiriilebilirlik” ve “Sirdiiriilebilir Girigimcilik” kavramlarini tamimlayarak
agiklamak, uygun bir “Siirdiiriilebilir Girigimcilik Ekosistemi ’nin yaratilmas: ve Tiirkiye de siirdiiriilebilir
girisimciligin gelismesi icin alinmast gereken tedbirler hakkinda éneriler sunarak literatiir odakli bir
calisma yapilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Girisimcilik, Siirdiiriilebilir Girisimcilik.

Abstract

The scarcity of global resources and the steadily decreasing day by day have led societies to
explore sustainable resources and create sustainable lifestyles in almost every field. This situation has led
SMEs and Entrepreneurs who work like the dynamos of national economies to search for sustainable
systems and made it necessary to integrate these systems into their own structures. Thanks to the sustainable
policies developed, entrepreneurs not only contribute to the efficient use of available resources, but also
contribute to the development of national economies. The aim of this study is to define sustainability and
the concept of Sustainable Entrepreneurship, a suitable Sustainable Entrepreneurship creation of the
ecosystem and providing advice on the measures to be taken for sustainable entrepreneurship development
in Turkey, the literature focused aims to conduct a study.
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1. GIRIS

Toplumlar cesitli gereksinimlerini dogal kaynaklardan elde etmektedir. Diinya niifusunun
artmasiyla insanoglunun dogal kaynaklara olan ihtiyaci da artmaktadir. Doganin kendini yenileme hizi
dogal kaynaklarin tiiketilme hizina yetisemediginden, doga yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalmakta,
ekosistemin dengesi bozulmakta, bu sebeple insanoglunun ve diger tiim canlilarin yasami ve gelecegi tehdit
altina girmektedir. Bu nedenle dogal yasamin devam edebilmesi ve insanoglunun iginde yasadigi dogaya
kars1 yerine getirmesi gereken sorumluluklari belirlemek i¢in siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmustir.
Strdiiriilebilirlik, ekonomik, toplumsal ve c¢evresel ydnden siirekliligin saglanmasi bakimindan
insanoglunun dogaya vermis oldugu zarari1 olabildigince en aza indirgemek olarak ifade edilmektedir.

Siirdiiriilebilir bir yasamin en dnemli kurali, diinyada sahip olunan ve her gegen giin tiikenmekte
olan kaynaklarin ikamesi olabilecek yenilenebilir veya alternatif enerji kaynaklarini hayata kazandirmak
oldugu igin enerji, dogal kaynak, tiiketim ve siirdiiriilebilirlik kavramlarini birbirlerinden ayr1 diisiinmek
olasi degildir.

“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler” ve “Girisimciler” iilke ekonomilerinin ve iktisadi
yasamin ayrilmaz parcalaridir. Ancak gerek KOBI’lerin gerekse girisimcilerin varliklarini siirdiirebilmeleri
bakimindan bugiinden gelecegi diisiinerek toplumun ihtiyaci olan iiriin ve hizmetleri iiretmeleri sadece
“Ekonomik” bir gereklilik olmakla kalmayip ayn1 zamanda “Sosyal” ve “Cevresel” bir yiikiimliiliik haline
gelmistir. Bu sayede siirdiiriilebilir bir yagam ve siirdiiriilebilir toplumlar i¢in “Siirdiiriilebilir Girisimcilik”
elzem olmustur.

Girisimciligin 6nemi, girisimci bireylerin toplumun ihtiya¢ duymus oldugu mal ve hizmetleri
dogru sekilde belirleyip, bunu bir yatirima doniistiirerek sonucunda da toplumsal refaha doniistiirmelerinde
saklidir. Keza yapilan bu gibi yatirimlar sayesinde is olanaklari ve alim giicii artmakta olup, bu sayede
halkin yasam seviyesi de artmaktadir. Ekonomik baglamda yapilan igler iilke ekonomilerinin istikrara
kavusmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ulke ekonomileri bakimindan girisimciligi diisiinecek olursak,
girisimcilerin siirdiirmiis olduklar1 is fikirleri ve projeleri, iilke gelirinin artmasi, gelir esitsizliginin
azaltilmasi, bir¢ok alanda is olanaklarinin saglanmasi, iktisadi kalkinma ve sanayilegsmenin iilke politikasi
haline gelmesi, yerli kaynaklarin kullanilmasi, cari agigin azaltilmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Dilsiz ve
Koliik, 2005, s. 5).

Girisimciligin tiim iilke ekonomileri bakiminda énem kazanmasiyla birlikte Tiirkiye bakimindan
da 6nemli atilimlar gergeklesmistir. Girisimciligin yalnizca kar odakli olmasi, insan ihtiyaglarinin sinirsiz
fakat dogal kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle girisimciligin siirekliligi bakimindan birtakim gereklilikler
ortaya ¢ikmistir. Insanoglunun cevresine ve dogaya karsi sorumluluklar1 beraberinde siirdiiriilebilir
girisimciligi getirmistir. Bu nedenle siirdiiriilebilir girisimcilik yalnizca iilke ekonomileri i¢in degil ayni
zamanda siirdiirtilebilir bir toplum ve ¢evre i¢in gereklilik haline gelmistir.

Bu calismanin amaci, bir¢ok iilke bakimindan 6nemli bir yere sahip olan siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir girisimcilik kavramlarini agiklamak, Tirkiye ekonomisi igin 6nemli bir pay sahibi olan
stirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetlerini anlatmak, siirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin teskil edilmesi

bakimindan alinmasi gereken onlemleri ele almak, siirdiiriilebilir girisimciligin énemine vurgu yaparak
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alinmas: gereken tedbirler hakkinda &nerilerinde bulunmaktadir. Literatiirde yapilan ¢aligma sayisinin

oldukga az olmasi nedeniyle dnemli bir agi1g1 dolduracagi degerlendirilmektedir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez Almanca olarak (nachhaltigkeit) 1712°de Alman bilim adami1
Johann Carl von Carlowitz’in “Sylvicul tura Oeconomica” isimli eserinde ormanlar i¢in kullanilmis ve
Carlowitz, siirdiiriilebilir bir ormancilik i¢in dikilen agac¢ sayisinin kesilen agac sayisindan daha fazla
olmasi gerektigini savunmustur (Pittel, 2002, s. 9).

Siirdiiriilebilirlik, sozliik karsiligi olarak devam ettirebilirlik anlamina gelmekte; Ingilizce’de
“sustainability”, Fransizca *da “soutenabilité”, Almanca ’da ise “nachhaltigkeit” seklinde kullanilmaktadir.

1980 yilinda yaymlanan Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Diinya Koruma Strateji
Belgesi’nden, siirdiiriilebilir bir hayata kavusmanin var olani korumak ve gelistirmekten gectigi
anlasilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavram1 yalnizca ekonomik anlamda diisiiniilerek ele alinmaktadir. Bu nedenle
stirdiiriilebilir kalkinma ile stirdiiriilebilirlik kavrami nerdeyse 6zdes tutulmaktadir. Ancak Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu siirdiiriilebilir kalkinma kavramini “giiniimiiz insanm ihtiyaclarimi karsilarken
gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilama yeteneklerini feda etmeden karsilanabilmesi” olarak ifade
edilmektedir (UN, 1987). Diinya Komisyonu’nun bu tanimina gore siirdiiriilebilirlik ancak toplumlarin tiim
faaliyetleriyle miimkiin olabilmekte, bu da farkli disiplinleri ve farkli konular1 biinyesinde
barindirmaktadir. 2005 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Diinya Zirvesi’nde siirdiiriilebilir kalkinma;
ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evrenin korunmasi olarak tanimlanmistir (UN, 2005).

Siirdiiriilebilirlik, toplumlarin ihtiyaclarmi karsilamak i¢in var olan kaynaklari bir taraftan
kullanirken, diger yandan mevcut kaynaklar1 gelecek kusaklarin da kullanilabilmesi i¢in bu kaynaklarin
kontrol altinda tutulmasi olarak ifade edilmektedir (Renda, 1995, ss. 48-51).

Siirdiiriilebilirlik  kavramimnin  literatiire  kazandirilmasit  1700°lii  yillara dayansa da
stirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikist ve hayatimizda yer bulmasi, insanoglunun tarimi kesfetmesi ve yerlesik
hayata gegmesi kadar eski oldugu s6ylenebilir. Popiilasyonlarin siirekli bir sekilde artmasiyla birlikte dogal
kaynaklara olan talep de artirmakta ancak ekosistemin kendini yenileme hizi bu artisin gerisinde
kalmaktadir. Boylelikle insanoglunun ve tiim canlilarin yagsamis oldugu diinya ve doga yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ekolojik dengenin korunmasi ve insanoglunun iginde yasadigi
dogaya ve kendisine kars1 yerine getirmesi gereken sorumluluklar belirlemek i¢in siirdiiriilebilirlik kavrami
ortaya ¢cikmistir. Siirdiiriilebilirlik, bireylerin ekonomik, toplumsal ve ¢evresel anlamda var olan isleyisi
stirdiirmesi ve ¢evreye verilen zararin da en alt diizeye indirgenmesidir.

Siirdiiriilebilirlik, son yillarda ¢evreye ve dogal kaynaklara verilen hasarin biiyiimesi ve konut
yapiminin da bunda biiyiik rol oynamasindan dolay1 gittikge 6nem kazanan bir konu haline gelmektedir.
Endiistriyel toplumlarda, diinyadaki dogal kaynaklarin %30-40’1 yap1 ingasina harcanmaktadir (Pulselli vd.,
2007, ss. 620-628).

Siirdiiriilebilirlik, mevcut kaynaklarin dikkate alinarak ekolojik dengenin korunmasi ve insanlarin

yasam kalitesinin artirilmasi olarak da ifade edilebilir (Oral, 2006, ss. 100-114). Giinliimiiz ihtiya¢larinin,
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gelecek kusaklarin yagamini siirdiirmesini engellemeden karsilanmasi olan siirdiiriilebilirlik, bir kaynagin

tamamen tiiketilmemesi, kalici olarak yok olmamasi ve kalict bir zarar gérmeden kullanimina devam

edilmesi ve bu siirecin yonetilmesidir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili tarihsel siire¢ igerisinde uluslararasi toplum nezdinde gergeklestirilen

belli basli faaliyetler sunlardir;

1972-Stokcholm Konferansi: 1972 yilinda Isveg¢’in Stockholm kentinde diizenlenen Birlesmis
Milletler Konferansi’nda, ekonomik ve sanayilesme yoniinden kiiresel kalkinmanin neden oldugu
cevresel sorunlarin yani sira gelismekte olan iilkelerin ekonomik ve sanayilesme bakimindan
gereksinim duyduklar1 kaynak arayislari arasinda bir denge politikast olusturmasi gerektigi
tizerinde durularak, siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez burada ele alinmistir.

1987-Brundtland Raporu: Bugiiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek kusaklarin gereksinimlerinin
g6z ardi1 etmeden ortak bir gelecegi insa etme ¢abasi olarak “Bizim Ortak Gelecegimiz” adli raporu
yayinlayarak siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemine vurgu yapilmustir.

1992-Rio Zirvesi: Cevre ve kiiresel iklim degisikliginin toplumlar iizerindeki olumsuz etkilerinin
ilk kez ele alindig1 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi, 172 iilkenin katilimiyla
gerceklesmistir. Konferansta kabul edilen “Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi”, “Biyolojik
Cesitlilik Sozlesmesi” ve “BM Collesme ile Miicadele So6zlesmesi” konferansin onemli
kazanimlari olarak kabul edilmektedir.

1997-Kyoto Protokolii: “Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi” bu protokol
ile kabul edilmistir. Taraf olan iilkeler, atmosfere zarar veren karbondioksit ve diger bes sera gazi
salimimlarinin azaltilmasi bakimidan birtakim taahhiitlerde bulunmaktadir. Rusya’nin da 2005
yilinda dahil olmasiyla birlikte uygulamaya konan protokole Tiirkiye 2009 yilinda dahil olmustur.
1997-Kiiresel Raporlama Girisimi: ABD merkezli bir ¢evre koalisyonu ve Tellus Enstitiisii
tarafindan Birlesmis Milletler Cevre Programinin tesvikiyle ortaya ¢ikan Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), ilk kez 1997 yilinda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi1 Rehberi’ni yayinlamistir.
Isletmelerin daha siirdiiriilebilir bir yaptya kavusmalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanm kalict
olmasini saglayabilmek adma isletmeler yapmis olduklari siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
aciklayarak bu siirece katki sunmalar1 amaglanmistir.

2000-BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi: Kiiresel kalkinmayi tabana yayarak, diinya iilkeleri
tarafindan benimsenmesi ve paydasglar tarafindan uygulanmasini saglamak igin, biiyiik devletler
ve bircok uluslararasi sivil toplum orgiitlerinin katilimiyla 2000 yilinda gergeklesen toplanti
neticesinde 10 global temel esasin ortak bir gelecek, vizyon ve hedef dogrultusunda uygulanmasi
maksadiyla Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi gerceklestirilmistir.

2005-BM Sorumlu Yatirim Prensipleri: BM Genel Sekreterinin gagrisi iizerine 12 tilkeden 20
biliylik kurumsal girisimcinin bir araya gelerek meydana getirdigi bu platformun giinlimiizde
1200’den fazla iiyesi bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisinin yatirim siireglerinde
ve karar mekanizmalari iizerinde goz Oniinde bulundurulmasini tesvik eden ve buna dair

prensipleri hayata geciren bir olusumdur.
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e 2012-Rio+20 Zirvesi BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi: 1992 yilinda Rio’da gergeklesen
konferans, BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’nin 20. y1ldéniimiinde toplanmistir. Konferansin
sonug bildirgesinde “Istedigimiz Gelecek” konulu sonug raporu tiim iilkelerle paylasilmustir.

e 2013-Uluslararas1 Entegre Raporlama (ER) Cercevesi: “Uluslararas1 Entegre Raporlama (ER)
Cercevesi” 2013 yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan deklare
edilmistir.

e 2016-Habitat III: Ekvador’da 2016 yilinda diizenlenen “Konut ve Siirdiiriilebilir Kalkinma”
konulu konferansta siirdiiriilebilir sehirler ve insan yerlesim alanlar tesis etmek icin yapilmasi
gerckenler bu konferansta belirtilmistir. Bu konferansin en o6nemli 6zelligi ise konut ve
stirdiirtilebilir kalkinma konularinin ilk defa resmi olarak birlikte ele alindig1 ve siirdiiriilebilir
insan yasam alanlarinin olusturulmasi gerekliligi iizerinde durulmustur.

Stirdiiriilebilirlik anlaminda 1990’11 yillardan itibaren diinya capinda birtakim gelismeler
yasanmistir. Neredeyse insanoglunun varolusundan beri insanlarin en temel sorunlarindan bir olan barinma
alanlarinin siirdiirtilebilirligi ile ilgili 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden; A.B.D, Ingiltere, Hollanda, Almanya, Japonya, Avustralya gibi iilkeler tarafindan 1990’1
yillarin basindan itibaren ¢evre dostu yapilar ve siirdiiriilebilir yasam alanlarinin olusturulabilmesi
maksadiyla birtakim dokiimanlar hazirlanmis ve bu dokiimanlara uygun yapilarin insa edilmesi halinde
bazi ayricaliklar taninacagi belirtilmistir. Bu sayede siirdiiriilebilir bir yasamin tesis edilebilmesi yalnizca
sosyal bir gereksinim olmaktan ¢ok yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bununla ilgili olarak bir¢ok iilke
kendine gore birtakim kriterler belirleyerek bunlar1 hayata gecirmistir. Bu sayede siirdiiriilebilir yasam
alanlarinin inga edilmesi noktasinda baz1 yesil bina sertifika sistemleri (Leed, Breeam,Dgnb, Casbee, Green
star, Sbtool, Isbee) ortaya ¢ikmustir. Ulkemizde ise 2007 yilinda Cevre Dostu Yesil Binalar Derneginin
(CEDBIK) kurulmastyla birlikte siirdiiriilebilir yasam alanlarinin insa edilebilmesi bakimindan énemli bir

adim atilmistir.

3. SURDURULEBILIR GIiRISIMCILIK

Firsatlarin taninmasi, gelistirilmesi ve kullanilmasi siirdiiriilebilir girisimeiligin genel siirecini ve
faaliyetlerini tanimlar. Ekonomik, sosyal ve ekolojik kazanglar, belirsizlikler, celiskiler ve takaslar
kargisinda dengelenmesi gereken ticlii alt ¢izgiyi ifade eder (Cohen vd., 2008, Dyllick ve Hockerts, 2002,
Hahn vd., 2010).

Siirdiiriilebilir girisimcilik, “toplumda digerleri icin sosyal ve c¢evresel kazanimlar iireterek
stirdiiriilebilirlige katkida bulunan girisimcilik firsatlarinin kesfi, yaratilmasi ve kullanilmasi” anlamina
gelir. (Groot ve Pinkse 2015, s. 634)

Siirdiiriilebilir girisimcilik, sosyal girisimcilik de dahil olmak {izere farkli girisimcilik bigimlerinin
yani sira ekogirisimcilik ve kurumsal sosyal sorumluluk unsurlarint da kapsar (Shepherd ve Patzelt, 2011).

Schaltegger ve Wagner (2011, s. 226) siirdiiriilebilir girigsimciligi, ¢cevresel veya sosyal agidan
faydali pazar veya kurumsal inovasyonlar yoluyla ekonomik ve toplumsal deger yaratmanin yenilik¢i, pazar

odakli ve kisilik odaklt bir sekli olarak tanimlamaktadir.
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Stirdiiriilebilir girigimcilik, sosyal, ¢evresel ve ekonomik kavramlar ile yakindan ilgilidir. Bu ii¢
kavram, ekonomik refah, gevresel kalite ve sosyal adalet araciligiyla deger yaratmaya vurgu yapmaktadir.
Siirdiiriilebilir girisimciligi agiklamak icin kullanilan bu tanimlama aragtirmacilar tarafindan genis capta
kabul edilmistir (Schlange, 2006; Hall vd., 2010; Hockerts ve Wiistenhagen, 2010). Ancak, bu tanimlamada
bazi 6nemli alanlar géz ardi edilmistir. Bu nedenle, bazi arastirmacilar siirdiiriilebilir girigimciligin
ekonomik, sosyal, ekolojik ve kiiltiirel olmak tizere dort alanda esit bir temel olusturmasi gerektigini 6ne
stirmektedir (Majid vd., 2012).

Stirdiiriilebilir girisimcilik, mevcut girisimcilik kiiltiirli ile stirdiiriilebilirligin bir araya gelerek
farkl disiplinlerle (Cevre, Ekonomi, Sosyal) birlikte ¢aligsmasi sonucunda, var olan mevcut isletmelerin
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmalart igin adapte edilmeleri, kurulacak olan isletmelerin ise siirdiiriilebilir
ve esnek bir yapiya sahip olmalarini 6n gorerek, iiretmis olduklart katma degerli iiriin ve hizmetlerle
yalnizca ekonomiye katki saglamayip ayni zamanda toplumun gereksinimlerini ve gevresel sorumluluklar
da goz oniinde bulundurarak, bugiinden gelecegin diinyasini inga etmektir.

Stirdiiriilebilir girigsimcilik, “gelecekteki mal ve hizmetlerin hayata gegirilmesi i¢in firsatlarin nasil,
kim tarafindan ve hangi ekonomik, psikolojik, sosyal ve ¢evresel sonuglarla kesfedildigi, yaratildigi ve
sOmiiriildiigii”niin incelemesi olarak tanimlanabilir (Cohen ve Winn, 2007, s. 35).

Stirdiiriilebilir girisimeilik, esas itibariyle kitle pazarma ve toplumun biiyiik cogunluguna yarar
temin etmeye yonelik siirdiiriilebilir yeniliklerin hayata gegirilmesidir. Siirdiiriilebilir girisimciler,
toplumun hayatina katmis olduklar1 koklii ve siirdiiriilebilir yenilikleri uygulamaya koyarak, paydaslarm
daha biiyiik bir boliimiiniin karsilanmamis talebine de cevap vermektedirler (Kearins ve Collins, 2012, s.
85). Girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik kavramlar iliski baglaminda, ekogirisimcilik, sosyal girisimcilik,
stirdiiriilebilir girisimcilik ve ayrica dolaylt bir sekilde, kurumsal girisimcilik gibi diisiinsel ve literatiiriin
bazi ¢evrelerince ele alinmigtir. Ekogirisimeilik, isletmelerde teknik beceri ve yonetim sistemlerinden daha
ziyade girisimcilerin bireysel yetenek ve becerilerine odakli ¢cevresel yeniliklerle kazanilan pazar basarisini
ifade etmek icin kullanilmaktadir (Schaltegger, 2002, s. 47). Sosyal girisimcilik, dzel sektoriin toplumsal
sorunlara karst olan duyarliligi ve bu sayede toplumsal problemlerin ¢dziimiine katki sunmak veya sivil
toplum kuruluslarinda 6zel sektor bakis agisiyla hareket ederek fakat birincil hedef kar elde etmek
olmaksizin toplumsal fayda saglamak amacli girisimci olma bi¢iminde ortaya ¢ikabilmektedir (Kayalar ve
Arslan, 2009, s.58). Kurumsal girisimcilik, kapsamli ve biiyiik igletmeler kurmak yerine daha kiiciik parca,
iinite ve diger isler i¢in bagimsiz kiiciik girisimcileri tesvik ederek, koruyarak, yonlendirerek, teknolojik
destekler vererek is birligi yaparak birlikte calisan, riski azaltip faydayi iist seviyelere ¢ikarmay1 hedefleyen
bir girisimciliktir (Top, 2006, s. 8). Siirdiiriilebilir girisimcilik ise tiim bu girisimcilik bigimlerinin bir
sentezi niteliginde olarak yalnizca ekonomik anlamda topluma fayda saglamay1 degil ayn1 zamanda sosyal
ve ¢evresel yonden de 6nemli kazanimlar elde etmeyi amaglamaktadir.

Girisimcilik ve siirdiiriilebilirligi birlikte degerlendiren yaklasgim, genellikle “ekogirisimcilik”
olarak tanimlanan ¢evre merkezli girisimciligi diger yaklagimlardan farkl bir bi¢imde ele almaktadir. Ana
hedef olarak tanimlanan ¢ekirdek motivasyon ve ekogirisimcilik, ¢cevre ile ilgili problemlerin ¢éziilmesine
katkida bulunarak kazang saglamaktadir (Tablo 1). Cevresel hedefler ekonomik is mantiginin ayrilmaz bir

parcasi olarak kabul edilecek olursa, ekonomik hedefler isletmenin amaglaridir. Girisimciligin orgiitsel
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sorunu, ¢evresel performansi ekonomik is mantig1 igerisine entegre etmek veya yesil isletmelerin sayisini

cogaltmaktir (Schaltegger ve Wagner, 2011, s. 223).

Tablo 1: Siirdiiriilebilir Girisimciligin Olgiitleri

Eko girisimcilik Sosyal Kurumsal Siirdiiriilebilir
girisimcilik girisimcilik girisimcilik
Cevre sorunlarm1 | Toplumsal so- Degisen Basarili bir isin
Motivasyon ¢ozmek ve runu ¢ozmek ve | diizenleyici gerceklestirilmesiyle
Kayna@ ekonomik deger toplumsal deger | toplumsal ve toplumsal ve cevresel
yaratmaya katkida | yaratmaya katki- | piyasalara katkida | sorunlarin ¢6ziimiine
bulunmak da bulunmak bulunmak katkida bulunmak
Cevre sorunlarimin | Bunu basarmak Kurumlarin Girisimcinin kurumsal
¢Oziilmesi yoluyla | i¢in toplumsal dogrudan hedef faaliyetleriyle siirdiiriile-
Ana hedef para kazanmak amag ve giivenli | olarak bilir kalkinmaya katki
finansman elde degistirilmesi saglamasi
edebilmek
Ekonomik
hedeflerin rolii Amaglar Araglar Araglar ve Araglar ve amaglar
amaglar
Piyasa dis1 Biitiinlesmis Amaglar gibi Cekirdek unsur Entegre amaglarin
hedeflerin rolii gekirdek unsurlar | toplumsal olarak degisen ¢ekirdek unsurunun
olarak ¢cevre hedefler kurumlar stirdiiriilebilir gelismeye
sorunlari katkilari
Ekonomik Ekonomik Kurumlarin Kiigiik katkidan biiyiik
Orgiitsel gelisim sorunlarin sorunlarin degisiminden katkiya, stirdiiriilebilir
zorluklar: entegrasyonuna entegrasyonuna siirdiiriilebilir kalkinmaya
cevresel toplumsal entegrasyona
konulardan konulardan
odaklanma odaklanma

Kaynak: (Schaltegger ve Wagner, 2011, ss. 224-225)

Ancak isletmeler, yonetimlerin uygulamis olduklar1 vergi ve diger tesvik politikalar1 olmaksizin

kendi baslarina siirdiiriilebilirligi saglayamazlar. Bu nedenle kamu kurum ve kuruluslar ekogirisimciligi

tesvik ederek asagida belirtilen politika stratejilerini hayata gegirebilirler (Isaak, 2002, ss. 88-89):

e Isletmelerin siirdiiriilebilirlik anlaminda uyguladiklar1 “Yesil Faaliyet”leri saglanacak vergi

avantajlartyla 6zendirilebilir.

e Kamu sektorii yonetiminde standardin saglanabilmesi igin ekogirisimcilik ile ilgili Kkriterler

belirlenebilir.
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e Bir strateji olarak ekogirisimcilik, kentsel rekabet ve sosyal sermayeyi artirabilmek icin
kullanilabilir.

e Isletmelerin siirdiiriilebilirlik karsiti eylemlerinin yasal bir zemine kavusmalarmi engellemek
admna kamu kampanyas1 baglatabilirler.

Bir igletme siirdiiriilebilirlik baglaminda; {iretim faaliyetleri esnasinda dogaya verdigi zarari
miimkiin olan en diigiik seviyelere indirgeyecek teknolojiler kullanarak, ¢evrenin korunmasi gerektigi
bilincini isletmenin tiim kademelerinde oncelikli konu haline getirerek, tiiketicilerine saglikli {irtinler elde
ederek, calisanlarinin is yeri ¢aligma sartlarini diizenleyerek, ihtiya¢ duyulan is ahlaki normlarini tesis
ederek, igletmenin iiretmis oldugu mal ve hizmetlerin iretiminde gereksinim duyulan enerjinin etkin
kullanilmasimi saglayacak politikalar veya sistemler gelistirerek, siirdiiriilebilirligin yalnizca isletmenin
temel sorumlulugu olmadigi bunun diger paydaslar tarafindan da iyi bilinmesi gerektigi konusunda
bilgilendirici faaliyetler diizenleyerek, ¢evresel siirdiriilebilirlik anlaminda yapmis oldugu faaliyetler
neticesinde meydana gelen maliyet artislarini tiikketicilerine yansitmayarak ve bu giiniin ihtiyaglari i¢in
gelecegin gdormezden gelinemeyecegi bilinciyle hareket ederek bu yonde somut adimlar atabilir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmenin marka degerini olusturmak ig¢in, siirdiiriilebilirlik
faktorlerinin (¢evresel, sosyal ve ekonomik) isletmenin temel yonetim prensipleri ile bir araya getirilerek,
iistlenmis oldugu eylemler ve karar verme kurullarinda bu faktorlerin dikkate alinmasi ve bunlara iligkin
olas1 problemlerin ¢dziimiine katkida bulunulmas: seklinde tamimlanmaktadir. Isletmelerin elde etmek
istedikleri siirdiiriilebilir ve kalici bir basariya ulagmalar1 igin Oncelikle siirdiiriilebilirlik ile ilgili
faaliyetlerin kendileri i¢in ilave bir maliyet olarak degil bunun tiim toplumun istifade ettigi ve yararmna olan
bir konu olarak kabul etmeleri ve igletmelerinin tiim kademelerinde bu anlayisin hakim olmasini saglayacak
faaliyetlerde bulunmalar1 gerekmektedir. Stirdiiriilebilirlik diisiincesinin yalnizca ekonomik anlamda degil
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim baglaminda da etkileri bulunmaktadir. Saglikli bir siirdiiriilebilirlik
politikasi, bahsedilen tiim unsurlarin bir arada olmasi ve bunlarin karar siireclerine dahil edilmesiyle
miimkiin olacaktir.

2010 yilinda BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda 766 isletmenin tepe y®neticilerinin
katilmi ile yapilan incelemede, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejisi uygulamalarinda 6ne ¢ikan
etkenlerin; marka degeri, giiven ve itibar elde edilmesi, kaynak ve maliyet tasarrufunun yani sira kar
marjinin yiikselmesi, vasifli insan kaynaginin isletmeye katilmasinin saglanmasi ve isletme personelinin ig
konusunda tesvik edilmesi ve tiiketici istekleri oldugu anlagilmaktadir.

Glinlimiizde isletmelerin yalnizca kar maksimizasyonunu hedefledikleri dénemler geride
kalmaktadir. Yeni sekillenen kiiresel ortamda isletmeler yalnizca kendi ekonomik kazanglari ile degil bu
kazanglarin toplumsal ¢ikarlar ile de ortiismesi gerekliligi nedeniyle “kazan-kazan™ stratejisi gelistirmek
durumundadirlar. Boylece isletmelerin yalnizca kendi isletme paydaslarina karst degil, ayni1 zamanda tiim
taraflara (tiiketiciler, ¢alisanlar, toplum) kars1 yilikiimliiliikleri bulunmaktadir. Tiim taraflarin istek ve
beklentilerini ve kurumsal yonetimle ilgili riskleri géz Oniine almadan sadece ekonomik anlamda
stirdiirtilebilirligi dikkate alarak yatirim faaliyetlerinde bulunan bir isletmenin, gliniimiiz kosullarinda elde

edecegi rekabet avantajini siirdiirmesi ya da rekabet avantaji saglamasi pek olasi degildir.
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Groesbeek (2001, s. 38) “Siirdiiriilebilir Girisimcilik Teori ve Uygulamalar1” ¢aligmasinda,
stirdiiriilebilir girigimei olmak i¢in on temel kural belirlemistir;

e Isletme, gevresel zararlar1 azaltmaya, insan haklarina saygi duymaya ve ¢alisanlarina biiyiik zenle
davranmaya baglamalidir.

e Siirdiiriilebilir girisimcilik kendi kendine baslatilan bir siire¢ olmali ve sadece dis baskiya bir
cevap olmamalidir.

e Bir isletme siirdiiriilebilir girisimeiligi uygulamak istiyorsa, ama¢ ve hedeflerini net olarak
tanimlamalidir.

e Tamimlanan amaglar, isletmenin uygulamalartyla yakindan ilgili olmali ve isletmenin degerleri ve
as1l faaliyetleri ile uyumlu olmalidir.

e  Amaglar, tiikketicilerin ihtiyaglar1 ile yakindan ilgili olmalidur.

e Isletme tanimlamis oldugu amaglara uzun vadeli olarak bagh kalmaldir.

e Tiketiciler ve baski gruplari, isletme tarafindan siirdiiriilebilir girisimcilikle ilgili yapilan
yatirimlara seffaf bir bakis agisina sahip olmalidir.

e Isletme tarafindan uygulanan siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢c duyulan
kaynak, fiyat artis1 ile tiikketiciye yansitilmamalidir.

e Isletme, siirdiiriilebilir girisimcilik kapsaminda yapmis oldugu faaliyetleri siirekli olarak
vurgulamaya ¢alismamalidir.

Acosta vd. (2016, s. 342)’nin, 109 kiigiik ve orta boy isletmenin katilimiyla gergeklestirmis
olduklar1 arastirmada, KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda sosyal, ekonomik ve cevresel
faaliyetlerinin isletme performansi iizerine yapmis olduklari katk: bize siirdiiriilebilir girisimciligin 6nemi
konusunda fayda saglamaktadir. Nitekim c¢aligmada; Siirdiiriilebilir girisimciligin insanlara yonelik
yaklagimlarinin isletme performansi iizerinde dnemli bir olumlu etki yarattigi, siirdiiriilebilir girisimciligin
uzun vadeli ekonomik (kolektif faydalara yonelik) hedeflere ulasmak bakimindan isletmeleri olumlu yonde
etkiledigi ve siirdiiriilebilir girisimcilik ¢evre koruma yaklagimlarinin igletme performansi {izerinde 6nemli

bir olumlu etki yarattig1 seklinde ii¢ hipotezden bahsedilmektedir.
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Sekil 1: Siirdiiriilebilir Girisimcilik ve Isletme Performansi

INSAN
(SOSYAL)

KAR
(EKONOMIK)

ISLETME
PRFORMANSI

DUNYA

(CEVRESEL)

Kaynak: Acosta vd., 2016, s. 342.

Yapilan aragtirma sonucu, KOBI’lerin insan yaklasimlarina yonelik faaliyetleri ile isletme
performansi arasinda gii¢lii ve olumlu yonde bir iligki bulundugunu ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir
girisimcilik kapsaminda ele alinan insan yaklasimlari olarak yalnizca isletmenin faaliyetleri sonucunda
etkilenen tiiketiciler degil ayni zamanda isletmenin c¢alisanlar1 ve diger paydaglar da bu yaklasimin
icerisindedir. Bu sayede isletmenin uyguladig: faaliyetler gerek tiiketicileri gerek isletmenin ¢alisanlarini
ve gerekse sosyal bakimindan siirdiiriilebilirlik baglaminda toplumu ve isletmeyi olumlu yo6nde
etkilemekte, bu sayede isletme performansi bu durumdan fayda elde etmektedir.

Arastirmada ayrica girisimcilerin daha genis topluma uzun vadeli ekonomik faydalar saglama ve
acik ekonomik hedeflere ulasmak igin is aglari iginde faaliyet gosterme konusundaki agikligi ve
egilimlerinin isletme performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak degerlendirilen konu ise, diinya ve g¢evresel sorunlar ve siirdiiriilebilir girisimeilik
denkleminde 6nemli bir yere sahip olmasina ragmen, mevcut aragtirma ¢evre koruma varsayimu ile isletme
performansi arasinda 6nemli bir iliski olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Ancak aragtirmanin bu hipotezi,
stirdiirtilebilir girigsimcilik ile zararsiz {iriin ve hizmetler, enerji kaynaklarinin kullanimryla ilgili sorumlu
politikalar ve yesil teknolojilerin kullanilmasi ile isletme performansinin arasinda anlamli bir pozitif iliski
oldugunu varsayan diger ¢aligmalarla (Crowther ve Aras, 2008, ss. 10-26), (Kirkwood ve Walton, 2010, ss.
204-228) ve (Bell ve Stellingwerf, 2012) tutarli degildir. Bunun temel nedeni olarak ¢alismanin yiiriitiilmiis
oldugu Romanya gibi gelismekte olan iilkelerde ¢evreye duyarli tutumlarin zorunlu olmasinin girisimciler
arasinda heniiz kabul edilmemesi olabilir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik kapsaminda uyguladiklari gevresel faaliyetlerinin isletme {izerinde
meydana getirecegi maliyet artiglarinin igletme bakimindan olumsuz degil tam tersi karlilik bakimimdan
olumlu bir etki yaratacagi diislincesi bir¢ok cevre tarafindan bilinen ve kabul goren bir yaklagimdir.

Ormnegin, Andrew ve Lenox, (2001, ss. 105-116) organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik baglaminda ¢evresel
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yaklagimlart ile finansal performanslari arasindaki iliskiyi incelemis olduklari 639 iiretim isletmesi lizerinde
gergeklestirdikleri  aragtirmada; ¢evresel siirdiiriilebilirlik  yaklagimlart zayif isletimlerin finansal
performanslarinin da diisiik oldugu tespit edilmistir. Kirkwood ve Walton tarafindan 2008 yilinda Yeni
Zelanda’da faaliyet gdsteren 14 isletme ile yiiz yiize yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bulgular;
“sahip olduklar1 yesil degerler”, “hayatlarin1 kazanmak”, “kendi isinin sahibi olmak™, “sahip olduklar
tutku” ve “pazarda var olan boslugu doldurmak” seklinde ifade edilen bes temel motivasyon kaynagina
sahip olduklar1 ve yiiriitmiis olduklari faaliyetler ile isletme performanslar1 arasinda olumlu yonde bir iliski
oldugu agik¢a anlasilmaktadir. Yapilan bu c¢alisma gibi daha birg¢ok arastirma sonuglari da birbiri ile
ortismektedir. Elde edilen bulgular neticesinde igletmelerin siirdiiriilebilir {iretim gergeklestirmelerinin
yolunun ¢evresel anlamda siirdiiriilebilir olmaktan gectigi goriilmekte ve isletmelerin bunu dikkate
almalarinin artik kagimilmaz oldugu anlagilmaktadir.

Klinkmar sirketi, genellikle petrol bazli faaliyet gdsteren rafineri ve isletmelerin tiretim faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan tehlikeli atiklar1 taneli yakita doniistiirebilmek i¢in farkli ve etkili bir teknolojiden
yararlanmaktadir. Bu teknoloji sayesinde isletme, bu tiir atiklar1 depolamak veya imha etmek i¢in kaynak
ayirmak zorunda kalmamakta hatta elde ettigi yakit1 satarak kar elde etmektedir, tiiketici bakimindansa
normal sartlarda yakit i¢in 6demeleri gereken paranin yarisini 6deyerek yakit giderinden tasarruf elde
etmektedir (Sat1 ve Yilmaz, 2008, s. 339).

Siirdiiriilebilir girisimcilige diger bir 6rnek olarak Litvanya’da faaliyet gosteren Ekoproduktas adli
isletme verilebilir. Bahse konu isletme Litvanya’daki bira imal eden isletimlerin ihtiyaci olan bira
mayalarmi geri kazanma yetenegine sahiptir. Isletme bira iireticilerinin daha 6nceden tarla ve arazilere
bosalttig1 5,5-6 bin ton civarindaki sivi bira mayasi islemektedir. Bu projeyi gerceklestirmek igin,
Litvanya Cevre Yatirim Fonu’ndan (LEIF) ve Ukio Bankasi isimli 6zel bir bankadan kredi alan isletme,
tretmis oldugu kurutulmus mayay1 birgok iilkeye, AB iilkelerine ve Kanada’ya da ihrag etmektedir.
Ekoproduktas, gerek bira iireticilerinin atik bosaltma problemini ¢6zmiis gerekse bolge sakinlerini olumsuz
yonde etkileyen ¢evresel atik probleminin de ¢6ziilmesini saglamigtir. Macaristan’daki KEMAK sirketi, 1
Ocak 2002’ye kadar tehlikeli atik kategorisinde olan, bu yilizden de atilmasi yiiksek maliyette olan, ezilmis
asfalt malzemesini bir zamanlar ¢ok biiyiik miktarda iiretmekteydi. Isletme sorunu, bu maddeyi yeniden
kullanarak ¢6zmiistiir. Mitkemmel bir yapistirma &zelligi olan maddeyi, biiyiik ¢ukurlar1 kapatmada ve
yollart onarmada kullanmaya baslamis. Bu islemle, yeni asfalt maddesinin 1sitilip karistirilmasi
gerekmedigi i¢in, normal enerji maliyetlerinden de yiizde 20-30 tasarruf saglanmistir (Sat1 ve Yilmaz, 2008,
s. 339).

Stirdiiriilebilir bir kalkinmanin temeli, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina olanak
saglayacak ekonomik, sosyal, hukuksal, ¢evresel ve tesvik edici kosullarin yaratilmasindan gegmektedir.
Bu sayede uygulanmasi gereken temel prensipler benimsenerek siirdiiriilebilir bir ¢evre, toplum ve
ekonominin de temelleri atilmig olacaktir. Bircok iilke ekonomileri igin biiyilk 6neme sahip olan
girisimciler, siirdiiriilebilir isletmeler kurmak suretiyle yalnizca ekonomik anlamda katki saglamakla
kalmay1p, ayn1 zamanda yeni istthdam olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, gevre, insan ve kaynaklarin korunmasi
noktasinda da 6nemli pay sahibi olacaktir. Ulkeler uygulamis olduklari girisimei politikalarla bu hedeflere

yon vermektedir. Ancak tilkede uygulanan politikalar iilkenin farkli cografi bolgelerinde uygulanacak olan
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politikalarla uyumlu olmasi ve siirekli olarak giincel tutulmasi gerekmektedir. Aksi halde kaynak ve zaman
israfina neden olacaktir. Bu nedenle siirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin olugmasi i¢in gereken
kosullar iyi analiz edilerek bununla ilgili yasal diizenlemeler yapilmalidir. Hatta kimi zaman bu yetki yerel
yonetimlerle devredilebilir veya merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda bir koordinasyon kurularak
uygulamada yasanan sikintilar ve bunlarla ilgili ¢6ziim Onerileri gelistirilebilir. Uygun yasal
diizenlemelerin olmamasi, biirokraside yasanan sorunlar, finansal kaynaga ulasmada karsilasilan
problemler, tesvik edici politikalarin yetersiz olmasi, toplumun siirdiiriilebilir yagam ve gelecek hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamasi gibi nedenler siirdiiriilebilir girisimciligin gelismesinde engel teskil
etmektedir. Bu nedenle basta yonetimler olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklesmesi ve kalici
hale gelebilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirler alinarak hayata gegirilmeli ve siirdiiriilebilir girisimciligin
kalict olmasinin 6nii agilmalidir. Aliacak tedbirler, yasal uygulamalar veya uygulanacak politikalar
stirdiiriilebilir  girisimciligin  gelismesine tek basma katki saglamayacaktir, bunlarin yani sira
stirdiiriilebilirligin sadece bir yonetim meselesi degil ayn1 zamanda ulusal bir gereklilik oldugu konusunda
basta tiiketiciler olmak {izere bu durumun diger paydaslar tarafindan da iyi algilanmasin1 saglayacak egitim
programlari, gorsel ve yazili basin destegi, sosyal medya araglart gibi farkli enstriimanlardan da
faydalanilmasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirlige girisimci perspektifinden bakildiginda ise tesvik edici politikalarin yani sira
yasal diizenlemeler, finansal ve teknolojik destek gibi birtakim uygulamalarin hayata gecirilmis olmast
gerekmektedir. Aksi halde girisimcinin Oncelikli hedefi, kar elde etmek ve isletmesinin varligin
stirdirmektir, fakat silirdiirilebilir girisimciligin {i¢ bileseninden sadece biri olan “ekonomik”
stirdiiriilebilirlik tek basma yeterli olmayacaktir. Bu nedenle ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin
ekonomik unsurlarla bir arada olmasini saglayacak tedbirler yonetimler tarafindan alinacaktir. Girisimciler,
stirdiiriilebilirligi kalict kilmak i¢in yeni teknolojiler gelistirerek toplumsal ve ¢evresel refahin artmasina
katkida bulunacaktir. Bu teknolojilerin gelistirilebilmesi ig¢in yonetimler tarafindan arastirma gelistirme
destekleri ve teknoloji gelistirme olanaklart sunulmasi gerekmektedir. Aksi halde isletme sahip oldugu
finansal kaynaklar1 bu teknolojilerin gelistirilmesine kullanmasi halinde maliyetlerinde meydana gelecek

artiglardan tiikketici olumsuz yonde etkilenecektir.

4. TURKIYE’DE SURDURULEBILIR GiRISIMCILIK

Glinlimiiz kosullarinda kiiresellesmenin yaratmis oldugu etkiler sayesinde artik uzakliklarin veya
mesafelerin hi¢bir ehemmiyeti neredeyse kalmamis, hicbir sistem veya sektoriin de kendisini bunun diginda
tutamayacagi ve gelisen kosullara uyum saglamak zorunda kaldig1 bir ekonomik sistem ortaya ¢ikmustir.
Bahse konu gelismeler Tiirkiye ekonomisi i¢in de s6z konusu olup, yasanan bu gelismeler sayesinde
iilkemizde de girisimciligin 6nemi kavranmig ve basta kamu olmak iizere 6zel isletmelerin de ¢abalariyla,
girisimcilik alaninda birtakim yeni arastirma ve ¢alismalar yapilmaya baglanmistir (Sonmez ve Toksoy,
2014, s. 47).

Siirdiiriilebilirligin giderek onem kazandigi bir ortamda Tiirkiye’de bu baglamda olumlu adimlar
atilmaktadir. Bunlardan bazilari; siirdiiriilebilir yasam alanlari igin yesil bina sertifika sisteminin (CEDBIK)

uygulamaya konulmasi, Borsa Istanbul biinyesinde islem goren isletmelere ait her yil diizenli olarak
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stirdiirtilebilirlik raporlar1 ¢ercevesinde bir indeks dahilinde siralama yapilmasi, siirdiiriilebilir enerji
kaynaklar1 bakimindan biiyiik projelerin (giines, su, riizgar) hayata gecirilmesi, yerli elektrikli arag
iiretilmesi i¢in ¢alismalara baglanmasi, yesil girisimci ekosisteminin gelistirilmesi i¢in ¢evre ile ilgili bir
takim diizenlemelerin hayata gecirilmesi, geri doniisimlii {iriin kullanimiin tesvik edilmesi,
stirdiiriilebilirligin yalnizca bir devlet politikasi degil ayni zamanda toplumsal bir gereklilik oldugu
bilincinin yaygimlagtirilmasi, Birlesmis Milletler nezdinde siirdiiriilebilirlik konulu uluslararasi biiyiik
organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi.

Siirdiiriilebilir girisimcilik baglaminda da Tiirkiye’de énemli gelismeler yasanmaktadir. Ornegin;
kagit ve temizlik bezleri iireten bir yerli isletmenin, dogada kisa siirede %100 ¢dziinen iiriinler iiretmeye
baslamasi, Yesil Cat1 Sistemi ile ¢cevre dostu, 1s1 yalitimi yiiksek, ekolojik ve estetik yap1 dostu sistemlerin
hayata gegirilmesi, Yesil Bina Sertifika sistemlerinin mevcut ve insa edilecek yapilara uygulanmaya
baglanmasi, beyaz egya iireten yerli bir isletmenin eski beyaz esyalarin (biitiin markalarin) tiim pargalarini
yeniden geri doniisiime sokarak, kaynak, enerji, zaman, iggilik, iiretim, maliyet gibi konularda oldukc¢a
biiyiik oranda katkilar saglamasi, yerli insaat isletmeleri tarafindan iiretilen binalarin elektrik ihtiyaglarin
(binalarm ortak elektrik gereksinimleri olan, asansdr, ¢evre aydinlatma, bina i¢i aydinlatma vb.) nerdeyse
%100’e kadar kendileri tarafindan karsilayacak akilli bina uygulamalari, Bogazigi Universitesi Kilyos
kampiisiiniin ihtiyact olan elektrigin tamaminin iiniversite tarafindan kurulan riizgar santralleri ile
saglanmasi gibi daha bir ¢ok 6rnek bu baglamda verilebilir.

2006 yilinda Kiiresel ilkeler Sozlesmesini imzalayan Eczacibas1 Toplulugu, 2007 yilinda Diinya
Siirdiiriilebilir Is Konseyi’nin Tiirkiye’den ilk temsilci olmustur. Topluluk, iiretim tesislerinin konsolide
enerji tilkketimini bir y1lda %9,8 milyon MW/h azaltarak 6nemli bir katki saglamistir. Kog Bilgi grubu Yesil
Bilgi Platformu toplumda g¢evre bilincinin yaygimlagmasini saglayacak etkinlikler diizenlemenin yani sira
atik yonetimi g¢alismalar1 ile de 51 ton atik toplanmasini saglamistir. TAV Havalimanlart Tirkiye’de
isletmekte oldugu hava limanlarinda karbon salinimin1 azaltacak teknolojiler kullanmasi sayesinde bir yilda
bir terminalden 3,5 milyon KW/h saat enerji tasarrufu elde etmistir. Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi
(TSKB) Tiirkiye’nin ilk karbon ndtr? bankasini kurarak yaklasik iki yil gibi kisa bir siirede dogaya salmig
oldugu karbon miktarinin %68’ini azaltmistir. Ayn1 sekilde, Bilim ila¢ adli isletme de karbon saliniminin
%7’ni azaltirken, Unilever grubu %50 azaltmay1 amaglamaktadir (Aykan, 2012, s. 208).

Son déonemde KOSGEB, siirdiiriilebilir girisimcilik konusuna odaklanarak olusturdugu ve 2015-
2018 yillarmm kapsayan “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Taslak Plan1 (GISEP)” kapsaminda,
tematik ve genel destekler bashigr altinda dncelikli desteklenecek alanlardan birisi olarak ekogirisimcilige
yer vermektedir. Eko (¢evreye duyarli) girisimciligi 6zendirmek amaci ile bilinglendirme caligsmalari,
egitimler yapilarak, destek modellerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Kosgeb.gov.tr).

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan ve Kiiresel
Raporlama Girisimi ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlayan isletmeler siirdiiriilebilirlik
raporlariin yaymlanmast ile birlikte siirdiiriilebilirlik diisiincesinin bir deger olarak isletmeler tarafindan
hangi dlciide benimsendigi ve isletme faaliyetlerinde hangi siirdiiriilebilirlik gostergelerinin ne kadar 6n
plana ¢ikip kurumsallasabildigi degerlendirilerek her y1l bu endeks yenilenmektedir. Isletmeler bu sayede

stirdiiriilebilirlik baglaminda faaliyette bulunduklar1 anlagilmaktadir. Bdylece isletmeler birtakim
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kazanimlar elde etmektedir. isletmelerin siirdiiriilebilirligi tercih etmeleri halinde elde edecekleri faydalar
sunlardir;

e Isletmenin giiven kazanmasi ve bu sayede bir marka degeri ve sayginlk elde etmesi

e Kaynak verimliligi sayesinde igletme kar marjinin yiikselmesi

e Vasifli insan kaynagmin igletmeye dahil edilmesi ve igletme personelinin is verimliligi

bakimindan tesvik edilmesi

e Nihai kullanicilarin taleplerinin kargilanmasi

e  Yeni is firsatlar1 ve inovasyon olanaklari yaratilmasi

e Sermayeye kolay ulasim

e  Etkin risk yonetimi

e  Sirket Omriinii uzatmasi

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir girisimciligin gelisebilmesinde, girisimcilik faaliyetleri ve gevre
alanindaki arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin artmasi, ¢evresel sorunlar ve enerji ile ilgili genis tabanl
yasal diizenlemelerin AB miiktesebatiyla uygun hale getirilmesi, siirdiiriilebilir girigsimciligin
yayginlasmasi bakimindan kullanilabilecek c¢esitli destek programlarmin bulunmasi siirdiiriilebilir
girigimciligin gelismesinde dnemli rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir girisimcilik baglaminda Tiirkiye’de;
enerji, atik yonetimi, tarim ve hayvancilik, otomotiv, ekoturizm ve elektrikli ev aletleri gibi sektorlerin buna
uygun oldugu anlagilmaktadir (Coskun, 2015).

Siirdiiriilebilir girisimeiligin gelismesinde engel teskil eden bazi hususlar bulunmaktadir. Bunlar;
stirdiirtilebilir girisimciligin gelismesine katki saglayacak bazi tesvik programlarinin yetersiz olmasi, ¢cevre
ile uyumlu mal ve hizmetler noktasinda tiiketicinin yeterli bilince ve ilgi diizeyine sahip olmamasi, gevreye
duyarli teknolojik gelismelerin kisitli kalmasi gibi birtakim nedenler siralanabilir. Tiirkiye’de stirdiiriilebilir
girisimciligin 6niinde girisimcilige yeni baslayan veya yeni kurulan kii¢iik isletmeler bakimidan birtakim
engeller bulunmaktadir. Ozellikle yeni isletme kuran ve heniiz rekabet avantaji saglayabilecek giigte
olmayan girisimciler ve onlarin sayilar1 dikkate alindiginda durum daha net anlagilmaktadir. Finansal
kaynaga ulagsmada sorunlar yasayan girisimcilerin isletmelerinin varliklarini siirdiirebilmeleri noktasinda
zorluklar yasarken, iyi bir girigsimci olmak igin gereken kurallar diisiiniildiigiinde, siirdiiriilebilir girigimcilik
faaliyetleri igin gereken finansal kaynagi bulmalarinin neredeyse imkansiz oldugu goriilmektedir. Cilinkii
girisimci bu kaynagi elde etmesi durumunda dahi uygulamaya koyacag: siirdiiriilebilirlik kapsamindaki
faaliyetler nedeniyle meydana gelecek maliyet artiglarini tiiketicilerine fiyat olarak yansitamayacagi
anlagilmaktadir. Girisimcinin Oncelikle isletmesinin varligini siirdiirmesi gerekliligi, tilkemizde bu
baglamda (siirdiirtilebilir girisimcilik) geng girisimciler ve yeni isletmeler bakimindan uzun vadede sorun
teskil edecegi degerlendirilmektedir. Biiylik ve kokli isletmeler, siirdiiriilebilir bir yapiya doniisme
konusunda avantajlidir. Elde etmis olduklar1 yiliksek karlar sayesinde, gerek siirdiiriilebilirlik i¢in gereken
finansal kaynagi kendileri siibvanse ederek gerekse bunu tiiketicilerine fiyat olarak yansitmayarak
isletmelerinin varliklarini kolaylikla siirdiirebilmektedir. Ancak siirdiiriilebilir girisimciligin, yeni ve
baslangic asamasindaki isletmeler bakimmdan uzun vadede giicliiklere yol acacagi anlasiimaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomideki yerinin %99 oldugu ger¢egi goz oniine alindiginda, siirdiiriilebilir
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girisimciligin tesvik edilebilmesi i¢in, bu baglamda uygun “siirdiiriilebilir girisimcilik ekosistemi’nin
yaratilmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler’in (KOBI) agirlikli oldugu bir yapiya
sahiptir ve 2017 yili itibariyla yaklasik 3,09 milyon KOBI bulunmaktadir. Calisan sayis1 bakimimdan
toplam girisimlerin yiizde 99,8’ini, istihdamin yiizde 74.,2’sini KOBI’ler olusturmaktadir (Sbb.gov.tr).
Tiirkiye gelismekte olan bircok iilke gibi girisimcilige biiylik 6nem vermektedir. Kalkinma planlar ile
ekonominin giiglenmesi, bityiimenin siirekli olmasi ve kalkinmanin devamliligi amaglanmaktadir. 2019-
2023 yillarmi kapsayan on birinci kalkinma planinda “Siirdiiriilebilir Kalkinma” ile ilgili ayrica bir baglik
acilmasi1 bu konuya verilen énemi bir kez ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir girisimciligin gelismesi ve
stirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin olugmast i¢in; girisimcinin finansal destege ulagmasinda
kolayliklar saglanmasi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan AR-GE desteginin verilmesi,
ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirici dnlemler alinmasi, vergi tesviki ve desteklerin artirilmasi,
danigmanlik hizmetleri verilmesi, kiimelenmenin tegvik edilmesi gibi bazi kolayliklar girisimcilere
sunulmaktadir.

Universitelerde fakiilte diizeyinde girisimcilik egitimi verilmeye baslanmasi, toplumsal cevre
bilincinin gelismesine katki saglayacak uygulamalarin hayata gecirilmesi, girisimcilerin ve isletme
calisanlarinin siirdiiriilebilirligi bir gérev veya sorumluluk olarak degil goniilliilik esasina dayali bir
politika olarak benimsemelerini saglayacak yasal diizenlemelerin uygulamaya konulmasi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin 6neminin tiim paydaslar tarafindan iyi anlagilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, var olan
politikalarin giincellenmesi gibi yapilan birtakim uygulamalar Tiirkiye’de siirdiiriilebilir girisimeiligin
gelismesine katki saglayacaktir. Ancak bu konuda mevcut uygulamalarin ve yasal diizenlemelerin

gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

5.SONUC VE ONERILER

Tiirkiye gelismekte olan birgok iilke gibi, basta enerji olmak {izere hammadde, finansal kaynak ve
teknoloji gibi alanlarda biiyiik 6lgiide disa bagimli olmasi nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinmay1 milli bir
politika haline getirmelidir. Gelismis tilkelerle kiyaslandiginda alinmasi gereken uzun bir mesafe oldugu
anlagilmaktadir. Stirdiiriilebilirligin tilkeler bakimindan yalnizca ekonomik, sosyal ve gevresel anlamda
sonuglar1 olmadig1 ayn1 zamanda kiiresel baglamda neticelerinin oldugundan s6z edilebilir. Ciinkii kiiresel
ekonomik sistem igerisinde iilkeler yalniz baslarina hareket edemezler, bu sistem igerisinde yasanan
olumsuzluklar iilkeleri dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir girisimcilik
kiiresel aktdrler bakimindan da 6nemlidir.

Siirdiiriilebilir ~ girisimciligin -~ gelismesi  bakimindan uygun ekosistemin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda 6zel tesvik programlarinin olusturulmasi, egitim programlarinin igerisine
entegre edilmesi, fiyatlarin yalnizca iirliniin ¢evreye duyarli olmasi nedeniyle daha iist konumlanmasinin
Oniline gegilmesi, finans kaynaklarina erisim olanaklarinin artirilmasi, siirdiiriilebilir girisimcilik
ekosistemin olusmasina katkida bulunacagi anlagilmaktadir.

Siirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin olugturulabilmesi bakimindan yapilmasi gerekenler

sunlardir:
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“Stirdiiriilebilir Kalkinma” kavramimin ne anlam ifade ettiginin, sosyal ve c¢evresel sorumluluk
bakimindan gelecek nesiller yoniinden ne denli nasil bir 6nem arz ettiginin anlatilmasi ve
anlasilmasi gerekmektedir.

Egitim sistemi igerisinde, bireysel anlamda sosyal ve gevresel sorumluluklarimizin neler
oldugunun iyi anlatilmasi ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin yalnizca bugiiniin diinyasini
diistinmenin yanlis oldugu diisiincesinin anlatilmasi zaruri bir gerekliliktir.

Basta girisimciler olmak iizere, sivil toplum orgiitleri, egitim kurumlari, devlet, 6zel isletmeler ve
girisimcilik baglaminda faaliyet gdsteren tiim kurum ve kuruluglar arasinda siirdiiriilebilirlik
bakimindan is birliginin saglanmasi1 6nem arz etmektedir.

Madde esaslar1 dahilinde, arzu edilen girisimcilik anlayisinin ortaya g¢ikarilabilmesi igin
bahsedilen modeldeki alanda (destekleyici kiiltiir, etkin politikalar, finans kaynagi, insan giicii,
uygun pazar, kurumsal destek ve altyapi imkanlar1) girisimcilik ve siirdiiriilebilirligin bir arada
olmasima imkan taniyacak ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilirligin yalnizca devlet politikasi olarak benimsenmesinin yeterli olmadigi bunun
toplum tabaninda da bir karsilik bulmasi i¢in gerekli her tiirlii farkindalik faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir girisimciligin tesvik edilmesi bakimindan asagida belirtilen Onerilerin hayata
gegirilmesi 6nem arz etmektedir;

Siirdiiriilebilir girisimciligin tesvik edilmesini saglayacak yeni politika ve uygulamalarin hayata
gegirilmesi.

Sermaye sahiplerinin girisimci faaliyetlerde bulunurken siirdiiriilebilir girisimcilere olan
yaklagimlart bakimindan iyilestirmeler yapilmasi veya melek yatirim benzeri olusumlara olanak
saglanmast.

Kulugka seviyesinde bulunan siirdiiriilebilir girisimcilik projelerinin sayisinin artirilmast.
KOSGEB, TUBITAK vb. kurumlar aracihiiyla siirdiiriilebilir girisimcilik faaliyetlerine verilen
desteklerin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi siirdiiriilebilir girisimcilere destek veren kurum ve
kuruluslarin sayilarinin artirilmasi.

Siirdiiriilebilir girigsimlere 6zel teknoparklar veya kulugka merkezlerinin kurulmasi.
Universitelerde siirdiiriilebilir girisimciligi desteklemek bakimindan yapilabilecek katkilarmn
degerlendirilmesi.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi benzer bir ¢alismanin belirli kriterler dahilinde
stirdiiriilebilir girisimciler baglaminda 6zel bir endeks uygulamasinin gelistirilmesi.

Bireysel Katilim Sermayesi sistemi igerisine siirdiiriilebilir girisimciligi tesvik edecek ozel
maddelerin eklenmesi.

Yeni kurulan isletmeler baslangi¢ asamasinda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini baz alarak hedefler
belirlemeli (¢evresel, sosyal, ekonomik) ve zaman igerisinde degisen kosullara ayak uydurabilecek

esneklige sahip olmasina olanak saglayacak kosullar olusturulmasidir.
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Toplumlarin gelecek kusaklara olan yiikiimliiliklerini yerine getirmesi, ¢evre ve insan odakli
yaklagimlarin gelistirilerek yasam kalitesinin korunmasi ile miimkiin olacaktir. Bdylece siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in yalnizca ekonomik yaklagimlarla degil ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel konularin da goz
ontinde bulundurulmasi gerektigi, bu sayede uzun vadeli politikalarin zorunlu hale geldigi anlagilmaktadir.
Kar maksimizasyonunu hedefleyen kisa metrajli yaklagimlarin uzun vadede miimkiin olmadigi ve bu gibi
anlayislarin toplum nezdinde de bir karsilik bulamayacagi degerlendirilmektedir. Boylece sosyal, ¢cevresel,
ekonomik ve kurumsal yonetimle ilgili etkenlerin kapsamli ve biitiin olarak isletmeler bakimindan
degerlendirilmesi ve bu etkenlerle ilgili risklerin ve firsatlarin etkili bir sekilde idare edilmesi olarak
tanimlanabilecek olan kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi kabul edilerek var olan is yaklagimlarinin
degistirilmesi gerekmektedir. Isletmelerin paydaslariin beklentilerinden bagimsiz faaliyet gostermelerinin
miimkiin olmadigi bu yeni doénemde, isletmenin sahip oldugu marka degeri ve imaji toplumun
beklentilerinin hangi boyutlarda karsilanip karsilanmadig ile yakindan ilgilidir.

Stirdiiriilebilirligin  yayginlagmast baglaminda uygulanan politikalar veya isletmelerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri mevcut olsa da bu noktada tiiketicilerin rolii gdz ardi edilememelidir.
Stirdiiriilebilir bir yasam igin tiiketmis olduklar1 iiriinlerin ¢evreye kasi duyarliliklarini géz Oniinde
bulundurmalari, bu alanda faaliyet gosteren isletmeleri ¢evresel olarak siirdiiriilebilir tiretim faktorlerinden
yararlanarak faaliyetlerini siirdiirmeleri gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu nedenle tiiketiciye,

stirdiirtilebilir girisimciligin yayginlasmast bakimindan 6nemli gorevler diigmektedir.
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