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Bu galismanin amaci, turizm destinasyonlarinda sirdirulebilirligin saglanabilmesi i¢in uygulanan
turizm politikalarn ve turizm yaklagimlarinin gelisim suregleriyle birlikte ortaya konulmasidir.
Arastirma kapsaminda tarihi ipek Yolu Koridorunda bulunan ve Sakin Sehir (Citta Slow) agina
katihm saglayan Goynik destinasyonunda yerel turizm paydaslarinin konuya iligkin goris ve
degerlendirmeleri incelenmigtir. Nitel arastirma ydnteminin uygulandidi calismada, verilerin elde
edilmesinde yari yapilandiniimis gorisme teknidi uygulanmistir. Calisma sonucunda Goynik'i
diger destinasyonlardan ayiran 6ne c¢ikan Ozelliklerin maneviyat, tarih, kiltir, sakinlik ve huzur
oldugu gorilmektedir. Goynlik'in turizm gelece@i konusunda iyimser olan paydaslarin turizm
gelisimi agisindan devlet destek ve tesviklerini oldukga gerekli gérdikleri de ulasilan 6nemli bir
sonugtur.

Anahtar Kelimeler: Surdirilebilir gelisim, Surdurulebilir turizm, Géynik, Bolu.
Abstract

The purpose of this study is to provide sustainability in tourism destinations, along with the
development processes of applied tourism policies and tourism approaches. Within the scope of
the research, the opinions and evaluations of the local tourism stakeholders were examined in
Goynik, which is located in the historical Silk Road Corridor and participated in the Citta Slow
network. In the study conducted in accordance with the qualitative research model, the semi-
structured interview form was used to obtain the data. As a result of the study, it is seen that the
features that distinguish Géynuk from other destinations are spirituality, history and culture,
calmness and peace. It is also an important result that the stakeholders who are optimistic about
Goynuk's tourism future think that state support and incentives are very necessary for tourism
development.

Key Words: Sustainable development,Sustainable tourism, Géynlik, Bolu.

*Bu makale 23-25/11/2017 tarihlerinde Kastamonu’da diizenlenen “1. Uluslararasi Siirdlirtilebilir Turizm
Kongresi'nde bildiri olarak sunularak tam metin bildiriler kitabinda yer almis ve gelistirilerek makale haline
getirilmistir
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1. Girig

Bir destinasyonda turizm gelisiminin kritik adimlari igerisinde surdurilebilirlik
yaklagiminin destinasyon yodneticileri ve paydaslar tarafindan kabul gérmesi ve
destinasyonun gelisiminin  bu dogrultuda gerceklestirimesi yer almaktadir.
Destinasyonlarin kendine 6zgu degerlerini koruyarak gelismesi ve gelecek kusaklara
sahip olunan degerlerin buginun ihtiyaglarini géz ardi etmeden aktariimasi bdlgede
bulunan paydaslarin énemli gériilen gérevleri arasinda yer almaktadir. Mckercher'e
(2003) gore turizm faaliyetleri icin en uygun yol gosterici felsefe sirdirulebilirligin
benimsenmesidir.

Orgiitiin hedeflerine ulasmasini etkileyen ya da bundan etkilenen herhangi biri
kisi ya da grup olarak tanimlanabilecek olan paydaslar (Freeman ve Reed 1983:91)
toplum igerisinde herhangi bir seviyede ya da pozisyonda olabilmektedirler (Grimble ve
Wellard, 1997:175). Waddock ve digerleri (2002:134) geleneksel paydas anlayisina
ilave olarak cevre ve gelecek nesilleri de paydas olarak kabul etmektedir.
Destinasyonun sirdirulebilir kalkinmasi ve turizmin gelisimi konularinda ortak ¢ikarlari
olan paydaslarin bu konuda beraber hareket etmesi hem kendi ekonomik ¢ikarlari hem
de destinasyonun surdurtlebilir gelisimi ve ¢evrenin korunmasi igin dnemlidir. Olali
(1990) turizm paydaslarinin koordinasyon igerisinde ahenkli bir sekilde calismasi
gerektigini vurgulamistir. Kozak ve Digderleri de (2012) destinasyon igerisinde
isbirliginin 6nemini domino etkisi benzetmesiyle agiklamistir.

Sirdurilebilir gelisimin saglanmasi turizm destinasyonlarini ekonomik, cevresel
ve sosyal yonden olumlu bir sekilde etkileyebilecegdi gibi strdurulebilirlik yaklagimini
turizm gelisiminde dikkate almayan destinasyonlarin kisa vadede cevresel ve sosyal
yonden wuzun vadede ise ekonomik yonden olumsuz etkilerle karsilagmasi
muhtemeldir.

Lyon ve digerlerine (2017) gbre turizm destinasyonlarinin aktif paydaslarinin
surdlrulebilir turizmin temel ideolojisi ve guclini anlamasi oldukga 06nemlidir.
Sardurdlebilir gelisim kavraminin icerdidi unsurlar ve bu unsurlarin ortaya cikardidi
konular paydaslarin turizmin gelisiminin nasil olmasi gerektidi ve nicin belirli kurallar
cercevesinde hareket edilmesi gerektiginin kavramasina da yardimci olmaktadir.
Garrod ve Fyall’'a (1998) gore ise surdurllebilir turizm kavrami turizm paydaglarinin
aralarindaki olumsuzluklarin ve anlasmazliklarin azaltiimasinda etkili olan olumlu bir
yaklagimdir.

Arastirma sonuglari kapsaminda paydaslarin bu konudaki duslinceleri hakkinda
fikir edinebilmek ve bu dogrultuda turizm destinasyonlarinin sirdirulebilir gelisimini
nasil saglamasi gerektigi konusunda degerlendirme yapmak muimkin olabilecektir.
Calismanin bir turizm destinasyonunda bu konuda yapilan planlamalari ve alinan
tedbirleri ortaya koymasi bakimindan da yazina katkilar saglayacagi dusunilmektedir.

Arastirma kapsaminda Orneklem olarak secilen destinasyon paydaslarinin,
surdurulebilir gelisim konusundaki goérislerinin tespit edilmesi, bununla birlikte turizm
gelisimi konusundaki dustinceleri ve mikro baglamda kullanilabilecek unsurlarin ortaya
konulmasinin énemli oldugu dusinulmektedir. Bu konularda neler yapilmasi gerektigi
ile ilgili 6neriler sunulmasi, gelecekte benzer destinasyonlarin sdrdirdlebilir turizm
gelisimi konusunda basarili olabilmesi icin de katki sadlayacaktir.
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2. Literatiir Taramasi

Destinasyonlarda koruma faaliyetlerinin etkinliginin arttirimasinda yerel halkin
desteginin ve katkisinin olduk¢a 6nemli oldugu bilinmektedir (Sekhar, 2003). Ayni
zamanda turizm faaliyetlerinin odaklandigi 6nemli konulardan biri de bdlge sakinlerinin
yasam kalitesini arttirmaktir (Dwyer ve Kim, 2003). Bu dogrultuda turizm
destinasyonlarinin  sUrdlrulebilir gelisim sagdlamasinda vyerel halkin ve turizm
paydaslarinin destegini almasi oldukga elzemdir.

Turizm faaliyetlerinin dogal kaynaklarin sirdurlebilirligi  Gzerinde etkileri
dusundldugunde tarihi, kdltirel ve c¢evresel degerlerin saglikhi bir sekilde tahrip
edilmeden gelecek nesillere aktarilabilmesi igin birtakim onlemler alinmasi oldukga
onemlidir. Bu 6nlemler surdUrdlebilir kalkinma cgergevesinde ortaya c¢ikariimali, bu
dogrultuda kalkinmayi saglamak igin strdiralebilirlikten, strdurdlebilirligi saglamak igin
ise kalkinma anlayisindan vazgegilmemelidir.

Sirdurdlebilirlik anlayisi igin uluslararasi platformda gerceklestirilen birtakim
calismalar bulunmaktadir. Surdirtlebilir kalkinma anlayisina 1987 yilinda yayinlanan
Brundtland Raporu’nda 6nemle deginiimesinden sonra 1992 yilinda gergeklestirilen
Rio Zirvesi'nin sonug¢ bildirgesi olan Gindem 21’de bu faaliyetler igin bir gergeve
ciziimistir (Delgado ve Palomeque 2014). 2002 yilinda gergeklestirilen Dinya
Sirdurdlebilir Kalkinma Zirvesi'nde ise surdirdlebilir turizmin saglanabilmesi igin
gerekenler siralanmistir (Ayuso, 2007).

Kdltirel ve c¢evresel olumsuz etkileri en dusik dlzeye c¢ekmeyi, turist
memnuniyetini en ideal hale getirmeyi ve destinasyon i¢in uzun dénemde ekonomik
gelismeyi en yilksek seviyeye cikarmayl hedefleyen sirdirilebilir turizm kavramini
(Lane, 2005:123) ayni zamanda turizmin ortaya gikardigi yararlarin tUm paydaslara
esit bir sekilde dagitiimasini saglamak igin gelistirilen politika ve planlar seklinde ifade
etmek mimkindir (Simpson, 2001:10). Geng ve digerleri (2014) strdurilebilir turizm
politika ve planlar araciligiyla yerel halk ve ziyaretciler nezdinde memnuniyet
saglamanin mumkuin olduguna deginmis olup, bununla birlikte her destinasyon igin
olusturulmus surdurdlebilir politika ve planlarindan bahsetmenin de s6z konusu
olmadigini da belirtmiglerdir.

Yu ve digerlerine (2011) go6re basarili bir surdrdlebilir turizm gelisimin
saglanabilmesi icin yerel halkin turizmin planlama sulreci igerisinde yer almasinin
saglanmasi oldukga hayati bir konudur. Surduarulebilir turizm girisimlerinin basariya
ulagmasi icin turizm destinasyonlarinda yasayan yerel halkin bu konuya verdikleri
6nemin yani sira bu konuda gosterdikleri performanslarda oldukga 6nemlidir (Boley ve
Digerleri, 2017). S6z konusu performansin gosterilebilmesi igin yerel ydnetimlerin ve
turizm politika planlayicilarinin ~ strdurdlebilir  turizm  konusunda yerel halki
bilinglendirme g¢alismalari igerisinde bulunmalari énem arz etmektedir. Bu nedenle
surddrilebilir turizm i¢in bir gerceve olusturulmasi ve bu dogrultuda hareket edilmesi
gerekmektedir.

Coccossis  (1996) surdurdlebilir — turizmin ~ dért  farkh  bakis  acisiyla
degerlendiriimesi  gerektigini ortaya koymustur. Bunlari: “turizmin  ekonomik

surdurulebilirligi”, “ekolojik surdurdlebilir turizm”, “strddrdlebilir turizm gelisimi” ve
“slrdUrdlebilir kalkinma stratejisinin bir pargasi olarak turizm” olarak bolimlendirmistir.

Briassoulis’e (2002) goére sulrdurillebilir kalkinma, destinasyonlarda dogal,
yerlesik ve sosyo-kiltirel kaynaklarin akillica yonetiimesini gerektirmektedir. Temel
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olarak turizm igin yaratilan kaynaklar, yerel halk tarafindan da kullaniimaktadir. Ortak
kullanilan bu kaynaklarin asiri kullanimi yerel halkin ekonomik refahini da azalttigi gibi
cevresel kosullari da kétllestirmektedir. Bu durumda sosyal adaletsizligin buyimesine
ve turist memnuniyetinin de dismesine neden olmaktadir.

Literatirde gergeklestirilien surdurilebilir  turizm gelisimi  ve kalkinmasi
konusundaki arastirmalar incelendiginde destinasyonlarin turizm surdurdlebilirligi
konusunda Olgeklendirilmesi, surdurilebilirlik derecelerinin belirlenmesi ve turizm
surdurulebilirligini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen ¢alismalara
rastlanmaktadir (Ko, 2001; Ko, 2005; Choi ve Sirakaya, 2006). Bu calismalar ile
surdurdlebilir turizm gelisiminin nasil saglanmasi gerektigi ve turizm destinasyonlarinin
surdurulebilirlik dlghtlerinin neler olmasi gerektigi konusunda gdstergeler ve kriterler
ortaya cikartiimistir. Ortaya cikartilan kriterler incelendiginde ekonomik surdirdlebilirlik
ve yerel is gelistirme, cevresel sirdirilebilirlik, kiltirel mirasin korunmasi, (Choi ve
Sirakaya, 2006) tasima kapasitesi, yesil sertifikalar, kaynaklarin kullanimi (Fernandez
ve Sanchez Rivero, 2009), toplumsal fayda (Mearns, 2011), yerel halkin katilimi
(Manning, 2004) gibi kavramlarin én plana ciktigi gorilmektedir. Ozellik ekoturizm
faaliyetlerinin gergeklestirildigi turizm destinasyonlarinda surdirdlebilirlik  kriterleri
“alana” ve “zamana” gore degisebilmektedir. Subjektif olcltleri gosterge olarak
kullanmak bu faktorlerin gesitliligini yansitmaktadir (Tsaur ve digerleri, 2006). Bu
arastirmalarda olusturulan olgeklerle turizm destinasyonlarinin strdardlebilir ya da
surdirilemez ekseni igerisinde degerlendiriimesi ile destinasyonun suirddrulebilirlik
dizeylerinin de ortaya konuldugu tespit edilmistir (Ko, 2001).

Turizmin surdurdlebilirliginin saglanmasinda ortaya ¢gikan en énemli konulardan
biri sUrdurulebilir kalkinma ilkelerinin kitle turizmi icerisinde yer bulmasinin
saglanabilmesidir. Bunun igin Diinya Turizm Orgiiti ve Sirdirilebilir Turizm idare
Komisyonu’'nun bu konuda c¢alisan organlarinin kullanilmasi ve standartlarin
belirlenerek en iyi uygulamalara tesvikler veriimesi saglanmaldir (Font ve Sallows,
2002). Ekoturizm uygulanilan bdlgelerin yapisi geregi surdurilebilir kalkinma ilkelerinin
kullaniminin daha kolay oldugu ve bu dogrultuda hareket edildigi bilinmektedir. Ancak
kitle turizmi gibi dinyada kaynak tiketimi konusunda en buyuk etken olan faaliyetlerin
surddrulebilirlik ilkesi c¢ergevesinde degerlendirilebilmesi ve bu konuda vyasal
duzenlemeler getiriimesi de bu destinasyonlarin gelecekte var olabilmesi ve mevcut
degerini koruyabilmesi igin gereklidir. Bu badlamda yapilan c¢alismanin s6z konusu
gereksinimine iligkin arka plani destekler nitelikte olmasi hedeflenmektedir.

3. Yontem

Bu arastirmanin amaci turizm destinasyonlarinda sirdirulebilirligin saglanabilmesi icin
uygulanan turizm politikalari ve turizm yaklagimlarinin gelisim silrecleriyle birlikte
ortaya konulmasidir. Arastirmanin amaci dogrultusunda kalkinma ve surduirilebilir
gelisim, turizm gelisimi ve mikro baglamda destinasyon gelisiminde kullanilabilecek
unsurlarin  belilenmeye c¢alisilmasi ¢alismanin alt amaglari olarak 6n plana
cikmaktadir.

Bu amaglara ulasabilmek igin arastirmada nitel arastirma yontemi kullaniimigtir.
“Algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve bitlincil bir bigcimde ortaya
konmasina yénelik nitel bir sirecin izlendigi arastirma” (Yidinm ve Simsek, 2016:41)
olarak tanimlanan nitel arastirmalar sosyal bilimlerde gerceklestirilen birgok calismada
kullaniimaktadir. Arastirmada verilerin elde edilmesi icin kullanilan goérisme teknigi
Bogdan ve Biklen’e gore (1992) kisilerin deneyim, bakis agisi, duygu ve algilarini
ortaya ¢ikarmada kullanilan oldukga kuvvetli bir ydntemdir.
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3.1. Evren ve Orneklem

Nitel arastirmada arastirmaya seckin veriler saglayacak katilimcilarin belirlenmesi
oldukga Onemlidir. Bu nedenle amagli 6rnekleme ydntemlerinin kullaniimasi nitel
arastirmalar icin Onerilmektedir. Bu durumda “géreli olarak kiiciik bir érneklem
olusturmaya ve bu drneklemde calisilan probleme taraf olabilecek birey cesitliligini
saglamaya c¢alisan” maksimum g¢esitlilik 6rneklem yodnteminin nitel arastirmalarda
oldukga sik tercih edilmesine neden olmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016:119).

Amagcgl o6rnekleme yodntemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklem ydntemi
kullanilan ¢alismanin evrenini Bolu ilinin Géyniik Ilge merkezi olusturmaktadir. Calisma
alani olarak secilen Goyniik sakin sehir unvanina sahip olan ve geleneksel mimari
dzellikleri tasityan bir yerlesim vyeridir. ilge merkezinde bulunan turizm politika
planlamalarini gercgeklestiren yerel yoéneticiler ve turizm igletmecileri arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Calismada GoOynUk’in arastirma evreni olarak segilmesinin
nedenleri igerisinde tarihi ve kiiltirel degerleri ile zengin bir turizm destinasyonu
olmasi, sirdirdlebilir turizm konusunda ilgede ¢alismalar ve olusumlarin bulunmasi yer
almaktadir. Ayrica arastirmacilarin Bolu sehrinde gbrev yapiyor olmasi ve arastirmaya
dahil edilebilecek katiimcilar ile iletisim olanaklarinin kolay olmasi da &rneklem
segiminde etkili olmustur.

Arastirma orneklemini olusturan kamu ve 6zel sektér temsilcileri ile gérisme
yapilabilmesi i¢in randevu talep edilmis kamu sektdrindeki Ust dlzey ydneticiler ve
ilcede turizm alaninda faaliyet gosteren konak isletmecileri ile bireysel, katilimci
goériasmeler yapiimistir. Calismaya katilan paydaslarla gérev yaptiklari kurum ve is
yerlerinde gorusmeler gerceklestiriimistir. S6z konusu paydaglarin segiminde bdlgede
turizm konusunda karar verme yetkisine sahip olan yerel yoneticiler ve turizm
isletmelerinin sahipleri ya da yoneticileri olmasi kosulu aranmigstir. 8 turizm paydasi ile
gerceklestirilen gorismeler sonrasinda anlatilan konularin tekrar edilmeye baslamasi
ve bir doygunluga ulagsmasi nedeniyle (Miles ve Hubermen, 1994) paydas sayisi yeterli
goralmagtar.

3.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veriler gérisme teknigi ile elde edilmistir. Elde edilen veriler ise betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmanin amacina uygun oldugu dusinulen 28
sorudan olusan yari yapilandiriimis muilakat formu literatir taramasi sonucunda Lyon
ve digerlerinin (2017) surdurdlebilir gelisim ve turizm gelisimi konusunda kullandigi
Olgekten faydalanarak olusturulmus ve arastirmacilar tarafindan eklemeler yapilarak
geligtirilmigtir.

Olgegin dil gegerliliginin saglanabilmesi amaciyla; literatiir taramasi sonucunda
olusturulan yari yapilandiriimis milakat formunda kullaniimasi distnilen sorularin,
ceviri metodolojisine uygun olarak Turkgeye gevrilebilmesi igin geviri - geri geviri islemi
yapilmistir. Bu islem sonucunda olusan ceviri hatalari arastirmacilar tarafindan
giderilmistir. Olgegin yapi gegerliligin saglanabilmesi amaciyla ise miilakat formu turizm
ve slrdurdlebilirlik alaninda g¢alismalari olan U¢ akademisyen tarafindan anlam
belirsizliklerini ortadan kaldirmak, anlasilabilirligi ve anlam batinligini saglayabilmek
amaclyla degerlendiriimis, yapilan elestiriler ve dizenlemeler sonucunda &lgek
orneklem Uzerinde uygulanmistir. 31 Mayis 2017 — 15 Haziran 2017 tarihleri arasinda
ortalama 40 dakikallk sureler seklinde gergeklestirilen mdulakat goérismeleri
arastirmacilar tarafindan gercgeklestiriimis ses kayit cihazlari ile kayit altina alinmistir.
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3.3. Veri Analizi

Calismanin tasarlanmasinda, elde edilen verilerin daha &nceden belirlenen
kategorilere goére o6zetlenmesini ve yorumlanmasini temel alan betimsel analiz
kullaniimigtir. Amaci bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde sunulmasi
olan betimsel analizde (Yildinm ve Simsek, 2016:239-240) arastirilan konunun ayrintili
bir sekilde aktarilabilmesi ve betimsel bir analiz yapilabilmesi i¢in arastirmaya konu
olan katihmcilarin goéris ve deneyimlerinin mumkin oldugunca dogrudan sunulmasi
oldukga 6nemlidir. Elde edilen verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasi arasgtirma
sonucunda ulasilan sonuglarin gegerlilik ve glvenilirligine iliskin énemli bir gdsterge
konumundadir (Yildinm ve Simsek, 2016:48).

Bu arastirmada verilerin analizi igin Wolcott'un (1994) o6nerdigi Ug¢ yol
kullaniimistir. Bu kapsamda toplanan verinin 6zglnliginin korunabilmesi amaciyla
katilimcilarinin  sdylemlerine dogrudan alintilar yapilmasinin yani sira arastirma
sorularina verilen cevaplar sistematik olarak baz kategoriler altinda incelenmistir.
Bunlara ek olarak arastirmacilarin yorumlari da veri analizlerinde kullaniimistir.
Calismada goérusmeler sonucunda raporlanan metinlerin analizi i¢in icerik analizinden
faydalanilmistir. Analiz birimi olarak ise tiimevarim yaklasimi tercih edilmistir. igerik
analizinde Strauss ve Corbin’in (1990) 6nerdigi model kapsaminda kodlama,
kategorileri belirleme, kategorileri isimlendirme ve bu kategorilerin 6zelliklerinin
tanimlanmasi gerceklestirilerek slire¢ tamamlanmistir. Arastirmacilar tarafindan 6n
okumasi yapilan metinlerin kod semalari ¢ikartilarak incelenmis ve kodlama iglemi
tamamlanmistir.

4. Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde Goynuk yerel turizm paydaslarinin sdrdirdlebilir gelisim konusundaki
dislncelerini degerlendirmek icin yapilan ¢alismanin bulgularina yer verilmistir. Bu
kapsamda arastirmaya katilanlar hakkinda tanimlayici bilgiler verildikten sonra
goérusmelere iliskin bulgular kapsamli bir sekilde sunulmaktadir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular temalar ve kodlara ayrilarak 6ne ¢ikan 6rnek alintilardan
bazilarina yer verilmigtir.

Gorusmede yer alan katilimcilara ait tanimlayici bilgiler Tablo 1'de vyer
almaktadir. Katihmcilarinin yaslarinin 29 ile 63 arasinda degistigi ve katilimcilarinin
cogunlugunun erkek oldugu gérulmektedir. Katilimcilarin kurum ve konumlari
incelendiginde ilgenin turizmi konusunda s6z sahibi ve 6nemli paydaslari olmasinin
yani sira Ust duzey yetkililer ile gérismelerin saglanmis olmasi da ¢alisma sonuglarinin
gecerliligi icin 6nemli bir unsur olarak distnulmektedir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Tanimlayici Bilgiler

Kodlama Cinsiyet Yas Egitim Unvan Memleket
G1 Erkek 29 Yuksek Lisans Kaymakam Ankara
G2 Erkek 48 Lise Belediye Bagkani Goynuk
G3 Kadin 38 Lisans Kultar ve__S(_)_s_y al Ankara

Isler Madiru
G4 Erkek 53 Lisans Wi [ e Goynuk
Memuru
G5 Erkek 36 Lise Konak Isletmecisi Goynik
G6 Erkek 63 Lise Konak Isletmecisi Géyniik
G7 Erkek 57 Lisans Konak Isletmecisi Goynuk

G8 Erkek 38 Lise Konak Yetkilisi Goynuk
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Katilimcilardan gorisme yolu ile elde edilen verilerin igerik analizine tabi
tutulmasi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo
6'da sunulmustur. Elde edilen bulgular isiginda Goynik’in taninirhigi ve katihmcilarin
algilarindaki yerini tespit etmek amaciyla olusturulan sorulara verilen vyanitlar
incelendiginde (Tablo 2) sakinlik, maneviyat, tarih ve kultir ile dogdal guzellikler
kodlarinin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir. Aksemseddin Tirbesinin bdlge turizmi ve
kulturd icin oldukga 6nemli oldugu, verilen cevaplar neticesinde de ortaya ¢ikmaktadir.
Katihmcilarin Ug¢ soru igin verdigi cevaplar incelendiginde bu ifadenin frekans sayisinin
12 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Géyniik Algisi ile ilgili Bulgular

Sizce konuklariniz igin
Goynuk ne ifade ediyor?

Soru Tema Kod Alinti
G1: “lpek yolu (izerinde bulunan tarihi
Tarih ve dokuya sahip Aksemseddin hazretlerinin
Kiltur yasadigi hem dini anlamda hem Kkiiltiirel
anlamda 6nemli bir Osmanli kasabasi.”
Goynuk sizin igin ne ifade
ediyor? G5: “Ben bura dogumluyum, 1981, higbir
. N yere gitmedim, okulumu da burada okudum
Aile Baglan ’ L )
ve Yagam tlgel_rfs_tte bure_lda," b?n iki gdnligiine bII." yefe
gittigimde bile 6zliiyorum buraya, Gdyniik
benim igin Yaganilabilecek bir yer.”
Sakinlik G3: “Sakin sehir”
G4: “Géyniik  o6ncelikle  maneviyati
cagrigtinr.  Eder maneviyat olmazsa
maneviyattan kastimda su Aksemseddin
GOynlk’d tanimlamak igin Maneviyat hazretleri Omer Sikkin hazretleri Debbag
hangi sifatlari Dede hazretleri ve hig bilinmeyen Géyniik
kullanirdiniz? biraz daha ilerisinde Adapazari  yolu
lizerinde Hiisnii Efendi’yi cagristinr.”
Goéyniik Dod G8:  “Evileri  kiiltirii  tarihi  varliklan
gal ; P : N
Giizellik Akgemseddin turizmi, dini turizm birde dogal

glizelligi cubuk gélii ve siinnet golii.”

inang Turizmi

G2: “Inang turizmi 6n planda Aksemseddin
hazretlerinin tiirbesi burada oldugu igin onu
ziyarete geliyorlar, tarih ve doga Omer
Sikkin hazretleri de burada 6nemli onun
iginde geliyorlar, tiirbeler icin, inang turizmi
acisindan ¢ok énemli bir noktada.”

Sakin Sehir

G4: “Blyiiksehrin o  sikintili  stresli
yasantisindan  uzaklasmak  isteyenlerin
6ncelikle tercih ettigi yer Goyniik. Burada
gergekten huzur var burada mutluluk var
burada paylasma var.”

Kiltir Turizmi

G7: “Kiiltir igin geliyorlar, Aksemseddin
hazretlerinin tirbesi  burada, dogal
glizellikler géller yaylasi var g¢aglayani var
kimse bilmez suan, insanlarin hem dogal
olarak hem tarihi olarak yani cezbeden
ozellikleri var.”

Arastirma bulgularinda ikinci elde edilen tema kalkinma ve surduarulebilir
gelisimdir. Bu kapsamda katilmcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda 10 kod ortaya
cikartiimistir. Tablo 3 incelendiginde bédlgenin turizm gelisiminde temel endisenin
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altyap! ve burokratik engeller olarak ortaya c¢iktigi goériimektedir. Bdlgesel kalkinma
kapsaminda yerel yénetimin 6ncl ve yol gosterici bir yol izlemesi gerektigi de
arastirmada elde edilen bir diger bulgudur. Bolgedeki kaynaklarin esit dagilimi
konusunda ise katilimcilarin ekonomik ve istihdam kodlarinda degerlendirmeler
yaptiklari gevresel ve kiiltirel boyutlardan bahsetmedikleri de tespit edilmistir.

Bolgedeki cevre koruma faaliyetleri konusunda katilimcilar ikiye bolinmis
durumdadir. Arastirmaya katilanlarin yarisi gevre koruma konusunda bdlgede yeterli
faaliyetlerde bulunuldugunu disitnirken diger yarisi da bu konuda bélgede yapilan
calismalarin yetersiz oldugunu belirtmektedir. Goéynik’'iin gelecedi konusunda
katihmcilarin bir kismi kent kimliginin iyimser olmalari igin olduk¢ga 6nemli bir konu
oldugunu vurgularlarken turizm konusunun da gelecek igin iyimser olmalarinda énemli
belirleyici oldugunu da ortaya koymuslardir. Bu soruya verilen cevaplar igerisinde
Goynik’in gelecegi ilgili olumsuz bir distincenin olmamasinin da énemli bir bulgu
oldugunu séylemek mumkuindur (Tablo 3).

Tablo 3: Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Girisim ile ilgili Bulgular

Soru Tema Kod Alinti

G6: “En biyik problem ulagim yollarin
yapilmamasi ulagim zor oldugu icin gelen insan
bir daha gelmek istemiyor, altyapi yavas yavas
tamamlanmaya bagsladi yapiliyor oluyor, yani
insanlar gelip konakta kaliyor en iyi restoranlar
bélgede Goynlik'tedir. Oteller yeterli mi yeterli

Altyapi degil destek gerekiyor turizm bakanligina bu ise
Bolgedeki turizm girerken sorduk kdiltiir miiddirliiglniin bile haberi
gelisimi  ile ilgili yok, yol agici bir sey yok hep duvar, ugrasmak
temel endiseniz cok zor tarihi sit alani, hemen gikayetle
nedir? engelleniyor, slrekli olumsuz bir tavir var
yapamazsin edemezsin yardimci olunmasi

lazim.”

G7: “Bakanlik destek vermedi bize destek
vermiyorlar zorluk ¢ikariyor, kiiltiir bakanliginda
Kalkinma ve | Blirokratik igler engelleniyor ben savciligi da verdim yok.
Engeller Benim  evim  restorasyon  oluyor, isler

Siirdiriilebilir . A
engelleniyor dogru gitmiyor.”

Gelisim

Bdlgesel  kalkinma Oncii G8: “Yerel ybnetimin éncii bir rol lstlenmesi
nci o
kapsaminda  yerel gerekiyor.

yonetimin roll sizce

nedir? Sizce nasil G4: “Simdi yerel ybdnetimler olmazsa olmaz.

bir rol iistlenmesi Yol Yerel ybnetim turizmin lokomotifi olmalidir. Veya

h Gosterici arabanin motoru olmalidir. Eger o olmazsa
gerekir? olmaz.”

G1: “Goynlik anlaminda benim

séyleyebilecegim &zellikle ekonomik anlamda

Bolgedeki toplum arasinda bir ugurum gdzlemlemiyorum.

kaynaklarin dagilimi _ Géyniikte’de Er pilig’in, Aksa’nin bulundugunu

hakkinda ne Ekonomik biliyorum.  Igsizlik  probleminin  olmadig

duslnuyorsunuz? gbzlemlenmekte Géynliik'te o agidan problemli

olmayan ekonomik diizeyi diizgiin olumlu bir
ilcemiz.”
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istihdam

G2: “Bélgemizde kanatl sektoérii tavukguluk 6n
planda istihdamin  blylk c¢ogunlugu da
tavukculuk lizerine &zellikle kdylerimizde yani
biz sbyle planladik kalkinma planimizda
kéylerimizde tavukguluk devam etsin ilge
merkezinde turizm én planda olsun ve turizmle
6n plana ¢ikartalim bu sekilde bir dagilim yaptik
ve bu sekilde planli bir sekilde ydirtiyor.”

Soru

Tema

Kod

Alinti

Bolgedeki cevre
koruma
faaliyetlerinin
yeterliligi konusunda
gOrusiinuiz nedir?

Goynuk’lin gelecegi
konusunda iyimser
misiniz?

Kalkinma ve
Sirdiirilebilir
Gelisim

Yeterli

"G2: “Herhangi bir bozulmada séz konusu degil
bir sorun var cevresel etkiyle ilgili tavuklarin
glibrelere dogaya desarj oluyor onla ilgili bir
dezavantaj sikintimiz var bunu da ¢bzdik su
anda iki tane ayn firma yatinnm yapiyor bélgeye
tavuk glbresinden elektrik enerjisi lretecegdiz.
Kalkinma plani igerisinde bu da vardi ve yoluna
kondu. Su anda belediyelerin topladigi ¢éplerin
kentsel atiklarin dénusgtiirilmesi ile ilgili cok ciddi
bir sorun var bunu da biz ¢bzme asamasina
geldik ve diizenli depolama  sistemine
gececegiz. Projeleri tamamlanmak Uzere. Yer
tahsisi de tamamlanmak (lizere. Orman
bakanligindan yer aliyoruz. Diizenli depolamaya
gececegiz. Ondan da boylelikle kurtulmus
olacagiz.”

Yetersiz

G7: “Yeterli degil, simdi s6yle yeterli degil cevre
koruma, simdi burasi turizm hedefi turizmde
gelecegi olan bir yer olarak gérilmesine ragmen
cevre ile ilgili gerekli ¢calismalar yapilmiyor. Bir;
burada tavukguluk 6nemli bir sektér ama
tavukgulugun etrafa verdigi cevre kirliligi ile ilgili
su anda higbir ¢calisma yapilmiyor. Mesela glibre
gevre igin ormanlarin kirlenmesi bunlar etkili,
ikincisi termik santral yapildi termik santralle ilgili
mesela su an 40 km mesafede ama Goyniik
sinirlari iginde yani onun gevreye verdigi zarar
ne kadar etkili bunla ilgili bir ¢alisma olduguna
inanmiyorum. Ozellikle tavukguluk sektériiniin
bu bélgedeki turizmi etkileyecek en bliyiik engel
olduguna inaniyorum.”

Kent Kimligi

G1l: “Evet iyimserim ¢iinkii Gdyniik gercekten
glizel bir kent trafik problemimin olmadigdi sakin
bir sekilde insanlarin hayatlarini siirddirebilecegi
biiyiiksehirlerdeki o  baskinin  sikintinin
sikisikhigin olmadigi bir yer ve dogal glizellikler
kiiltiirel ve tarihi &zellikleri olan bir kent bu
ylizden  Géyniik’in  gelecegi  konusunda
iyimserim.”

Turizm

G8: “lyimserim. Yani su anda G&yniik'te turizm
yeni acgilan konaklarla beraber baya bir
canlanmaya basladi. Gegmiste ddnemlerde
glinliik hafta sonu miisteri agirlama kapasitemiz
daha fazlaydi. Su anda biraz dini turizme dogru
kaymakta yani  gunubirlik  gelip  gegici
konaklamadan oda restoran hizmetlerinde biraz
patlamaya sebep oldu. Restoranlar kalitesini
arttirdi bu konuda biraz gelisme oldu marketler
yani stipermarketler ve yavas yavas daha glizel
bir gelismeye hizli birden degil de otura otura
gelismesi daha gtizel bence.”
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Arastirma bulgularinda Uglncu tema turizm gelisimi olmustur. Bu kapsamda
katihmcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda 10 kod ortaya ¢ikartiimistir. Tablo 4
incelendiginde bdlgedeki turizm gesitlerinin yeterliligi konusunda mevcut potansiyel ve
yapilmasi gerekenler olarak iki kod ortaya ¢ikmistir. Géynuk’te inang turizmi, kultar
turizmi ve doga turizm faaliyetlerinin yapildidi bu faaliyetlerin daha da geligtiriimesi
gerektigi ve alternatif turizm faaliyetleri kapsaminda yeni rotalar olugturulmasi gerektigi
de katilimcilar tarafindan vurgulanmigtir. Yerel topluluklarin bélgede &ncu bir rol
oynamasinin yani sira igbirlikleri ile turizm gelisiminde katkilar sagladigi da
arastirmada elde edilen bir bagka sonu¢ durumundadir. Turizm gelisiminin gelecek igin
endise yaratacak bazi unsurlarinin olmasi vurgusunun yani sira paydaslarin igbirligi ile
gelecekte ortaya cikabilecek problemlerin 6nline gegilebilecedi de ortaya ¢ikan
sonuglar igerisinde yer almaktadir. Katiimcilar tarafindan boélgede issizlik konusunda
genel olarak bir sikintinin olmadiginin vurgulanmasi ile birlikte asil problem olarak
nitelikli eleman bulma sikintisinin 6éne c¢iktigr belirtiimistir. Yerel ydnetimin turizm
konusundaki faaliyetleri katilimcilar tarafindan degerlendirildiginde ise 6nemli bir
koordinasyon gorevi olmasinin yani sira yeterli olmasa da faydall girisimlerde
bulunuldugu da vurgulanmistir.

Tablo 4: Turizm Gelisimi ile ilgili Bulgular

Soru Tema Kod Alinti
G1: “Buradaki turizm faaliyetlerinin gayet yerinde oldugunu
diistiniiyorum. Géyniik'te dini anlamda gelistirilen bir takim
turizm faaliyetleri var ayni zamanda tabiatin yer alti
zenginliklerinden kaynaklanan bir takim termal sulardan
Mevcut kaynaklanan turizm faaliyetleri su anda gelistiriliyor proje
Potansiyel asamasinda bunlarin ben yeterli oldugunu disiiniyorum su
asamada ama gelecek vadede tekrardan sorqulanabilir,
ddstindlebilir.”
Bolgedeki
turizm
9?$itle_ri!1i ve G3: “Doga turizmi zaten trekking rotalari falan hepsi bitti.
duizeyini Kampcgilik var. Bolgede eger yatinmlarimiz istedigimiz
uygun buluyor dogrultuda giderse madgaracilik yani dogal c¢iftlik turizmine
musunuz? ybnelik bazi seyler yapmayi planliyoruz. Tabi kéylerimizde de
Burada daha Frig harabelerinin oldugu yerler var eski ipek yolunun kilometre
fazlg _turizm taglarinin oldugu kéylerimiz var. Bu alternatif rotalari ilgeye
faaliyeti baglayacagiz. Onun disinda ulu yol dedigimiz akredite olan
gormek ister yollarimiz var onlarin ¢alismalarini  koruma kurullari ile
misiniz? Yapilmasi éniimiizdeki dénem baslatacagiz. Yiiriiyiis giizergahlar iste
Turizm Planlananlar | eski Osmanli yolu diyorlar, Roma yolu diyorlar, asker yolu
Geligimi diyorlar bunlari da gindeme tasiyacagiz yani akredite
edecegiz. Yayla turizmi var zaten, eko turizm var, inang turizmi
var boélgemizde termal basliyor, saglik turizmine de adim
atiyoruz.”
Yerel G2: “Biz belediye olarak STK’lar ve kamu kuruluglar ile
beraber calisiyoruz. Biz bagskan olduktan sonra sosyal barigi
topluluklar . P P L
bolgedeki saglad/k: l§ blrl{gl ve el birligi ile caligiyoruz. Siirekli tOplan?lHI‘an
: yapip bilgilendirmeler yapiyoruz neler yapmalari gerektigini
turizm U R . 7
elisiminde Is Birligi aplat/,\{oryz qzelhkle Cltt? sl_ow oldyk?an sonra da _on_lar/ g/dd/
g bir bilgilendirme faaliyetine girdik. Rutin bilgilendirme
)If:r,) oynuyor toplantilarimiz bunlari siirekli yapiyoruz. Biz ne yaptigimizi
U daha dogru ne yapmayi planladigimizi herkes biliyor. Bilmesi
lazim.”
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G8: “Oynuyor yani bizin GOKADER var Géyniik Kadin ve
Dayanisma Dernegi var karsida Girciiler konagini igletiyor
Giirciiler konagi 250 yillik bir konak orayr miize ve kiiltiir evi
olarak actilar. Kaymakamligin binasi clzii miktarda bir kira
karsiliginda orda gelen misafirlere yemek ikrami, miize olarak

Oncii konagi gezdirme imkéni sunuyorlar. Mesela belediye yerel
igletmenin énciiliiglinde kadinlar var 6rgi evi gibi dokumacilik
atolyesi gibi onlar bir seyler yapmaya caligiyorlar gelisme oldu.
Marketler yani siipermarketler ve yavas yavas daha gtizel bir
gelismeye hizli birden degil de otura otura gelismesi daha
glizel bence”

Soru Tema Kod Alinti
G1: “Turizm faaliyetlerinin olmasi endigeleri giderebilir mi tabi
bu endigeleri biraz daha arttirabilir. O bélgenin sikismis yapisi
yapilasmaya fazla miisait olmayan arazi yapisi orda bir konut
Turizm daha Gelecek baskisi olusturabilir. lleriki dénemlerde insanlarin gé¢ eder ise
dénce Endisesi o bdlgeye Oyle bir seyleri varsa diistinceleri olursa orda bir
belirlediginiz baski olusturabilir bu en blylik endisemde o baskinin artmasi
gelisme ve ilgenin imar dokusunun bozulmasi olabilir. Yakin vadede de
endiselerini boyle bir tehlike géziikmdiyor.”
giderebilir mi? . o e .
G4: “Endiseler tabi ki giderilebilir. Dedigim gibi paydaslarin bir

Paydaslarin araya gelip ortak karar vermesi ve herkesin tasin altina elini

Is Birligi sokmasi ile olabilecek bir sey. Kaymakamlik, belediye ve diger
sivil toplum kuruluglari ve kamu olmalr.”

G2: “Bdlgede zaten issizlik yok zaten ama tabi ki katki
saglayacaktir. Sorunumuz yetismis turizm personeline
ihtiyacimiz var. illa ki ilerideki safhalarda daha da olacak bu.

Nitelikli Iste bunun iginde Ozellikle (niversitelerin  meslek

Personel yliksekokulunun turizm béliimlerinin destegine ihtiyacimiz var.

Bolgedeki Yani &6grencileri  bize  ybnlendirirlerse  bizde  bélgede
issizlik pansiyonlar konaklar var burada ¢alisacak elemana ihtiyacimiz
sorununu Turizm var.”

¢6ziimiinde Geligimi i i L. j

turizmin G7: “lllaki olur, kesinlikle mesela bakin turizm bakimindan
yardimel soyle bir ozellik var. Pansiyon burada otel ¢ok olmadigi igin
olacagini pans:yon_cqluk g(_all§ml§ ol.ga blitin a:lgle_rm_ geliri artar. Adam
diistintyor kendi evini pansiyona gevirecek, kendisi ailecek galisacak en
musunuz? Yerel Halkin basit ben érnegim ben emekli adamim emekli olmugum be:z bir

Katihimi yanda abimle ga{l§ly9rum hanm_1 gall§{'yo"r, IﬁIZ calistyor, oglan
calisiyor hepimiz lretim haline déniistik. Yengem var
yengemde calisiyor diin mesela burada 60-70 kisiye yemek
verdik tamam mi ve hepimiz c¢alistik ne oldu herkes bir seyler
verdi herkes bir calisti bir harekete gecti en blylik 6zelligi bu
zaten”

G1: “Yerel ybnetimler onlerine koyduklari vizyonla turizmin

gelismesinde gercekten énemli atilimlar yapabilirler bunu tabi

8 ki belli bir koordinasyonla yapmalari lazim tek baslarina tabi

Yerel KoereiEemn olmuyor her sey bunu ille bakanliklarla koordineli bir sekilde
yor_wetlmln calisirlarsa bu turizm konusundaki gelismeler belediye
turizmin lizerinden yerel yénetimler (izerinden ydirtiyebilir.”
gelisimindeki
f‘?.'“.,““ nasil A G4: “Onemli. Mesela turizm biirolari var ¢ok islevsel olarak
goriyorsunuz? Girigim

gbrevini yerine getiremese de bunlar gok énemli seyler.”

Aragtirma bulgularinda dérdincu

tema Sakin Sehirdir. Bu kapsamda

katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda 4 kod ortaya c¢ikartiimistir. Tablo 5
incelendiginde Goynuk’in Sakin $ehir olmasinin édnemli bir taninirhik saglamasinin
yani sira ziyaretgi sayisinda da go6zle gorulir bir artis oldugu katilimcilar tarafindan
vurgulanmigtir. Yerel ydnetimin Sakin Sehir adina katihm surecinde éncu bir rol
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izleyerek faydali faaliyetlerde bulundugu paydaslara bu konuda O&nemli
bilgilendirmelerde bulundugu da katihmcilar tarafindan vurgulanmistir. Sakin Sehir
agina katilim silrecinin bas aktoéri konumunda olan yerel yonetim paydaslar tarafindan
bu konuda takdirle karsilanmaktadir.

Tablo 5: Sakin Sehir ile ilgili Bulgular

Soru Tema Kod Alinti

G4: “Goynik’in o kategoriye girmesi
Géynliik'lin taninirligi agisindan ¢ok 6nemli.
Gercekten  Goynik  sakin  bir  sehir
Istanbul’un  yogun trafiginden  yogun
stresinden kurtulmak isteyenlerin bir gece
Géynlik'te kalmasi cok 6nemli.”

Taninirhk

Goynuk’un Citta Slow

olmasi size bir sey
ifade ediyor mu? G5: “Sakin Sehir olmasi gelen insanlarin
artmasina neden oldu benim bu konuda
. i daha dnce hi¢ bilgim yoktu egitimlerde
Ziyaretci Artist | s5rendik, diinyada 77 tane varmis biitin
ozelliklerini  géyniik tasiyormus ve bu
konuda tekmig.”

. . G1l: “Belediye teskilati bu konuda g¢ok
Sakin Sehir istekliydi, k};ymakimllkla s ortak i
calisma gerceklestirdiler. Burada bu konuda
Oncii bas at belediye oldu. Yani bu isin en énemli
6nciisi belediye tabi kaymakamiikta elinden
geldigi kadar mevcut imkénlari 6lglisiinde

Yerel yénetimin bu destek olmustur.

konuda ne gibi bir

rolu oldugunu

diistiniiyorsunuz? G3: “Esnafla yapilan toplantilarda

misafirperverligin gdésterilmesi buraya gelen
turistin ~ kendini  glivende  hissetmesi
kandirildim hissine kapilmamasi gerekiyor
bunun iginde biz fiyat politikasindan hijyene
kadar her seyin bilgilendirmesini yapiyoruz
esnafla toplantilarimiz oluyor. Egitimlerimiz
oluyor. Bunlara da seve seve Katiliyorlar
suana kadar da higbir olumsuz bir seyle
karsilasmadik”

Bilgilendirici

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan paydaslarin isletmelerinde
yogunlukla aile fertlerine yer verdikleri ve bu soruyu cevaplayan katilimcilarin igerisinde
sadece bir igletmenin Goynik disindan bir calisana sahip oldudu tespit edilmistir.
Meslek ici egitim verecek diizeyde bir kisinin boélgedeki isletmelerde bulunmadigi
turizm alaninda egitim almis Kigileri istihdam etme konusunda da zorluklar yagandigi
katihmcilar tarafindan belirtilmistir. Sivil toplum kuruluslarn ile yerel y6netim
temsilcilerinin ¢alisma konusunda 6zellikle olumlu cevap verirken igletmelerinin
¢ogunlugunun bu konuda bir ig birligi icerisinde olmadigi da goériimektedir. Bélgede
nalbantlik, semercilik, ahsap oymaciligi, kalaycilik gibi birgok mesleginde ginimuzde
artik olmadigi katihmcilar tarafindan vurgulanmistir.

Katihmcilar ayrica ekonomik faaliyetlerdeki kayit disilikla ilgili soruya da kayit
digiliktan etkilenmediklerini belirterek yanit vermislerdir. Katiimcilar ticari faaliyetlerin
kayit altina alinmasi ile ilgili sorun yasamadiklarini belirterek bunda bdlge halkinin
yuksek manevi ve ahlaki duygulara sahip olmasinin etkili oldugunu vurgulamiglardir.
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Katilimcilar boélge halkinin bu konudaki ahlaki hassasiyetlerini drneklendirirken suga
tesebbls etmemenin dtesine gecildigini; insanlarin kapi anahtarlarinin ev kapilarinda
birakilmasini saglayacak kadar guvenilir oldugunu soylemislerdir.

Tablo 6: Paydaslar ile ilgili Bulgular

Sorular Gl | G2 | G3 | G4 | o5 G6 G7 G8
Iiﬁt?ﬁnézrzink:;kgé niik Bu soru bu katilimcilara konumlari 5 7 7 4
ganstirty ' y nedeni ile sorulmamistir Yok Yok Yok 1 kisi

diginda c¢alisaniniz var mi?

Meslek igi egitim veriyor
musunuz? Bu egitimleri nasil
sagliyorsunuz? Egitim verecek
diizeyde yetismis elemaniniz
var mi?

Bu soru bu katilimcilara konumlari

nedeni ile sorulmamistir Hayir Hayir Hayir Hayr

Faaliyet gosterdiginiz alanda
yetismis elemaniniz var mi?
Bu konuda yeterli beceriye
sahip ¢alisanlari bu bélgede
bulmak zor mu?

Bu soru bu katilimcilara konumlari Hayir Hayir Hayir Hayir
nedeni ile sorulmamigtir. Zor Zor Zor Zor

Herhangi bir STK ile caligiyor

musunuz? Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir Hayir

ilk madde ve malzeme
tedarik¢i kaynaklariniz
nelerdir? Yerel tedarikgileri
kullaniyor musunuz?

Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Cevre ve dogal yasami
korumak icin herhangi bir
faaliyette bulunuyor musunuz?
(bulundunuz mu?)

Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Bdlgede yillar icinde degisime
ugrayan/son bulan bir meslek Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
var mi?

Kayit dis1 ekonomi/ticaret sizi
etkiliyor mu? Kayit disilik
islerinizi etkiliyor mu?

Bu soru bu katilimcilara konumlari

nedeni ile sorulmamistir Hayr Hayr Hayr Hayr

Paydaslar tarafindan yillar igerisinde bolgeyi ziyaret edenlerin sayisinda artig
oldugu, Ozellikle Sakin Sehir agina katiimis olmanin bu konuda bdlgeye 6nemli
kazanclar sagladigi belirtilmistir. Géynuk’in turizm gelecedi konusunda da oldukc¢a
iyimser olan paydaslar, bdlgenin turizm gelisimi acasindan devlet destek ve
tesviklerinin gerekli oldugunu vurgulamislardir. Géynik 6zelinde destek ve tegviklerin
yetersiz oldugu katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Ozellikle katiimcilar arasinda yer
alan turizm igletmecileri tarafindan s6z konusu desteklere yaptiklari bagvurularinin
olumsuz sonuglandigi belirtilmigtir.

5. Sonug ve Oneriler

Arastirma kapsaminda Goynuk yerel turizm paydaslari ile yari yapilandiriimis
gérusmeler yapilmis ve arastirma bulgular betimsel analiz ve icerik analizine tabi
tutulmustur. Arastirma bulgularinda, GdéynlUk yerel turizm paydaslarinin 6zellikle
Goynuk’te maneviyat, tarih ve kultar, sakinlik ve huzur konularinin destinasyonu diger
yerlerden ayiran énemli 6zellikler olarak vurgulandigi gérulmektedir. Bélgenin manevi
atmosferi ve kiltlrel yapisinin paydaslarinin sirdirulebilir kalkinma ve turizm gelisimi
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konusunda davranislarinin sekillenmesinde de rol oynamaktadir. ilk olarak paydaslarin
surdurdlebilir kalkinma ve gelisim konusunda temel bilgi eksikliklerinin olduklarini
sdylemek mimkiindlr. Bu konuda yoneltilen sorulara farkli anlamlar yikleyerek farkli
cevaplar verdikleri de aragtirmada elde edilen 6nemli bulgular arasinda yer almaktadir.
Bu konudaki bilgi eksikliklerinin giderilebilmesi icin bdlgede, surdurulebilirlik ve
surdurulebilir kalkinma konusunda kalkinma ajanslari ya da Universiteler tarafindan
temel egitimlerin verilmesi bélge i¢in 6nemli bir kazanim olabilecektir.

Paydaslarin bdlgede turizm gelisimi konusunda temel endiselerinin altyapi ve
blrokratik engeller konusunda yogunlastigi sonucuna ulasiimistir. Bu soru paydaslarin
ozellikle turizm konusunda ticari faaliyette bulananlarin goéziinde kendi ticari faaliyetleri
dogrultusunda cevaplanmistir. Bu durum ¢evre koruma ve kaynaklarin gelecege
aktariimasi konusunda gelismis turizm bélgelerinde ortaya ¢ikan problemlerin gz ardi
edildigi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sonug 6zellikle turizme giris evresinde
olan destinasyonlarin paydaslarinin bu konuda daha ticari disundigu ve iyi niyetli
bakis agisina sahip oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu da Doxey’in (1975) Rahatsizlik
indeksi ve Butler'in (1980) Turistik Merkez Yasam Siireci Modeli arastirma sonuglari ile
benzer niteliktedir. Bu durum ayni zamanda bolgedeki kaynaklarin esit dagilimi
konusundaki soruya ekonomik ve istihdama ydnelik cevaplar verilmesi, kiiltirel ve
cevresel agidan degerlendiriime yapilmamasinin nedeni olarak goérulebilir. Bblgede
kalkinma konusunda yerel ydnetimin 6ncli ve yol gosterici olmasi gerektigi de
katilimcilar tarafindan 6énem verilen konulardandir. Bu sonug aslinda turizmin ortaya
cikartabilecegdi olumsuz etkilerin asilabilmesi igin dnemli bir yol gostericisi olmakla
beraber yerel yodneticilerin c¢evresel sorunlar Kkarsisinda alacaklari 6nlemlere
paydaslarin yardimci olacaklarinin da isareti konumundadir.

Cevre koruma faaliyetleri konusunda eksikler oldugu paydaslar tarafindan
belirtiimesine ragmen yerel yOneticilerin bu konuda dnlemler almaya c¢alismasi ve bu
konuda 6nemli projeler ortaya koyduklarini anlatmalari bolge igin oldukg¢a Umit vericidir.
Goynuk’lin gelecegdi konusunda katilimcilarin tamaminin oldukga iyimser olmalari ve
yuksek beklentilere sahip olmalarinin nedenini de kentin kimligi ile iligkilendirmek
mimkandur. Bu durum aslinda yerel yonetimin dnculiginde gerceklestirilen ve bodlge
icin dnemli bir taninirlik ve ziyaretci artigi saglayan Sakin Sehir agina katilimla da
dogrudan iligkilendirilebilir.

Bdlgede turizm gelisimi konusunda mevcut potansiyele ilave olarak farkh turizm
cesitlerinin de uygulanabilirliginin olduguna arastirma sonuglarinda ulasiimigtir.
Ozellikle alternatif turizm gesitlerinin bélgenin sahip oldugu 6zellikler dogrultusunda
ortaya cikartiimasi ve Ozel ilgi turizmi tirlerine yonelik rotalarin olusturulmaya
calisiimasi bu konuda olduk¢a 6nemli adimlar konumundadir. Yerel topluluklarin
bdlgede 6nci bir rol izledigi ve bdlgede kurulan turizm igletmelerine yol gosterdigi de
tespit edilmistir. Bolgede yerel topluluklarin gercgeklestirdigi is birliklerinin de turizmin
gelecegi konusunda ortaya c¢ikabilecek olan sorunlarin ¢éziimiinde olduk¢ca 6nemli
olacagi da disunilmektedir.

Aragtirma sonuclarinda Goéynuk’te igsizlik probleminin olmamasinin ilgede
yasayan genclerin egitim ve is gibi nedenlerle farkli sehirlere gitmesinden
kaynaklandigi ve bunun da nitelikli yetismis eleman bulma konusunda da turizm
isletmelerine oldukga énemli bir sorun olusturdugu tespit edilmistir. Bolgede faaliyet
gOsteren turizm isletmelerinin ¢alisanlarinin agirlikli olarak boélgede yasayanlardan
secilmesi ve yapilan inceleme sonucunda bu isletmelerde calisanlarin yas
ortalamalarinin ylksek olmasi da gen¢ ve bu konuda egitimli personelin bulunmadigi
sonucunu da destekler niteliktedir. Genglerin ilgede durmamasinin bir diger sonucu da
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degisen insan ihtiyaclari ve meslegi ogretecek istekli kimse bulunamamasi gibi
nedenlerle bdlgede birgcok mesledin artik olmadigi sonucu ile desteklenebilir.

GOynuk’'in turizmde parlak bir gelecedi oldugu konusunda hem fikir olan
paydaslarinin devlet destek ve tesviklerinin oldukga gerekli oldugunu dustindikleri de
arastirma bulgularinda ulasilan énemli bir sonugtur. Fakat bu konuda 6zellikle Géyniik
baglaminda yeterli destek saglanamadidi ya da basvurularin burokratik engellere
takildigi vurgulanmaktadir. Bu konuda kolaylastirici dnlemler alinmasinin saglanmasi
da katihmcilar tarafindan énemli talepler arasinda yer almaktadir.

Arastirma kapsaminda yerel ydneticilere, destinasyondaki turizm isletmecilerine
ve bdlgesel turizm planlamasi yapan destek ve tesviklerden sorumlu kuruluglara bazi
oneriler sunmak mimkinddr. Bu oneriler; bolgesel tanitima énem verilerek Goynuik
destinasyonunun ©6ne ¢ikan oOzelliklerinin potansiyel ziyaretcilere aktiriimasinin
saglanmasi igin planh galigmalar yapilmasi, bélgede turizmin olusturabilecegi ¢evresel,
ekonomik, kdltirel ve sosyal sorunlara kargi 6nleyici tedbirler alinmasi, nitelikli
personel ihtiyacinin karsilanmasi i¢in egitim faaliyetlerde bulunulmasi, bdlge halkinin
ev pansiyonculuguna 6zendirilerek ticari kazang elde etmesinin saglanmasi, paydaslar
arasinda igbirliginin saglanabilmesi icin sivil toplum kuruluslari kurulmasi, bélgesel
destekler saglanarak mevcut turizm arz kaynaklarinin iyilestiriimesi, bdlgede yasayan
gencglerin bu tarz desteklerle 6zendirilerek boélgeden ayriimasinin énlenmesi, turistik
tasima kapasitesinin asilmamasi igin planl bir blyime politikasinin izlenmesi seklinde
siralanabilir.

Arastirmada elde edilen bulgular érneklem olarak secilen paydaslarin gorusleri
ile sinirlidir. Arastirma uygulamadaki zaman ve maliyet kisitlari nedeni ile bir
destinasyonda gerceklestirilmigtir. Arastirma bulgularinin genellenebilmesi icin farkl
bélgelerde de gergeklestirilerek karsilastirmalar yapilabilir. Ayrica nicel arastirma
yontemi kullanilarak yerel halk ve bolgeyi ziyaret eden turistlerden veri elde edilerek
arastirma sonuglari kiyaslanabilir.
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