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0OZ: Bu galismada 6gretmenlerde Srgiitsel baghlik, ise gdmiilmiisliik, ise adanmislik ve isten ayrilma niyeti iliskisi incelenmeye
calistimistir. Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Mardin {li Savur ilgesinde Milli Egitim Bakanlig
biinyesindeki okullarda gérev yapan kidem yili bir yildan fazla olan (N=210) 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise kendisine anket formu gonderilen ve geri bildirim yapan 6gretmenlerden analize uygun verileri isleme alinan
(N=185) dgretmenler olugturmaktadir. Arastirma yontemi olarak nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Elde edilen veriler
SPSS 21 ve AMOS programlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma formunda kullanilan Slgeklerin gilivenilirlikleri
(6lgeklerin cronbach alpha degerleri 0,932 ile 0,954 arasindadir) ve gegerlilikleri (kesfedici ve dogrulayici faktor analizi ile)
test edilmistir. Arastirma hipotezleri korelasyon, regresyon, T-Testi ve Anova testi ile incelenmistir. Yapilan arastirma
neticesinde elde edilen bulgular su sekildedir: 6gretmenlerde orgiitsel baglilik, ise gomiilmiisliik ve ise adanmushik arasinda
pozitif yonlii anlamli iliski mevcut iken, 6gretmenlerde orgiitsel baglilik, ise gomiilmiislikk ve ise adanmislik diizeylerindeki
artislar isten ayrilma niyetinde azalmalara, azalmalar ise igten ayrilma niyetinde artmalara neden olmaktadir. Ayrica demografik
ozelliklerden kidem yil1 baz alindiginda; kidemi fazla olan 6gretmenlerde orgiitsel bagliligin, kidemi daha az olan 6gretmenlere
oranla daha fazla oldugu goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Ise Gomiilmiislik, Ise Adanmushk, Isten Ayrilma Niyeti.

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’
ORGANIZATIONAL COMMITMENT, JOB EMBEDDESNESS, WORK
ENGAGEMENT AND TURNOVER INTENTION: A FIELD STUDY

ABSTRACT: This study aims at investigating the relationship between teachers’ organizational commitment, job
embeddedness, work engagement, and turnover intention. The research population of the study includes teachers (n= 210)
working in schools for more than a year in Ministry of Education in Savur District of Mardin Province during 2017-2018
academic year. The sample of the study consists of the teachers (n= 185) who responded to the questionnaire sent and who
provided feedback data that can used for analysis. The study benefited from quantitative data collection as the research method.
The data obtained were subject to analysis using SPSS 21 and AMOS. The reliability of the scales used in the study were
determined to be between 0.932 and 0.954 as Cronbach alpha values, and the validity of these scales were tested through
exploratory and confirmatory factor analysis. The research hypotheses were investigated by correlation, regression, t-test, and
ANOVA statistical analyses. The results of the study indicate that while there is a significant positive correlation between
organizational commitment, job embeddedness and work engagement, the increase in teachers’ organizational commitment,
job embeddedness and work engagement lead to a decrease in their turnover intention and vice versa. Moreover, considering
one of the demographic characteristics, teachers’ work experience, it has been observed that teachers’ organizational
commitment increases when they have more years of experience compared to those with fewer.
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1. GIRIS

Rekabetin kaginilmaz oldugu giiniimiizde kar amaci giitsiin veya giitmesin biitiin orgiitler i¢in
orgiitsel bagliik 6nem kazanmustir. Orgiitsel baglilk ile orgiit mensuplarmin orgiitle ilgili
davraniglarinin anlagilmasit konusunda Onemli sonuglara varilmasina sebep olmaktadir. Yapilan
arastirmalar neticesinde orgiitsel bagliligin; oOrgiitsel biitinlesme, misyon ve vizyon kabullenme,
motivasyon saglama, takim ruhunu gelistirme, fazladan gaba gosterme, Orgiitte kalma gibi ¢alisan
tutumlari ile dogrudan iligkili oldugu belirlenmistir. Bu tutum ve davranislar da is tatmini, dolayisiyla
da isten ayrilma niyetinde azalmada (Yousef, 2000, s. 7) etkin rol oynamaktadir (Ince ve Giil, 2005, s.
1).

Birbiri ile karistirilan kavramlardan olan orgiitsel baglilik, ise gémiilmisliik ve ise adanmslik
aslinda birbirlerinden farkli kavramlardir. Orgiitsel baglilik kavraminin uzun yillar arastiriimasi
neticesinde muhteviyatinda barindirdig1 olgulardan olan ise gémiilmiisliik ve ise adanmuglik kavramlari
zamanla farkliliklarini daha belirgin hale getirmislerdir. Calisanin orgiitiine olan sadakatine isaret eden
orgiitsel bagliligin odak noktas1 orgiit iken, ise adanmisligin ve ise gomiilmiisliigiin odak noktasi isin
kendisidir (Ardi¢ ve Polatci, 2009, s. 37).

Ise gdmiilmiisliik, isgdrenin drgiitteki kalma veya orgiitten ayrilma niyetini etkileyen faktorlerin
toplamidir (Kanten, Kanten ve Diindar, 2016, s. 69). Baglanti, uyum ve fedakarlik boyutlarinda
incelenen ise gdmiilmiisliik isgorenin isiyle alakali faktorlerinin toplamindan ¢ikarilan bir paydir.

Ise adanmislik Kahn’a (1990, s. 694) gére drgiitte yer alan isgdrenlerin yapmis olduklari gérevleri
sirasindaki kendilerine yiiklenen rollerini oynarken fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendilerini
orgiitte istihdam etmelerini ifade eden bir tanimdir.

Isten ayrilma niyeti, isgdrenin goniillii olarak yaptig1 isi birakmaya niyetlenmesini ifade eder
(Hom ve Griffeth, 1995, akt. Solmaz, 2010, s. 12). islerinde olumlu duygular yasayan ve yiiksek is
tatmini olan igsgorenlerde ise isten ayrilma niyeti daha distiktiir (Macnall, Masuda ve Nicklin, 2010, akt,
Nicholas, Opuku Mensah ve Osei Owusu, 2016, s. 126)

Bu calismada oncelikle Ustiiner (2009) tarafindan Tiirkiye’deki dgretmenler icin gelistirilen
“Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olcegi” kullamilarak dgretmenlerin orgiitsel baglhihik diizeyleri
tespit edilmeye ¢alisilmistir. Daha sonra orgiitsel baglilik kavrami ile de karistirilan ise gomiilmusliik
ve ige adanmiglik kavramlari incelenmis ve kavramlar arasindaki farklar agiklanmaya galisilmistir. Bu
tanimlar da yapildiktan sora 6gretmenlerin islerine olan gomiilmiisliik, adanmislik seviyelerine bakilip,
bu kavramlarin isten ayrilma niyetleri ile olan iliskileri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma nicel bir
arastirmadir ve betimsel yontem tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini; 2017-2018 egitim-
dgretim yilinda Mardin 1li Savur ilgesinde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki ilk ve ortaokullarinda
bir yildan fazla siiredir ¢alisan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise kendisine anket
formu gonderilen ve geri bildirim yapan 6gretmenlerden analize uygun verileri isleme alinan (N=185)
ogretmenler olusturmaktadir.

Bu ¢alisma sonucunda isten ayrilma niyeti ile 6gretmenlerde orgiitsel baghilik, ise adanmiglik ve
ise gomiilmiisliik kavramlar arasindaki iligki tespit edilmeye ¢alisilacaktir. Arastirma sonuglarinin alan
ile ilgili ¢aligma yapan arastirmacilara katki saglayacagi diislinlilmektedir. Ayrica bu caligma
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini azaltmak i¢in iistiinde durulmasi gereken kavramlarin tespitinde
yOnetici ve aragtirmacilara yol gosterici olma agisindan 6nem tagimaktadir.

2. OGRETMENLERDE ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baglilik uzun yillardir arastirmacilar tarafindan arastirilan ve hakkinda birgok eser
verilen bir konudur. Basariy1 elde etmek i¢in orgiitler birlik ve beraberlik i¢erinde ¢alismalidirlar. Bu
birlik ve beraberligin saglanmasi ¢alisanlarin orgiitlerine bagliliklartyla iliskili gériilmektedir (Karatas
ve Giiles, 2010, s. 76).

Orgiitsel baglilik kavramu ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele alinmis, daha sonralari
Becker (1960), Grusky (1966), Kanter (1968), Salancik (1977), Mowday vd., (1982), O’Reilly ve
Chatman (1986), Allen ve Meyer (1990) gibi pek ¢ok arastirmaci tarafindan ¢alisilan bir konu olmustur
(Kilig, 2008, s. 57). Orgiitsel baglilik kavramini agiklamaya calisan arastirmacilardan Grusky (1966)
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orgiitsel bagliligi “bireyin orgiite olan bagimin giicii”diir seklinde tanimlamistir (Serin ve Bulug, 2012,
S. 441). Mowday, Steers ve Porter (1979, s. 226) tarafindan tanimlanan orgiitsel baglilik kavrami ise
“bir bireyin kimligini ve belli bir organizasyondaki katiliminin goreceli giicii” seklindedir (Bogler ve
Somech, 2004, s. 279). Bu kavram ii¢ etkene dayanmaktadir: Kurumun hedeflerinin ve degerlerinin
kabulii (kimliklendirme), 6rgiit adina ¢abaya istekli olma (katilim) ve tiyeligi kurulusta tutmaya verilen
onem (sadakat). Bu 6zellikler orgiitiin iiyelerinin orgiitiin aktif oyuncular1 olmayi, orgiit icinde olup
bitenleri etkilemeyi ve orgiit icinde yiiksek bir statiiye sahip olduklarini hissetmelerini ve kendilerinden
beklenenin Gtesinde katkida bulunmaya hazir olduklarini ima eder. Bu tanimlama, ozellikle orgiit
liderlerinin, ortak karar verme siirecinin yaygin oldugu danisma ve katilimci liderlik davraniglarim
benimseme olarak algilandiginda dogrudur (Yousef, 2000, s. 8).

Gerek 6zel sektor gerekse de kamu sektorii olsun her orgiit ¢calisanlarinda istenen bir 6zellik
olarak orgiitsel baglilik icin Davis ve Newstrom’un (1989) “calisanin orgiitiiyle girdigi kimlik birliginin
derecesi ve orgiitiin aktif bir {iyesi olmaya devam etmeye istekli olmas1” tanimi yapilabilir (Ince ve Giil,
2005, s. 2). Aslinda orgiitsel baghlik isgérenin mevcut isi hakkindaki inang ve duygularidir ve baglilik
diizeyi diisiik veya yiiksek olmasi ile farkli sekilde yorumlanir (Kartal, 2007, s. 74). Yiiksek orgiitsel
baglilig1 olan iggdrenler orgiitlerine sahip ¢ikan sorumlu bireyler olarak karsimiza g¢ikarken diigiik
orgiitsel bagliliga sahip ¢alisanlarinda tam tersine orgiitlerine sahip ¢ikmamakla beraber isten ayrilma
egiliminde (Gibson vd. 2003, akt. Sezgin, 2009, s. 636) olan bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Ogretmenlerde orgiitsel baghilik ile ilgili literatiir smirli olsa da dgretmenler iizerinde yapilan
orgiitsel baglilik konulu arastirmalar, 6gretmenlerin okuldaki cosku, 6zveri ve baglilik eksikligi ile ilgili
cesitli problemlere odaklanmaktadir. Dolayisiyla, burada bu g¢aligmalardan yola g¢ikarak Ogretmen
baglihig kavramina deginilmeye ¢alisilacaktir. Ornegin, Reyes (1992), devlet okulu dgretmenlerinin,
0zel okul Ogretmenlerine gore sahip olduklarinda baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik
gosterdiklerini belirtmektedir (Reyes, 1992, s. 2). Bryk & Driscoll (1988), 6zel okul dgretmenlerinin
devlet okulu Ogretmenlerinden daha yliksek memnuniyet ve baglilik diizeylerine sahip oldugunu
savunmaktadir. Reyes’in (1992) Boyer’den aktardigina gore (1983), dgretmenlerin statii eksikligi ve
tizerlerindeki biirokratik baskilar nedeniyle cesaretleri kirilmakta ve sonu¢ olarak da 0gretmenlerin
"caligmalarinda yiiksek diizeyde mesleki yetkinlik" gostermemeleri ile sonuglanmaktadir.

Egitim bireye bilgi ve beceri kazandirmakla birlikte bireyin ilgi ve yeteneklerine gére meslek
sahibi olmasini saglayan bir stirectir (Erol ve Erkan, 2008, s. 286). Egitim kurumlarinda egitim siirecinin
temel unsuru Ogrencilerdir. Ogrencilerin 6gretmenleri tarafindan tanimasi, 6gretmenlerin sahip
olduklar 6grenci profilinden haberdar olmasi egitimin kalitesi agisindan 6nemlidir (Atmaca ve Cosgun,
2014, s. 168). Meslegini severek yapan isine adanmis ve orgiitline bagl olan 6gretmenlerin bunlar1 tespit
etmeleri daha kolay olacaktir. Bazi caligmalarda ogretmenlerin orgiitsel bagliligi, okulun genelini
ilgilendiren kararlarin alinmas siireclerine katilimlari, 6gretmenlerin sinif kararlar1 verme konusundaki
ozerklikleri ve kendilerini gelistirebilecek 6grenim firsatlari ile giiclii bir iliski gdsteren orgiitsel kosullar
arasindadir (Firestone ve Pennell, 1993, s. 498).

Baglilik tesis edilirken c¢aba sarf etme, igsellestirme, 6zdeslesme ve sahiplenme kavramlarinin
olmasi, en 6nemli unsuru insan olan egitim orgiitlerinde de amaclara ulagmada kullanilmasi gereken bir
kavramdir (Serin ve Bulug, 2012: 443). Ogretmenlerin baglilik seviyelerini arttirmak i¢in mesleklerinde
ilerleme imkanlarinin verilmesi, {icretlerinde diizenleme yapilmasi, Ogretmenler igin destekleyici
programlarin yapilmasi gibi giidiileyici politikalar hazirlanarak 6gretmenler de siirece dahil edilebilir
(Firestone ve Pennell, 1993: 517). Orgiitsel baglihg: diisiik olan &gretmenlerde isteksizlik, iste
devamsizlik ve isten ayrilma isteginde artis gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir (Johns ve Nicholson 1982;
Marcus ve Smith 1985, akt. Rosenholtz ve Simpson, 1990: 242). Ogretmenlerde orgiitsel baglilik,
Ogretmelerin yaptig1 isten memnun olmalari, 6grencilerin bireysel basarilarinin artmasi ve sonug olarak
okul basarisindaki artigta etkili olup; Ogretmelerin Ggrencileriyle, meslektaslariyla ve Ogrencilerin
aileleriyle olan iletisimine de olumlu yonde katki saglayacaktir (Karatas ve Giiles, 2010, s. 77).

Celep (2000) Tiirkiye de liselerdeki gdrev yapan Ogretmenler iizerinde yaptigi ¢alismada
ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler basarisiz
Ogrencilerin basarisi i¢in ¢aba sarf ettiklerini derslerine zamaninda girdiklerini konularin zamaninda
yetistirilmemesi durumunda fazladan ders yaptiklarini ve ders haricinde de &grencilerine yardim
ettiklerini belirtmiglerdir.
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Egriboyun (2014, s. 353) yaptig1 arastirmada dgretmenlerde orgiitsel bagliligin sirasiyla duygusal
baglilik normatif baglilik ve devam bagliligi olarak siralandigini ve duygusal bagliligin yiiksek oldugu
orgiitlerde isgorenlerin beklentilerinin de karsilandigini tespit etmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar icin oOrgiitsel baglilik boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu arastirma neticesinde
ulagilan bulgulardan olmustur.

Ogretmenlerde orgiitsel bagliligi destekleyici veya zedeleyici etkenler iizerine yapilmis
calismalar mevcuttur. Ozdemir ve Arik (2018) miidiirlerin destekleyici davranislarmin 6gretmenlerin
duygusal ve normatif bagliliklar arasinda orta diizeyli ve pozitif bir iliski, devam baglilig1 lizerinde ise
zayif ve pozitif yonli bir iliski tespit etmislerdir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglhliklar1 ve miidiir
davranislar1 arasinda da anlamli bir iliski mevcuttur (Ozdemir ve Arik, 2018, s. 331).

Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) ilkdgretim 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri
hakkinda yaptiklar1 calismada Meyer, Allen ve Smith’in (1993) “Uc Boyutlu Orgiitsel Baglilik
Olgegi”ni  kullanmuslar ve oOgretmenlerin baglilik diizeylerini demografik degiskenlere gore
incelemiglerdir. Bu inceleme neticesinde ilkdgretim Ogretmenleri i¢in duygusal baglilik diizeyleri
acisindan orgiitsel bagliliklarinin oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerde orgiitsel baghlik isbirligi ve elestirel uygulamalara katilinu yiiksek diizeyde
etkiledigi icin Ogretmenlerde Orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksekligi uygulanacak egitimdeki
reformlar igin basariy1 yiikseltmede énemli rol oynamaktadir (Crosswell ve Elliot, 2004, s. 1). Orgiitsel
baglilik diizeyi yiiksek Ogretmenler calistiklar1 okullarina, egitim verdikleri 6grencilerine ve kendi
meslek alanlarina karst giiclii psikolojik baglar gelistirebilirler (Firestone ve Pennel, 1993, s. 489).
Ogretmenler arasindaki ortak vizyon ve orgiitsel baglilik gelisimi okul gelisimi iginde biiyiik dnem
sahiptir (Klette, 2000, akt. Yilmaz Dogan, 2017, s. 41).

3. ISE GOMULMUSLUK

Ise gomiilmiisliik kavramu, bir isgorenin iste kalmasi konusunda cesitli faktorlerin nasil rol
oynadigini agiklamaya calistigi gibi aym1 zamanda isgorenin Orgiitte kalmasini saglayan unsurlar1 da
tespit etmeye ¢alisir (Ringl, 2013, s. 5; Kiran, 2017, s. 15).

Lee vd (2004) ise gomiilmiigliigi, isgorenlerin orgiite gorev alma yoniindeki kararlarini yansitan
bir ayrilma karsiti yap1 olarak ifade etmektedirler. Mitchell vd. (2001), ise gomiilmiigliigiin, aktif
isgorenlerin elde tutulmasini nasil etkiledigini agiklamaya ¢alismiglardir. Yaptiklar1 ¢aligmada ise
gomiilmiisliik teorisini drgiitsel (iste gdmiilme) ve toplumsal (is disinda gémiilme) olarak iki ana yapiya
ayirmiglardir. Ayrica bu yapilar kendi igerisinde ayr1 ayri baglanti, uyum ve fedakarlik faktorleri ile
tekrar yapilanmistir (Afsar, Shahjehan ve Shah, 2018, s. 1437). Bu yapidan yola ¢ikarak bir isgdrenin
ise gomillmiisliik durumunun tespiti icin su degerlendirme yapilabilir: iggdrenin mevcut isini
degistirmesi durumunda yapacagi fedakarliklarin (is gomiilmiisliik yapisi igerisindeki her bir faktor i¢in
baglanti, uyum ve fedakarlik) artmasi ise gomiilmiigliik seviyesinin yiliksekligi olarak anlasilabilirken
fedakarliklarin azlig1 ise ise gomiilmiisliik seviyesinin diisiikliigli anlamina gelebilmektedir (Yildiz,
2018, s. 1455).

Ise gomiilmiisliik yukarida da ifade edildigi iizere uyum, baglant1 ve fedakarlik boyutlarindan
olugmaktadir (Mitchell vd., 2001, s. 1106). Bu boyutlar orgiitsel ve toplumsal (is dis1 ¢evre) acidan
incelenmektedir (Holtom ve O’Neill,, 2004, s. 8). Ise gdmiilmiisliik boyutlarinin tanimlar1 Tablo 1.’de
verilmistir (Holtom vd., 2006, s. 320 akt. Kiran, 2017, 17).

Tablo 1. Ise Gémiilmiisliik Boyutlar1 ve Tamimlari

Boyut Tanim

Ise Gomiilii Olma Ise gomiilii olma, isgdrenlerin islerinde kaliciligina iliskin genis bir dizi etkiyi temsil
eder. Ise gdmiilmiis olmanin kritik yonleri sunlardir:

(a) isgdrenin isin ve ¢evresinin hayatindaki diger yonlerine benzerligi veya uyumu,
(b) iggorenin diger insanlara veya faaliyetlere ne dlgiide baglandigi

(c) isgoren iginden ayrildiginda orgiitiinden ve ¢evresinden feda edecekleri.
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Orgiite Uyum Orgiite uyum isgdrenlerin orgiitle ilgili algiladiklart uyum ve konforudur. Kisinin
degerleri, kariyer hedefleri ve gelecek icin planlari, daha biiyilik kurumsal kiiltiiriin
yani sira isin gereklilikleri (mesela i bilgisi, becerileri ve yetenekleri) ile ‘uyusmalidir’.

Toplumsal Uyum Cevreye uyum, isgorenin i¢inde bulundugu topluluga ve etrafindaki ¢evreye ne
kadar uydugunu ayn1 zamanda ¢evreyi ne kadar iyi algiladigini ifade eder.

Hava durumu, aktivite ve genel kiiltiir isgdrenin ikamet ettigi yer ve topluluk uyumu
algilamalariyla alakalidir.

Orgiitle Baglantilar Orgiitle baglantilar, isgdrenin diger kisiler veya orgiitlerdeki gruplarla arasindaki
resmi ve gayri resmi baglantilardir.

Toplumsal Baglantilar Cevreyle baglantilar, iggoren ile diger insanlar veya topluluk i¢indeki gruplarla olan
baglantilar. Cevreyle baglantilar, ailelerin ve diger sosyal kurumlarin bireylerin
hayatinda ve karar verme siireclerinde dnemli etkileri vardir.

Orgiite Fedakarlik Orgiite fedakarlik isgdrenin isini biraktiginda kaybetmeyi gdze aldig1 psikolojik
fayda ve maliyetle ilgilidir. Ornegin, érgiitten ayrilma olasilig1 kisisel kayiplari ifade
eder. (mesela meslektaslari, projeleri veya ikramiyeleri birakmak gibi).

Isgoren isinden vazgegerse orgiitle olan biitiin baglarini koparmak zor gelecektir.

Toplumsal Fedakarlik Cevreye fedakarlikta yeni bir yere yerlesmek ¢ogunlukla bir meseledir. Cevreden
ayrilmak bulundugu ortamda popiiler, sevilen, saygi ve giiven duyulan biriyse
isgoren, onun icin bu durum zor olabilir. Isgdren elbette ki aym evde kalarak da is
degistirebilir; fakat o zaman bile, ise rahat gidip gelme gibi ¢esitli esneklikler,
kaybedehilir.

Kaynak: Kiran, 2017, s. 17.

Uyum, isgorenin yeteneginin Orgiit ve toplumla iletisim diizeyinin ne kadar uyumlu oldugunun
Ol¢iistidiir (Zorlu, Avan ve Bulut, 2016, s. 5). Baglanti, isgorenin isyerindeki diger isgorenlerle, isyeri
ile iliskili olan ve olmayan diger insanlarla gruplarla ve kuruluslarla sahip oldugu baglantilar1 ifade eder
(Mitchell vd. 2001). Fedakarlik, isgéren isinden ayrilmaya karar verdiginde vazge¢mek zorunda
kalacagi menfaatler (maddi ya da psikolojik faydalarin algilanan maliyeti) olarak tanimlanir
(Dechawatanapaisal, 2018, s. 1382).

Ise gomiilmiis isgdrenin gevresi, yaptig1 is nedeniyle adeta bir ag ile ¢evrelenmistir. Isgoren isine
ne kadar gomiilmiisse bu ag o kadar siki olur ve igsgérenin o isten dolayistyla orgiitiinden ve toplumdan
ayrilmasi o derece zor olur (Allen, 2006, s. 244; Oyler, 2007, s. 106). ise gomiilmiisliik bireysel olarak
iggorenlerin isten ayrilma isteklerinin onlenmesi {izerine kurulmus bir yapidir (Karatepe ve Ngeche,
2012, s. 445).

Ogretmenler iizerinde yapilan ise gdmiilmiislik calismalarinda &gretmenlerdeki ise
gomiilmiigliigiin genel itibariyle yiiksek oldugu ancak dgretmenlik branglari itibariyle incelendiginde
anaokulu 6gretmenlerin ise gomiilmisliiklerinin diger branglara gore daha az oldugu goriilmiistiir
(Burke, 2015, akt: Kiran, 2017, s. 20). Ayrica Lev ve Koslowsky (2012a, s. 69) israil’deki 115 6gretmen
iizerinde yaptiklar calismada ise gomiilmiisliigiin baglamsal ve gorev performansini destekledigini
bulmuslardir. Diger taraftan Lev ve Koslowsky (2012b, s. 91) ise gomiilmiisliik ve orgiitsel vatandaslik
davranisi iligkisinde Ggretmenlerin cinsiyetlerinin moderator etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda, ise
gomiilmisligiin disiik oldugu kadin calisanlarda orgiitsel vatandaglik davranisi diizeyinin de anlamli
sekilde diisiik oldugu, ise gomiilmislik diizeyinin yiliksek kadin calisanlarda orgiitsel vatandaglik
davranisi diizeyinin de yiiksek oldugunu tespit etmisler ancak erkekler igin ise anlamli bir farlilik tespit
edememiglerdir.

Egitim camiasi igerisinde yer alan iiniversite 0gretim elamanlart {izerine ise gomillmigligii
arastiran Ghaffar ve Khan (2017, s. 11) deneyimlerine gore 11-15 yildir ¢alisan iiniversite 6gretim
elemanlarinin daha fazla ise gomiilmiis olduklarini bulmuslardir. Ayrica Ghaffar ve Khan’in (2017, s.
11) yaptiklar1 ¢alismada ortaya ¢ikan baska bir bulgu da dogent ve yardime1 dogentlerin digerlerinden
daha fazla ise gomiilmiis olduklaridir.

Watson ve Olso-Buchanan (2016) yeni Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri iizerine ise
gomiilmiisligiin etkisini arastirdiklar ¢aligmalarinda; yeni 6gretmenlerin is arkadaslar ve is disindaki
cevreleri ile sosyal ve duygusal baglar1 gelistirmeye yonelik caligmalar yapilmasinin bu sayede ise
gomiilmiisliigiin arttirllabilecegini ve neticede bu durumun yeni 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini
azaltacagini ileri siirmektedirler.
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4. ISE ADANMISLIK

Adanmislik deyince karsimiza “Orgiitsel ¢ikarlari karsilayacak sekilde hareket etmek igin
i¢sellestirilmis normatif baskilarin toplami” (Wiener, 1982, s. 418, akt. Erdogmus, 2006, s. 5) tanimi
¢ikmaktadir. Ancak zaman gectikge aragtirmacilar yaptiklart aragtirmalar neticesinde iggdrenlerin orgiit
cikarlar igin sarf ettikleri ¢abanin igsellestirilmesini psikolojik, duygusal ve biligsel yapilara baglayarak
adanmisliga yeni bir boyut kazandirmislardir (Khan, 1990, s. 700). Bu yapiya gore ise adanmislik
“bireyin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak kendini igse vermesi, isine sarilmas1” seklindedir (Khan,
1990, akt. Ozkalp ve Meydan, 2015, s. 5).

Ise adanmislik kavrami, iste kalici, olumlu, tatmin edici duygusallik hali, enerji dolu olma ve
tamamen isine adanma olarak tanimlanir. Ayrica, isgbrenin isiyle olan iliskisini ve bu baglantinin
giiciinii icerir (Hallberg ve Schaufeli, 2006, akt, Alexandrovna, 2017, s. 15). Isgérenin ise adanmishig
arttikca isteki performansi artarken ise adanmishigr azaldikga is performansi azalma egilimi gosterdigi
soylenebilir (Kahn 1990, s. 694).

Ise adanmishigin dinglik (vigor), adanma (dedication) ve kendini verme (absorption) boyutlari
vardir (Schaufeli, vd. 2002, s. 74). Dinglik, isgorenin ¢alisma esnasinda yiiksek diizeyde enerji sarf
etmesi ve zihinsel dayanikliliga sahip olmasi, calisirken gayret gostermeye meyilli olmasi zor durumlar
karsisinda gayretli olmasi seklinde tanimlanabilir (Yildiz, 2016, s. 594). Adanma, ¢alismaya karsi
kuvvetli bir baglilik, ilham, istek, éviing ve meydan okuma duygularini kapsar (Maden, 2016, s. 145).
Kendini verme, isgorenin yaptig1 ise tamamen odaklanmasi ve mutlu bir sekilde ¢caligmaya dalmasidir
(Caligkan, 2014, s. 371).

Birgok arastirmaci ise adanmishigin onciilleri iizerinde ¢alismalar yapmuslardir. ise adanmishgin
ortaya ¢ikmasinda rol oynayan etkenleri bulmaya calismislardir. Ise adanmishgin olusabilmesi igin
gerekli olan kosullar {izerinde arastirma yapan arastirmacilar ve tespit etmis olduklar1 6nciiller Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. ise Adanmishk Onciilleri

meslektaglardan destek, yonetici ile yiiksek

Onciiller Arastirmaci
Is kaynaklar: ve tasarimi (gorev cesitliligi, | Schaufeli ve Bakker, 2004; May vd., 2004; Saks,
anlamlilik, Ozerklik, geribildirim, | 2006; Shuck vd., 2010; Fleck ve Inceoglu, 2010;

Christian vd., 2011; Fairlie, 2011; Gagne’ ve

disadoniikliik, vicdanlilik, proaktif kisilik, 6z-
yeterlilik, iyimserlik, benlik saygisi)

kaliteli iliski, dontisiimcii liderlik) Bhave, 2011; Crawford vd., 2014; Rhokeun
Park, 2016.
Bireysel  faktorler (duygusal istikrar, | May vd., 2004; Xanthopoulou vd., 2007;

Albrecht, 2010; Luthans, 2011; Bakker vd., 2014;
Ghorbannejad, Esakhani, 2016; Xiaohong Xu
vd., 2016;

Isyeri ortami (destekleyici calisma ortamu,
algilanan giivenlik seviyesi, 0grenme ortami)

Shuck vd., 2010, V.Tyagi, 2014

Insan Kaynaklar: Gelistirme IKG uygulamalar:
(Ogrenim  firsatlari, calisan egitimleri ve
gelismeleri, kariyer gelisimi, Orgiitsel degisim,
iletisim stratejisi, karar verme siirecine katilma)

McLean, 2001; Vince, 2003; Swanson ve Holton,
2009; Shuck vd., 2010; Gagne” ve Bhave, 2011;
Shuck ve Brummelhuis, L.L.T., Bakker, A.B.,
Hetland, J., 2012; Rocco 2014; Mika Vanhala,
Paavo Ritala, 2016; Tiina. Saari vd., 2017

Kaynak: Alexandrovna, 2017, s. 16

Diger taraftan Ozyilmaz (2014, s. 119) Rich vd.’nin (2010) temel 6z-degerlendirmeler teorisini
kullanarak, isgdrenlerin temel 6z-degerlendirmelerini ise adanmigligin 6nciillerinden kabul ettiklerinden
bahsetmistir. Temel 6z-degerlendirmeleri de “bireyin kendileri hakkinda kabul ettikleri temel sonuglar

ve degerlendirmeler” olarak tanimlamustir.
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Baska aragtirmacilar da ise adanmish@in sonuglarinin etkilerini arastirmislardir. Ise adanmislik
olusmasi durumunda meydana gelen sonuglar ve bu konu hakkinda ¢alisma yapan arastirmacilar Tablo
3.”de verilmistir.

Tablo 3. ise Adanmishigin Sonuglari

Sonuclar Arastirmaci

Is tatmini Hallberg ve Schaufeli, 2006; Buys ve Rothmann, 2010, Seppéla
vd., 2012; Freeney ve Fellenz, 2013.

Proaktif davranis Crant, 2000; Frese ve Fay, 2001; Sonnentag, 2003; Parker vd.,

2006; Macey, Salanova ve Schaufeli, 2008;Schneider, 2008;
Bakker vd., 2012; Fu Yang, Rebecca Chau, 2016;

Ekstra rol davranisi Hakanen vd., 2008,

Geligmis performans Demerouti ve Cropanzano, 2010; Bakker vd. 2012; Bakker ve
Xanthopoulou 2013; Yalabik vd. 2013

Ayrilma niyeti Carmeli ve Weisberg, 2006; Shuck vd., 2010; Soane vd., 2012;

Agarwal vd. 2012;

Orgiitsel vatandaslik davramis1 | Rich vd. 2010; Rurkkhum ve Bartlett, 2012; Kehoe ve Wright,
2013; Mostafa ve Gould-Williams, 2014.

Kaynak: Alexandrovna, 2017, s. 17-18

Bailey vd. (2017, ss. 40-43) ise adanmuslik ile ilgili yazinsali taramislar ve sonug olarak; ise
adanmuglik ¢iktilarini performans ve moral olarak iki baglik altina almiglardir.

Performans: orgiitsel ya da takim olarak gosterilen yiiksek performanstir. Bailey vd. (2017)
Salanova vd. (2005) aktardigina gore miisteri sadakati, kalitenin saglanmasi, ¢alisan performansi ve
miigteri bagliligi ile ise gomiilmiisliikk arasinda pozitif iligki oldugunu belirtmislerdir. Hemsirelerde
yapilan ige adanmiglik ¢aligmalari neticesinde hasta bakim kalitesi ile ige adanmiglik boyutlarindan olan
adanma ve kendini verme boyutlari ile pozitif iligki tespit edilirken dinglik boyutu ile ilgili herhangi bir
sonuca ulagilamamistir (Van Bogaert vd. 2013, akt. Bailey vd. 2017, ss. 40-41).

Bireysel performans: kendi i¢inde gorev performansi, ekstra gorev performansi ve zarar verici
performans olarak ii¢ bagliga ayrilmistir.

Goérev performansi, genellikle is taniminda belirtilen, kurulusun teknik cekirdegine katkida
bulunan davransslarla ilgilidir. Bailey vd. (2017) inceledikleri (Leung vd. 2011, Steele vd. 2012, Yeh,
2012) calismalarin tiimiinde ise adanmishik ve gorev performansi arasinda pozitif iliski oldugunu
bildirmektedirler.

Ekstra goérev performansi, sosyal ve psikolojik ortami gelistirerek ve siirdiirerek gorev
performansini destekleyen davranislarla ilgilidir (Borman ve Motowidlo, 1997, akt. Bailey vd. 2017, s.
41). Ise adanmislik ve orgiitsel vatandashk davranisi, yenilik¢i davrams, uyarlanabilir servis sunumu,
bilgi paylasimi ve hemsirelerin pozitif ses ¢ikarma davranist arasinda pozitif iliski oldugunu
bildirmektedirler (Rich vd, 2010, Alfes vd. 2013, Barnes ve Collier, 2013, Wong vd. 2010, akt. Bailey
vd. 2017, s. 41).

Zarar verici performans, (sapkin davranislar) kurulusa zarar veren davranislarla ilgilidir ve bir
isgorenin geri ¢ekilme davraniginin bir gostergesidir. Bazi ¢aligmalar ise adanmiglik ile zarar verici
performans arasinda negatif iliski tespit etmislerdir (Robinson ve bennet, 1995, Den Hartog ve Belschak,
2012, akt. Bailey vd. 2017, s. 41).

Moral: Refah ve saglik algilari ile isle ilgili tutumlar olmak tizere iki baslhiga ayrilmistir.

Refah ve saglik algilari, ise adanmislik ile stres ve tiikkenmislik arasinda negatif, yasamdan tatmin,
is kabiliyeti, genel/psikolojik saglik ile pozitif iliski tespit edildiginden bahsetmislerdir (Freeney ve
Fellenz, 2013, Hallberg ve Schaufeli, 2006, Shimazu vd. 2012, Buys ve Rothmann, 2010, akt. Bailey
vd. 2017, 41).

Isle ilgili tutumlar, ise adanmislik ile is tutumu arasinda kesin bir iliski tespit edilememistir (Cole
vd., 2012, Bailey vd. 2017). Ise adanmishik ve is tatmini arasinda pozitif iliski vardir (Biswas ve
Bhatnagar, 2013, Bailey vd. 2017, 41).
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5. ISTEN AYRILMA NiYETI

Biiyiikbese’nin (2012, s. 64) Rusbelt vd.’den (1988) aktardigina gore isten ayrilma niyeti,
isgorenlerin is kosullarindan tatminsiz olmalart durumunda gostermis olduklar1 yikict ve aktif
eylemlerdir. Tepper vd.’ne (2009, ss. 156-157) gore isten ayrilma niyeti ise iggdrenin siirekli olarak igini
birakma diisiincesinde olmasi ve baska is olanaklarina yonelmesidir (Bulgurcu Giirel, Cetinkaya
Bozkurt ve Arman, 2016, s. 63). Tett ve Meyer (1993) de isten ayrilma niyetini, isgorenin kasitli ve
bilingli bir sekilde orgiitte kalmak istememesi seklinde tanimlamustir (Y1ldiz, 2016, s. 198). Porter vd.
(1974) isgorenin orglitte galismama istegi olarak tanimlamistir (Toker ve Celik, 2016, s. 337).

Orgiitlerin zaman ve para harcayarak yetistirmis olduklari kaliteli elemanlarini kaybetmeleri onlar
i¢cin bazi problemlere neden olur (Uslu ve Aktas, S. 354). Bu problemlerden bazilarimi su sekilde
sayabiliriz: onlarin siirdiiriilebilir rekabet avantajini olumsuz etkiler, yeni ise alinacak elemanlara
verilecek egitim programlari igin katlanilacak maliyetler dogurur, is kazalari riski artar, tiretim kaybi
endisesi olusur, mevcut iggorenlerin ayrilan arkadaslar1 yiiziinden g¢ekecekleri psikolojik sikintilar
meydana gelir, yetenek kaybi1 s6z konusu olur, iyilestirme maliyeti ortaya ¢ikar ve yeni gelenlerin orgiite
alisma durumlarindaki belirsizlikler vardir (Biiyiikbese, 2012, s. 64; Sanli, 2016, s. 24; Avci ve
Kiigiikusta, 2009, s. 37; Solmaz, 2010, ss. 12-13). Bu problemler isten ayrilma ile baslar, isten ayrilma
niyeti ise iste ayrilma fiilinin ortaya ¢ikmasindan Once isgdrende ortaya g¢ikan bir belirtidir. Nasil
insanlar hasta olmadan once bazi semptomlar kendini belli ediyorsa orgiitler icinde isten ayrilma
eyleminin ortaya ¢ikmasindan dnce isten ayrilma niyeti kendini géstermektedir. Boylelikle isten ayrilma
niyeti i¢in, drgiitlerin iggdrenlerinden goérmek istemedikleri bir egilim diye bahsedilebilir (Y1ldiz, 2016,
s. 198). 2014 yil1 igin Amerika Birlesik Devletlerindeki isten ayrilmalarin ortalama maliyeti 14.225$ ve
isten ayrilma orani da %22 diizeyinde gerceklesmistir (Nicholas, Opuku Mensah ve Osei Owusu, 2016,
S. 124). Baska bir arastirmaya gore ise dgretmenlerin isten ayrilmalarinin tahmini kisi bagina diisen
maliyeti 10.000-18.300$ seviyelerinde iken, Ulusal Ogretim ve Amerika’nin Gelecegi Komisyonu
(NCTAF) 2007 yilinda d6gretmenlerin isten ayrilmasinin tahmini toplam maliyetini 7,2 milyar dolar ve
ayni komisyonun 2014 tahmini ise 2,2 milyar dolar olmustur (Watson, 2018, s. 28).

Yiiksek performansli ve derslere iyi hazirlanan 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmelerine ve
Ogrenci basarisina olan etkileri diisliniildiigiinde 6gretmenlerin islerinden ayrilmalar1 Ogrencilerin
6grenme bosluguna diismelerine sebep olur (Watson, 2018, s. 28).

Isgorenlerin drgiitlerinde bekledikleri kariyer imkanlar: diisiik seviyelerde kalmasi yada yeterince
destek saglanmadigini diistinmeleri durumunda, isten ayrilmayi kendi kariyerlerinin gelisimi agisindan
alternatif iglere yonelmek i¢in gecerli bir sebep olarak gorebilirler (Kim, 2015: 499). Sun ve Wang’in
(2017, ss. 1125-1126) Shaw vd.’den (1998) aktardigina gore, isten ayrilma niyetinin iki boyutlu
oldugunu bu boyutlarin; goniillii olarak ayrilma ve isten ¢ikarma/gikarilma oldugundan bahsetmislerdir.
Goniillii ayrilma isgorenlerin yiiksek performans gostermedigi veya igyerinde hos olmayan tutumlar
sergilemedigi durumlarda gergeklesir.

Isten ayrilma niyeti isgorenlerin isten ayrilma tutum ve egilimlerini iceren ayrilma planlamasidir.
Niyet ayn1 zamanda isgorenin meslektaslar1 ve oOrgiitii ile ¢alismaya devam etmeye karar verip
vermedigi, kasitli, yavas ilerleyen ve diizenlenmis ya da planlanmis bir siire¢ olarak gosterilmektedir.
Bu siire¢ olumsuz bir degerlendirmeyle basglayan geri ¢ekilme algilart ile devam eden bir aragtirma
yontemini takip eder (Yilmaz, 2017, s. 88).

Isten ayrilma niyeti belirleyicilerini ise su sekilde yapabiliriz; Isorenler, yonetici ve yoneticiye
tabi iggdrenler olarak gruplandirildiginda; yoneticiye tabi iggorenlerin isten ayrilma niyetlerini duygusal
baglilik, giiven, dagitim adaleti ve egitim belirlerken, yoneticlerin isten ayrilma niyetlerini igverene
giiven belirlemektedir (Hatipoglu ve Inelmen, 2016, s. 661).

Liu ve Onwuegbuzie (2012, s. 168) Cin’deki ogretmenler tizerinde yaptiklart arastirmada
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini tetikleyen etkenleri, yliksek stres, diisiik maas, yetersiz
teneffisler/tatiller, yogun is yikii, 6grenci davranislart ve Ogretmen olmanin sikiciligi olarak
belirtmislerdir. Okullardaki yetersiz psikolojik refah diizeyi O0gretmenlerin stresini arttirmakta ve
tikenmislik duygularina ve artan isten ayrilma niyetlerine yol agmaktadir (McInerney vd., 2018, s. 145).
Ote yandan &gretmenler bu gibi durumlar disinda da daha iyi kosullarda calisabilecekleri okullarda
caligmak istediklerinde de okullarinda ki iglerinden ayrilma niyeti tastyabilirler (Y1lmaz, 2017, s. 86).
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Ayrica 6gretmenlerin isten ayrilmalar1 dgrenciler igin diisiik egitim kalitesi gibi birgok yikic1 etkiye
sahip olabilir (Levy, Fields ve Jabkonski, 2006, akt. Liu ve Onwuegbuzie, 2012, s. 160).

Okullar i¢in kapsamli ve masrafli olan isten ayrilma durumlarinin 6niine ge¢mek i¢in 6zellikle
yeni 6gretmenlerdeki isten ayrilmalarin azaltilabilmesi i¢in Pomaki vd. (2010, s. 1341) okullarin yeni
Ogretmenlere yonelik sosyal destegi arttirmalarini ve bunlar i¢in stratejiler benimsemelerini boylelikle
de yeni 6gretmenlerin islerindeki zorluklarla basa ¢ikmalarinda yardimer1 olacaklarini diistinmektedirler.

Orgiitsel bagllik isgdrenlerin isten ayrilma niyetlerini énemli dlciide etkilemektedir. Yiiksek
ogrenme kiiltiiriine ve destekleyici denetleme tarzina sahip orgiitlerdeki isgorenlerin orgiitsel baglilik
gosterdikleri ve dolayisiyla isten ayrilma niyetlerine sahip olmadiklar1 gériilmektedir (Oriicii ve Sezen
Kislalioglu, 2014, s. 50). Orgiitsel baglihgin diisiik oldugu orgiitlerde isgorenler isten ayrilirlar ancak
bu da isgdrenlerin icin kariyer sorunlarina neden olabilir (Akbas, 2008, s. 35den akt. Oriicii ve Sezen
Kislalioglu, 2014, s. 51).

Yapilan galigmalar 1s18inda isten ayrilma niyeti ile farkli duygusal emek stratejileri arasinda
anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir (Lee, 2017, s. 6). Yiizeysel davranigin isten ayrilma niyetiyle
olumlu bir iligkisi varken, derinlemesine davranis ile isten ayrilma niyeti arasinda boyle bir iligkinin
olmadig1 goriilmektedir (Goodwin vd. 2011°den akt. Lee, 2017, s. 6; Yiiriir ve Unlii, 2011, ss. 88-89).
Ayrica iggorenlerde algilanan ayrilma kolaylig ise yas, cinsiyet, medeni durum ve kidem gibi kisisel
faktorlerle ve alternatif is imkanlari ile iligkilendirilmistir (Kaya ve Abdioglu, 2010, ss. 132-133).

6. KAVRAMLAR ARASI ILISKiLER

Orgiitsel baglilik, orgiitiin hedef ve degerlerine inang ve kabul etme, drgiitiin ¢ikarim diisiinerek
yiiksek performans gosterme istekliligi ve orgiitiin tiyesi olarak kalmak i¢in kuvvetli istek duymaktir
(Gékaslan, 2010, 79). Orgiitsel baglilik duygusal, ahlaki ve devam bagliliklar etrafinda kurulmus ve
calisanlarin Orgiitlerine olan baglarinin bir ifadesidir (Allen ve Meyer, 1990:3). Duygusal baglilik,
calisanlar1 6rgiite duygusal acidan yakinlastiran ve onlari ¢alistiklari orgiitiin bir pargasi olduklart i¢in
mutlu olmalarini saglayan baglilik tipidir (Wiener, 1982, ss. 423-424).

Ise gomiilmiislik ve adanmislik kavramlar1 da calisanin orgiitte kalmasim saglayan etkenler
olsalar bile orgiitsel baglilik kavramindan farklidirlar. Bu fark kavramsal incelemenin derinlestirilmesi
ile tespit edilebilecek bir farktir. Simdiye kadar yapilan orgiitsel baglilik kavramina iligkin tanimlardan
yola cikilarak: calisanin Orgiitii benimsemesi, orgiitle biitiinlesmesi orgiitiin ¢ikarlarini diisiinerek
yiiksek performans gosterme istekliligi ve Orgiitiin {iyesi olarak kalma isteginden farkli olarak
gomiilmiislik ve adanmiglik ile ilgili kavramsal iligkiler asagida belirtilmeye ¢aligilmigtir:

Orgiitsel Baglilik ve Ise Adanmuslik: ise adanmislik ¢alisanin drgiitte kendisinin iistlenmis oldugu
rolii benimsemesi, ona baglanmasidir (Ozyilmaz ve Siiner, 2015, s. 144). Orgiitsel baglilikta ise 6rgiitiin
geneli ele almir. Temelde bireyden baslayan ve c¢alisanlara hitaben bir baglilik oriintiisii kurmay1
amaglayan orgiitsel baglilikta bunu etkileyen orgiitsel, kisisel, orgiit dis1 faktdrler mevcuttur (Biilbiil,
2007, s. 25). Ise adanmuslik ise son yillarda kendisini gosteren ve arastirmalardaki yerini alan bir kavram
olarak orgiitsel baglihgr etkileyen bir kavramdir. Orgiitsel baghlik 6rgiitii tamamen ele alirken ise
adanmiglik ¢alisanin bizzat orgiitiindeki roliine olan adanma/bagliligi ile alakalidir. Adanmiglik ¢alisan
icin bir i¢sel motivasyon kaynagi olarak bagliligini ve dolayisiyla da negatif olarak isten ayrilma niyetini
etkileyecektir (Demir, 2009, s. 40).

Orgiitsel Baglilik ve Ise Gomiilmiisliik: calisanlarin orgiitlerinde kalmalarmi saglayan tiim
unsurlar olarak ifade edilen gomiilmiisliik, ¢alisanlarin Grgiite olan baghiliklarmi da etkilemektedir.
Orgiitiine bagl olan calisanin isten ayrilma niyeti azalir. Ibicioglu (2000, s. 14) 6rgiitsel baglihgm
gostergelerinden bahsederken “orgiit icin fedakarlikta bulunabilme”den bahsetmistir. Burada gegen
fedakarlikta bulunabilme ¢alisanin 6rgiit i¢in neler feda edebilecegi ile alakali iken; ise gdmiilmiisliigiin
boyutlarindan olan fedakarlikta ¢alisanin orgiitten ayrilirken feda edeceklerini tanimlamaktadir.

Balci’ya (2003, ss. 28-29) gore orgiitsel baglilik boyutlarindan biri olan uyum, ¢alisanin orgiitiine
gergekten inandig1 i¢in degil de ceza korkusu ya da 6diil beklentisinin bir karsilig1 olarak kendini mecbur
hissettiginden olusur. Ise gomiilmiisliikteki uyum da ise calisan yetenekleri ile orgiitsel ihtiyaglarin
birbiriyle eslesme derecesi ve calisan ¢ikarlarinin &rgiitsel ddiillerle drtiisme seviyesi ile ilgilidir. Iki
kavram arasindaki en onemli fark baglilikta ¢alisan cezadan kagmak veya 6diilden nasiplenmek i¢in
orgiitiine bagli iken, gomiilmiisliikte kendi yetenekleri ile 6rgiitiin ihtiyaglarinin birlesmesi durumunda
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ortay ¢ikan c¢ikar denkleminden beklentisidir. Bayram’in (2005, s. 129) Etzioni’nin ¢aligmasindan
aktardig1 orgiitsel baglilik siniflandirmasinda yer alan hesapci baglilik taniminda, iiyeler, orgiitlerine
katkilar1 karsiiginda elde edecekleri ddiillerden dolayr baglilik duyulacagini ifade etmektedir. ise
gomiilmiisliik ise orgiitsel bagliliktan farkli olarak calisan kabiliyetleri ile 6rgiit ihtiyaglar1 arasindaki
pozitif dengedir.

Holtom, Mitchell ve Lee’ye (2006, s. 319) gore kisisel, aile ve toplumsal baglilik gibi is dist
faktorleri de igeren gomiilmiisliik ayn1 zamanda calisan katilimi, devami ve performansi gibi orgiitsel
sonuglarin en ¢ok bilinen belirleyici unsurlarindan olan orgiitsel bagliliktan daha giiglii bir belirleyicidir.
Ise gomiilmiisliik ile ilgili yapmus oldugu calismada Ringl (2013, s. 8) Mitchell ve ark. (2001)’dan
aktardigina gore orgiitlerin uzun vadede ¢alisanlarini korumalari i¢in ¢alisanlarinin hayatlarini hem agik
hem de kapali olarak analiz etmeleri ve anlamalar1 gerektiginden bahsetmistir, bu ifadeyle ise
gdmiilmiisliik kavranm orgiitsel bagliliktan ayrilmaktadir. Ise gomiilmiisliigiin iliski, uyum ve fedakarlik
boyutlarinin alt boyutlariin hem 6rgiitsel hem toplumsal olmasi, kavrami 6rgiitsel bagliliktan farkl bir
hale getirmektedir.

Ise gomiilmiisliigiin diger bir boyutu olan iliski i¢in ¢alisani ise gémiilmesini saglayan aglar ile
olan iliski ki bu iliski orgiit ici ve dis1 arkadaslar, topluluklar ve fiziksel cevresidir. Orgiitsel baglilikta
ise O’Reilly ve Chatman’m siniflandirmasinda bulunan 6zdeslesme bagliliginda belirtilen birey ve grup
iliskisinden ¢ok ote olarak orgiit dist unsurlar da devreye girmistir (Bayram, 2005, s. 130). Ise
gdmiilmiisliik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiye Dedeoglu, Ozdevecioglu ve Oflazerin (2016,
ss. 136-137) tanimindan yola ¢ikarak bakilacak olursa: ise gomiilmiisliik isgoreni ise baglayan, isten
ayrilmasini engelleyen ve orgiite baglayan psiko-sosyal nedenlerin bir biitiinii, ise gdmillmiigliik ile isten
ayrilma niyeti arasinda negatif yonli ilisi oldugu goriilmektedir. Akgiindiiz ve Sanli (2017) yaptiklar
calismada iggorenlerin ise gdomiilmiisliiklerindeki pozitif anlamli artiglarin isten ayrilma niyetlerinde
negatif yonlii anlamli etkiye sebep oldugunu bulmuslardir. Crossley vd. de (2007, s. 1040) ise
gomiilmiisliik ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki bulmuslardir.

Orgiitsel baghiligin isten ayrilma niyetiyle negatif yonlii iliskisi oldugu yapilan calismalarda
ortaya konulmustur (Valentine, Godkin ve Lucero, 2002, akt. Sezgin, 2010, s. 146, Loi, Hang-yue ve
Foley, 2006, Poyraz ve Kama, 2008, s. 149,152, Olgungiil, 2017, Tutar, 2017). Karatas (2016, ss. 79-
80) kamu isgorenleri iizerinde yaptigi ¢alismasinda orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetinin bir
belirleyici oldugunu belirtmistir. Kamu kurumlarinda miisteri olarak vatandasin bulunmasi, vatandag
odakl1 olmay1 ve vatandag memnuniyetini 6nemsemeyi gerektirir. Vatandaglarin memnuniyeti igin ise
isgorenlerin islerini severek ve baglilik duyarak yapmasi lazimdir. Isini sevmeyen orgiitiine baglilik
duymayan isgoren isinden ayrilmak ister. Bu konuda ¢aligsanlarin bagliliklarinin gelistirilmesi i¢in tst
yonetime onemli gorevler diigmektedir.

Saridede ve Doyuran (2004) 6gretmenlerdeki orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkiyi inceledikleri calismalarinda; demografik ozelliklerden sadece yasin isten ayrilma niyetine
anlamh etkisi oldugunu diger demografik ozelliklerin ise etkisinin olmadigini bulmuslardir. Ayrica
ogretmenlerdeki duygusal baglilik artisinin isten ayrilma niyetinin azalmasina sebep oldugunu da
bulmuslardir. Son olarak da ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarimin arttirilmasimin isten ayrilma
niyetlerini azaltacagin1 vurgulamislardir.

Isten ayrilma niyetini azaltan faktorlerden biri de orgiitsel baglihigin boyutlarindan olan devam
bagliligidir (Varol, 2017, s. 206). Baska is bulunamayacag diisiincesinde olan isgérenler mecburiyetten
dolay1 orgiitlerinde kalmaya devam ederler. Ayrica normatif bagliligin isten ayrilma niyeti iizerinde
anlamli iligkisi goriilmektedir (Varol, 2017, s. 206). Aras (2017, s. 60) yaptig1 ¢calismada isten ayrilma
niyeti ve Orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski tespit etmis ve Orgiitsel baglilik
isgorenin isten ayrilma niyetini etkiler sonucuna ulagmistir. Ayni sekilde Acar (2017, s. 66) yaptig
calismada benzer bir sonuca ulasarak orgiitsel baglilikla isten ayrilma niyeti arasinda ters yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli iligski tespit etmis ve Orgiitsel baglilik artiginin isten ayrilma niyetini
azalttigini tespit etmistir. Ayn1 sekilde ise adanmigliklar1 azalan isgdrenler de isten ayrilma egiliminde
olmaktadirlar, sdyle ki Celep’in (1998, s. 57) 6gretmenler lizerinde yaptigi calismada adanmiglik
diizeyinin diismeye baslamasiyla 6gretmenlerin diisiik is basarisi gostermesi ve akabinde okuldan
ayrilmalari ile sonug¢lanan bir siire¢ baglamaktadir.

Ise adanmishik ve orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif iliski mevcuttur (Loi
vd. 2006, akt. Kartal, isler ve Bilisli, 2015, s. 329). Ancak Kartal, Isler ve Bilisli (2015, s. 334) ¢agr

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2018 Cilt: 3 Sayi: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Ogretmenlerde érgtitsel bagllik... 35

merkezi ¢aliganlari lizerinde yaptiklar ¢alisma ile bunu destekler nitelikte sonuglara ulasamamiglardir.
Bu durumu calisanlarin kamu kurumunda calismanin verdigi glivenden kaynaklandigini ileri
stirmiislerdir. Roberts ve Davenport (2002, s. 24) ile Kim, Park ve Kwon’un (2017, s. 562)
Halbesleben’den (2010) aktardigina gore ise adanmislik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli
anlamlt bir iliski mevcuttur. Watson’in (2018) ise yeni baslayan dgretmenlerin ise adanmisliklar1 ve
isten ayrilma niyetleri {izerine yaptig1 ¢calismasinda sonug olarak; yeni ise baslayan 6gretmenlerin iste
tutulmasinda ise adanmisghigin etkili oldugunu ve isten ayrilma niyeti ile ise adanmislik arasinda negatif
iliskili oldugunu bulunmustur.

Tanimlarda da gorildiigl iizere ise gomiilmiislik ve oOrgiitsel baglilik kavramlarinda benzer
olabilecek hususlara deginilmis ve ise gomiilmiisliigiin orglitsel bagliliktan farkli yonleri oldugu
gosterilmeye calisilmigtir.

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin, ise gémiilmiisliiklerinin ve ise
adanmusliklarinin, isten ayrilma niyeti iizerine etkisinin incelenmesidir. Caligmani amaci dogrultusunda
asagidaki hipotezler kurgulanmistir:

H1: Ogretmenlerde rgiitsel baglilik ve ise gémiilmiisliik arasinda pozitif yonlii anlaml iliski vardir.
H2: Ogretmenlerde orgiitsel baglilik ve ise adanmuslik arasinda pozitif yonlii anlamli iliski vardir.

H3: Ogretmenlerde orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii anlamli iliski vardar.
H4: ise gdomiilmiisliik ve ise adanmshk arasinda pozitif yonlii anlamli iliski vardir.

H5: ise gdmiilmiisliik ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii anlamli iliski vardir.

H6: ise adanmislik ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii anlamli iliski vardir.

6. YONTEM
6.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Mardin 1li Savur Ilgesinde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan
1 yildan fazladir gérev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Savur ilgesinde gorev yapan 400 6gretmenden 1
yildan uzun siiredir gérev yapan 210 6gretmene anket formu ulastirilmis ve analize uygun olan 185 adet
form iizerinde gerekli analizler yapilmistir. Arastirmada toplanan veriler, SPSS 21 programlar
kullanilarak analiz edilmistir.

6.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan anket beg
boliimden olugmaktadir. Birinci boliim, ankete katilanlarin profilleri hakkinda bilgi edinme amaciyla
olusturulan cinsiyet, yas ve medeni durum gibi demografik sorulardan olugsmaktadir.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baglihk Olgegi: ikinci boliimde katilimc1 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerinin dlgiilmesi amactyla Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler Igin
Orgiitsel Baglilik Olgegi”nden yararlanilmistir. Katilimeilar dlgek maddelerini bes basamakli Likert
Olgegi yardimiyla degerlendirmislerdir (1=Kesinlikle Katilmryorum, 5=Tamamen Katiliyorum). Olgek,
“Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme islerine katildigim i¢in kendimi bu okula daha bagh
hissediyorum”, “Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu gérevimi bu kadar uzun siire
devam ettirmeme neden olmaktadir”, “Bu okulda yonetimin bir pargasi olduguma dair giiglii bir duygu
yastyorum” gibi maddelerden olugsmaktadir. Alian yiiksek puanlar, 6gretmenler i¢in yiiksek diizeyde
orgiitsel bagliliga isaret etmektedir. Yapilan giivenilirlik ve normallik testleri sonucunda bes ifade
dlgekten ¢ikarilmustir. Olgeklerin giivenilirligini 6lgmek igin Cronbach alpha degerlerine bakilmustir.
Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi igin bu katsaymin 0,954 oldugu goriilmektedir. Yapilan
faktor analizi sonucu Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgeginin tek faktdrde toplandigi ve toplam
varyansin % 64,543’linii agikladigi bulgusuna ulagilmstir.

Ise Gomiilmiislik Olcegi: Uciincii boliimde ise gomiilmiisliik diizeyini belirlemek amaciyla
Crossley, Bennet, Jex ve Burnfield (2007) tarafindan gelistirilen Akgiindiiz, Giizel ve Harman (2016)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlamasi yapilmis olan yedi maddeli Global Ise Gomiilmiisliik Olgeginden
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yararlamlmistir. Katilimcilar  6lgek  maddelerini bes basamakli  Likert Olgegi yardimiyla
degerlendirmislerdir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Tamamen Katilryorum). Olgek, “Kendimi bu
kuruma bagli hissediyorum”, “Bu kurumdan ayrilmak benim igin zor olurdu”, “Kurumumdan
ayrilamayacak kadar igime diigkiinim” gibi maddelerden olusmaktadir. Alinan yiiksek puanlar, yliksek
diizeyde ise gomiilmiisliige isaret etmektedir. Olgeklerin giivenilirligini 6lgmek icin Cronbach alpha
degerlerine bakilmistir. Giivenilirligi ve normalligi diisiiren bir soru analizden c¢ikarilarak Ise
gomillmiiglik i¢cin bu katsaymin 0,932 oldugu goriilmektedir. Yapilan faktdr analizi sonucu ise
gomiilmiisliik 6lgeginin tek faktorde toplandigi ve toplam varyansin % 69,955’ini agikladigi bulgusuna
ulasilmustir.

Isten Ayrilma Niyeti Olcegi: Uciincii boliime katilimeilarin isten ayrilma niyetlerini belirlemek
amaciyla Wayne, Shore ve Liden (1997) tarafindan gelistirilen ve Kiigiikusta (2007) tarafindan
Tiirkge’ye cevrilerek kullanilan ii¢ maddeden olusan Isten Ayrilma Niyeti Olgeginden yararlanilmistir.
Katilimeilar 6lgek maddelerini bes basamakli Likert Olgegi yardimiyla degerlendirmislerdir
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Tamamen Katiliyorum). Olgek, “Ciddi olarak isimi birakmayi
diistiniiyorum”, “Daha iyi bir is bulur bulmaz bu isten ayrilacagim”, “Siklikla bu isten ayrilmay1
diisiiniiyorum” maddelerinden olusmaktadir. Alinan yiiksek puanlar, yiiksek diizeyde isten ayrilma
niyetine isaret etmektedir. Isten ayrilma niyeti 6lcegi tek boyutlu olup, yapilan giivenilirlik testi sonucu
Cronbach alpha katsayis1 0,943 oldugu goriilmektedir. Yapilan faktdr analizi sonucu Isten Ayrilma
Niyeti Olgeginin tek faktdrde toplandig1 ve toplam varyansin % 84,942’sini agikladigi bulgusuna
ulagilmustir.

Ise Adanmishk Olgegi: Dordiincii boliimde katilimeilarin ise adanmishik diizeylerini belirlemek
amaciyla Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen ve Turgut (2011) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
onyedi maddelik UWES (Utrecht Work Engagement Scale) Ise Adanmslik Olgegi kullanilmstir.
Katilimcilar 6lgek maddelerini bes basamakli Likert Olgegi yardimiyla degerlendirmislerdir
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Tamamen Katiliyorum). Olgek, “Isteyken enerjiyle dolup tastigimi
hissediyorum”, “Yaptigim isi anlamli ve amacima uygun buluyorum” ve “Calisirken zaman ugup
gidiyor” gibi maddelerden olugsmaktadir. Alinan yiiksek puanlar, yiikksek diizeyde ise adanmigliga isaret
etmektedir. Ise adanmuslik oSlcegi tek boyutta toplam varyansin % 54,190’11 acgiklamaktadir.
Giivenilirlik testi sonucu Cronbach alpha katsayisi 0,948 oldugu goriilmektedir. Olgeklerin giivenilirlik
testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin Giivenilirligi

Olcekler Ortalama Std. Sapma Cronbach alpha  Soru sayisi
Ogretmenler icin Orgﬁtsel Baglilik 3,676 924 0,954 12
Ise Gomiilmiisliik 3,685 ,937 0,932 6
1$ten Ayrilma Niyeti 1,582 745 0,943 3
156 Adanmiglik 4,129 561 0,948 17

Ankette kullanilan 6l¢eklerin yap1 gecerliligini test etmek icin kesfedici faktor analizi yapilmistir.
Kesfedici faktor analizi uygulanan 6lgeklerin tek boyutlu yapiya uyum sagladiklart belirlenmistir. Daha
sonra AMOS paket programiyla dogrulayici faktdr analizi yapilmustir. Olgeklerin uyum iyiligi degerleri
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Dogrulayici Faktor Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Degiskenler x? df CMIN/DF CFI>90 TLI>90 RMSEAZ.08
<5

Ogretmenler i¢in Orgiitsel 61,557 43 1,432 ,991 ,986 ,048

Baglilik

Ise Gomiilmiisliik ,319 1 ,319 1,000 1,011 ,000

Isten Ayrilma Niyeti ,126 1 ,126 1,000 1,005 ,000

Ise Adanmislik 92,164 77 1,197 ,993 ,988 ,033
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6.3. Verilerin Analizi

Analizler SPSS 21 programinda yapilmistir. Caligmada kullanilan Slgeklerin normal dagilima
uygunlugunun belirlenmesi icin ¢arpiklik basiklik degerleri hesaplanmistir. Olgeklerden elde edilen
basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir
(Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Olceklerin
carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gdre 6l¢cegin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Calismada frekans analizi, korelasyon, bagimsiz gruplar t testi,
ANOVA ve ¢oklu regresyon testi kullanilmugtir.

7. BULGULAR

Aragtirmaya katilanlara iliskin demografik o6zellikler Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6’da
goriildigli lizere katilimcilarin 97°si (%52,4) kadinlardan olusurken 75 (%40,5) kisi okuldncesi
ogretmeni iken 177 (%95,7) kisi de 4 veya 5 yillik yiikksekogretim mezunudur. Katilimcilarin meslekte
calisma siiresi 1 ila 5 yil arasinda 164 (%88,6) kisi mevcut iken mevcut isyerinde caligma siirelerine
bakildiginda 1 ila 5 y1l aras1 ¢alisanlar 181 (%97,8) kisidir.

Tablo 6. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler Say1 %
Cinsiyet Kadin 97 52,4
Erkek 88 47,6
Brang Okul6ncesi 6gretmeni 75 40,5
Smif 6gretmeni 59 31,9
Sosyal Bilimler 32 17,3
Matematik ve Fen Bilimleri 19 10,3
Ogrenim Lisans (4 veya 5 Yillik Yiiksek Ogretim) 177 95,7
Diizeyi Lisans Ustii (Yiiksek Lisans veya Doktora) 4 2,2
On Lisans, Lisans Tamamlama (2 veya 3 Yillik Yiiksek Ogretim) 4 2,2
Kidem Y1ili 1-5 Yila kadar 164 88,6
5 yildan fazla - 10 Yila kadar 11 59
10 yildan fazla - 15 Yila kadar 5 2,7
15 yildan fazla - 20 Yila kadar 3 1,6
20 yildan fazla 2 11
Simdiki 1-5 Yila kadar 181 97,8
okulunuzdaki 5 yildan fazla - 10 Yila kadar 3 16
kidem yilimz 10 y1ldan fazla - 15 Yila kadar 1 0,5
15 yildan fazla - 20 Yila kadar - -

20 yildan fazla - -

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik, ise gomiilmiisliik, isten ayrilma niyeti ve ise
adanmusliklar arasindaki iligkiyi incelemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayisinin
negatif olmasi negatif iliskiyi, pozitif olmas1 pozitif iliskiyi, O olmasi iliski olmadigini gosterir. Buna
gore 0,00-0,25 arasindaki iliski ¢ok zayif diizeyde, 0,26-0,49 arasindaki iliski zayif diizeyde, 0,50-0,69
arasindaki iligki orta diizeyde, 0,70-0,89 arasindaki iliski yiiksek diizeyde, 0,90-1,00 arasindaki iligki
cok ytiksek diizeyde iliski olarak yorumlanmaktadir (Kalayci, 2010, s. 116). Degiskenlere iliskin yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir. Tabloya gore 6gretmenler i¢in orgiitsel baglilik
ve ise gomiilmiisliik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=0,677 p<0,01).
Ogretmenler igin drgiitsel baglilik ve ise adanmuglik arasinda pozitif yonlii zayif diizeyde anlamli bir
iliski vardir (r=0,499 p<0,01). Ogretmenler igin drgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif
yonlii zayif diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=-0,264 p<0,01). ise gdmiilmiisliik ve ise adanmuslik
arasinda ise pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=0,518 p<0,01). ise gémiilmiisliik ve
isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii zayif diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=-0,363 p<0,01). Ise
adanmislik ve isten ayrilma niyeti arasinda ise negatif yonlil zayif diizeyde anlamli bir iligki vardir (r=-
0,281 p<0,01).
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Tablo 7: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilar1 (N=185)

_Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3 4
1. Isten Ayrilma Niyeti 1,58 0,74 -
2. Ogretmenler igin Orgiitsel Baglilik 367 0,92  -264** -
3. Ise Gomiilmiisliik 3,58 0,93 -,363** 677** -
4, Ise Adanmishk 4,12 0,56 -,281** ,499** ,518**
**p<0,01

Buna gore, 6gretmenler i¢in orgiitsel baglilik ile ise gdmiilmiisliik (H1), 6gretmenler i¢in orgiitsel
baglilik ile ise adanmislik (H2), ise gdmiilmiisliik ile ise adanmislik (H4) arasinda pozitif yonlii anlamli
iliski oldugu tespit edilmis ve ilgili hipotezler kabul edilmistir. Ogretmenler icin &rgiitsel baghlik ile
isten ayrilma niyeti (H3), ise gdmiilmiisliik ile isten ayrilma niyeti (HS), ise adanmislik ve isten ayrilma
niyeti (H6) arasinda negatif yonlii anlamli iliski oldugu tespit edilmis ve ilgili hipotezler kabul edilmistir.
Korelasyon analizi sonucunda aralarinda iliski bulunan degiskenlerle regresyon analizi yapilmistir.
Ogretmenlerdeki orgiitsel bagliligin, ise gdomiilmiisliigiin ve ise adanmishigin isten ayrilma niyetinin
iizerinde etkisi olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8: Coklu Regresyon Analizi Sonuglar1 (N= 185)

_Degiskenler B S.H. B
Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik ,001 ,078 ,001
Ise Gomiilmiisliik -,238 ,078 -,298**
Ise Adanmishik -,168 ,110 -,126
Sabit 3,124 ,381

Not: R? =0,37; Diiz. R? =0,12; F=10,117
**p<,01

Coklu regresyon analizi sonuglari istatistiksel olarak anlamlidir (F=10,117, p<0,01). Diizeltilmis
R? degeri 0,12°dir. Bu sonug isten ayrilma niyetindeki %12 oranindaki varyansm &gretmenler igin
orgiitsel baglhlik, ise gdmiilmiisliik ve ise adanmislik tarafindan aciklandiginiz gostermektedir. Ancak
tablodaki Beta katsayisi incelendiginde, tiim bagimsiz degiskenler regresyon modeline sokuldugu
zaman isten ayrilma niyetini agiklamada ise gomiilmiigliigiin ters yonlii anlamli katkis1 vardir (p=-,298,
p<,05) diger bagimsiz degiskenlerden ise adanmighk (B=-,126, p>,05) ile 6gretmenler i¢in Orglitsel
baglilik (= ,001, p>,05) anlamli katkis1 yoktur.

Ogretmenler igin 6rgiitsel baglilik, ise gdmiilmiisliik, ise adanmislik ve isten ayrilma niyeti sosyo
demografik ozelliklere gore farklilik gdsterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan t testi ve
ANOVA testi sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. T Testi ve ANOVA Testi Sonuglari

Ogretmenler i¢in OB ise Gomiilmiislitk ise Adanmighk isten Ayrilma Niyeti
N Ort. ss t p Ort. Ss t p Ort. ss t p Ort. SS t p
Cinsiyet Kadin 97 355 | .89 - ,052 332 | .89 - ,000% | 408 | 54 | - ,262 153 | .77 -,944 ,346
Erkek 88 381 | 94 1,959 3,86 | ,90 4,057 417 | 58 | 1,125 163 | .70
Brang Sinif §gretmeni 59 388 | 78 3,096 ,028* | 368 | 66 ,850 ,468 418 | 52 | 2,432 ,067 159 | 71 1,266 | ,287
Sosyal Bilimler 32 360 | 1,14 342 | 123 412 | 64 1,78 | 81
Okuloncesi 75 346 | 93 352 | ,96 4,02 | 57 152 | 72
Ogretmeni
Matematik ve 19 398 | 69 3,76 | 98 437 | 37 140 | 75
Fen Bilimleri
Ogrenim Diizeyi On Lisans, 4 429 | 35 1,026 ,360 462 | 47 3,724 ,026* | 430 | ,40 | 3,058 ,049* | 166 | 33 877 418
Lisans
Tamamlama
Lisans 177 | 366 | 92 3,57 | 92 413 | 55 159 | 75
Lisans Ustii 4 343 | 107 2,87 | 110 347 | 39 133 | 38
Kidem yilt 1-5 Yila kadar 164 | 3,64 | ,90 2,808 ,027* | 3,55 [ ,90 3,307 ,012* | 414 | 53 | 1,268 ,284 153 | 72 3,113 | ,017*
5 yildan fazla - 11 421 | 64 419 | 67 393 | 75 178 | 67
10 Yila kadar
10 yildan fazla- | 5 2,83 | 149 2,60 | 1,67 380 | 83 2,60 | ,89
15 Yila kadar
15 yildan fazla - 3 4,38 ,38 4,11 78 4,49 ,45 2,00 1,00
20 Yila kadar
20 yildan fazla 2 429 [ 1,00 433 | 94 412 | |79 150 | .70
Simdiki 1-5 Yila kadar 181 | 3,67 .92 1,146 ,320 356 | ,93 1,884 ,155 413 | 56 | 2,347 ,099 158 | .74 ,405 ,667
okulunuzdaki 5 yildan fazla - 3 341 | ,30 422 | 41 3,64 | 05 177 | 69
kidem yilmiz 10 Yila kadar
10 yildan fazla - | 1 500 | - 500 | - 500 | - 1,00
15 Yila kadar
*p<0,05

Analiz sonucuna gore:
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CE TS

Ogretmenler icin orgiitsel baglilik; “cinsiyete”, “6grenim diizeyine” ve “simdiki okulundaki
kidem yilina” goére anlaml farklilik gostermez iken “brans” (F=2,808; p<0,05) ve “kidem yilina”
(F=1,146; p<0,05) gore anlamli farklilik gostermektedir. Buna gére “matematik ve fen bilimleri”
branglarinda derse giren Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklar1 diger branslardan daha fazla iken
“okuldncesi Ogretmenlerinin” Orgiitsel bagliliklar1 diger brang oOgretmenlerinden daha diisiik
seviyelerdedir. Ayrica 6gretmenlerin “kidem yili” agisindan orgiitsel bagliliklar1 degerlendirildiginde
“15 yildan fazla - 20 Yila kadar” ¢alisan 6gretmenlerin bagliliklari en yiiksek “10 yildan fazla - 15 Yila
kadar” siireyle ¢alisan 6gretmenlerin bagliliklar1 en diisiik seviyededir. Buna gére kidemi daha yiiksek
olan 6gretmenler kendilerini orgiitlerine daha bagli hissetmektedirler (Demirtag, 2010; 193).

Ise gomiilmiisliik; “brans” ve “simdiki okulundaki kidem yili”na gére anlaml farklilik gdstermez
iken “cinsiyet” (F=-4,057; p<0,05), “6grenim diizeyi” (F=3,724; p<0,05) ve “kidem yili’na (F=3,307;
p<0,05) gore anlamh farklilik gostermektedir. Buna goére kadinlar erkeklerden daha cok ise
gdmiilmiislerdir. Ogrenim diizeyleri agisindan ise goémiilmiisliik incelendiginde “dnlisans ya da lisans
tamamlama” diizeyinde 6grenime sahip 6gretmenler en yliksek ise gomiilmiisliige sahip iken “lisanstistii
O0grenim” diizeyine sahip dgretmenler ise en diisiik ise gomiilmiisliige sahiptirler. Kidem yili agisindan
incelendiginden ise gomiilmiisliik diizeyi en fazla olan grup “20 yildan fazla” ¢alisanlar iken en az ige
gomiilmiisliik seviyesine sahip grup “10 yildan fazla - 15 Yila kadar” ¢aliganlardir.

Ise adanmuslik; “cinsiyet”, “brans”, “kidem yili” ve “simdiki okulunuzdaki kidem yil1i” olarak
anlamli farklilik gostermez iken “6grenim diizeyi’ne (F=3,058; p<0,05) gore anlamli farklilik
gostermektedir. Buna gore “lisansiistli egitim” alan 6gretmenlerin ise adanmisliklar en diisiik iken
“Onlisans, lisans tamamlama” diizeyindeki 6gretmenlerde ise adanmislik diizeyleri en yliksektir.

Isten ayrilma niyeti; “cinsiyet”, “brans”, “6grenim diizeyi” ve “simdiki okulunuzdaki kidem y1l1”
olarak anlamli farklilik gdstermez iken “kidem yili”’na (F=3,113; p<0,017) gore anlamli farklilik
gostermektedir. Buna gore kidem yil1 “10 yildan fazla - 15 Yila kadar” olan 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetleri daha yiiksek iken kidem yil1 “20 yildan fazla” olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri daha
azdir.

8. SONUC

Insan giiciiniin &n planda oldugu egitim sektorii emek yogun sektorlere verilebilecek en dnemli
ornektir. Egitim sektoriinde yetismis insan giicliniin 6nemi yok sayilamaz. Bu calismada kamuya ait
okullarda c¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglliklari, ise gomiilmiisliikleri, ise adanmisliklar ve isten
ayrilma niyetleri arastirilmaya c¢alisilmistir. Kavramlar hakkinda yapilan literatiir taramasi ardindan
orneklem {iizerinde gegerlilikleri test edilmis Olgekler kanaliyla yapilan arastirmada cesitli bulgulara
ulasilmustir.

Degiskenler arasindaki pozitif yonlii bir iligkinin varhigr iki degiskenin birlikte degistigini
gostermektedir (Giirbliz ve Sahin, 2017, s. 260). Arastirma sonucuna gore; 6gretmenler igin Orgiitsel
baglilik, ise gdmiilmiigliik ve ise adanmislik arasindaki korelasyonda tespit edilen pozitif yonlii anlamli
iliskinin varlig1 nedeniyle herhangi iki degiskendeki artislar birbirini etkilemektedir. Ayni1 zamanda her
iic degisken de isten ayrilma niyeti ile negatif yonlii iliski gostermislerdir. Ogretmenler icin drgiitsel
baglilik, ise gomiilmiisliik ve ise adanmiglik diizeylerindeki artislar isten ayrilma niyetine azalmalara,
azaliglar ise isten ayrilma niyetinde artmalara neden olmaktadir.

Aragtirma sonucuna gore 6gretmenler igin orgiitsel baglilik, ise gomiilmislik ve ise adanmiglik
seviyelerinin yiiksekligi isten ayrilma niyetinin azalmasina sebep olarak gosterilebilir. Isten ayrilma
niyetindeki degisimlerin %12’lik kismi Ogretmenler igin oOrgiitsel baglilik, ise adanmishik ve ise
gomiilmiigliik tarafindan acgiklanmaktadir. Ancak biitiin degiskenler regresyon modeline sokuldugunda
ise ise gdmiilmiisliigiin isten ayrilma niyetine ters yonlii anlamli etkisi oldugu gorilmiistir.

Calisanlarin demografik 6zelliklerinden olan cinsiyet, 6grenim diizeyi ve simdiki okulunuzdaki
kidem yiliniz ile 6gretmenler i¢in orgiitsel baglilik arasinda da anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
varilmistir. En yiiksek 6gretmenler igin orgiitsel baglilik matematik ve fen 6gretmenlerinin iken en
diisik Ogretmenler igin Orgiitsel baglilik ise okuldncesi O0gretmenlerinin olarak tespit edilmistir.
Ogretmenler igin drgiitsel baglilik ve kidem yili arasindaki farka bakildiginda 15-20 yil siiredir ¢aligan
ogretmenlerin bagliliklar1 daha yiiksek iken, 10-15 yildir ¢alisan 6gretmenlerin daha diigiikk oldugu
sonucuna ulasilmustir. ilgili yazinda isgdrenin yasmin artmasi ve drgiitteki iiyelik siiresinin uzamasiyla

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2018 Cilt: 3 Sayi: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



40 Gokaslan

meslege ve orgiitiine devam bagliliklarinin artacagi ortaya konmustur (Meyer vd, 1993; Meyer vd.,
2002, akt. Demirtas, 2010, s. 194). Balay’da (2000) yaptig1 ¢alismada 8 yildan fazla kidemi bulunan
Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin kidemi daha az olan Ogretmenlere goére daha fazla oldugunu
bulmustur. Cirpan (1999) orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasinda tutarli bir ilisgkinin olmadigindan
bahsetmistir. Yal¢in (2009) 6gretmenler i¢in orgiitsel bagliligin cinsiyete gore farklilasmadigini ancak
calisma siirelerine gore farklilastigini bildirmistir. Ogretmenler {izerine yapilan orgiitsel baglilik
caligmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin cinsiyetleri agisindan farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (Balay, 2000, Canpolat, 2011, S6nmez, 2016 ve Isik, 2016). Baz1 calismalarda kadin
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin erkek 6gretmenlerden fazla oldugu tespit edilmistir (Devos,
Tuytens ve Hulpia, 2014). Yapilan arastirma sonucu Cakir’in (2007) ¢aligsmast ile tutarli bir yon bularak
Ogretmenler igin Orgiitsel baghilik diizeyleri katiliyorum diizeyine daha yakin olduklar1 goriilmiistir.
Coban (2010) calismasindaki 6gretmenler icin Orgiitsel baglilik calismasindaki orgiitsel baglilik
acisindan kidem gruplarma gore farklilasma bu ¢calismadaki ile benzerlik gdstermektedir. Kidem arttikca
giiven de artmaktadir (Balay, 2000, Coban, 2010 ve Canpolat, 2011).

Ise gdmiilmiisliik ile brans ve “simdiki okulunuzdaki kidem yilimz” arasinda fark bulunamazken
cinsiyet, 0gretim diizeyi ve kidem yili’nin gruplari arasinda farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna
gore kadinlar erkeklerden daha g¢ok ise gomiilmiiglerdir. Birsel vd. (2012) yaptiklan1 ¢aligmada
erkeklerin ise gdmiilmiisliiklerinin daha fazla oldugunu tespit etmislerdir. “Onlisans ya da lisans
tamamlama” diizeyinde Ogrenime sahip O6gretmenlerin gdmiilmiisliikleri en fazla iken “lisansiistii
Ogrenim” diizeyine sahip 6gretmenlerin gomiilmiisliikleri en distiktiir. “20 yildan fazla” ¢alisanlar en
fazla gémiilmiis ¢alisanlar iken “10 yildan fazla - 15 Yila kadar” kidemleri bulunan ¢alisanlar en az ise
gomiilmiigliik seviyesine sahip calisanlardir.

Aragtirma sonucuna gore 6grenim diizeyi gruplari arasinda ise adanmislik konusunda farklilik s6z
konusudur. Buna gore 6nlisans, lisans tamamlama derecesindeki 6gretmenlerde adanmislik seviyeleri
yiiksek iken lisansiistii egitim derecesine sahip 6gretmenlerde adanmislik seviyeleri diisiik gikmistir.

Aragtirma sonucuna gore isten ayrilma niyeti kidem yilina gore anlamli farklilik gostermektedir
ve bu fark “10 yildan fazla - 15 Yila kadar” olan 6gretmenlerde daha yiiksek iken 20 yildan fazla” olan
ogretmenlerde en azdir.

Bu arastirma sonuglari literatiirdeki diger arastirma sonuglartyla tam olarak ortiismektedir. Soyle
ki; ise gomiilmisliik ve isten ayrilma niyeti arasinda Takawira (2014, s. 6), So-Young ve Jeong Sil
(2015, s. 180), Ha ve Kim (2010, s. 8) ve Skelton (2017, ss. 68-69) negatif yonlii anlamli iligki tespit
etmislerdir. Skelton (2017, s. 68), Amerika Birlesik Devletleri’nin Giineydogu imalat sanayiinde yapmis
oldugu aragtirma neticesinde ise gomiilmiisliiglin isten ayrilma niyetinin 6nemli bir belirleyicisi
oldugunu ileri siirmektedir. Lee vd. (2004) ise gdmiilmiisliigiin isten ayrilma ile olan negatif iligkisinden
bahsetmislerdir. Aragtirma neticesinde ise adanmiglik ve ise gomiilmiisliik arasinda ¢ikan pozitif yonlii
iliski literatiir ile uyumludur (Ringl 2013, Takawira 2014). isten ayrilma niyeti ve ise adanmislik
hakkinda yapilan ¢alismalarda (De Lange, De Witte ve Notelaers (2008), Van Schalkwyk vd. (2010),
Gupta ve Shaheen (2017)) ise adanmislik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Uranbey (2018, s. 98) orgiitsel baglilik diizeyi yliksek isgorenlerin isten ayrilma
niyetlerinde azalma oldugunu belirtmektedir. Arastirma bulgulari mesleki kidemin yiiksekliginin,
orgiitsel bagliligr arttirdigini géstermistir (Mathieu ve Zajac, 1990, Nartgiin ve Menep, 2010). Arastirma
sonucu bu ¢alismalarla uyumludur.

Ozetle bu calismadan elde edilen sonuglara gore ister kamu ister dzel sektor orgiitleri olsun
calisanlarinin isten ayrilma niyetlerini azaltmak isteyen orgiitlere ve yoneticilere, isgdrenlerinin orgiitsel
baglilik, adanmislik ve gomiilmiisliiklerini arttirmalar1 6nerilmektedir.

Literatiirdeki bu konular ile ilgili ¢aligmalardan yola ¢ikarak; calisanlarin 6rgiitsel bagliliklari,
islerine adanmalar1 ve gomiilmeleri orgiitler agisindan amaglarina ve hedeflerine ulagmalar1 yolunda
onem arz etmektedir. Bu arastirma da sonraki arastirmalarda kullanilacak biiyiik 6rneklemlerle ve baska
bolgelerde yapilmasi ile daha dogru genellemelerin yapilabilmesini saglayacaktir.
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