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ABSTRACT

Purpose- This aim of this study is to reveal the attitudes of human resources managers towards horoscopes.

Methodology- Nowadays human resources have begun to be seen as intellectual capital, and the expectations of the human resources
managers have also begun to change. With an understanding of the term the right person for the right job approach, It has become
important that the candidates' attitudes, actions and behaviors, compatibility with the company and company values, whether they will
take place in company strategies in the long term, energy, being innovative and being open to development.

Findings- Human resource managers' attitudes towards horoscopes are measured and their level of attitude toward horoscopes is high.
According to research findings, there is a significant difference between the attitude towards sex and the sex, the status of carrying it with
its own zodiac sign, and the belief in believing the influence of zodiac in the behaviors of the person.

Conclusion- Human resources managers' attitudes towards horoscopes are high. Considering the horoscopes in the stages of human
resources management will gain a different perspective on the management of human resources and centering the horoscopes at all
stages of human resource management is thought to be useful in positioning people towards the right job.

Keywords: Human Resource Management, Horoscopes, HRM Stages, Astrology, Human Resources Manager
JEL Codes: M12, J24, M50

INSAN KAYNAKLARI YONETICILERININ BURGLARA YONELIK TUTUMLARINA YONELIK BiR
ARASTIRMA

OZET

Amag- Bu galisma, insan kaynaklari yoneticilerinin burglara yonelik tutumlarini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Yontem- Glunimuzde insan kaynaginin entelektiel sermaye olarak goérilmeye baslanmasiyla birlikte insan kaynaklari yoneticilerinin
calisanlardan beklentileri de degismeye baslamistir. “Dogru ise- dogru insan” anlayisiyla teknik ve somut 6zelliklerin yaninda adayin tutum,
tavir ve davranislari, sirketle ve sirket degerleriyle olan uyumu, sirket stratejilerinde uzun dénemde yer alip almayacagi, enerjisi, yenilikgi ve
gelismeye agik olmasi, takimin pargasi olup olmayacagi da 6nemli hale gelmistir.

Bulgular- Buradan hareketle insan kaynaklari yoneticilerinin burglara yonelik tutum dizeyleri 6lgtilmustir ve burglara yonelik tutum diizeyi
yuksek bulunmustur. Arastirma bulgularina gére burglara yonelik tutum ve cinsiyet, kendi burg 6zelliklerini tagiyip tasimama durumu ve
kisilerin davraniglarinda burglarin etkisine inanip inanma durumu arasinda anlamli farkhhk bulunmustur.

Sonug- insan kaynaklari yéneticilerinin burglara yénelik tutum diizeylerinin yiiksek bulunmasi insan kaynaklari yénetimi asamalarinda
burglarin géz 6niinde bulundurulmasinin insan kaynaklari yénetimine farkl bir perspektif kazandiracagi ve insan kaynaklari ydnetiminin tim
asamalarinda burglarin merkeze alinmasinin dogru ise dogru insan konumlandirmada faydali olacagini disiinmemize neden olmustur.

Anahtar Kelimeler: insan kaynaklari yénetimi, burglar, iKY asamalari, astroloji, iK yéneticisi.
JEL Kodlan: M12, J24, M50

Bu galisma Yrd. Dog. Dr. Omer Kirsad TUFEKCI danismanliginda Adeviye ERDOGAN tarafindan hazirlanan “Insan Kaynaklari Profesyonellerinin Burglara Yonelik
Goruglerinin Yetkinlikler Agisindan Degerlendirilmesi: Karma Bir Arastirma” baglikli Doktora tezinden retilmistir.
’Bu calisma, Siileyman Demirel Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen 4280-D1 15 no’lu projeden iretilmistir.
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1.GiRiS

Burglar, insanlarin kendi 6zelliklerini tanimlayabilmesini, ilgi alanlarini, hoslandigi ve hoslanmadigi seyleri belirleyebilmesini,
insanlarla olan iligskilerinde daha bilingli hareket etmesini saglar. Gugli ve gigsiiz yanlarini belirlemeyi, baskalarinin
ozelliklerini de anlayip gevreyi daha dikkatli gbzlemlemeyi boylece de insanlara iliskin bilgiler edinmeyi saglar (Birkenbihl ve
Nermi, s. 10). Astroloji, yasamin aktivitelerinin ve temel enerjilerin dairesel gelgitlerini yorumlama sanatidir (Rudhyar,
1967).

Astoloji ile ilgili galismalar incelendiginde; dogum tarihi, kisilik 6zellikleri ve zeka arasindaki iliskileri inceleyen g¢ok sayida
galismaya (Hartmann, Reuter, & Nyborg, 2006; Chotai, Lundberg, & Adolfsson, 2003; Joinson & Nettle, 2005; Chotai,
Forsgren, Nilsson, & Adolfsson, 2001; Rooij & JF., 1999; Forlano & Ehrlich, 1941; Bibby, Lamb, Leyden, & Wood, 1996;
Clarke, Gabriels, & Barnes, Astrological sign as determinants of extroversion, 1996; Hamilton, 1995) rastlanmaktadir.
Astrolojinin bilim mi yoksa batil inang mi oldugu konusunda da ¢ok sayida ¢alisma oldugu (Eysenck & Nias, 1982; Carlson,
1985; Clarke, Gabriels, & Barnes, 1996; Wunder E., 2002; Lillqvist, 1998; Thorndike, 1955; Carter, 1978; Glick, Gottesman, &
Jolton, 1989; G., 1990) tespit edilmistir. Bu galismalarda astrolojinin bir bilim olmadigi hatta sagmaliktan ibaret oldugu
yogun sekilde savunulmaktadir.

Yerli literatlrde astroloji ile ilgili calisma yok denecek kadar azdir, ancak yabanci literatiirde yukarida belirtilen konular basta
olmak lizere astroloji ile ilgili ok fazla ¢alismaya rastlanmaktadir.

Yine iKY ile ilgili son yillarda yapilan arastirmalar incelendiginde; (Pfeffer, 1994; Armstrong, 2008; Porter, 1985; Wernerfelt,
1984; Lado & Wilson, 1994; Fitz-enz, 2000; Dyer & Reeves, 1995; Collins & Clark, 2003; Voorde, Paauwe, & Van Veldhoven,
2010) diger uretim faktorlerinde yapilan iyilestirmelere karsin tretim faaliyetlerinde gorilen verimlilikteki diismenin en
dnemli nedeni olarak insan giiciiniin etkin kullaniimamasi gdsterilmektedir. Orgiitlerde insan kaynagi, ydnetilmesi en giig
olan ancak iyi yonetildigi takdirde 6nemli bir rekabet araci olabilecek bir faktérdir (Voorde, Paauwe, & Van Veldhoven,
2010, s. 44; Sun, Aryee, & Law., 2007; Arthur, 1994). Dolayisiyla gintimizde insan 6nemli bir yatirim alani olarak kabul
edilmekte ve yonetimine biyik 6zen gosterilmektedir (Glirliz & Girel, 2009, s. 172; Richardson & Thompson, 1999; Pfeffer,
1994, s. 66; D'Annunzio-Green, Maxwell, & Watson, 2002, s. 208).

insan kaynaklari yénetimi, is ortaminda insani temel alan ve onun daha etkin verimli, yararli ve iiretken olmasi, diger yandan
is doyumuna sahip ve mutlu olabilmesi igin gerekli dizenlemelerin tamamini kapsar. Calisma ortaminda kisinin ise
alinmasindan, uyum egitimine, ticret ayarlamasina, isyeri ile olan hukuki bagina, verimliligine, performans degerlemesine,
maddi ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina ve nihayet isten ayrilmasina kadar ki tim siregler insan kaynaklari yonetimi
uygulamalari gercevesinde gergeklestirilir (Kinemo, Ndikumana, Kiyabo, Shillingi, Kwayu, & Andrea, 2015; Boon, Belschak,
Den Hartog, & Pijnenburg, 2015, s. 25).

Yapilan incelemeler sonucunda arastirma evrenini olusturan istanbul’da faaliyet gésteren bircok firmada burglarla ilgili
uygulamalarin bulundugunun gézlemlenmesi, bu konu ile ilgili IK Yénetici/Uzmanlarina gesitli egitimlerin verildiginin ve
bunun uygulamalara yansitildiginin gdzlemlenmesi bu arastirmanin gikis noktasini olusturmustur. Yine, astroloji ile ilgili ve
iKY ile ilgili cok sayida ¢alisma oldugu ancak insan kaynaklari yénetimi ve burglar birlikte inceleyen bir calisma olmamasi
calisma yapilmasi gerekliligini giiglendirmistir. insanlari iyi tanimanin iKY agisindan ¢ok énemli oldugu ve burglarin insanlari
tanimak igin ¢cok 6nemli ipuglari verdigi gézlemlenmistir. Bazi akademik ¢evreler tarafindan burglar ya da astroloji; bilim
olarak kabul edilmese de ve konuya sadece magazinsel olarak bakilsa da hali hazirda birgok isletmede burg 6zelliklerinin iK
ybénetiminde goz onilinde bulunduruldugunun gbzlemlenmesi ve bu uygulama sonuglarinin ortaya konulmak istenmesi
galismanin bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

2. KAVRAMSAL CERGEVE
2.1. insan Kaynaklari Yonetimi ve Onemi

insana yonelik kavram ve olaylara belli bir ortam igerisinde ve bitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi ihtiyaci insan
kaynaklari yénetimini ortaya gikarmistir (Findikgi, 2009, s. 9). isletmelerin bircogunda, organizasyon yapisi, kalite, pazar
yapisi, iletisim, ise alim siregleri, performans degerleme gibi bircok alanda sorunlarin yasandigi bilinmektedir. Bu sorunlarin
¢6ziime kavusmasi bilgi toplumunun gerektirdigi doniisiim ve degisime baghdir. insan kaynaklari yénetiminde kullanilan
klasik yaklagimlar, 6grenen birey - 6grenen 6rgut iliskisinin kurulmasinda yetersiz kalmaktadir (Senge, 1990). Bu degisim ve
dontsiimin anahtari “insan” dir (Ingham, 2013, s. viii). O yuzden rekabet giici kazanabilmek igin insan kaynaklari
y6neticilerinin insana yatirim yapmasi bir zorunluluk haline gelmistir (Ingham, 2013, s. 22).

insan kaynaklari ydnetim anlayisinin, insani bir biitin olarak ele almasi; ona deger vererek onun bilgi birikiminden,
tecribelerinden, emeklerinden yararlanmak istemesi ve onu daha da gelistirmek istemesi diger geleneksel anlayislardan
buyik oranda farklilasmasini saglamaktadir. Bu farklilasmanin itici glicli ise yine “insan degiskeni”dir (Argon & Eren, 2004, s.
3).
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Bugilin en basaril isletmelere bakildiginda en temel o6zelliklerinin dogru kisilerle dogru isler yapmalari ve galisanlarinin
motivasyonlarina, egitimlerine ve gelisimlerine dnem vermeleri oldugu sdylenebilir. Bunu saglayan iK yénetiminin dogru
sekilde anlagilmasi ve gereken 6nemin verilmesi gerekmektedir (Wynstra, Weele, & Weggemann, 2001, s. 160).

Hizl degisen cevre kosullari sonucunda ortaya ¢ikan yeni orgutsel yapilar, kiresellesme, teknolojik yenilikler, degisen
mdisteri ihtiyaglari, Uriin-pazar rekabetinde ortaya c¢ikan hizli gelismeler birgok o6rgiit icin degisme ve uyum saglama
zorunlulugunu da beraberinde getirmistir (Becker & Gerhart, 1996; Cunha, Cunha, Morgado, & Brewster, 2003).

insan kaynaklari son zamanlarda &rgiitler icin dnemli bir rekabet avantaji kaynagi olarak goriilmektedir (Huselid, 1995;
Worsfold, 1999; Som, 2003; Boswell, Roehling, LePine, & Moynihan, 2003). Orgiit icinde etkili olabilecek insan kaynaklari
yonetimi uygulamalari sayesinde orgit ¢alisanlari hem iyi yonetilebilecek hem de 6rgitiin belirledigi amag ve hedefleri
gerceklestirebileceklerdir (Edgar & Alan, 2005, s. 362).

2.2. insan Kaynaklari Yoneticisi

insan kaynaklari yénetiminin ne kadar stratejik bir konumda oldugu diisiinildiigiinde, isin basindaki ydneticinin oldukca
yogun ve karmasik islerinin oldugu gorilmektedir. Ancak, alaninda egitim almis ve yeterli deneyime sahip bireylerin altindan
kalkabilecekleri bu gorev, yoneticinin ¢ok yonli iliskiler kurmasini, analizler yapmasini gerektirmektedir (Foote & Robinson,
1999, s. 90).

insan kaynaklari yéneticisi, isletme stratejilerini uygulamaya koyarak stratejik hedeflere ulasiimasina katki saglar. Ayni
zamanda isletmeyi yoneten yonetim kademesindeki temel unsurlardan biridir (Milliken, Martins, & Morgan, 1998, s. 585).

Bugtline kadar yapilan ¢alismalar, 6rgitin faaliyetlerinde insan kaynaklari yénetiminin 6nemli stratejik role sahip oldugu
yonundedir. Armstrong ve Cascio’nun yaptigl ¢alismalar insan kaynaklari yoneticilerinin Ust yonetimle basit bir iliskiden
daha fazlasini yapmasi gerektigini géstermektedir. insan kaynaklari, drgiit basarisina aktif olarak katilmalidir. Bunun igin
geleneksel insan kaynaklari yaklagimi rollinden stratejik partnerlige, stratejik partnerlikten isi tek basina lstlenmeye
(business driver) dogru farkli tanimlamalar ve gorevler insan kaynaklari ydonetiminde yer almaya baslamistir (Cascio, 2005, s.
159-163; Roehling, Boswell, & Caligiuri, 2005, s. 211; Armstrong & Taylor, 2014, s. 545-548).

Tablo 1’de insan kaynaklari yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler 6zet olarak yer almaktadir.

Tablo 1: insan Kaynaklari Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Girisken

Kendini gelistirmeye agik

Diga doniik

1. Kisilik Ozellikleri | Yiksek basari giidiisii

iletisime agik

Empati 6zelligi gelismis

Calisma disiplini yerlesmis

Analiz ve sentez yetenegi

Muhakeme yetenegi

Hafiza

Zihinsel

Ozellikler o
Yeni fikirler Gretme

Farkh bakis agilari

Guglu sezgiler
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Dinleme becerisi

iletisim kurma becerisi

3. iletisim Ozelligi
Olumlu jest ve mimikler
insanlara yonelik olumlu tutum
Ast-Ust iliskilerine duyarlilik
insanlari etkileme giicii

4. Liderlik Ozelligi insanlari siiriikleyebilme becerisi

Yonlendirme becerisi

Koordinasyon becerisi

Egitim ve Siirekli
Gelisme Ozelligi

Alaninda gerekli egitimi almis

Alaninda bilgili ve beceri sahibi

Gelisme istegi

Hayat boyu egitim anlayisini edinmis

Surekli 6grenen bilgi insani

Yeni teknik ve sosyal gelismelere duyarl

Ahlak ve Moral
Deger Ozelligi

Toplumsal degerlere duyarli olma

Guvenilir, diirtist

Sir saklama aliskanhgi

Objektif ve tarafsizlik

ise iliskin kararlarda kurum &nceligine kendi bireysel tercihlerinin éniinde yer

vermek

Soru sorma
Ozelligi

Sorgulayici olma aliskanlig

Hissetme- Dlslinme-uygulama- degerlendirme sireglerinin ve etkilesimlerinin

farkinda olma

Kendisine soru sorabilme

Merakh olma

Kaynak: Findikgl, I. (2009). insan Kaynaklari Yénetimi. istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim. S.48.
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2.3. Astroloji

Astroloji, gezegenlerin ve yildizlarin insanlarin lizerindeki etkilerini yorumlamaya calisan, tarihi insanlik tarihi kadar eski bir
ilimdir (Sahlins, 1976, s. 10; Phillipson, 2000, s. 3). Diinyanin varolusundan itibaren insanoglunun hayatini devam
ettirebilmesi ve gevresini taniyabilmesi icin yararlandigi en énemli yontemlerden biri astrolojidir (Phillipson, 2002, s. 3).
Astroloji insanin var oldugu donemlerden bu yana gokyiziinde ortaya ¢ikan ve sebebi bilinmeyen doga olaylarini anlama
¢abasl sonucunda ortaya ¢ikmis bir gézlem birikimidir (Alagam, 2014, s. 61; Dal, 2005, s. 9). Daha genel bir sekilde ifade
edilecek olursa; astroloji, cok glicli sembollerin anlamli bir sekilde yorumlanmasidir (Phillipson, 2006, s. 6).

Tarih boyunca, astronomi biliminin gelismesinde de astroloji ile ilgili yapilan ¢alismalarin etkisi ¢ok blylk olmustur. Antik
donemlerden ginimuize kadar yildizlar, mitolojik kisiler veya hayvanlarla 6zdeslestirilen semboller, yani takimyildizlar
bigiminde gruplandiriimislardir (Cornelius G. , 2003, s. 115; Hyde, 1992, s. 5). GUnumizde astroloji ve 06zellikle Bati
Astrolojisi bilinenin aksine takimyildizlarla ilgili olmayip mevsimlerle ilgili bir disiplindir ve ekliptigin sembolik olarak otuzar
derecelik 12 kisma ayrildigi daire seklinde bir sablon kullanir (Harvey & Harvey, 1999, s. 1).

Astrolojinin konusu 6ncelikle insandir. Gokyliziinde bulunan tiim cisimlerin, diinya lizerinde yasamakta olan butln varliklar
Uzerinde ne gibi etkileri oldugu astroloji alani igerisinde arastirilmaktadir. Astroloji; burglar, gezegenler, Glines, Ay, evler ve
acllar arasindaki iliskiler ve bunlarin insan tzerindeki etkileri Gizerine kurulmustur (Curry, 2004, s. xii).

Astrolojinin temeline bakildiginda, sembollere dayali akil yuriitme ve timevarim goériliir (Lee, 2005, s. 429). Bitiin bilim
dallar ile baglantili olan astroloji vasitasiyla, dogum haritasi yorumlanarak insanin kisilik 6zellikleri, hayatinda
karsilasabilecegi 6nemli olaylar, farkinda olunmayan yetenekler, koklesmis aliskanliklar, karsilasabilecegi saglk sorunlari, ilgi
alanlarn ve gelecekte hangi konularda daha basarili olabilecegi tahmin edilebilmektedir (Morling, Kitayama, & Miyamoto,
2002, s. 313; Rothbaum, Weisz, & Snyder, 1982, s. 12; Rhee, Uleman, Lee, & Roman, 1995, s. 145).

Asimgil (2013, s. 43) astrolojiyi, “Astronomiye dayali olarak hesaplama, mantik, zamana bagimh disiinme ve analiz
yéntemlerini bigimsel olarak algilama, butiinciillik, analog ve sembolik disiinme, zaman bagimsizligi ve sezgilerle
birlestirerek bir biitiin meydana getirmektedir.” seklinde ifade etmektedir. insanoglu, evrende var olan tiim elementlerin
oziinden olusmaktadir. Yani insan evrenin ruhunun kiiglk bir kopyasi olarak ifade edilebilir (Kassell, 2010, s. 67).

Astroloji bir istatistik ve gozlem ilmi olarak kabul edildigi icin kehanet ve falcilik degildir. Astrologlar, birbirlerinden ¢ok uzak
mesafelerde bulunan insanlar lizerinde gezegenlerin benzer etkiler gdsterdigini ortaya koymuslardir. Ayni zamanda, Cin’den
Glney Amerika’ya kadar her yerde burglara atfedilen vasiflarda birbirlerine ¢ok yakin benzerlikler oldugu gorulmistir
(Curry, 1999, s. 55).

Astroloji, yasamin aktivitelerinin ve temel enerjilerin dairesel gelgitlerini yorumlama sanatidir (Rudhyar D. , 1967, s. 5).
Boylece bir bireyin varolusu belirlenmis bir degisim sireci, bir anlami ve amaci iceren bir siire¢ olarak gorulir. Rudhyar
(1968, s. 34-36) astrolojinin Olglimlerinin sembolik oldugunu ve insan niteliklerine terciime edilmesi gerektigini
soylemektedir. Astroloji, Rudhyar’in sézleriyle “var olmanin niteligi” ile ilgilenmektedir ve bu niteliksel dil istatistiksel
galisma alaninin 6tesine ge¢mektedir. Brau, Weaver ve Edmands (1980, s. 135) makalelerinde, astrolojinin kendini
gelistirmek, hedeflerine ulasmak, dusiincelerine rehberlik etmek ve aydinlatmak igin anahtar rol oynadigini
belirtmektedirler.

Astrolojinin gegerliligi 6zgul karakteriyle baglantil bir tir kanit kullanilarak agik segik gosterilebilir. Astroloji incelenirken
yanitlanmasi gereken asil soru astrolojinin insanlar i¢in dnemli ve degerli olup olmadigidir (Cornelius, Hyde, & Webster,
1995, s. 162-163).

Rudhyar’a (1970, s. 25) gore; “Astroloji 6grendikten ve kesin dogru bir dogum haritasina sahip olduktan sonra, eger kisi
kendisine daha 6nceden karisik ve anlamsiz gelen olaylarin anlamli bir sira izlediginin farkina varirsa, o zaman, astroloji bu
Ozel durum igin etkisini “varolussal sekilde ispatlamis” olur.

2.4. Burglar

Burglar, Zodyak kusaginda bulunan takimyildizlarin adlarini alan ve ekliptik tizerinde olusan bélimlendirmelerdir. Ug yiiz
altmis dereceli Zodyak kusaginin on iki esit pargaya bolinmesiyle her biri otuz derece olan burglar ortaya ¢ikar. Burglar,
temel olarak, madde ve enerjinin gergeklestirdigi hareketin dogasinin belirlenmesini saglamaktadir (Sigelman, 1982, s. 434).

Her bir gezegen, var olmanin ve yaratilis sirasinda var olan temel enerjilerden belirli birini temsil etmektedir. Burglar ise
belirli olan bu enerjilerin nasil ortaya ¢ikacagini ve ne ise yarayacaklarini gostermektedir. Bir baska ifadeyle bir gezegen bir
burcta ortaya ¢iktiginda, gezegen hangi enerjiyi temsil ediyorsa, bu enerji icinde bulundugu burcun genel 6zelliklerine uygun
olarak hareket etmektedir (Kocasinan, 2009, s. 118). insan ancak kendisiyle ve gevresiyle uyum igindeyse yasayabilir; bunu
da, evrenin biyk akintilariyla uyum icinde bulundugu slirece yapabilir (Doser, 2014, s. 29).
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Burglar, insanlarin kendi 6zelliklerini tanimlayabilmesini, ilgi alanlarini, hoslandigi ve hoslanmadigi seyleri belirleyebilmesini,
insanlarla olan iligskilerinde daha bilingli hareket etmesini saglar. Gugli ve gigsiiz yanlarini belirlemeyi, baskalarinin
ozelliklerini de anlayip gevreyi daha dikkatli gézlemlemeyi boylece de insanlara iliskin bilgiler edinmeyi saglar (Hartmann,
Reuter, & Nyborg, 2006, s. 1352; Tester, 1987, s. 3).

2.4.1. Burglarin Genel Ozellikleri

Zodyak’in on iki burcu, belli karakteristik ozelliklere karsilik gelirler. Kutupluluk ilkesi geregi, bu o6zelliklerin olumlu ve
olumsuz yonleri mevcuttur. Burgta yerlesen gezegenlerin yogunluguna, bu gezegenlerin harita igerisinde aldiklari diger
etkilere ve burcun ydneticisinin haritadaki durumuna goére, bu 6zelliklerin olumlu veya olumsuz olanlari aktive olabilir.
Ayrica, eger degerlendirilmekte olan harita bir dogum haritasi ise, harita sahibinin farkindalik seviyesi nispetinde, olumlu ya
da olumsuz ozellikleri 6ne ¢ikarmasi da mimkindir (Carlson, 1985, s. 419). Eger gercek anlamda okunabilirse dogum
haritasi hem karaktere hem de gelecekte neler yapilabilecegine insanlarin karsisina gikabilecek firsat ve tehditlere dair
onemli ipuglari igerir (Arikan, 2003, s. 110).

Tablo 2’de burglar ve 6ne gikan 6zellikleri 6zet olarak yer almaktadir.

Tablo 2: Burglar ve Karakteristik Ozellikleri

Koc ‘Ben’ duygusu 6n planda, aktif, enerjik, cok giicli istekler
. Kararlilik, saglam basmak, gtivenli hareket, oburluk
Boga
. Zeka, sezgi, konusma, disiinme ustasi
Ikizler
Hassas, sadakatli, anag, ¢ekingen, caliskan, dedikoducu
Yengec G ¢ gen, calig
Oz gliven, zirveye abone, planlamaci ve idareci
Aslan & y P
Temiz, tertipli, miikemmeliyetci, kibar ve ¢ekingen
Basak p yetg ¢ g
. Nazik, hassas, dengeli, kibar, uyumlu ve adil
Terazi
“Ya hep, ya hi¢” gicli sezgi, gizlilik, tatminsizlik ve hirs
Akrep
Yay iyimser, asaletli, seffaf, 6zgiirliik¢ii ve oto kontrolli
Oglak Cok duslinen, az konusan, merakli, miitevazi ve kontrolli
Kova Orijinalite, degisiklik, akil ve Ureticilik, isbirlik¢i ve analizci
%
Balik Romantik, esrarli, hayalperest, merhametli ve iyiliksever
1

Kaynak: Arikan, M. (2003). Nitelikli insan. istanbul: Bilge Yayinlari.
3. ARASTIRMA VE YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmada, insan kaynaklari yénetici/uzmanlarinin astroloji ve burglara yénelik tutumlarinin &lgiilmesi ve bu tutumlarin
demografik 6zellikler ile olan iligkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada “tarama modeli” kullaniimistir.

3.2, Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amag ve kapsami gdz 6nlinde bulundurularak, nicel arastirma yéntemi arastirma igin uygun gorulmustir.
Yapilan arastirmalar dikkate alinarak arastirmanin temel degiskenleri belirlenmistir. Arastirma konusu ile ilgili daha énce
yapilmis herhangi bir ¢alismaya rastlanamadigindan arastirma sorulari olusturma calismalari yapilmistir. Bu kapsamda,
konuyla ilgili alaninda uzman profesyonellerden uzman gorusu alinarak arastirma sorulari olusturulmus, hazirlanan anket
formu 6n aragtirmaya tabii tutularak sorularin anlasilirligi ve gegerliligi tespit edilmistir. Nicel calisma kapsaminda 426 kisiye
ulagtimistir.

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini istanbul ilinde faaliyet gdsteren firmalarda calismakta olan iK Yéneticileri/Uzmanlari olusturmaktadir.
Evrenin tam sayisi bilinmedigi icin tesadiifi olmayan érnekleme yontemi kullaniimigtir. Segilen 6rneklem belirli kriterlere
sahip bireylerden secildigi ve ana kiitleyi temsil edecegi varsayildig icin ise tesadifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
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olan yargisal 6rnekleme ydntemine uymaktadir. Arastirma icin gerekli izinler alinmis ve anket yaklasik 10000 iK
Yéneticisi/uzmanina ulastirilmistir. Geri dénen anketlerden 426’s1 arastirmada kullanilmistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada K ydneticilerinin burglara ve astrolojiye yoénelik tutumlarini  belirlemek {izere arastirma sorulari
olusturulmustur. Burglara ve astrolojiye yonelik ilgili literatlir taramasi yapilarak soru 6nermeleri olusturulmus alan
uzmanlarindan kapsam gegerliligine iliskin goris alinmistir. Nihai form ile katilimcilarin burglara ve astrolojiye yonelik
tutumlari 9 6nerme ile sorulmus ve likert 6lgeginde yer alan sorulara (en azdan en goga katilma) yanit vermeleri istenmistir.
Verilerin toplanmasina gegilmeden 6nce kolayda 6rnekleme metoduyla arastirma érnegini temsil edecek sekilde 30 kisiye
pilot galisma yapilmistir. Pilot ¢calismada anket sorularinin glivenirligi test edilmis (Altunisik vd., 2001, s. 18), iki ifadenin
anlasilirhgini artirmak amaciyla degisiklik yapildiktan sonra ankete son sekli verilmistir.

Orneklem (izerinde uygulanan 6lgme aracinin giivenirlik ve gegerlilik calismasi yapilmistir. Burglara ve astrolojiye ydnelik
tutumu 6lgmek igin hazirlanan 9 maddelik 6lgme aracinin glvenirligini hesaplamak igin i¢ tutarlilik katsayisi olan “Cronbach
Alpha” (Devellis, 2003, s. 28) hesaplanmistir. Arastirma sorularinin genel glvenirligi alpha=0.923 olarak yiiksek derecede
glvenilir bulunmustur (Kalayci, 2014, s. 405). Arastirma sorularinin madde analizi sonrasinda madde toplam korelasyon
degerleri 0.6’nin lzerinde bulunmustur.

Olgegin yapi gecerliligini ortaya koymak igin agiklayici(agimlayici) faktér analizi ydntemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi
sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan test
sonucunda (KM0=0.925>0,60) 6rnek buylkluginin faktor analizi uygulanmasi igin yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor
analizi uygulamasinda varimax yontemi segilerek faktorler arasindaki iliskinin yapisinin ayni kalmasi saglanmistir
(Buiyuikodztirk, 2011, s. 123-133).

Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansi %61.840 olan tek faktor altinda toplanmistir. Glvenirligine
iliskin bulunan alpha ve agiklanan varyans degerine gore burglara ve astrolojiye yonelik tutum 6lgeginin gegerli ve glvenilir
bir ara¢ oldugu anlasiimistir. Olcege ait olusan faktér yapisi asagida gériilmektedir.

Tablo 3: Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum Olgegi

Madde Analizi Faktor Yuki
Burglarin bireylerin kisilik 6zelliklerini sekillendirdigini distinliyorum. ,742 ,826
Burglarin insan hayatinda bir yeri oldugunu disiiniyorum. ,767 ,804
insanlarin dogum tarihleri ile yildizlarin dizilisleri arasinda iliski oldugunu
e ,710 ,802
distindyorum.
Bireylerin dogum anindaki gezegenlerin konumuna bagli olarak kisisel gelisim
TR . T, ,741 ,802
asamalarinda degisiklikler olabilecegini disiinliyorum.
Ayni burgtan olan kisilerin bir takim kisilik 6zellikleri ve karakterleri arasinda
. o e ,673 ,784
benzerlikler oldugunu diistinliyorum.
Burglarin bireylerin sosyal 6zelliklerini etkiledigini disliniyorum. ,698 ,778
Gezegenlerin ve yildizlarin hareketlerinin genel olarak yeryiziinde bir etkisinin
. G e ,708 ,772
olabilecegini distiniyorum.
Gezegenlerin ve yildizlarin konumlari ile insan davraniglari arasinda bir iliski olup 742 764
olmadiginin arastiriimasi gerektigini digtiniyorum. ! !
Astrolojinin diger bilimlerin de verilerinden yararlanarak ilerleyen bir bilim dali
" Lo ,718 ,742
oldugunu dislntyorum.

Agiklanan Varyans = 61,840

Crombach Alpha = 0,923

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada, insan kaynaklari yoneticilerinin burglara yonelik tutumlari ile demografik ozellikleri arasindaki iliskiye ait
hipotezler gelistirilmistir.
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Bu hipotezler su sekildedir:

H1. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin demografik 6zellikleri ile burglara yénelik tutumlari arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

H1.1. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin cinsiyetleri ile burglara yénelik tutumlari arasinda anlamli bir farkhlik
vardir.

H1.2. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin yaslari ile burglara ydnelik tutumlari arasinda anlamh bir farklilik
vardir.

H1.3. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin medeni durumlari ile burglara yénelik tutumlari arasinda anlamli bir
farkhlik vardir.

H1.4. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin egitim durumlari ile burglara ydnelik tutumlari arasinda anlamh bir
farklilik vardir.

H1.5. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin aylik gelir diizeyleri ile burclara yénelik tutumlari arasinda anlamli bir
farkhilik vardir.

H1.6. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin mesleki deneyim siireleri ile burglara yénelik tutumlari arasinda
anlamli bir farklilik vardir.

H1.7. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin son calistiklari yerdeki ¢alisma siireleri ile burglara yénelik tutumlari
arasinda anlamli bir farkhhk vardir.

H1.8. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin kendi burg 6zelligini tastyip tasimama durumu ile burclara ydnelik
tutumlari arasinda anlamh bir farkhilik vardir.

H1.9. insan Kaynaklari Yénetici/Uzmanlarinin kisilerin davranislarinda burglarin etkisine inanip inanma durumu ile
burglara yonelik tutumlari arasinda anlamh bir farklilik vardir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler uygun istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Burglara ve astrolojiye yonelik tutum puani
icin normal dagihm testi uygulanmistir. Normal dagilim testi sonuglari Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4: Kolmogorov-Smirnov Normal Dagilim Testi

Burglara Ve Astrolojiye Yonelik Tutum
N 426
Kolmogorov-Smirnov Z 3,243
p 0,000

Burglara ve astrolojiye yonelik tutum puaninin normal dagihm gostermedigi saptanmistir(p<0,05). Bu sonuca gore
arastirmada parametrik olmayan ydntemler kullaniimistir.

iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastinimasinda man whitney-u testi, ikiden fazla bagimsiz grup
arasinda niceliksel sirekli verilerin karsilastirilmasinda kruskall whallis testi kullaniimistir. Kruskall whallis testi sonrasinda
farkhhklari belirlemek Gizere tamamlayici olarak man whitney-u testi kullaniimistir.

Elde edilen bulgular %95 gliven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde, IK yoneticilerinin tanimlayici 6zellikleri ve burglara ve astrolojiye yonelik tutumlarina iliskin bulgular yer
almaktadir.

4.1. insan Kaynaklar Yoneticilerinin Tanimlayici Ozelliklerine Ait Bulgular

Tablo 5’te insan kaynaklari yoneticilerinin tanimlayici 6zelliklerine ait frekans ve ylizdeler yer almaktadir.
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Tablo 5: insan Kaynaklari Yoneticilerinin Tanimlayici Ozellikleri

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Erkek 114 26,8
Cinsiyet Kadin 312 73,2
Toplam 426 100,0
30 Yas Ve Alti 137 32,2
31-40 Yas 198 46,5
Yas 41-50 Yas 70 16,4
50 Yas Ustl 21 4,9
Toplam 426 100,0
Evli 256 60,1
Medeni Durum Bekar 170 39,9
Toplam 426 100,0
On lisans 23 5,4
Egitim Durumu Lfsans" - 223 223
Lisansustl 180 42,3
Toplam 426 100,0
2000 TL Ve Alti 70 16,4
2001-3000 TL 98 23,0
Ayl Gelir 3001-4000 TL 69 16,2
4001-5000 TL 41 9,6
5000 TL Ustl 148 34,7
Toplam 426 100,0
1-5vil 178 41,8
6-10 Yil 114 26,8
iK Yoneticisi Olarak Mesleki Kidem 11-15vil 68 16,0
16 Yil Ve Uzeri 66 15,5
Toplam 426 100,0
1-5 Vil 329 77,2
6-10 Yil 58 13,6
Calisilan Kurumda Kidem 11-15Yil 24 5,6
16 Yil Ve Uzeri 15 3,5
Toplam 426 100,0
Evet 359 84,3
Kendi Burcunun Ozelliklerini Tasidigi Diisiincesi Hayr — 39 9,2
Burcu Hakkinda Bilgisi Olmayan 28 6,6
Toplam 426 100,0
Evet 354 83,1
Kisilerin Davranislarinda Burglarin Etkisi Hayir 72 16,9
Toplam 426 100,0

IK yoneticileri cinsiyet degiskenine gore 114'l (%26,8) erkek, 312'si (%73,2) kadin olarak dagilmaktadir.

IK yoneticileri yas degiskenine gbre 137'si (%32,2) 30 yas ve alti, 198'i (%46,5) 31-40 yas, 70'i (%16,4) 41-50 yas, 21'i (%4,9)

50 yas Usti olarak dagiimaktadir.
IK yoneticileri medeni durum degiskenine gére 256's1 (%60,1) evli, 170'i (%39,9) bekar olarak dagiimaktadir.

IK yoneticileri egitim durumu degiskenine gore 23'l (%5,4) 6n lisans, 223'0 (%52,3) lisans, 180'i (%42,3) lisansistl olarak

dagilmaktadir.
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IK yoneticileri aylik gelir degiskenine gore 70'i (%16,4) 2000 TL ve alti, 98'i (%23,0) 2001-3000 TL, 69'u (%16,2) 3001-4000 TL,
41'i (%9,6) 4001-5000 TL, 148'i (%34,7) 5000 TL Ustl olarak dagiimaktadir.

IK yoneticileri ika yoneticisi olarak mesleki kidem degiskenine gére 178'i (%41,8) 1-5 yil, 114'1 (%26,8) 6-10 yil, 68'i (%16,0)
11-15 yil, 66's1 (%15,5) 16 yil ve lizeri olarak dagilmaktadir.

IK yoneticileri ¢alisilan kurumda kidem degiskenine gore 329'u (%77,2) 1-5 yil, 58'i (%13,6) 6-10 yil, 24"l (%5,6) 11-15 yil, 15'i
(%3,5) 16 yil ve Uzeri olarak dagilmaktadir.

IK yoneticileri kendi burcunun o6zelliklerini tagidigi disiincesi degiskenine gére 359'u (%84,3) evet, 39'u (%9,2) hayir, 28'i
(%6,6) burcum hakkinda bilgisi olmayan olarak dagilmaktadir.

IK yoneticileri kisilerin davranislarinda burglarin etkisi degiskenine gore 354'U (%83,1) evet, 72'si (%16,9) hayir olarak
dagilmaktadir.

4.2. Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumla ilgili Bulgular

insan kaynaklari yéneticilerinin burclara ve astrolojiye ydnelik tutum derecelerini gdsteren degerler Tablo 6'da
gosterilmektedir.

Tablo 6: insan Kaynaklari Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumlan

N Ort Ss Min. Max.

Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 426 3,610 0,871 1,000 5,000

Arastirmaya katilan IK yoneticilerinin “burglara ve astrolojiye yonelik tutum” dizeyi yiksek (3,610 + 0,871) olarak
saptanmistir.

Arastirmaya katilan IK yoneticilerinin burglara ve astrolojiye yonelik tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlari
Tablo 7’de gériulmektedir.

Tablo 7: iK Yéneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumlar ile ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Hig

...
X
-
X
-

% | f | % |f

X

Ort Ss

Burglarin insan Hayatinda Bir Yeri Oldugunu Disiinliyorum (31 21 56 |13,1|234 (54,9 (84 |19,7 |3,749 |1,058

N
w
>
©

Burglarin Bireylerin Kisilik Ozelliklerini Sekillendirdigini

L 44 110,3 |24 |5,6 | 53 12,4 (233 |54,7 |72 |16,9 (3,622 (1,144
Dastinuyorum

Burglarin  Bireylerin  Sosyal  Ozelliklerini  Etkiledigini

L 43 110,1 |21 |4,9 [ 54 |12,7 (246 |57,7 |62 |14,6 (3,617 (1,111
Dastinuyorum

insanlarin Dogum Tarihleri ile Yildizlarin Dizilisleri Arasinda

. . e 46 (10,8 |26 |6,1 [121 |28,4 |161 |37,8 |72 |16,9 3,439 |1,165
Iliski Oldugunu Diginiyorum

Astrolojinin Diger Bilimlerin De Verilerinden Yararlanarak

ilerleyen Bir Bilim Dali Oldugunu Diisiiniiyorum 44 (10,3 12716,3 1103 24,2 191 144,8 |61 14,3 13,465 11,133

Gezegenlerin Ve Yildizlarin Konumlari ile insan Davranislari
Arasinda Bir iliski Olup Olmadiginin Arastiriimasi Gerektigini |26 | 6,1 |24 (5,6 [ 73 |17,1|208 (48,8 |95 |22,3 |3,756 [1,055
Distiniyorum

DOI: 10.17261/Pressacademia.2017.378 49




Journal of Management, Marketing and Logistics -JMML (2016), Vol.3(1), p.40-58 Erdogan, Tufekci

Gezegenlerin Ve Yildizlarin Hareketlerinin Genel Olarak

Yeryiziinde Bir Etkisinin Olabilecegini Dustiniyorum 29168 1204,7176 |17,81203 |47,7 198 123,013,754 11,073

Bireylerin Dogum Anindaki Gezegenlerin Konumuna Bagh
Olarak  Kisisel  Gelisim  Asamalarinda  Degisiklikler |48 |11,3 (30 (7,0 ({130 |30,5 (166 |39,0 |52 |12,2 (3,338 (1,135
Olabilecegini Distiniyorum

Ayni Burgtan Olan Kisilerin Bir Takim Kisilik Ozellikleri Ve

Karakterleri Arasinda Benzerlikler Oldugunu Diistinliyorum 32|75 |2816,6 |46 110,81229153,8 191 121,413,749 11,096

Tablo 7’de verilen arastirmaya katilan iK ydneticilerinin burglara ve astrolojiye ydnelik tutumlar ile ilgili ifadelere verdigi
cevaplar incelendiginde;

“Burglarin insan hayatinda bir yeri oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine iK yéneticilerinin , %7,3'0 (n=31) hi¢ katiimiyorum,
%4,9'u (n=21) katilmiyorum, %13,1'i (n=56) kararsizim, %54,9'u (n=234) katihyorum, %19,7'si (n=84) tamamen katiliyorum
yanitini vermistir. iK ydneticilerinin “burglarin insan hayatinda bir yeri oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine yiiksek (3,749 +
1,058) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Burclarin bireylerin kisilik ézelliklerini sekillendirdigini diisiiniiyorum” ifadesine iK y®éneticilerinin , %10,3'i (n=44) hic
katilmiyorum, %5,6'si (n=24) katilmiyorum, %12,4'G (n=53) kararsizim, %54,7'si (n=233) katihyorum, %16,9'u (n=72)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. iK ydéneticilerinin  “burglarin bireylerin kisilik &zelliklerini sekillendirdigini
dustntyorum” ifadesine yiiksek (3,622 + 1,144) dizeyde katildiklari saptanmistir.

“Burclarin bireylerin sosyal 6zelliklerini etkiledigini diisiiniiyorum” ifadesine IK yéneticilerinin , %10,1'i (n=43) hig
katilmiyorum, %4,9'u (n=21) katilmiyorum, %12,7'si (n=54) kararsizim, %57,7'si (n=246) katilyorum, %14,6'si (n=62)
tamamen katiliyorum yanitini vermistir. iK yéneticilerinin “burglarin bireylerin sosyal 6zelliklerini etkiledigini diisiintiyorum”
ifadesine yiksek (3,617 + 1,111) diizeyde katildiklari saptanmistir.

“Insanlarin dodum tarihleri ile yildizlarin dizilisleri arasinda iliski oldugunu diisiinilyorum” ifadesine IK y®éneticilerinin ,
%10,8'i (n=46) hi¢ katilmiyorum, %6,1'i (n=26) katilmiyorum, %28,4'G (n=121) kararsizim, %37,8'i (n=161) katiliyorum,
%16,9'u (n=72) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. iK yéneticilerinin “insanlarin dogum tarihleri ile yildizlarin dizilisleri
arasinda iliski oldugunu disliniyorum” ifadesine ylksek (3,439 + 1,165) dluzeyde katildiklari saptanmustir.

“Astrolojinin diger bilimlerin de verilerinden yararlanarak ilerleyen bir bilim dali oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine K
yoneticilerinin , %10,3'U (n=44) hig katilmiyorum, %6,3'0 (n=27) katiimiyorum, %24,2'si (n=103) kararsizim, %44,8'i (n=191)
katiyorum, %14,3'0 (n=61) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. iK yéneticilerinin “astrolojinin diger bilimlerin de
verilerinden yararlanarak ilerleyen bir bilim dal oldugunu distniyorum” ifadesine yiksek (3,465 + 1,133) dizeyde
katildiklari saptanmistir.

“Gezegenlerin ve yildizlarin konumlari ile insan davranislari arasinda bir iliski olup olmadiginin arastirilmasi gerektigini
diisiiniiyorum” ifadesine IK yéneticilerinin, %6,1'i (n=26) hi¢ katilmiyorum, %5,6'si (n=24) katilmiyorum, %17,1'i (n=73)
kararsizm, %48,8'i (n=208) katiliyorum, %22,3'i (n=95) tamamen katiiyorum yanitini vermistir. iK y®neticilerinin
“gezegenlerin ve yildizlarin konumlari ile insan davranislari arasinda bir iliski olup olmadiginin arastiriimasi gerektigini
dustntyorum” ifadesine yiiksek (3,756 + 1,055) dizeyde katildiklari saptanmistir.

“Gezegenlerin ve yildizlarin hareketlerinin genel olarak yeryiiziinde bir etkisinin olabilecegini diisiiniiyorum” ifadesine iK
y6neticilerinin , %6,8'i (n=29) hig¢ katilmiyorum, %4,7'si (n=20) katilmiyorum, %17,8'i (n=76) kararsizim, %47,7'si (n=203)
katihyorum, %23,0'' (n=98) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. K yéneticilerinin “gezegenlerin ve yildizlarin
hareketlerinin genel olarak yerylziinde bir etkisinin olabilecegini diistiniyorum” ifadesine ytiksek (3,754 + 1,073) dlizeyde
katildiklari saptanmistir.

“Bireylerin dogum anindaki gezegenlerin konumuna bagh olarak kisisel gelisim asamalarinda degisiklikler olabilecegini
diisiiniiyorum” ifadesine iK yéneticilerinin , %11,3'i (n=48) hi¢ katilmiyorum, %7,0'i (n=30) katilmiyorum, %30,5'i (n=130)
kararsizim, %39,0'l (n=166) katiliyorum, %12,2'si (n=52) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. iK yéneticilerinin “bireylerin
dogum anindaki gezegenlerin konumuna bagl olarak kisisel gelisim asamalarinda degisiklikler olabilecegini diisiniiyorum”
ifadesine orta (3,338 + 1,135) dlizeyde katildiklari saptanmustir.

“Ayni burgtan olan kisilerin bir takim kisilik 6zellikleri ve karakterleri arasinda benzerlikler oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine
iK yéneticilerinin , %7,5'i (n=32) hig katilmiyorum, %6,6'si (n=28) katilmiyorum, %10,8'i (n=46) kararsizim, %53,8'i (n=229)
katiliyorum, %21,4'i (n=91) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. IK ydneticilerinin “ayni burgtan olan kisilerin bir takim
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kisilik 6zellikleri ve karakterleri arasinda benzerlikler oldugunu disiinlyorum” ifadesine yiiksek (3,749 + 1,096) diizeyde
katildiklari saptanmistir.

4.3. Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumla Demografik Ozellikler Arasindaki iliskilere Ait Bulgular

Arastirmanin bu béliminde insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin astroloji ve burglara yonelik tutum diizeyleri ve
demografik ozellikler arasindaki iliskiler tespit edilecektir.

Tablo 8: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Cinsiyete Gére Ortalamalari

Grup [ N | Ort Ss MW ¢]

Erkek |114 (3,413 (0,911
Burglara Ve Astrolojiye Yonelik Tutum 14 534,500 |0,004
Kadin 312 {3,682 (0,846

Tablo 8'de goriildiigii gibi IK yoneticilerinin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarinin cinsiyet degiskenine goére
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Mann Whitney-U testi sonucunda farkhlik
anlamh bulunmustur(Mann Whitney U=14 534,500; p=0,004<0,05). Erkeklerin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlari
(x=3,413), kadinlarin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarindan (x3,682) diistik bulunmustur.

Bu durumda H1.1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Yasa Gére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss KW P
30 Yas Ve Alti 137 (3,623 0,877
31-40 Yas 198 (3,588 10,898

Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 0,150 |0,985
41-50 Yas 70 (3,643 (0,824
50 Yas ustu 21 (3,619 (0,776

Tablo 9’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan iK y&neticilerinin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarinin yas
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Kruskal Wallis H testine
gore anlamli farkhhk bulunmamaktadir (p>0.05).

Bu durumda H1.2 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 1: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Medeni Duruma Gore Ortalamalari

Grup | N | Ort Ss MW P

Evli (256 (3,612 0,844
Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 21 391,000 |0,766
Bekar |170 |3,607 |0,913

Tablo 10’da iK yoneticilerinin burglara ve astrolojiye ydnelik tutum puanlarinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel
olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda gruplar arasinda anlamli
farkhhk bulunmamistir (p>0,05).

Bu durumda H1.3 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 2: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Egitim Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss KW ¢]

Onlisans | 23 |3,444 10,867

Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum Lisans |223 3,611 (0,865 (2,226 (0,329

Lisansustd |180 (3,629 0,881

Tablo 11’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan iK yéneticilerinin burglara ve astrolojiye ydnelik tutum puanlarinin egitim
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak farkllik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Kruskal Wallis H
testine gore anlamli farkhlik bulunmamaktadir(p>0.05).

Bu durumda H1.4 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 3: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Aylik Gelire Gére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss KW p
2000 TI Ve Alti 70 (3,692 (0,721
2001-3000 TI 98 |3,600 (0,933

Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 3001-4000 TI 69 |3,757 10,832 2,798 |0,592
4001-5000 TI 41 |3,529 (0,932
5000 Tl Gstd 148 (3,532 (0,893

Tablo 12’de arastirmaya katilan iK yéneticilerinin burglara ve astrolojiye yénelik tutum puanlarinin aylik gelir degiskenine
gore istatistiksel olarak farkhhk olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Kruskal Wallis H testine gére anlamli
farkhhk bulunmamaktadir(p>0.05).

Bu durumda H1.5 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun iK Yoneticisi Olarak Mesleki Kideme Gére

Ortalamalari
Grup N | Ort Ss KW p
1-5vil 178 (3,710 0,855
6-10 Yil 114 (3,506 10,885
Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 3,863 (0,277
11-15vil 68 |3,557 (0,924
16 Yil Ve uzeri 66 |3,572 10,823

Tablo 13’te arastirmaya katilan iK y&neticilerinin burglara ve astrolojiye yénelik tutum puanlarinin iK ydneticisi olarak
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak farkhlik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Kruskal
Wallis H testine gére anlaml farkhhk bulunmamaktadir(p>0.05).

Bu durumda H1.6 hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 5: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Calisilan Kurumda Kideme Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss KW p
1-5vil 329 13,637 |0,886
6-10 il 58 (3,508 (0,875

Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 3,314 10,346
11-15vil 24 (3,482 (0,762
16 Yil Ve Uzeri 15 |3,615 |0,694

Tablo 14’te arastirmaya katilan iK ydneticilerinin burglara ve astrolojiye ydnelik tutum puanlarinin ¢alisilan kurumda kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Kruskal Wallis H testine
gore anlamli farkhhk bulunmamaktadir(p>0.05).

Bu durumda H1.7 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 15: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yénelik Tutumunun Kendi Burcunun Ozelliklerini
Tasidig1 Diislincesine Gore Ortalamalari

Grup N [ Ort Ss KW p |Fark
Evet 359 (3,726 10,800
" 1>2
B.L.th;le?ra ve Astrolojiye Hayir 39 (3,143 10,970 38,137 0,000
Yonelik Tutum 1>3
Burcum Hakkinda Bilgisi 28 |2,770 |0,051
Olmayan

Tablo 15’te gériildigi gibi arastirmaya katilan iK yoneticilerinin burglara ve astrolojiye yénelik tutum puanlarinin kendi
burcunun 6zelliklerini tasidigi distincesi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek
icin uygulanan Kruskal Wallis H testine gore anlamli farkhlk bulunmustur(KW=38,137; p=0,000<0.05). Farklihgi belirlemek
Gzere gruplar arasinda Mann Whitney U testi yapilmistir. Buna gore; kendi burcunun o6zelliklerini tasidigini disiinenlerin
burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlari (3,726 + 0,800), kendi burcunun 6&zelliklerini tasidigl dusinmeyenlerin
burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarindan (3,143 + 0,970) ylksek bulunmustur. Kendi burcunun ozelliklerini
tasidigini diistinenlerin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlari (3,726 + 0,800), burcu hakkinda bilgisi olmayan
olanlarin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarindan (2,770 £ 0,951) yiiksek bulunmustur. Bu durumda H1.8 hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 166: iK Yoneticilerinin Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutumunun Kisilerin Davranislarinda Burglarin Etkisine
inanmaya Gére Ortalamalar

Grup N Ort Ss MW P

Evet 354 | 3,800 0,743
Burglara ve Astrolojiye Yonelik Tutum 3 723,500 0,000
Hayir 72 2,673 0,853

Tablo 16’da iK yéneticilerinin burglara ve astrolojiye yénelik tutum puanlarinin kisilerin davranislarinda burglarin etkisi
degiskenine gore istatistiksel olarak farkhhk olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Mann Whitney-U testi
sonucunda farklilik anlamh bulunmustur(Mann Whitney U=3.723,500; p=0,000<0,05). Kisilerin davranislarinda burglarin
etkisi oldugunu disiinenlerin burglara ve astrolojiye yénelik tutum puanlari (x3,800), kisilerin davranislarinda burglarin etkisi
olmadigini dislinenlerin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarindan (x2,673) ylksek bulunmustur.

Bu durumda H1.9 hipotezi kabul edilmistir.
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Hipotezlere ait analizlerin sonuglari Sekil 1’de 6zet olarak gosterilmektedir.

Sekil 1: Arastirmanin Hipotezlerine Ait Model

H1.1 KABUL
H1.2 RED
< Medeni Durum \
H1.3 RED
< Egitim Durumlari
insan Kaynaklari
Yonetici / Uzmanlarinin
Aylik Gelir Burglara Yonelik
Tutumlan
H1.6 RED
< Mesleki Deneyim Siireleri >/ /
H1.7 RED
@ahgtlklan Yerdeki Calisma Sireleri /
H1.8 KABUL
Burg Ozelligini Tasiyip Tagimama
Durumu
H1.9 KABUL

Kisilerin Davraniglarinda Burglarin
Etkisine inanip inanma Durumu

5. SONUC

isletmeler sadece mekanik sistemler degillerdir. isletmelere dinamiklik &zelligini kazandiran “insan” kaynagidir. insan
kaynagi olmaksizin isletmelerin sahip olduklari diger kaynaklari etkin bir bigcimde kullanmalarindan ve basariya
ulagmalarindan s6z edilemez. Nitekim isletmelerin ihtiya¢ duyacagi cesitli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip nitelikli insan
kaynaklari giinimiiz isletmelerinin stratejik rekabet Gstiinliigii kazanmasinda kilit faktérlerden biridir. insan kaynaklarinin
tstlendigi bu stratejik rol nedeniyle “dogru insan kaynagi”ni dogru kullanmanin énemi de giderek artmaktadir. isletmeler
sahip olduklari insan kaynaklarinin niteligini, dogru insanlari dogru sekilde konumlandirarak artirabilirler. Bunun da, insan
kaynaklari yonetiminin tiim asamalarinda g¢alisanlarin burglarinin dikkate alinmasiyla gergeklestirilebilecegi ileri surlebilir.
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Diger taraftan dogru ise-dogru insanlarin segilmesinin isletmeyi hem kisa hem de uzun vadede performanstan isten
ayrilmaya kadar uzanan bir dizi istenmeyen durum ve maliyetten kurtaracag gercegi her gegen gin isletmeler tarafindan
anlasilmaktadir. Ginimuzde isletme sahipleri ve yoneticiler igin dogru konumlandirilmis her insan isletme igin ileriye dogru
atilmis yeni bir adimdir.

Burglar, kisilerin dogustan sahip oldugu bir unsurdur. Her burgtaki birey o burcun o6zelliklerini yansitmaktadir. Bu sebeple
bireyler burglarina gére dogustan gelen bir takim yetenek ve ozelliklere, karakter yapisina, insanlarla olan iletisimden sosyal
statll ve hayat tarzi gibi birgok konuda farkl yetenek ve 6zelliklere sahip olmaktadir. Bu gibi bircok konuda burglar yol
gosterici olabilmektedir.

Arastirmaya katilan insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin burglara ve astrolojiye yonelik tutum dizeylerini 6lgmek igin
olusturulan ifadelerin degerlendirilmesi sonucunda burglara ve astrolojiye yonelik tutum diizeyleri yiksek bulunmustur.
Arastirmada, insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin demografik 6zellikleriyle burglara ve astrolojiye yonelik tutumlari
arasinda anlaml farkhhk oldugu disintlmustir. Yapilan analizler sonucunda cinsiyet degiskeni ile burglara ve astrolojiye
yonelik tutum arasinda beklendigi sekilde anlamli farkhlk bulunmustur. Bu sonug, kadinlarin astroloji ve burglara karsi olan
ilgilerinin erkeklere oranla daha fazla oldugunu géstermektedir.

Arastirmaya katilan insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin burglara ve astrolojiye yonelik tutum puanlarinin yas, medeni
durum, egitim durumu, ayhk gelir, mesleki kidem ve galisilan kurumdaki kidem degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir ve istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir. Bu sonug, burglar ve astrolojiye yénelik
tutumun cinsiyet hari¢ diger demografik 6zelliklere bagl olmadigini géstermektedir. Burada, 6zellikle yas degiskenine gore
bir farkhlik olusmasi beklenmis, 6zellikle geng yastakilerin astroloji ve burglara yonelik tutum dizeylerinin daha yuksek
olacagl diistinilmis, ancak anlamli bir farkhlik bulunamamistir. Bu durum, arastirmaya katilan tiim yas gruplarindaki insan
kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin astroloji ve burglarla benzer sekilde ilgilendigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Arastirmaya katilan insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin burglara ve astrolojiye yonelik tutumlari ile kendi burcunun
ozelliklerini taslyip tasimadig diisiincesi arasinda anlamli farklihk bulunmasi arastirmanin beklenilen sonuglari arasindadir.
Arastirmaya katilanlarin %84,3’i burg 6zelliklerini tasidigini disindigind ifade etmistir. Bu durum, arastirmaya katilan
insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin blyuk bir boliminin burglarla ilgili bilgileri oldugu ve konuyla ilgilendikleri
sonucunu ortaya koymaktadir.

insan kaynaklari yénetici ve uzmanlarinin burglara ve astrolojiye ydnelik tutumlari ile kisilerin davranislarinda burglarin etkisi
olup olmadigina inanma durumu arasinda da anlamli farklilk oldugu tespit edilmistir. Kisilerin davranislarinda burglarin
etkisi oldugunu disiinenlerin orani %83,1 olarak tespit edilmistir. Bu sonug, insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin
¢alisanlarinin davranislarini burglarini dikkate alarak gozlemledikleri ve bu konuda farkindaliklarinin oldugu kanaatini
olusturmustur.

Arastirmanin nicel sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, yaklasik olarak 10000 kisiye ulasildigi halde bunlarin bir
kisminin konuyla ilgilenmedikleri ve/veya burglarla ilgili bilgileri olmadigi gerekgeleri ile arastirmaya katilmayi
reddetmelerinden dolay! toplanan 426 adet verinin tim evrene genellenemeyecegi kanaati olusmustur. Bu durum
arastirmaya katilanlarin biyik boliminin burglara ve astrolojiye olan ilgilerini ortaya koymaktadir ve bu sebeple astrolojiye
ve burglara yonelik tutum dizeylerinin ylksek bulundugu degerlendirilmektedir. Yani evren iginde yer alan ancak
arastirmaya katilmayan tiim insan kaynaklari yonetici ve uzmanlarinin burglara ve astrolojiye yonelik tutum diizeylerinin
yiksek oldugunun sdylenemeyecegi degerlendirilmektedir.
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