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OZ: Bu calismada kontrol odagmin girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma ihtiyacinin aracihk rolii Hiyerarsik
Regresyon Analizi ile test edilmistir. Bu kapsamda hazirlanan hipotezler Adiyaman Universitesi Besni Meslek
Yiiksekokulu’nda &grenim goren ve 2016-2017 Akademik Yilinda Girigimcilik dersi alan 198 06grenci iizerinde test
edilmistir. Elde dilen bulgular neticesinde kontrol odagmin girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma ihtiyacinin kismi
aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulasilmustir.
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THE INTERMEDIARY ROLE OF ACHIEVING THE NEED OF ACHIEVING THE
ENTREPRENEURSHIP POTENTIAL OF THE CONTROL POINT

ABSTRACT: In this study the mediating role of the need to achieve the control effect of entrepreneurship potency has
been tested with Hierarchical Regression Analysis. In this context the hypotheses that were prepared in the scope of the
study were applied to 198 students who were studying at Adiyaman University, Besni Vocational High School and who
recieved Entrepreneurship in AcademicYear 2016-2017. As a result of the obtained findings has been achieved, the result
of the partial mediation of the need to achieve control of the effect of entrepreneurial potential.
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1. GIRIS

Girisimcei kisilik 6zelligine sahip bireylerin basarma ihtiyaci son derece yiiksek olmaktadir.
Firsatlar1 goren ve yeni is sahalart meydana getirebilen girisimciler bir ise ilk giristikleri zaman hem
maddi hem de manevi yonden biiyiik harcamalar yapmak zorunda kalabilmektedirler. Girisimcilerin
basarma istegi ve azmi ne kadar yiiksek olursa girisimlerinin de basariya ulasmasi o derece miimkiin
olmaktadir. Girigimci kisiler risk ve sorumluluklarn tstlenmekten ¢ekinmezler ve yeniliklere karsi
aciktirlar.

Girisimcei bir kisi, basarili oldugu takdirde gevresinde bulunan kisilerde girisimcilik konusunda
heveslenmekteve girisim denemelerinde bulunmaktadirlar. Basarili  girisimcilerin  ¢evresinde
girisimcilige yonelik potansiyelde artmaktadir. Literatiir incelendiginde yapilan arastirmalardan yola
cikilarak girisimci potansiyele sahip olan bireylerin 6zellikleri genel itibari ile su sekilde siralana bilir;
girisimei potansiyeline tasiyan kisiler yeniliklere karsi agik, risk almaya egilimine sahip, farkli
diisiinebilenve farkli gorebilen, yaratici, yetenekli, firsat odakli ve igsel kontrol odagina sahip
kisilerdir. S6z konusu bu 6zelliklere sahip olan kisiler potansiyel bir girisimci olarak tanimlanmaktadir
(Cansiz, 2007, 28).

Genel anlamu ile yeni bir i kurma ile anilan girisimcilik kavrami bir siireci ifade etmektedir.
Girigsimci kigiler sermaye bulabilen ve bu sermayeyi yatirima doniistiirme yetenegine sahip kisilerdir.
Hatalarindan ders alan ve sorunlarin iistesinden gelmek adina kendini elestirme yetenegine sahip olan
girisimci kigiler basariya ulagsmak adina denemelerde bulunmaktan g¢ekinmezler. Basariya ulasan
girisimciler kendi ekonomik durumlarinin yaninda iilkesinin ekonomik ydnden gelismesine de biiyiik
katkilar saglamaktadirlar.

Bu calismada 6ncelikle kontrol odaginin ve basarma ihtiyacinin girisimcilik potansiyeline etkisi
tizerinde durulacak daha sonra kontrol odaginin girisimcilik potansiyeline etkisinde bagarma
ihtiyacinin aracilik rolii tespit edilmeye ¢alisilacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Kontrol Odag:

Kontrol odag1 kavramu ilgili yazinda i¢sel kontrol odagi ve dissal kontrol odagi olmak iizere iki
sekilde ele alinmaktadir. Kisilerin baslarina gelen olaylar1 nasil yorumladig: ile ilgili olan kontrol
odagi kavrami Rotter, (1966) tarafindan miikafat ve miieyyidelerinbirey tarafindan mi yoksa
bireyinharicindekifarkliunsurlar tarafindan mi kontrol edildigine iliskin algilamalar1 bigiminde
tanimlanmustir.

Kigiler yasamlari boyunca cesitli basar1 ve basarisizliklarla karsilasirlar. Bu basart ve
basarisizliklarin sebeplerini nasil yorumladiklarina bagli olarak i¢sel veya dissal kontrol odakli olarak
isimlendirilirler. Zhao ve Chen (2008) kontrol odagi kavramini; kisinin kendi eylemlerinin ve bu
eylemlerin sonuglarinin arasindaki baglanti giiciinii ne sekilde algiladigini yansitan bir degisken olarak
tammlanuslardir. igsel ve digsal kontrol odaklarmni iki u¢ olarak diisiindiigiimiizde insalarin biiyiik
cogunlugu bu iki ug arasinda bir yerde bulunmaktadirlar.

Literatiirde denetim odag1 olarak da isimlendirilen kontrol odag: kavrami ¢esitli bilim dallarinin
konusu olarak arastirmacilar tarafindan incelenmektedir. I¢sel ve dissal olarak siniflandirilan kontrol
odag1 kavrami insanlarin kisilik 6zellikleri ile yakindan ilgili bir kavramdir. Yasamlarinda meydana
gelen olaylarin sonuglarini sans, kismet, ¢evresel faktorler gibi dis faktorlere dayandiran kisiler digsal
kontrol odakl1 kisiler olarak ifade edilirken, faaliyetlerin sonuglarini kendi basari veya basarisizliklar
ile aciklayan kisiler ise i¢sel kontrol odagina sahip olan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve
Ibrayeva, 2006).

2.2.Girisimcilik Potansiyeli

Girisimcilik konusu pek c¢ok arastirmaci tarafindan incelenmis ve lzerine pek c¢ok calisma
yapilmis bir konudur. Fakat girisimcilik konusuna iliskin farkli goriis ve diisiincelerin olmas1 yapilan
caligmalarin yeterli olmamasina, konuya iliskin farkli agilardan yapilan ¢aligmalarin yeni c¢aligma
konularina zemin hazirlamasina neden olmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda ¢ok 6nemli bir yere sahip
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olan girisimcilik konusu 6nemini giderek arttirmaktadir. Girisimeilik kavrami ¢ok uzun yillardan beri
var olan bir kavramdir. Arastirmacilar girisimci bireylerin 6zelliklerinin dogustan m1 geldigi yoksa
cevre faktoriiniin de etkisiyle sonradan mi gelistigi konusunda bir uzlagiya varamamislardir. Bazi
arastirmacilar girisimcilik 6zelliklerinin gelismesinde g¢evre faktoriiniin etkisinden bahsederken bazi
arastirmacilarda kisilik ozelliklerinden bahsetmektedir. Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda kisilik
yapisinin etkili oldugunu diigiinen arastirmacilar risk alma, basarma ihtiyaci ve kontrol odagi iizerine
yogunlasirken cevre faktoriiniin etkili oldugunu diisiinen arastirmacilar ise toplum yapisi, kiiltiirel
ozellikler ve grup yapist iizerine odaklanmistir (Aytag, 2006)

Girisimcilik kavraminin tanimini yapan arastirmacilar kavrami farkli agilardan ele alarak
tamimlanuslardir. Ornegin Binks ve Vale (1990) girisimci kisiyi kit kaynaklara ydnelik olarak dogru
kararlar almada uzmanlasan kisi seklinde tanimlarken Titiz (1999) girisimci bireyi mevcut durumu
degistirmek maksadiyla, iiretkenlik yetenegini kullanan kisi olarak tanimlamaktadir. Literatiirde yer
etmis ve sik¢a kullanilan tanim Ireland, Hitt ve Sirmon (2003) tarafindan girisimciye yonelik olarak
yapilan tanimlamadir. Tanimlamaya gore girisimci onceden hi¢ kimseninfarkina varmadig: firsatlart
gorilip, degerlendirebilen kisi olarak ifade edilmektedir. Girisimci kisiye iliskin olarak literatiirde
yapilmis olan tanimlamalara bakildiginda girisimci kisilerin ortak yonii olarak ticari faaliyetlere
yonelik olarak firsatlar1 goren ve degerlendiren, risk almaktan c¢ekinmeyen, yenilik¢i, basarma
giidiisiine sahip olan, atilgan kisiler oldugu ifade edilmektedir. Girisimcilik kavrami ise genel olarak
ticari faaliyetlere yonelik olarak, herkesge goriilemeyen ve fark edilemeyen firsatlar1 goriip,
degerlendiren ve buna yonelik olarak maddi kazang saglamak adina gergeklestirilen bir girisim siireci
olarak ele alinmaktadir (Diindar ve Agca, 2007, 124).

Girisimci  bireyin bilgi ve tecriibesi, calisma azmi, mali gilicii ve enerjisi basarisini
etkilemektedir. Bunun yaninda girisimcilik potansiyeli, girisimei kisinin sahip oldugu Kkisisel
Ozelliklere baghidir (Hisrich ve Peters, 2002, 32-33). Literatiirdeki tanimlamalara ve arastirmalara
bakilarak girisimcilik potansiyeline sahip olan kisilerin genel 6zellikleri; yeniliklere agik, risk almaya
egilimli, yaratici, yetenekli ve firsat odaklilik seklinde agiklanmaktadir (Cansiz, 2007, 28).

Girisimcilik potansiyeli girigsimcilerin basarili olma ihtimallerini ifade etmektedir. Girigimcilik
potansiyeli girisimcinin vizyon ve misyonunu belirler. Girisimcilik potansiyeli, yeni iiriin, hizmet veya
fikir yaratma becerisine sahip olmak, yeni girisimci fikirler bulabilmek adina uyanik olmaktir (Giiven,
2009, 266). Girisimcilige yonelik olarak yapilan arastirmalar ve bu baglamda verilen girisimcilik
dersleri ile kisilerin girisimcilik potansiyelleri arttirilabilmektedir (Giiney ve Nurmakhamatuly,2007,
70)

Ozdemir ve digerlerinin (2016) yapmis oldugu calismaya gére girisimcilerin sahip oldugu
karakteristikler arasinda yer alan basarma ihtiyaci ve risk alma durumununbireylerin girisimcilik
potansiyeli iizerinde pozitif etkilerinin oldugu belirtilmistir. Oren ve Bigkes (2011) tarafindan
gergeklestirilen calismanin sonucuna goére basarma ihtiyaci ve girisimcilik potansiyeli arasinda
istatistiki agidan pozitif yonli ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

2.3.Basarma Ihtiyaci

Girisimcei kisilik 6zelliklerinden biri olarak ele alinan basarma ihtiyact McClelland (1961)
tarafindan girisimcilik davramiglarimi etkileyen bir faktdr olarak ileri siirlilmiistiir. McClelland
(1961)’in ortaya koymus oldugu teoriye gore basarma ihtiyaci insanlarin sergilemis olduklar
davraniglarin ardinda yatan itici bir gii¢ ve girisimcilerin davramiglarini etkileyen psikolojik
faktorlerdir. Basarma ihtiyaci gergeklestirilecek bir eylemin basarili bir bigimdeneticelenmesi i¢in
temel bir belirleyicidir. Herkesge bilinen ve kabul gérmiis bir goriis olarak bir ise baslarken basarili
olamayacagini diisiinmek bu isin basarisizlikla sonuglanmasinin en biiyiik nedenidir. Bu yiizden
girisimci kisiler bir ise baglarken basarili olacaklarina inanarak ve istedikleri sonuca ulasacaklarina
inanarak belirli riskleri alarak ise baglarlar. Hansemark (2000)’e gore basarma ihtiyaci toplumlarin
ekonomik yonden kalkinmalart ve gelismeleri noktasinda 6nemli bir giidii enstriimaniolma niteligine
haizdir (Hansemark, 2000, 634).

Bireylerin giristikleri bir iste basarili olmak igin istekli ve c¢aligma azmine sahip olmalari
gerekmektedir. Ozellikle s6z konusu bir yeni fikre yonelik olarak meydana getirilecek calismalarda
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girisimi gergeklestirenlerin basariya inanmalari, girisimin basari ile sonuglanmasinda biiyiik 6nem arz
etmektedir. Pillis ve Reardon’a (2007) gore bagsarma ihtiyaci, basar1 giidiisii girisimciligin en yaygin
belirleyicilerinden birisidir. Basarma giidiisii hem bireyin hem de iilkenin ekonomik kalkinmasi ve
ilerlemesine yonelik olarak kritik bir 6neme sahiptir(Pillis ve Reardon, 2007).

Girisimci bireylerin basarili olmak adina biiyiik bir istek ve calisma azmine sahip olduklari
bununla birlikte hedeflerine ulagmay1 sevdikleri bilinmektedir (Koh, 1996).Girisimcilik davraniglarini
uzun donemli olarak ele aldigimizda basarma ihtiyacinin ve bu ihtiyag ile glidiilenmis olan bireylerin
girisimcilige yonelik olarak davraniglar sergileme potansiyellerinin, diger kisilere oranla daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Oren ve Bigkes, 2011, 73). Yani basarma ihtiyacina, basarma giidiisiine sahip
olan bireylerin bagkalarmin emri altinda siradan islerde ¢alismak yerine kendi fikir ve diisiincelerini
hayata gecirmek ve bir girisimde bulunma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Yiiksek bir basarma
ihtiyaci giidiisii bireyleri girisimci faaliyetlere dogru itmektedir. Bu baglamda basari ihtiyaci giidiisii
yiiksek olan bireylerin, bir seyleri bagarmak icin diger kisilere nazaran daha istekli olmalari, onlarin
girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek olmasina neden olmaktadir (Ozden vd., 2008, 5).

Ozdemir ve digerlerinin (2016) yapmis oldugu ¢alismada katilimcilardan elde edilen bulgular
bagarma ihtiyaci ve girisimcilik potansiyeli arasinda istatistiki agidan pozitif yonlii ve anlamli iligkinin
oldugunu gostermistir. Ceylan ve Demircan (2002), Girisimcilerin basari, giic ve yakin iliski
ihtiyaglarmin kisilik ozellikleriyle iliskisi iizerine Diizce Bolgesi'ndeki KOBI’lerde yaptiklari
arastirma sonucuna gore girisimci bireylerin sahip olduklart ilk girisimlerini kurma sebepleri ile
basarma ihtiyaclar1 arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu neticesini tespit etmislerdir.

2.4. Arastirmanin Sorunsal

Girisimcilik potansiyeli yiiksek kisiler incelendiginde yeniliklere agik olma, risk alma,
yaraticilik, basiretli ve firsat mihrakli olma ozelliklerine haiz oldugundan bu kisiler ‘potansiyel
girisimei’ olarak nitelendirilmektedir (Cansiz, 2007, 28).

Bu o6zelliklerin yaninda girisimci kisilerin kontrol odakli davranis sergiledikleri cesitli
caligmalarda kendine yer bulmaktadir. Bu baglamda, Bozkurt ve Erdurur’un (2013) yapmis olduklari
caligmanin sonuglar1 kontrol odagi faktoriiniin girisimcilik egilimi iizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Naktiyok (2004) yaptig1 calismaya gore girisimcilik davranist ile igsel
kontrol odag1 arasinda pozitif yonlii bir iliski sz konusudur (Naktiyok, 2004, 26-27).

Basarma ihtiyaci, McClelland’a (1961) gore kisinin bir isi daha iyi yapma, sorunlari ortadan
kaldirma veya karmagik durumlar karsisinda ustaca hareket etme istekliligine isaret eder. Koh (1996)’a
gore; bireyler basari ihtiyaglar1 acisindan degerlendirildiginde; olaylara odaklanma, sorun ¢6zme ve
analitik diisiinme yetisine sahip olma ve olaylar1 farkli yorumlama potansiyeline gore incelendiginde
yiiksek basar1 ihtiyacina sahip olan bireylerin potansiyel girisimcilik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir
(Bozkurt ve Erdurur, 2013:60). Oren ve Bickes (2011) tarafindan yapilan gorgiil arastirmada ise
ulagilan sonuglara gore girisimcilik boyutunu degerlendiren bireylerin, bagsarma ihtiyaci ile girisimcilik
potansiyeli arasinda istatistiki ac¢idan anlamli ve pozitif yonli bir iliski kurduklart sonucuna
ulastlmistir.

Literatiirde incelenen ve yukarida da tartisilan agiklamalar baglaminda arastirmanin ana hipotezi
su sekilde gelistirilmistir.

H1:Kontrol odagimin girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma ihtiyacimin araciuik rolii
vardir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Universite dgrencilerinde kontrol odag1 diizeyinin girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma
ihtiyactnin aracilik roliinii belirlemeye yonelik yapilan arastirmada; Adiyaman Universitesi Besni
Meslek Yiiksekokulunda 6grenim géren ve 2016-2017 Akademik Yilinda Girisimcilik dersi alan
ogrencilerden elde edilen veriler (n=198) dogrultusunda tanzim edilen arastirma modeline (Sekil 1)
iliskin regresyon analizleri yapilmistir. Bu kapsamda oncelikle arasgtirmada kullanilan 6lgeklerin,
arastirma baglaminda toplanan verilerle uyumluluk diizeyini tespit etmek maksadiyla Dogrulayici
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Faktor Analizi yapilmis ardindan hipotezlerin test edilmesi amaciyla Hiyerarsik Regresyon Analizi
yapilmistir. Arastirma Modeli Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Basarma
Thtiyact

3.1. Arastirmamin Evreni

Calismanin evrenini Adiyaman Universitesi Besni Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim goren ve
Girisimcilik dersi alarak derse fiillen devam eden Ogrenciler olusturmaktadir. S6z konusu
Yiiksekokul’da 2016-2017AkademikYilinda Girisimcilik dersi alan ve fiilen derse devam eden
ogrenci sayist 395 kisidir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik diizeyinde ve %5’lik hata pay1 géz oniinde
bulundurularak en uygun 6rneklem biiytkligi 195 kisi olarak belirlenmistir (Sekaran, 1992, 253).
Oncelikle evrenin tamamina ulagsmak amaciyla tiim Ogrencilere anket formu dagitilmistir. Ancak
dagitilan anket formlar1 bazi 6grenciler tarafindan doldurulmak istenilmemis, bazilari tarafindan da
eksik doldurulmustur. Tiim bu olumsuzluklara ragmen dagitilan 395 anket formundan 198 tanesinin
geri doniisii saglanmis ve bu sayinin tamami analiz yapmak i¢in uygun bulunmustur.

3.2. Arastirmanin Olcekleri

Caligma kapsaminda kullanilan 6lgeklerle ilgili agiklamalar asagida verilmektedir. Arastirmada
kullanilan 6lgeklerin uyum iyiligi degerleri Tablo 1’de verilmistir. Calisma kapsaminda gelistirilen
hipotezi test etmek maksadiyla Hiyerarsik Regresyon Analizi yapilmistir. Simsek (2007, 19)’e goére
arastirma degiskenlerinin 6l¢iilmesinde kullanilan olgeklerin istatistiki agidan gegerli olmasi ve yine
istatistiki agidan giivenilir olmasi gerekmektedir. Bu saikle ¢alismada kullanilan 6lgeklere gegerlilik ve
guivenilirlik analizleri yapilmis ve ulasilan sonuglar Tablo 1’de sunulmustur. Tiim 6lgeklerde KMO ve
Barlett testleri kabul edilen smirlar igerisindedir. Ayrica 6lgeklerde ¢oklu baglanti testleri yapilmig
olup, baglant1 problemi bulunmamaktadir.

3.2.1. Girisimcilik Potansiyeli Ol¢egi (GPO)

Universite dgrencilerinin girisimcilik potansiyellerini 6lgmek igin; Oren ve Bigkes (2011)
tarafindan gelistirilen ve Ozdemir vd. (2016) tarafindan da kullanilan Girisimcilik Potansiyeli Olgegi
(GPO) kullanilmistir. Olgek tek boyut ve 12 ifadeden olusmaktadir. ifadelerin dlgiimiinde 5°li Likert
(1=Hi¢ Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum) kullanilmistir.

Olgegin yapr gegerliligini test etmek maksadiyla yapilan Dogrulayict Faktdr Analizi
(DFA)sonucunda olgegin tek bilesenli yapiya uyum saglamadigi ve uyum iyiligi degerlerinin kabul
edilebilir standartlarin altinda oldugu tespit edilmistir. Bu noktada onermelerin standart regresyon
katsayilar1 kontrol edilmistir. Tahmin katsayilarinin normal oldugunun tespit edilmesinin ardindan
uyum iyiligi sonuglarim1 kabul edilebilir sinir degerlere ulastirabilmek igin aralarindaki kovaryans
degeri ¢ok yiiksek olan e-10 (Bir is kurmak ve biiylitmekle ifade edilen riski basariyla ydnetirim) ve
ell (Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili olarak sik sik giindeme gelirim)
ifadeleri arasinda modifikasyon gerceklestirilmistir.
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Modifikasyon isleminin ardindan yinelenen Dogrulayict Faktér Analizi neticesinde verilerin
dlcegin tek bilesenli haline uyum sagladig1 goriilmektedir. Olgege ait uyum iyiligi degerleri Tablo 1°de
verilmistir. Yapilan giivenilirlik analizi neticesindeAlpha giivenilirlik katsayis1 0.88 olarak
bulunmustur. Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin analiz sonucunun 0.90 ve Barlett testi anlamli (p=.000)
oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.2.2. Kontrol Odag Ol¢egi (KOO)

Universite grencilerinin kontrol odagi diizeyini dlgmek igin; Bozkurt ve Erdurur (2011)
tarafindan kullamlan Kontrol Odagi Olgegi (KOO) kullanilmustir. Olgek tek boyut ve 8 ifadeden
olusmaktadir. Ifadelerin dlgiimiinde 5°li Likert (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum)
kullanilmgtir.

Olgegin yap1 gecerliligini test etmek maksadiyla yapilan Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
sonucunda 6l¢cegin tek bilesenli yapiya uyum saglamadig1 ve uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
standartlarin altinda oldugu tespit edilmistir. Bu noktada onermelerin standart regresyon katsayilar
kontrol edilmistir. Tahmin katsayilarinin normal oldugunun tespit edilmesinin ardindan uyum iyiligi
sonuclarint kabul edilebilir smir degerlere ulastirabilmek icin aralarindaki kovaryans degeri ¢ok
yiiksek olane3  (Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili belirsiz kosullarda ¢aligmaktan rahatsiz
olmam) ile e4 (Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde calismaktan kaginmam) ve €7
(Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil ben etkilerim) ile e8 (Basarinin kisisel
cabadan c¢ok sansin ve kaderin bir sonucu olduguna inanirim) ifadeleri arasinda modifikasyon
uygulanmstir.

Modifikasyon igleminin ardindan yinelenen Dogrulayict Faktor Analizi neticesinde verilerin
dlcegin tek bilesenli haline uyum sagladig1 goriilmektedir. Olgege ait uyum iyiligi degerleri Tablo 1°de
verilmigtir. Yapilan gilivenilirlik analizi neticesinde Alpha giivenilirlik katsayisi 0.51 olarak
bulunmustur.“Kontrol Odag1 Olcegi’ne ait a degerlerinin “diisiik giivenilirlige” sahip oldugu (0.40 < a
< 0.60) goriilmektedir (Kalayci, 2008: 405). Ancak inceleme tiirii calismalarda bu degerin 0.5°e kadar
makul kabul edilebilecegi de bazi aragtirmacilarca ongoriilmektedir (Altunisik vd., 2010, 124).Buna
gore ulasilan a degerinin diisiik giivenilirlige sahip olmasina ragmen kabul edilebilir oldugunu ifade

etmek mumkunddr.

Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin analiz sonucunun 0.60ve Barlett testi anlamli (p=.000) oldugu
ortaya ¢ikmigtir. KMO degerinin 0.60 ve ustiinde olmasi, 6rneklemin faktor analizi igin yeterli
olacagina isaret etmekteyken, Hutcheson ve Sofroniou (1999) bu degerin 0.5 ile 0.7 arasinin normal;
0.7 ile 0.8 arasinin iyi; 0.8 ile 0.9 arasinin ¢ok iyi; 0.9 ve {izerinin ise miikemmel oldugunu
belirtmektedir (Dagli, 2015, 205). Buna gore ulasilan KMO degerinin normal oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

3.2.3. Basarma ihtiyac Olgegi (BiO)

Katilimcilarin basarma ihtiyac1 diizeyini 6lgmek maksadiyla Oren ve Bickes (2011)’den
yararlanilarak olusturulan ayrica Ozdemir vd. (2016) tarafindan da kullanilan Basarma Ihtiyac1 Olcegi
(BiO) kullamlmustir. Olgek tek boyut ve 6 ifadeden olusmaktadir. Ifadelerin lgiimiinde 5°1i Likert
(1=Hi¢ Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum) kullanilmistir.

Olgegin yap1 gegerliligini test etmek maksadiyla yapilan Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
sonucunda 6l¢egin tek bilesenli yapiya uyum saglamadigi ve uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
standartlarin altinda oldugu tespit edilmistir. Bu noktada onermelerin standart regresyon katsayilar
kontrol edilmistir. Tahmin katsayilarinin normal oldugunun tespit edilmesinin ardindan uyum iyiligi
sonucglarint kabul edilebilir smir degerlere ulastirabilmek igin aralarindaki kovaryans degeri ¢ok
yiiksek olan e5(Diizensiz sartlarda ¢aligmaktan zevk alirim) ile €8 (Insanlari ise alirken beceri esasina
gore degil baghiliklarina gore alirim) ifadeleri arasinda modifikasyon uygulanmistir.

Modifikasyon igleminin ardindan yinelenen Dogrulayict Faktor Analizi neticesinde verilerin
dlcegin tek bilesenli haline uyum sagladigi goriilmektedir. Olgege ait uyum iyiligi degerleri Tablo 1°de
verilmistir. Yapilan gilivenilirlik analizi neticesinde Alpha giivenilirlik katsayisi 0.66 olarak
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bulunmustur. Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin analiz sonucunun 0.78 ve Barlett testi anlamli (p=.000)
oldugu ortaya ¢ikmustir.

4. BULGULAR

Arastirmaya katilanlarin %72,7°si kadin (n=144) ve %34,8'inin (n=69) babasi is¢i olup
%96,0’11n (n=190) annesi ev hanimidir. Ayrica katilimeilarin aylik aile geliri ortalamasi 2.115,40 TL
olup aylik kisisel harcama ortalamasi ise 500,93 TL dir.

Arastirmada kullanilan 6l¢eklere iliskin dogrulayici faktor analizleri yapilmis olup s6z konusu
bulgular Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri*

CMIN/ GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA
Olekler X2 df  pr<s >.85 >80 =90 >90 >.90 <.08
LGirisimeilik 00 150 53 939 90 8 92 88 91 08
Potansiyeli
2 Kontrol Odagi  32.050 18 1.78 96 92 8 78 81 06
3. Basarma 51.302 26 1.97 95 91 93 87 .90 07
Ihtiyac1

*Uyum iyiligi deger sinirlar1 “kabul edilebilir * standartlara gére diizenlenmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:337).

Model uyum iyiligi degerleri incelendiginde CMIN/df ,CFI, GF1, AGFI ve RMSEA basta
olmak iizere neredeyse tiim uyum iyiligi degerlerinin kabul edilen esik degerlerin igerisinde oldugu
gbzlemlenmektedir. Fakat, “Kontrol Odag1 Olcegi ne ait CFI degerinin sinir deger olan 0.90 degerinin
az da olsa altinda oldugu goriilmektedir. Garson (2004)’e gdére bu uyum iyiligi degerleri kesin
olmamakla birlikte birer kabullenmedir. Dolayisiyla tiim degerlerin iyi uyuma sahip olmasi bir kosul
olarak goriilmemektedir (Isik ve Zincirkiran, 2016: 98). Yine, Ayyildiz ve Cengiz (2006,77)’e gore
yeni gelismekte olan alanlarda olusturulan bir modelin uyum iyiligi indekslerinin kritik limitlerin
altinda kalmasi normal karsilanmaktadir. Ornegin, esik degeri 0.90 olan CFI degerinin 0.85°lik bir
deger almasi kabul edilebilir bir durumdur. Buradan hareketle ¢alisma kapsaminda kullanilan ve CFI
degeri 0.88 bulunan “Kontrol Odag1 Olgegi’nin modele uyum sagladig: sdylenebilir. Yine, yapilan
dogrulayict faktoér analizi sonucu ulasilan NFI ve TLI degerlerinin iyi uyuma sahip olmadigi
goriilmektedir. Buna ragmen, elde edilen diger indekslerin (CMIN/DF(y2/sd), RMSEA, GFI, AGFI,
CFI) iyi uyum degerlerine sahip olmasi DFA sonucunun kabul edilebilir olmasi icin yeterli
goriilmektedir. Nitekim NFI ve TLI degerlerinin esik degerlerin altinda veya esik degerlere oldukc¢a
yakin olmasi Simgek (2007)’e gore orneklem biiyiikligiinden kaynaklanmakta ve modelin uyum
iyiligini bozmamaktadir (Dagli, 2015, 212). Bu sonuglar neticesinde kullanilan 6lg¢eklerin birinci
diizey faktoriyel yapilarinin veri ile desteklendigini veya dogrulandigini sdylemek miimkiindiir.
Arastirmanin bu kisminda kontrol odag (KO) diizeyinin girisimcilik potansiyeline (GP) etkisinde
basarma ihtiyacinin (BI) aracilik roliiniin aciklanmasi amaglanmaktadir. Araci degisken, bagimsiz
degiskenin etkisini bagimli degiskene ileten veya aracilik eden degiskenlerin genel adidir. Bagimsiz ve
bagimli degisken arasinda yer alan bu deger iki degisken arasmnda baglanti mekanizmas1 gibi caligir
(Giirbiiz ve Sahin, 2016, 286).

Bu baglamda kontrol odagi diizeyinin girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma ihtiyaci
diizeyinin aracilik etkisi Baron ve Kenny (1986)’nin onerdigi dort asamali yaklasim cercevesinde
cesitli regresyon analizleri uygulanmistir (Giirbtiz ve Sahin, 2016, 287). Yapilan regresyon
analizlerine ait tiim bulgular Tablo 38’de sunulmustur.
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Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuglari

Regresyon Katsayilar:

Adimlar Model

istatistikleri
B S.H B

1.Adim R*=10,168

BsizD: KOO F(1,196)= 40,795

BLId: GPO 488 070 ALS p=0,000<0,01

2.Adim 2=0,198

BsizD: KOO ,461 ,066 ,449 F(1,196)=49,549

BIiD: BiO p=0,000<0,01

3.Adim R*=0,391

BsizD: BIO 660 058 627 F(1,196)=127,255

BID: GPO p=0,000<0,01

4. Adim R*=0,410

BsizD 1: KOO 180 066 167 F(2,195)=69,424

BsizD 2: BiO p=0,007<0,01

BliD: GPO 581 ,064 1952 p=0,000<0,01

Regresyon analizi sonuglari; birinci adimda kontrol odagi diizeyinin girisimcilik potansiyeli
tizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin (=415, p= 0.000 < 0.01)oldugunu, ikinci adimda kontrol
odag1 diizeyinin basarma ihtiyaci lizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin ($=,449, p= 0.000 <
0.01) oldugunu, tigiincti adimda bagarma ihtiyacinin girisimcilik potansiyeli iizerinde pozitif yonlii ve
anlamli etkisinin (=,627, p= 0.000 < 0.01) oldugunu gostermistir. Dordiincii adimda; kontrol odagi
diizeyi ve basarma ihtiyacinin birlikte girisimcilik  potansiyeli {izerindeki  etkilerine
bakildiginda;kontrol odagi diizeyinin girisimcilik potansiyeli iizerinde pozitif yonli ve anlamli
(B=,167, p=0.000 < 0.01) etkisinin oldugu ve yine bagarma ihtiyacinin girisimcilik potansiyeli
tizerinde pozitif ve anlamh ($=,522, p= 0.000 < 0.01) etkisinin siirdiigii goriilmiistiir. Bu agamada
bagimsiz degisken olan kontrol odag: diizeyi ile bagimli degisken girisimcilik potansiyeli arasindaki
birinci adimdaki anlamli etkinin devam etmesine karsin, bu iki degisken arasindaki iliskide birinci
adima kiyasla bir azalmanin meydana geldigi sonucuna ulasilmistir. Baska bir ifadeyle, basarma
ihtiyact (aract degisken) modele eklendiginde; kontrol odagi diizeyinin (bagimsiz degisken)
girisimcilik potansiyeli (bagimli degisken) tizerindeki etkisi f=,415 (p= 0.000 < 0.01) degerinden
B=,167 (p= 0.000 < 0.01) degerine azalmistir. Bu bulgular; kontrol odagi diizeyinin girisimcilik
potansiyeli lizerindeki etkisinde basarma ihtiyacinin kismi araci etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Bu noktada aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek amaciyla Sobel Testi yapilmis
ve Sobel(z) anlamli bulunmustur (z=5,953, p= 0.000 < 0.01).

Sonug olarak, kontrol diizeyinin basarma ihtiyacim1 artirdigt ve basarma ihtiyacinin da
girisimcilik potansiyelini artirdigi dogrulanmustir.

5. SONUC VE ONERILER

Gelecegin potansiyel girisimcileri olarak diistiniilen tiniversite 6grencileri 6rnekleminde; kontrol
odag1 diizeyinin girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma ihtiyacinin aracilik roliinii 6l¢mek
maksadiyla yapilan bu arastirma kapsaminda test edilen hipotez (Kontrol odagi girisimcilik
potansiyeline etkisinde basarma ihtiyacimin aracilik rolii vardwr) kabul edilerek desteklenmistir.

Kontrol odagi; insanlarin yasami hakkindaki algilarini ve yagamindaki olaylar1 kontrol edip
edemeyecegine olan inancini temsil etmektedir (Bozkurt ve Erdurur, 2013, 60). Kontrol odagina sahip
olan kisilerin yetenekleriyle, hiinerleriyle ve ¢abalariyla olaylarin sonuglarmi etkileyebileceklerine
olan inanglar1 tamdir (Korkmaz, 2012, 212). Bozkurt ve Erdurur’un (2013) yapmus olduklari
calismanin sonucunda kontrol odagi faktoriiniin girisimcilik egilimi {izerinde anlaml bir etkiye sahip
oldugu belirtilmistir. Naktiyok (2004) ‘e gore girisimcilik davranisi ile igsel kontrol odagi arasinda
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dogru yo6nli bir iliski s6z konusudur. Arastirma neticesinde kontrol odaginin girisimeilik potansiyeli
tizerinde pozitif yonli ve anlamlh diizeyde etki ettiginin tespit edilmesi literatiirii dogrular niteliktedir.

Ozdemir vd., (2016, 127)’e gore; yiiksek ve kuvvetli basarma ihtiyaci ile motive edilmis
kisilerin basarili olma adma gerekli gilidilenmeye sahip olmalart ve diger kisilerle
karsilastirildiklarinda daha yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip olmalarini ifade eder.Johnson’a
(1990) gore de basar ihtiyaciyla girisimsel faaliyetler arasinda dikkate deger bir iliski vardir ve basari
ihtiyac1 igletme kuran kisileri toplumun diger bireylerinden farklilagtirir. Collins ve arkadaslarinin
yaptig1 aragtirmada basart ihtiyact ile girisimcilik arasinda onemli bir iliski oldugu ve basari
ihtiyacinin isletme kuranlarla diger kisileri birbirinden ayirt etmede etkili bir ara¢ oldugunu ileri
stiriilmiistiir (Soylu vd., 2015, 318). Bozkurt ve Erdurur (2013) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmanin
kolerasyon analizi sonuglarina bakildiginda girisimcilik egilimi ile girisimci kisilik 6zelliklerinden
basarma ihtiyacit duyma faktoriiyle pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya
cikmigtir. Nitekim tarafimizca yapilan bu arastirma sonucunda da basarma ihtiyacinin girisimeilik
potansiyeli lizerinde pozitif yonlii ve anlamli diizeyde etkisinin ortaya ¢ikmasi literatiir ile
uyusmaktadir.

Yiiksek diizeyde basar1 ihtiyacina sahip kisiler, eylemlerinin neticelerine katlanma ve
problemleri ¢6zme konusunda yiiksek mesuliyete sahiptir. Basarma ihtiyaci yiiksek olan insanlar
durumlari analiz eder ve basari olasiliklarini aragtirir. Bu kisiler ayrica karsilastiklar1 zorluklar1 agma
noktasinda yiiksek bir inanca sahiplerdir. Ayn1 zamanda bu bireyler, olaylara daha fazla odaklanirlar
ve olaylar1 degisim potansiyeline gore degerlendirirler (Ceylan ve Demircan, 2002). Ozdemir vd.
(2016)’e gore; basarma ihtiyaci yiiksek bireylerin basarili olma adina sorumluluk alip basarili
olacaklarina olan inanglar1 tamdir. Bu noktada basarma ihtiyaci yiiksek insanlarin yiiksek kontrol
odaginma sahip olduklarin1 sdylemek miimkiin olacaktir. Dolayisiyla kontrol odag1 yiiksek bireylerin
basarma ihtiyaglarinin yiliksek olacagi yoniindeki kani literatiir tarafindan desteklenmektedir. Bu
cergevede insanlarin kontrol odagi diizeylerinin yiikselmesi, onlarin motivasyonlarint ve basarma
arzularini artiracak ve bu sayede bireylerin girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimei
olacaktir. Bu iligski kontrol odagimin girisimcilik potansiyeline etkisinde bagarma ihtiyacinin aracilik
rolii oldugunu igaret etmektedir. Dolayisiyla alan yazin arastirma sorusu olarak kabul edilen ulagilan
ve yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi neticesiyle desteklenen hipotezi (Kontrol odag: diizeyinin
girisimcilik potansiyeline etkisinde basarma ihtiyact diizeyinin aracilik rolii vardir ) dogrular
niteliktedir.

Sonug olarak; kontrol odagi diizeyi yiiksek insanlar davraniglarinin sonuglarinin kendi
faaliyetlerine bagli olduguna inanirlar ve bu da basarili olma noktasinda kendilerine yiiksek bir
motivasyon saglar. Boylelikle bu bireylerin bagsarma ihtiyaglari, olaylarin kontroliiniin kendi ellerinde
oldugunu gordiik¢e —kontrol odag: diizeyi arttikga- artacak bunun sonunda da bireylerin girisimcilik
potansiyelleri yiikselecektir.

Arastirma neticesinde kontrol odagimin girisimcilik potansiyelini hem dogrudan etkiledigi hem
de basarma ihtiyacinin araciligiyla etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Bu durumda sonraki
arastirmacilara kontrol odaginin girisimcilik potansiyeline etkisinde 6nemli bir araci rol iistlenen
bagarma ihtiyaci diizeyini McClelland (1961)’ in ortaya atmis oldugu teori c¢ergevesinde etkileyen
faktorleri de arastirma modeline dahil ederek birden fazla araci etkinin test edildigi arastirmalar
yapmalar1 6nerilmektedir.

Son olarak girisimciligin tilke ekonomisi ve istihdam agisindan biiyiikk bir 6nem arz ettigi
realitesinden hareketle girisimei adaylarma verilen girisimcilik egitimlerinde basarma ihtiyaci
diizeylerinin artirilmasina yonelik iceriklerin egitim miifredatlarina eklenmesi dnerilmektedir.
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