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OZ: Son yillarda yasanan hizli gelismelerin bir sonucu olarak, is diinyasiin ve aile yasaminin dogasi onemli 6lciide
degismistir. Bu gelismelerden bir tanesi, is diinyasinda kadimlarin sayisinda goriilen artigtir. Bu artigin sonucu olarak, eslerin
her ikisinin de ¢aligmasini ifade eden “iki kariyerli aile” tizerinde yapilan arastirmalar on plana ¢ikmaya baglamigtir. Yapilan
bu galismada da iki kariyerli ailelerin is ve yasam tatminleri incelenmistir. Bu kapsamda; cinsiyet, ayni is yerinde ¢aligma
durumu, ebeveynlerle ayn1 sehirde ikamet edip etmeme, kamu ve 6zel sektorde ¢alisma ve ¢aligilan departmanin iki kariyerli
ailelerin ig ve yasam tatmini iizerinde etkili olup olmadig1 arastirilmugtir. Evli ve iki kariyerli 179 ¢aligan iizerinde yapilan
arastirmadan elde edilen bulgulara gore esleri ile ayni is yerinde ¢alisan kadin ¢alisanlarin ayni durumdaki erkeklere gore
daha yiiksek bir ig tatminine sahip oldugu ve sadece es ebeveyniyle ayni schirde ikamet eden c¢aliganlarin kendi
ebeveynleriyle ayni ilde ikamet eden ¢alisanlara gore daha yiiksek bir i tatminine sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: iki Kariyerli Aileler, Is Tatmini, Yasam Tatmini.

JOB AND LIFE SATISFACTIONS OF EMPLOYEES IN DUAL-
CAREER FAMILIES

ABSTRACT: As a result of rapid developments in recent years, the nature of the business and family life has changed
drastically. One of this developments is the increase in the number of women in the business life. Due to growing number of
women in business life, the studies on "dual-career" - which refers the working of the both of the spouses - has began to
emerge. In this study, the job and life satisfactions of the dual-career employees were examined. In this context, the effect of
some demografic factors -such as gender, working in the same organization with spouse, residing in the same city with the
parents, working in public or private sectors and the departments that worked in - on the job and life satisfaction were
investigated in the dual-career spouses. According to the findings of research which was carried out on 179 married dual-
career spouses employees; women who work in the same organization with their spouses likely to have more job satisfaction
than men, and also the employees who live in the same city with his spouse’s parents likely to have more job satisfaction than
the ones who live in the same city with his own parents.

Keywords: Dual-Career Families, Job Satisfaction, Life Satisfaction.

1. GIRIS

Gliniimiizde yaganan hizli gelismelerin bir sonucu olarak, is diinyasinin ve aile yasamiin
dogas1 6nemli Ol¢lide degismistir. Bu degisikliklerden bir tanesi is diinyasinda kadinlarin sayisinda
goriilen artistir. Bu durum, kadinin aile i¢indeki; ev isleri, cocuklarin ve yaslilarin bakimi gibi klasik
anlamdaki roliinlin yeniden degerlendirilmesi gerektigi hususunu giindeme getirmistir (Bhowon, 2013,
78).

Kadinlarin ig hayatinda oynadigi roller artarak erkekler gibi istihdam edilme oranlart artmistir.
Bunun dogal bir sonucu olarak, bir ailede hem erkegin hem de kadinin ayni1 anda ¢aligmas: durumunda
da artis olmustur. Eslerin her ikisinin de istihdam edilme durumu “iki Kariyerli aile” olarak
tanimlanmaktadir (Acar, 1994, 21). Diger bir anlatimla iki kariyerli aile, ekonomik anlamda aile
gelirinin artirilmast maksadiyla her iki esin de ¢alistig1 aile yapisidir. Eslerin her ikisinin de ¢aligmasi
ev iglerinin ve aile sorumluluklarinin hem erkekler hem de kadinlar tarafindan paylasilmasi gerektigi,
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her bir es igin ortak ve Onemli bir sorumluluk olarak goriilmeye baglanmistir (Allen vd., 2000;
Bhowon, 2013).

Diger yandan, son yillarda yasam tatmini ve mutluluk iizerine yapilan arastirmalarin sayisinda
da artis oldugu gdzlenmektedir (Or., Diener vd., 1999; Pavot ve Diener, 1993; Gadermann vd., 2010;
Hsieh, 2003; Ozben, 2013). Bu konularla ilgili yapilan arastirmalarin neticesinde, isten ve evlilikten
duyulan tatminin mutlulugun iki temel kaynagi oldugu tespit edilmis, ayrica kadinlarin isteki
statiistiniin kocalarinm mutlulugunu etkileyebilecegi de belirtilmistir (Benin ve Nienstedt, 1985, 75).
Bu durum is ve aile yasami arasinda bir denge kurulmasim gerekli kilmaktadir. Ayn1 igyerinde ¢aligan
eslerin hem 6zel hem de is hayatinda pek ¢ok sikinti ile karsilasabilecegi ifade edilmekle (xing.com)
birlikte bir takim faydalarinin da olabilecegi géz oniine alinmast gereken bir konudur. Soyle ki; iki
kariyerli aile iiyesi olan eslerin kisilik agisindan kendilerini tamamlayici gérme egilimi gosterdikleri,
yine iki kariyerli ailelerin %85’inin “mutlu” veya “cok mutlu” oldugu saptanmistir (Acar, 1994, 23-
24).

Bu agiklamalar dogrultusunda; ¢ift kariyerliligin kisilerin hem is tatminini hem de yasam
tatminini etkileyen 6nemli bir unsur oldugu s6ylenebilir. Gerek ayni is yerinde veya farkli igyerlerinde
calisan eslerin pek ¢ok sikinti ile karsilagmasi gerekse eslerin birbirlerini tamamlayict gérme durumu
kisilerin is tatminini de yasam tatminini de etkileyecektir. Isinden tatmin olan ¢alisanlar, bilgi, yetenek
ve becerilerini en iist seviyede kullanarak kendi isletmelerine en iist seviyede katki saglayacak, bu
durumda da igletme rakipleri karsisinda basarili olacaktir.

Son yillarda is hayatina yonelik yapilan arastirmalarda yasam tatmini 6nemli bir degisken
olarak kabul edilmeye baslanmistir. Yasam tatmini is tatmini de kapsayan bir kavramdir. Soyle ki;
Diener ve arkadaglart (1999) yasam tatminini bir kisinin kendi yasamini biitiin yonleri ile
degerlendirmesinin bir yansimasi oldugunu belirtmektedir. Diger bir anlatimla, yasam tatmini kiginin
belirli bir durum karsisinda degil, kendi yagsamindan bir biitiin olarak tatmin olmasidir.

Yukaridaki goriis ve degerlendirmeler 1518inda bu arastirmada, iki kariyerli ailelerin is ve yasam
tatminlerinde etkili olabilecegi degerlendirilen baz1 demografik faktdrler incelenmistir. Her gecen giin
artan iki kariyerli ailelerin yasam ve is tatminlerinin demografik degiskenlerden nasil etkilendiginin
bilinmesi hem konu ile ilgili c¢alisgan akademisyenlerin hem de is hayatindaki uygulayicilarin
yararlanabilecegi bulgulara ulasilmasi agisindan énemlidir. Bu maksatla ¢alisma kapsaminda cinsiyet,
ayni i yerinde calisma durumu, ebeveynlerle ayni sehirde ikamet edip etmemenin, kamu ve 6zel
sektorde bulunma ve galisilan departmanin iki kariyerli ailelerin is ve yasam tatmini iizerinde etkili
olup olmadig: arastirilmigtir.

Aragtirma konusu ile ilgili olarak, ele alinan demografik degiskenler kapsaminda, yabanci ve
yerli yazinda yeterli ¢alismanin olmamasi, yapilan bu ¢alismanin ilgili yazina katki saglayacagi ve
insan kaynaklar1 uygulayicilarina faydali bilgiler sunacagi diisiiniilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. iki Kariyerli Aile

Son yillarda diinyada yasanan teknolojik ve sosyo-ekonomik degisiklikler is diinyasina da
yansimakta ve istihdam edilen ¢aliganlarin aile yapilarini etkilemektedir. Ozellikle kadin istihdamimin
artist her iki esin de ¢alistigi ve yazinda iki iscili (dual worker), iki ¢alisanli (dual-occupation), iki
kariyerli (dual-career), cift gelirli (dual-income) aile, ¢alisan esler (working parents), ¢ift kariyerli
evlilikler (dual- career marriage) olarak gecen kavramlarin ortaya ¢ikmasina ve de tartisilmasina neden
olmustur (Bhowon, 2013, 78).

Kadinlarin istihdam edilmesi erkegin eve ekmek getirmesi, kadinin ev iglerini y&netmesi,
cocuklarin ve yashlarim bakimi ile ilgilenmesi gibi geleneksel aile rollerinin degismesine neden
olmustur. Giinliimiiz kosullarinda her iki esin de ¢aligmasi artik aligilan ve kaginilmaz bir durum olarak
karsimiza ¢ikmis ve ev islerinin gereklerinin yapilmasi her bir es igin ortak ve énemli bir sorumluluk
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olarak goriilmeye baslanmistir (Bhowon, 2013, 78). Bu durum ise bir zihniyet degisikligini
gerektirmektedir. Ciinkii geleneksel, fakat hi¢ de bilimsel olmayan, cinsel ya da biyolojik isbolimii
aciklamasina gore; erkek giiclii, kadin ise zayiftir (Giiveng, 2010, 289). Boyle bir tespit, nerede ise
hemen hemen her is dalinda kadinlarin da erkekler gibi is hayatinda giderek artan bir sekilde rol
oynadiklar1 dikkate alinirsa, iki kariyerli ailelerin giiniimiizdeki is yasaminda mercek altina alinmasi
gereken bir husus oldugunu pekistirmektedir.

Kadinlarin istihdam edilme durumu kadin-erkek farklilagmasini azaltmakla birlikte, yukarida
ifade edilen geleneksel goriisten dolayr heniiz tiimilyle ortadan kalkmamistir. Ailedeki ve isteki
rollerin 6nemi kisisel olarak farklilik gostermekle birlikte, genel kani; ailenin kadinlar i¢in, igin ise
erkekler i¢in daha o6nemli oldugu seklindedir. Benzer sekilde isyerinde de erkekler liderlikle
Ozdeslestirilirken, kadinlara daha anag¢ bir rol bigilmektedir (Sandberg, 2014, 65). Bu diisiinceden
dolay1 da liderlik konusunda etkili olan kadinlarin etkili erkeklerle karsilastirildiginda daha sevimsiz
olarak nitelendirilmelerine neden olmaktadir (Northouse, 2014, 9).

Boyle bir yaklasim baz1 yerlerde kadinlarin lider olarak ortaya ¢ikmasinda engellerin devam
ettigini gostermektedir (Northouse, 2014, 9). Nitekim, kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve
onlarin basart ve liyakatina bakilmaksizin ilerlemesini engelleyen, acgik¢a goriilmeyen, ayn1 zamanda
asilamayan engelleri niteleyen “cam tavan” ile kadinlarin sadece riskli ve basarili olma sans1 diisiik
projelerde iist kademelere ¢ikmasina imkan saglandigi “cam ugurum” kavramlari bu gibi durumlar i¢in
kullanilmaktadir (Mizrahi ve Araci, 2010, 150).

Cinsiyet rolleri konusundaki sosyal normlar igyerinde de kadinin yakasin1 birakmamaktadir.
Soyle ki; ebeveyn olmak, erkeklerin degil, kadinlarin isgiicline katilma oranini azaltmaktadir. Soyle ki;
cocugu olmayan kadinlarin yaklasik %801 isgiiciinde iken, ¢ocugu olan kadinlar igin bu oran
%70,6’ya diismektedir. Erkekler i¢in ¢ocuk sahibi olmak, isgiliciine katilimi artirmaktadir. Cocugu
olmayan erkeklerin %86’s1 isgiiciinde iken, bu oran g¢ocugu olan erkekler agisindan %94,6’ya
cikmaktadir (Sandberg, 2014, 132). ABD’de cocuklarinin bakimini miiteakip kadinlarin %740
isgiiciine donmekte, bunlarin da sadece %401 profesyonel olarak tam zamanh islerde
calisabilmektedir. Bunlardan %24°ii yari zamanli olarak, %9’u da serbest ¢alismaktadir (Hewlett ve
Luce, 2005, 46). Isgiiciine geri donenlerin ¢ok biiyiik bir kismi da eskisine gére ¢ok daha az para
kazanabilmektedir. Gordiikleri egitim ve calisma saatleri goz Oniine alindiginda, sadece 1 yilligina
isgiiclinden ayrilan kadinlarin bile ortalama yillik kazanglarinin %20 kadar diistiigii ifade edilmektedir
(Rose ve Hartmann, 2004).

OECD iilkelerinde tam zamanl ¢alisan bir kadin, erkek meslektaslarindan %22 daha az
kazanmaktadir (Sandberg, 2014, 136). Isgiiciinden ayrilmis iyi egitimli profesyonel kadilar arasinda
2007 yilinda yapilan bir aragtirmada, kadmnlarin %60°1 isinden ayrilmasindaki kritik unsurun kocasi
oldugunu ifade etmistir (Sandberg, 2014, 146). Ancak Amerikali sosyolog Pepper Schwartz, en mutlu
ciftlerin kendilerini esit giftler olarak tanimlayan ¢iftler oldugunu belirtmektedir (Mértin, 2005, 135).
Esit ¢iftlerin 6zelligi, her iki partnerin de iliskilerinde ayni statliye ve benzer rollere sahip olmalaridir.
Cogunlukla kiyaslanabilir bir diizeyde gelir sahibidirler veya daha az kazanan partner 6zel bir 6neme
sahip olan projelere katkida bulunur.

2.2. Is Tatmini

Isletmede calisan insanlar bilgisi, yetenegi ve becerisi ile isletmeye en iist seviyede katki
saglamas1 durumunda isletme rakipleri karsisinda basarili olabilir ve hayatta kalabilir. Is gérenlerin
isletmeye en ist seviyede katki saglamasi da islerine karsi sergiledikleri tutumlari ile yakindan
ilgilidir. Eger tutumu, genel olarak, insanin herhangi bir olay ya da durum karsisinda olasi bir tavir ya
da davranis bigimini olugturma egilimi olarak alirsak, insanin tiim davranislariin kaynaginda tutumun
yer aldigim da kabul etmemiz gerekir (Inceoglu, 2004: 11).

Insanlarin haz duydugu, tatmin oldugu durumlar karsisinda olumlu tutumlar sergileyecegi de
inkdr edilemez bir gergektir. Bir ¢ok insanin ¢alismaktan hoslanmasinin nedeni de yaptiklari isin
anlamli olmasi, bilgileri ve zekalarindan ciddiyetle yararlanmay1 gerektirmesidir (Moore, 2009, 36).
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Bu kapsamda, is tatmini de hem yoOnetim uygulamalarinda davranig bilimleri agisindan hem de
psikoloji alaninda uzun yillar ilgi uyandirmis énemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yang ve
Wang, 2013, 566; Ozkalp ve Kirel, 2001, 129; Ishfaq vd., 2011, 228). Bu ilginin bir neticesi olarak is
tatmini Orgiitsel arastirmalar ile ilgili konularda en fazla ¢alisilan degiskenlerden birisidir (Yang ve
Wang, 2013, 566; Yesil ve Dereli, 2012, 108; Pimnar vd., 2008, 151).

Is tatmini konusunun bu kadar fazla ilgi gdrmesinin nedeni, is tatmininin yiiksek verimlilik,
diisiik devamsizlik ve diistik isgiicli devir orani gibi organizasyon tarafindan da arzu edilen sonuglari
dogurmasindan ileri gelmektedir (Yang ve Wang, 2013, 567). Nitekim is tatmininin, performans,
orgiitsel vatandaslik, miisteri tatmini, devamsizlik, isgiicii devri, catisma, yabancilasma gibi birgok
kavramla yakindan ilgili oldugu ifade edilmektedir (Yesil ve Dereli, 2012, 108). Bu kavramlar sadece
bireyi degil, orgiitii de direkt olarak etkilemekte ve i tatmininin géz ardi edilemeyecek kadar dnemli
oldugunu gostermektedir. Diger bir anlatimla, is tatmini orgiitsel etkinligi arttirdigindan, orgiitsel
etkinligi 6lgmede kullanilan araglardan biri olarak goriilmektedir (Yesil ve Dereli, 2012, 108). Nitekim
bir yonetim danigmanlik firmasi yaptig1 bir ¢alismada biiyiik kuruluslart yiiksek moralli (¢alisanlarin
%70’inden fazlasinin genel is memnuniyeti yasadigi) ve orta ya da diisiik moralli (%70’den daha az)
olarak ayirmus, yiiksek moralli gruptaki sirketlerin hisse senedi fiyatlarinin %19,4 oraninda artis
gosterdigini, orta ve diisiik moralli gruptaki sirketlerin hisse senedi fiyatlarinin ise %10 civarinda artis
gosterdigini (Robins ve Judge, 2012, 87) tespit etmistir.

Hizmet Kkalitesinin yiikseltilmesi ile daha etkili ve verimli bir is ortami olusturulmasi,
calisanlarin is tatminsizliginin ortadan kaldirilip is tatmininin artirilmasinda etkili olabilecegi ortaya
konmustur (Giirbiiz, 2008: 58). Dolayisiyla is tatmini, orgiit ¢caliganlarinin basar1 ve performansini
etkileyen etmenlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Keklik ve Coskun Us, 2013, 144). Bu
kapsamda is tatmini {izerinde yapilan arastirmalarda kavram; genel olarak orgiitsel davranig gelistirme
acisindan ve verimlilik artis1 saglayan bir faktor olarak ele alinnus (Iscan ve Timuroglu, 2007, 125),
konuya daha ¢ok tek bir dogru modeli benimsemeye yatkin evrensel bakis acisi ile yaklasilmis,
kiiltiirel ve baglamsal farkliliklar ¢ok fazla irdelenmemistir (Pinar vd., 2008, 151). Bundan dolayi is
tatminini etkileyen faktorler ayrintili bir sekilde analiz edilmesine ragmen sonuglar genellikle tutarsiz
veya birbiri ile ¢eligkilidir (Yang ve Wang, 2013, 567). Ayrica isgorenlerin hak ettigi saygiy1 gérmesi
gerektigini savunan, insancil bir yaklasim sergiledigi i¢in is tatmininin ilgilenilmesi gereken bir konu
oldugunu ifade eden goriisler de bulunmaktadir (Ellickson, 2002, 343). Akinci (2002, 2)’ya gore, is
tatmininin saglanmasi Orgiitlerin sosyal gorevlerinden biridir. Bunlara ilave olarak, is tatmininin
yasam tatminini, yasam tatmininin de is tatminini artirdig1 belirtilmekte (Judge ve Locke, 1993), hatta
Iverson (2000), is tatmininin yasam tatmini iizerindeki etkisinin yasam tatmininin is tatmini tizerindeki
etkisinden daha fazla oldugunu ifade etmektedir.

2.3. Yasam Tatmini

Tatmin, istenen bir seyin gergeklesmesini saglama, goniil doygunluguna erme, doyum olarak
tanimlanirken, tatmin olmak da istedigi bir seye ulagsarak hosnut olmak seklinde tanimlanmaktadir
(T.D.K., 1988, 1428). Bu tanimdan hareketle yasam tatminini, bir insanin yasamini begenmesi,
onaylamasi ve yasamindan memnun olmasi (Haybron, 2007) seklinde ifade etmek miimkiindir.

Yagam tatmini, bir kisinin kendi yasamini biitiin yonleri ile degerlendirmesinin bir yansimasidir
(Diener vd., 1999) ve kisinin yasamdan beklentilerini, mevcut durumu ile karsilastirmasinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikar (Yigit vd, 2011). Diger bir anlatimla yasam tatmini kiginin belirli bir durum
karsisinda degil, kendi yasamindan bir biitlin olarak tatmin olmasidir. Bu bakis agisiyla yasam tatmini,
kisinin kendi yasam kalitesini subjektif olarak degerlendirmesidir (Marques vd., 2007; Myers ve
Diener, 1995). Yasam kalitesi ise iyi bir fiziksel durum (physical well-being), saglik, samimiyet,
giivenlik, mutluluk ve kisinin i¢inde yasadig1 topluma ait olma duygularini igeren subjektif ve objektif
unsurlarin birlesiminden olusmaktadir (Veenhoven, 2000).

Kisaca yasam tatmini zihnin biligsel, kalici ve kapsamli bir durumu olarak tanimlanabilir. Bu
kriterler yasam tatmini kavramini zevk, nese ve ilgili kavramlardan ayirir (Jagodzinski, 2010).
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Nitekim yasam tatmini, duygusal ve biligsel olmak iizere iki elemani bulunan, giinlik yasamda
mutluluk olarak bilinen (Civitci, 2007; Eryilmaz ve Ogiilmiis, 2010), 6znel iyi-olus (subjective well-
being)’un bir bileseni olarak degerlendirilmektedir (Pavot ve Diener, 1993).

Oznel-iyi olusun duygusal yonii hos ve nahos duygular olmak iizere iki boliimde incelenirken,
biligsel ya da yargilamaya doniik yonii yasam tatminine isaret etmektedir (Pavot ve Diener, 1993;
Gadermann vd., 2010; Hsieh, 2003; Ozben, 2013; Eryillmaz ve Ogiilmiis, 2010). Lucas vd. (1996),
yaptiklar1 ¢alismada hos duygularin, nahos duygularin ve yasam tatmininin birbirinden ayrilabilir
yapilar oldugunu gostermistir. Dolayisiyla tatmin olma durumu iyi-olus ¢alismalarimin duygusal
yoniinden ayri ele alinmistir. Bunun nedenleri arasinda kisilerin kendi yasamlarini olumsuz olarak
etkilemeye devam etmesine ragmen nahos duygulari inkar etme veya gérmemezlikten gelme egilimi,
duygusal tepkilerin tatmin olaymin aksine ani tepki seklinde ve kisa siireli olmasi, kisinin kendi
hayatini biligsel deger ve amaglara gore degerlendirmesi sayilabilir (Pavot ve Diener, 1993).

Yasam tatmini bireylerin kendi yasam kalitelerini yine kendi kriterlerine gére degerlendirdigi
yargisal bir siire¢ oldugundan, insanlar iyi bir hayat kavramini genel bir degerlendirmenin Gtesinde tek
bir kritere baglama egilimi gostermektedir. Ancak bu kriterler her bir birey icin farkli olabilir.
Kriterlerin ayni olmasi durumunda bile her bir birey i¢in bu Kriterlerin standartlari farklilik
gosterebilir. Bundan dolay1 Pavot ve Diener (1993), kisinin spesifik bir alanda tatmin olma
durumundan Gte genel yasam tatmini {izerinde durulmasi gerektigini belirtmistir.

3. IKi KARIYERLI AILELERDE BAZI DEMOGRAFIK OZELLIKLERIN i8S ve
YASAM TATMININE ETKiSI ARASTIRMANIN SORUNSALI VE HIPOTEZLER

3.1. Arastirmanin Sorunsah ve Hipotezler

Giin gectikge zorlasan yasam kosullari, aile gelirinin artirilmast maksadiyla her iki esin de
calismasii gerektirmektedir. Ayrica kadinlarin egitim seviyesinin yiikselmesi, onlarin is giiciine
katilmas1 konusunda motive edici bir unsur olmustur. Eslerin her ikisinin de ¢alismas1 ev islerinin ve
aile sorumluluklarinin paylagilmasini gerektirmistir. Bu durum, kadinlarin ev islerini yapmasi,
cocuklara ve yaslilara bakmasi, erkeklerin eve ekmek getirmesi gibi geleneksel aile yapisinin yeniden
degerlendirilmesini gerektirmistir.

Cinsiyetlere ait roller hakkindaki geleneksel goriisiin halen devam ettigi, aile biitcesine katki
saglamak maksadiyla tipki erkek gibi ¢alisan kadindan ev isleri ve ¢ocuk bakimai ile ilgili gorevlerini
yerine getirmesinin beklendigi yapilan arastirmalarla ortaya konmustur (Bhowon, 2013; Sandberg,
2014; Rose ve Hartmann, 2004). Yine yapilan aragtirmalar neticesinde, bir¢ok erkegin ev isleri ve aile
sorumluluklart konusunda calisan esine yardimci olmadigi (Allen et.al., 2000; Bhowon, 2013),
kadinlarin ¢aligma hayatinda erkeklere gore daha az kazandigi, gerekli niteliklere sahip olmalaria
ragmen terfi edemedigi tespit edilmistir (Northouse, 2014; Mizrahi ve Araci, 2010).

Mutlulugun iki temel kaynag isten ve evlilikten duyulan tatmindir. Dolayistyla ¢ift kariyerli
ailelerdeki eslerin islerinden ve yasamlarindan tatmin olmasi Oncelikle ev igleri ve aile
sorumluluklarinin esler arasinda esit bir sekilde paylasilmasi, eslerin birbirlerinin ihtiyaclarina karsi
hassasiyet gostermesi ve birbirlerini desteklemesi ile gerceklesecektir. Ailedeki bu bakis agisinin
topluma tasinarak, toplum tarafindan kadinlara bigilen geleneksel kadin roliiniin degigsmesi; esit ise esit
iicret verilmesi, liyakat sahibi kisilerin cinsiyetine bakilmaksizin terfi ettirilmesi gibi hususlarin da
gerceklesmesini saglayacaktir.

Ancak gilinlimiiz sartlarinda, yapilan arastirmalarin da gosterdigi iizere, eve ekmek getirme
konusunda erkekle esit pozisyonda olmasina ragmen, kadinin ev igleri ve aile ile ilgili ilave
sorumluluklarindan ve is hayatinda kendilerine erkeklerle esit sartlarin sunulmamasindan dolayi,
kadinlarin is ve yasam tatmininin erkeklere nazaran diisiik olacag degerlendirilmistir. Iki kariyerli
ailelerin demografik Ozelliklerin is ve yasam tatmini konusunda Onemli konular oldugu
degerlendirilmistir.
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Yapilan bu ¢aligmada calisanlarin cinsiyet, ayn1 is yerinde ¢alisma durumu, ebeveynlerle ayni
sehirde ikamet edip etmemenin, kamu ve 6zel sektérde bulunma ve galisilan departmanin iki kariyerli
ailelerin ig ve yasam tatmini iizerinde etkili olup olmadigi arastirilmistir. S6z konusu demografik
faktorlerden cinsiyete yonelik yapilanan arastirmalara yukarida deginilmistir. Ancak ¢aligmanin diger
demografik degiskenlerine yonelik ilgili yazinda ulasilabildigi kadariyla herhangi bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu kapsamda arastirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir:

Haano: Tki kariyerli ailelerde eslerin is tatminleri/yasam tatminleri cinsiyetlerine gére anlamii
bir farklilik gosterir.

Hoaoo: Iki kariyerli ailelerde eslerin is tatminleri/yasam tatminleri ayni is yerinde ¢alisma
durumlarina gére anlamli bir farklilik gosterir.

Haas: ki kariyerli ailelerde eslerin is tatminleri/yasam tatminleri ebeveynlerle ayni sehirde
ikamet edip etmeme durumlarina gore anlamli bir farklilik gosterir.

Huaun: Iki kariyerli ailelerde eslerin is tatminleri/yasam tatminleri kamu ve ozel sektérde
calisma durumlarina gére anlaml bir farklilik gosterir.

Hsaso: Iki kariverli ailelerde eslerin is tatminleri/yasam tatminleri ¢ahstiklar: departmanlara
gore anlaml bir farklilik gosterir.

3.2. Arastirma Yontemi
3.2.1. Orneklem

Aragtirma evrenini Ankara’da konuslu, kamu ve o0zel sektorde faaliyet gosteren alti
organizasyon olusturmaktadir. 1630 Kisi 6rneklem biiyiikliigii olarak hesap edilmistir. Anket formlart
deneklere internet iizerinden ulastirilmistir. Anketler arastirma yapilan organizasyonlardaki insan
kaynaklar1 ile koordineli olarak elektronik posta yoluyla tiim g¢alisanlara gonderilmistir. Gonderilen
anketlerin 418 adedinden yanit alinmigtir. Geri dénme oran1 % 26’dir. Anketlerin 74 adedinde ¢ok
fazla eksik cevap bulunmasi nedeni ile degerlendirmeye dahil edilmemistir. Arastirmanin kurgusundan
dolay1 sadece evli ve ¢ift kariyerli ailelere mensup calisanlarin anketleri degerlendirmeye alinmistir.
Sonugta analizler 179 anket {izerinden yapilmustir.

Aragtirmaya dahil edilenlerin % 31’i (n=56) kadin deneklerden olugsmakta ve %70.9’u (n=127)
kamu da ve %29.1°i (n=52) 6zel sektorde galismaktadir. Deneklerin yas ortalamast 37,2°dir. %7,3 (n=
13) ortaokul, % 14 (n= 25) lise, %3,9 (n=7) 6n lisans, %55,3 (n= 99) lisans ve geriye kalan %19 (n=
35) lisansiistii mezunudur. Deneklerin %44,1 (n=79) 5 y1l ve daha az, %17,8 (n=32) 6-9 y1l, %23 (n=
41) 10-14 yil ve %15,1 (n= 27) 15 yil ve is deneyimine sahiptir. Deneklerden %30’unun (n=54)
sadece bir tanesinin, %35,6’sinin (n=64) her ikisinin ve %34 {iniin (n=61) hi¢ birisinin ebeveynleri
ayni sehirde ikamet etmektedir.

3.2.2. Veri Toplama

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Ug béliimden olusan anketin
birinci boliimiinde cevaplayici profili hakkinda bilgi elde etmek amaciyla demografik sorular
sorulmustur. Ikinci béliimde is tatmini, iiciincii boliimde ise yasam tatmini ile ilgili 6lceklere yer
verilmistir. Olgeklerin gecerlik analizleri kapsaminda daha 6nce diger arastirmacilar tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan Olg¢eklerin gegerliligini tespit etmek igcin AMOS 6.0 paket programi ile
dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmustir.

Is Tatmini Olcegi: Is tatmini olgegi olarak, Schneider ve Dachler (1978) tarafindan gelistirilen,
Tirkge’ye Ergin (1997) tarafindan gevrilen, yapilan gegerlik ve giivenilirlik analizlerinde uygun
bulunan (Ergin, 1997; Toker, 2007) is tatmin Sl¢eginin, isin kendisinden duyulan tatmini 6l¢en dort
sorusu kullamilmistir. Olgek; “yaptigim isi kendim igin tatmin edici buluyorum, yaptigim is beni
gururlandiriyor, yaptigim isi zevkli bir is olarak goriiyorum, yaptigim isi anlamli ve Onemli
buluyorum” ifadelerini igermektedir. Her madde igin “kesinlikle katilmiyorum” ile “tamamen
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katiliyorum” arasinda degismek iizere 1’den 7’ye kadar segenek sunulmustur. Yapilan DFA
sonucunda, dl¢egin tek faktorlii yapisi dogrulanmistir (XZISS= 3.17, RMSEA= 0.11, NIFI= 0.98,
CFI=0.99, GFI= 0.98). Yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0,93
olarak bulunmustur.

Yasam Tatmini Olcegi: Yasam tatminini 6l¢mek maksadiyla Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen
ve Tiirkceye Bekmezci ve Mert (2013) tarafindan uyarlanan lgek kullanilmustir. Olgek, “ideallerime
yakin bir hayatim var, hayat kosullarim miikemmeldir, hayatimdan memnunum, simdiye kadar
hayattan istedigim Onemli seylere sahip oldum, tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen
hicbir seyi degistirmezdim” ifadelerini iceren 5 maddeden olusmaktadir. Her madde i¢in “kesinlikle
katilmiyorum” ile “tamamen katiliyorum” arasinda degismek {izere 1’den 7’ye kadar segenek
sunulmustur. Yapilan DFA sonucunda, 6lgegin tek faktorlii yapisi dogrulanmustir (X%SS=2.56,
RMSEA= 0.09, NIFI=0.96, CFI=0.97, GFI=0.97). Yapilan giivenirlik analiz i sonucunda Cronbach
alfa giivenirlik katsayis1 0,85 olarak bulunmustur.

3.3. Bulgular
3.3.1. Cinsiyetin Etkisi

Iki kariyerli ailelerde eslerin is tatmininin ve yasam tatmininin cinsiyete gdre anlaml bir fark
gosterip gostermedigi bagimsiz 6rneklemler t testi ile test edilmistir. Elde edilen bulgulara gore iki
kariyerli ailelerde eslerin is tatminine [t(177)=1.528, p>0.05] ve yasam tatminine [t(177)=0.013,
p>0,05] iliskin goriisleri arasinda cinsiyetleri agisindan anlamli bir farklilik bulunamamustir.

3.3.2. Eslerin Aym isyerinde Cahsma Durumunun Etkisi

Iki kariyerli ailelerde eslerin ayni isyerinde calismasi durumunda is tatmininin ve yasam
tatmininin anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz orneklemler t testi ile test edilmistir.
Elde edilen bulgulara gore; iki kariyerli ailelerde eslerin ayni1 isyerinde ¢alismasi ile is tatmini arasinda
anlaml bir iliski oldugu bulunmustur [t(179)=2.67, p<0.05]. Buna gore; esi ile ayn1 is yerinde gorev
yapan kadin ¢alisanlar (Ort.=5.85, ss=1.2) erkek c¢aliganlarla (Ort.=5.82, ss=1.5) kiyaslandiginda erkek
calisanlardan daha fazla is tatminine sahiptirler.

Buna karsin, iki kariyerli ailelerde eslerin ayni igyerinde calismasi ile yasam tatmini arasinda
anlaml bir iliski olmadigi [t(179)=0.43, p>0.05] tespit edilmistir.

3.3.3. Ebeveynle Aym Sehirde ikamet Etmenin EtKisi

Aragtirma anketinde ¢alisan eslerin ebeveynleri ile ayni sehirde ikamet edip etmedikleri (sadece
kendi ailesi, sadece esinin ailesi ve her iki ailenin ikamet edip etmeme durumu) demografik sorularda
sorulmustur. Bu kapsamda, iki kariyerli ailelerin ayn1 sehirde yasamasi nedeniyle ailelerinden destek
gormesi (ayni sehirde ikamet etme durumlari) durumunun is ve yasam tatminlerini nasil etkiledigi
incelenmistir. Varyans Analizi sonucu elde edilen bulgulara gore; es ebeveynlerinin ayni sehirde
ikamet etmelerinin iki kariyerli ailelere mensup ¢alisanlarin yasam tatminleri tizerinde anlamli bir
etkisi yokken [F(3, 175=0.439, p>0.05], is tatminleri iizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir [F(3, 175=0.014, p<0.05]. Buna gore; sadece esinin ailesinin ayni sehirde ikamet ettigini
calisanlar (Ort.=6.02, ss=1.2) sadece kendi ailesinin ayni sechirde ikamet eden caliganlara gore
(Ort.=4.76, ss=1.5) daha yiiksek bir is tatminine sahiptirler.

3.3.4. Kamu ve Ozel Sektérde Calismanin EtKisi

Iki kariyerli ailelerde eslerin is tatmininin ve yasam tatmininin kamu ve o6zel sektdrde
caligmalarina goére anlamli bir fark gosterip gostermedigi bagimsiz Srneklemler t testi ile test
edilmistir. Elde edilen bulgulara gore iki kariyerli ailelerde eslerin is ve yasam tatminlerinin kamu ve
0zel sektorde caligmalarina goére anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir [t(177)=1.736,
p>0.05; t(177)=-1.116, p>0,05].
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3.3.5. Calisilan Departmanin Etkisi

Iki kariyerli ailelerde eslerin calistiklar1 departmanlarinin is ve yasam tatminlerini nasil
etkiledigi iliskisiz 6rneklemler i¢in varyans analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgulara gore;
calistiklar1 departmanlarin iki kariyerli ailelere mensup calisanlarin is tatminleri [F(8, 170=1.145,
p>0.05] ve yasam tatminleri [F(8, 170=1.767, p>0.05] lizerinde anlaml bir etkisi tespit edilememistir.

4. SONUC VE ONERILER

Ulkemizde her gegen giin kadinlarin is hayatina aktif katilimlar1 artmakta olup bu artis sosyo-
ekonomik gelisimimiz agisindan da desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu tablonun dogal bir
sonucu olarak da, her iki esin de ¢alistig1 iki kariyerli ailelere mensup calisan sayis1 artmaktadir.

Iki kariyerli ailelere mensup diger bir ifade ile hem kari hem de kocanin galistigr ailelerdeki
calisan sayisi artis, gerek kamu gerekse 6zel sektorde faaliyet gosteren organizasyonlar tarafindan
dikkate almasi gereken bir husustur. iki kariyerli bir aileye mensup calisanlarin is ve ozel
yasamlarindaki 6znel iyi oluslarinda etkisi olan hususlarin arastirilmasi bu tip ¢alisanlarin is ve yasam
kalitelerini artirmalarina katki saglayacaktir.

Yapilan bu ¢alismada da iki kariyerli ailelerin is ve yasam tatminlerinde etkili olabilecegi
degerlendirilen baz1 demografik degiskenler incelenmistir. Bu kapsamda; cinsiyet, esiyle ayni is
yerinde calisma durumu, ebeveynlerle ayni sehirde ikamet etme durumu, kamu ve 6zel sektorde
bulunma ve ¢alisilan departmanin iki kariyerli ailelere mensup ¢alisanlarin is ve yasam tatmini
izerinde etkili olup olmadig arastirtlmistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore; arastirmadan kapsaminda is ve yasam tatminini
iizerinde farklilik yaratacagi diisiiniilen demografik faktorlerden hi¢ birisinin ¢alisanlarin yagamdan
duyduklar1 tatmin seviyesini etkilemedigi tespit edilmistir. Bdyle bir sonucun, yasam tatminin
etkileyen birgok diger 6nemli degiskenin varligi ile agiklanabilecegi diisiiniilebilir.

Diger yandan, iki kariyerli ailelere mensup galigsanlarin is tatmini seviyelerinin, ¢aligmada
incelenen demografik faktorlerden ikisi tarafindan etkilendigi bulgusu elde edilmistir. Is tatmini
seviyesini farklilagtiran iki demografik degisken; calisanin esiyle ayni is yerinde ¢alisma durumu ile
kendi veya esinin ebeveyniyle aynmi sehirde ikamet durumudur. Buna gore; esleri ile aym is yerinde
calisan kadin ¢aliganlarin ayn1 durumdaki erkeklere gore ve sadece es ebeveyniyle ayni sehirde ikamet
eden calisanlarin kendi ebeveynleriyle ayni ilde ikamet eden calisanlara gore daha yiiksek bir is
tatminine sahip oldugu tespit edilmistir.

Esleri ile ayni is yerinde ¢alisan kadin ¢alisanlarin ayn1 durumdaki erkeklere gore (esleri ile ayni
is yerinde ¢alisan erkek calisanlar) daha yiiksek bir is tatminine sahip olmasi toplumumuzdaki sosyal
yap1 ve roller ile agiklanabilir. Esleri ile ayni is yerinde ¢alisan kadin ¢alisanlarin kocalarindan destek
ve yardim almasi s6z konusudur. Kiiltiirimiizde kadinlar evde ve ev islerinde kocalarina gére daha
fedakarken buna karsin, erkekler de ev disinda daha 6n planda dolayisiyla daha fedakar bir roldedir.
Ozellikle erkegin ev disinda (6rnegin is yerinde ¢iinkii is yeri de ev disidir) esine kars1 daha koruyucu
ve destek olmasi kadimnin is tatminini olumlu etkilemekte ve artirmaktadir. Ornegin mesai gidis ve
cikisinda esiyle birlikte hareket edebilmesi veya benzer baska konularda esinden destek ve yardim
gormesi s0z konusudur. Diger taraftan s6z konusu bu yardim ve destekler erkek calisan i¢in kadin
calisanlarla kiyaslandiginda bizim toplumumuz i¢in daha azdir.

Aragtirma kapsaminda tespit edilen diger bir bulgu da; sadece es ebeveyniyle aynmi sehirde
ikamet eden c¢alisanlarin kendi ebeveynleriyle ayni1 ilde ikamet eden ¢alisanlara gore daha yiiksek bir is
tatminine sahip oldugudur. Boyle bir bulgunun agiklanmasinda etkili olabilecek faktorler de
toplumumuzdaki sosyal ilisikliler, 6zellikle de akrabalik ilisiklileri ile agiklanabilir. Kendi ailesi ile
ayni sehirde ikamet eden birey bir anlamda onlarin hizmetine daha c¢ok egilir ve onlar i¢in daha ¢ok
tedirgin olurken ayni durumda olan esinin ailesi i¢in nispeten daha az bir hizmet ve tedirginlik
igerisine girebilir. Ayrica, ebeveynlerden alinabilecek ve/veya istenebilecek destek (cocuk bakimi vb.)
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acisindan birey kendi ailesine fazla yiik olmaktan ¢ekinirken, her ne kadar etik bir tutum olmasa da
esinin ailesinden bu konularda destek ve yardim gérmekten ve/veya talep etmekten nispeten daha az
cekinmesi s6z konusu olabilir. Ancak bu agiklamalarin tamamen tahminlere dayandigi
unutulmamalidir. Arastirma bulgularini sadece burada belirtilen hususlarla agiklamaya ¢aligmak yanlig
olacaktir.

Bundan sonra konu ile ilgili yapilacak ¢aligmalarda, bu arastirmanin sinirliliklarini da giderecek
daha kapsamli incelemelerle devam edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda; benzer c¢alismalarin, daha
biiyiik 6rneklemlerde, farkli demografik faktorlerle tekrar edilmesine ihtiyag vardir. Ayrica ileriki
akademik caligmalarda, ¢alisanlarin is performanslari, orgiitsel vatandaslik davranisi, is-aile dengesi
vb. degiskenler {izerinde iki kariyerli aile mensubu olmanin etkileri incelenebilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgularin is hayatina uyarlanmasi dikkate alindiginda; kadin
calisanlarin is tatmininde esleriyle birlikte, onlarla ayni organizasyonda ¢aligmalarinin olumlu bir etki
yarattig1 g6z oniine alinirsa, kadin ¢alisanlarin istihdaminda bu hususun onlarin is verimliligine olumlu
yanstyacak bir etki olugturabilecegi insan kaynaklar1 uygulayicilarina bir 151k tutabilecektir.
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