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ORGUTSEL ADALET- SiNizM iLiSKiSINDE KiSi ORGUT UYUMUNUN ROLU:
EGIiTiM SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA'
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OZET: Bu kesitsel calismanin amaglarindan ilki Tiirkiye érnekleminde érgiitsel adaletin sinizm iizerindeki direk
etkisini arastirmaktadir. Ikinci amag ise érgiitsel adalet sinizm arasindaki iliskide kisi 6rgiit uyumunun araci
roliini belirlemektir. Bu kapsamda, arastirmanin hipotezleri egitim sektériinden ( kamu) toplana 285 veri
lizerinden test edilmistir. Sonug¢lar géstermistir ki, 6rgiitsel adalet ve boyutlari ile sinizm ve boyutlari negatif
yénde iliskilidir. Buna ilave olarak sonuglar kisi érgiit uyumunun 6rgiitsel adalet-sinizm iliskisinde araci rolii
olmadigini géstermistir.
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1. GiRiS

Orgiitlerin hayatta kalabilme ve amaclarini gerceklesebilmeleri icin artan rekabet kosullariyla
basa cikabilmeleri gerekir. Bunun icinde calisan bireylerin 6rgiitiin hedeflerini benimsemeleri ve
orgitlerine bagh olmalari bliyiik 6nem tasimaktadir. Calisanlar bitin enerji ve performanslarini
icinde bulunduklar 6rglte yonlendirdigi zaman rekabet glicli artabilecektir. Bunu saglamak igin bazi
onemli dizenlemeler ve uygulamalar gerekmektedir. Bu noktada orgltsel adalet kavrami ortaya
¢ikacaktir. Calisanlarin yaptiklari isten memnun olmalarini saglamak orgitlerin temel amaglaridir. Bu
amacin hayata gegirilebilmesi icin adil bir calisma ortaminin olmasi gerekir. Orgiit icerisinde calisanlar
arasinda algilanan adalet duygusu calisanlarin mutlu, huzurlu ve yiiksek performansi calismalarini
saglayabilecegi gibi olumsuz adalet algisi mutsuz, dislanmis ve verimsiz ¢alismalarina da neden
olabilecektir. Sonu¢ olarak, orgitsel adaletin orgiitler icin 6nemli kavramlardan birisi oldugu
soylenebilir.

GUnlmuzde davranis bilimleri alaninda 6nem teskil eden konulardan birisi de sinizmdir.
Sinizm, orgltlin yonetim uygulamalarinin hatali ve basarisiz olusu sonucunda ortaya cikan 6rgitsel
problemler, calisanlarda orgitlerine karsi glivensizlik, tedirginlik, siiphe, yabancilasma gibi benzeri
bircok olumsuz tutum ve davranislara neden olmasiyla iliskilidir.

Uyum, catismadan birbirini tamamlamak seklinde de tanimlanan bir kavramdir. Nasil ki
glnlik hayatta uyum veya uyumluluk araniyorsa ¢alisma hayatinda da hem c¢alisanin 6rgitiyle hem
de calisanin diger calisanlarla uyumu hem kendisini hem de Uretimi etkileyecektir. Dolayisiyla kisi
Orgit uyumu da bu dogrultuda 6nemli hale gelmistir. Calisanlarin birbirlerinden farkli olan hem sosyal
hem de psikolojik ihtiyaglari disinda calistiklari ortamda birbirleriyle olan uyumlari ve o orgitte
¢alismaktan duyduklari mutluluk onlarin motivasyonunu artiracak ve galisanlarin verimlilik ve
performanslarina da bu durum yansiyacaktir.

Cahsanlarin uyumunu saglayan ve orglitte calismaktan haz almasini saglayan orgitiine karsi
duydugu bagliliktir. Calisan 6rgitiiniin kazanimlarini adil dagittigina ya da isleyisinin adil olduguna
inandigl durumda Orgitine karsi glven hisseder. Adaletin olmadigi, catisma ve kaosun hikim
sirdigl orgltlerde calisanlari motivasyonlari diser ve uyumsuzluk baslar. Calisanin oOrgitiyle,
Orgltinde c¢alisanla uyumlu olmasi icin taraflarin hedeflerinin, niteliklerinin ve prensiplerinin
eslesmesi gerekmektedir. Uyumun oldugu is ortamlarinda verimlilik, performans ve 6rgite karsl
baghlik artmaktadir.

Bu c¢alismada orgiitsel adalet ve sinizm iliskisinde kisi 6rgit uyumunun rolli 6gretmenler
Gzerinde yapilan gorgil bir arastirma ile ortaya konulmaya calisiimistir.

2. KAVRAMSAL GERGEVE VE HIPOTEZLER

Arastirmanin teorik catisini olusturmak ve teoriden yola cikarak test edilecek hipotezleri
belirlemek maksadiyla arastirmaya konu edilen degiskenler asagida agiklanmistir.

2.1.0rgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; 6rgiitsel kaynaklarin (6diil ve cezalar) dagitiminin, bu dagitim kararlarini
belirlemede kullanilan prosediirlerin ve bu prosedirlerin yiritilmesi sirasinda gergeklesen kisiler
arasi davranislarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar bitini olarak izah
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edilmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998: 73). Adaletin saglandig ¢alisma ortamlarinda, galisanlar
Ustlerinin davranislarini esit, ahlaka uygun, akilci bulurlar. ¢ahlsanlarin ¢alisma ortamlarindaki
yontemlerin ve islemlerin adalete uygunluk distnceleri calisanlarin kurumlarina duyduklari baglilik ve
inanci degistirecektir (Eker, 2006: 5).

Odiiller ile kaynaklarin dagitimi érgiitte adalet duygusunun &lgiildiigi alanlardan birisidir.
Odiil ve ceza sistemi, en kiiciik grup ve biiyiik érgiitlerde bile olan bir sistemdir. Aslinda bireylerin
odaklandiklari nokta odulin buydklGga-kigukligh veya cezanin blyukligu-kiglikliglinden g¢ok
kaynaklarin ne kadar etkin dagitildigidir (ince ve Giil, 2005:77). Kisaca 6rgiitsel adalet, bir érgiitte
calisanlarin, ¢calisma ortaminda ne derece adaletli davranildigi konusundaki algilari ile algilarin
bireysel ve orgiitsel sonuglara olan etkileriyle 6nem kazanmis kavramdir. Ozellikle performansi
yiksek mutlu calisanlarin, hem c¢alisanlar hem de orgiitler icin 6nemi dislinildiglinde, 6rgitsel
adalet konusunun simdi oldugu gibi gelecekte de, calisan davranislarinin incelenmesinde énemli bir
olcut olarak kullanilacagi distinilmektedir (Irak, 2004: 40).

Sosyal bilim alaninda calisan teorisyenler, baslangicta 6rglitsel adaleti Adams (1965)’in Esitlik
Teorisi ve Crozby (1976)’'nin Géreli Yoksunluk Teorisi tarafindan ele almislardir. Lakin sistem gelistikce
bunlar eksik kalmistir. Farkli teoriler izerinde ¢alisiimaya baslanmistir.

ilgili yazin incelendigine, arastirmacilar arasinda orgiitsel adaletin hangi boyutlardan
olustuguna iliskin bir fikir birligi saglanamamistir. Taramalar sonucunda, Leventhal (1980), Tyler ve
Bies (1990), adaleti iki boyutta ele alirken; Cohen-Charash, Spector (2001), Bies ve Moag (1986) (g
boyutta; Greenberg (1993), Ambrose, Hess ve Ganesan (2007), Colquitt vd (2011) ise, dort boyutta
incelemislerdir. Fakat genel bir bakista ti¢ temel boyutun bliytk kabul gérdigi goriilmektedir. (Soyik,
2007: 7-8). Bu boyutlar dagitim, prosedir ve etkilesim adaletidir.

Greenberg’e (1990) gore, dagitimsal adalet kazanimlar nihayetinde ortaya ¢ikan ceza, 6dil,
terfi gibi bazi sonuclarin bireyler arasinda paylasimi ile ¢alisanlarin bu sonugclarin adilligine iliskin
algilamalaridir. Folger ile Cropanzano (1998: 75)'ya gore dagitimsal adalet, g¢alisanlarin ulastig
kazanimlarin hakkaniyetli sekilde dagitilip dagitilmadigina iliskin algilamalaridir.

Prosediir adaleti, 6rglt calisanlarinin dagitim isleminin yapilmasinda kullanilan kural,
prosedir ve prensiplerin adilligine iliskin algilariyla ilgilenir. Prosedir adaleti ile alakali ilk dnemli
arastirmayl 1975’te Thibaut ve Walker’ in yaptigi mahkemelerdeki davalarin yasal isleyisini
incelemeye baslamalari ile olmustur.

Etkilesimsel adalet, prosedirler yapilirken ¢ahsanlarin karsilastiklari tutum ve davranislara
gore adalet algisidir (Bies ve Moag, 1986’den aktaran: Taskiran, 2011: 109). Folger ve Cropanzano
(1998), etkilesimsel adalet, dnceleri islemsel adaletin icinde bahsedilirken son zamanlarda alinan
kararlarda galisanlarin tepkilerinin de 6nemli oldugunu anlasiimis ve Bies ve Moag (1986) tarafindan
yapilan calismalar sonucu ayri Giclinci adalet boyutu olarak tanimlanmustir.

2.2.0rgiitsel Sinizm

Sinizm kavrami, (a) insanoglunun bilhassa sakli gayeleri hakkinda kétiimser, hayal kirikhgina
dayanarak olaylari agiklama tutumu; (b) 6z menfaatlerini korumak ve arttirmak amaciyla digerleriyle
ilgilenme ile islerini idare etme egilimi seklinde ifade edilmektedir (Tokgdz ve Yilmaz, 2008: 285).
Eisinger (2000: 55)’'e gore sinik kisi, bireylerin davraniglarinin batiinliyle menfaatler icin motive
olduguna inanan kisidir.
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Abraham (2000: 269)’a gore sinizm, kuvvetli negatif hisleri ile kiigimseme, sinir, 6fke,
bikkinhk ile utang gibi tinsel 6geleri faal hale getirmek seklinde acgiklanmaktadir. Erdost vd. (2007:
514) ise insanoglunun yalniz 6z menfaatini disindligine inanan ve herkesi menfaat¢i olarak
onaylayan bireyi sinik olarak, bunu ifade eden dislinceyi de sinizm olarak tanimlamistir.

Andersson (1996: 1397) sinizmi istikrarli karakter 6zelligiyle alakali olmayip, isletmeye yonelik
olumsuz bir tutum seklinde tanimlamistir. Fakat Andersson ve Bateman (1997: 342) sonra sinizmi,
bireysel 6zellik ile his olmasina ragmen, bir seye (¢calisma yeri gibi) karsi olan tutum seklinde
tanimlamistir. Abraham (2000: 270) sinizmi, insanlarin davranislariyla alakali ¢ogu zaman olumsuz
algilarini yansitan ve doguslariyla gelen bir karakter 6zelligi seklinde tanimlamaktadir. Graham (1993)
sinik bireydeki ozellikleri; baskalarini yalanci, bencil gérme, baskalarinin gidilenmelerini sorgulama,
insan iliskilerinde endiseli olma ve inan¢g duymama, hasim ve zorba olma, baskalarinca zorlanan istek
veya komutlara karsi alinma, yardimsever ve samimi olmama olarak tanimlamistir (Graham, 1993’dan
aktaran: Brandes, 1997:9).

Orgiitsel sinizmle alakali olan ¢alismalar, 1980’li yillarin sonlari ve 1990’li yillarin baslarinda
ilerleme kaydetmistir. Orgiitsel sinizm kavrami, Kanter ve Mirvis (1989) tarafindan orgiitlerde
sinizmin neden yaylldigi lzerine bir kitapla birlikte ortaya ¢ikmistir. Daha sonra Amerikan halki,
firmalarinin idarecileri ve politikacilari sinizmin etkileri hakkinda arastirma yapmaya baslamistir
(James, 2005: 18). Sirket fiyaskolari, sinizm kavramini gazete, internet ile dergi zeminlerine
aktarmistir. Sinizm, Dilbert ilkesiyle medyada Un kazanmis, esprili boyut kazanmis, orgiitlerde ¢ogu
zaman ilgisiz ya da yeterli olamayan liderlere yonelik bir kavram olarak bahsi gegmistir (Wanous vd.,
2000: 132). Dilbert’ in aracihgiyla Amerikal firma yonetimleri sinik bir bakis acisi ile “gtiliing yonetim”,
“mutsuz personeller” seklinde resmedilmistir (Akin, 2001: 1).

Andersson (1996:1397) sinizmi, birey, ekip, Ogreti, sosyal yetenekler ya da kurumlarin
itimatsizliga yoénelme, kizginlik, umutsuzluk, dus kirikligiyla kodlanan genel ya da 6zel tutumlar olarak
ifade edilmektedir. Dean vd. (1998: 345) ise orgiitsel sinizmi; orglitte diristligin eksik olmasi inanci,
orgite yonelik negatif hisler ile bu inanglarin duygularla tutarli olarak, 6rgit dogrultusunda asagilayici
ve elestirel davranma meyli seklinde ti¢ boyutlu bir tutum olarak tanimlamistir.

Orgiitsel sinizmin ilk boyutu, érgiitiin cogunluktan yana olduguna olan inanctir. (Dean vd.,
1998: 345). Diger tanimla galisanlarin 6rgitin kararlarina karsi inanmama bireylerin amaglarina karsi
glvensiz olma ve normal durumlarini géstermeme dislincesi olarak tanimlanmaktadir (Helvaci ve
Cetin, 2012: 1477). Orgiitsel sinizmin ikinci boyutu olan duygusal boyutun bilesenleri Abraham (2000:
269), kicuk gorme, sikinti, 6fke ile utang duyma, olumsuz duygularin kuvvetli bir sekilde uyariimasi
neticesiyle olustugunu disinmektedir. Dean vd. (1998: 346) bu baglamda 6rgitsel sinizmde 6rgit
hakkinda tarafsiz diisiincede bulunulmamasina ragmen, orgite asiri hissel tepkimeler vermektedir.
Orgiitsel sinizmin sonuncu boyutu davranissal boyut, negatif ekseriyetle hor bakma davranis
egilimleridir. Calisanlar sinik tutumlarini ifade etmek icin mizahi, 6zellikle alayci mizahi kullanirlar.
Orgiitiin gelecegiyle alakali kétiimser tahminlerde bulunma egiliminde olabilirler (Dean vd., 1998:
346). Ayrica, sinik kisiler, acikca veya gizli olarak oérgitlerine yonelik agirca kritiklerde bulunabilir ve
orgltlerinin dirust olmadigl dislintslint direk igneleyici tarzda ifade ettikleri gibi ‘anlamh bakislar’,
‘klicimseyici tavir’ ya da ‘siritmalar’ gibi s6zsiiz bicimde ifade edebilirler. (Abraham, 2000: 270).

Cahlisanlarin hakkaniyetsizlik distncesi, tikenmislik, mesleki doyum ile adanmislik dizeyleri,
yoneticilerin liderlik anlayisi ve 6rgitsel degisimlerin dogru yonetilememesi, ¢alisanlarin orglite karsi
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tutumlarini etkilemektedir. Orgiite karsi negatif olan bu tepkiler &rgiitsel sinizm kavramini
olusturmaktadir (Sagir ve Oguz, 2012: 1095).

Mirvis ve Kanter’in (1991: 52) calismalarinca calisanlarda sinik bakis acgisina sebep olan lg¢ ana
faktor vardir. Bunlarin ilki, toplum, kurumlar, gii¢ ile gelecek ve 6rtiisen bireyin ya da baskasinin
gercege uymayan asiri beklentilerinin olusmasidir. ikinci olarak, kisinin sahsi ya da diger bir kisiyle
alakali hayal kirikligina ugramasi ve kaybetmesi neticesinde olusan duygulardir. Ugiincii olaraksa,
hlsrana ugratilmak ya da kisinin diger kisiler tarafindan kandiriimasi duygusudur.

2.3.Kisi-Orgiit Uyumu

Chatman (1989: 333) kisi 6rglit uyumunu, 6rgitin kiltirel 6zellikleriyle kisilerin degerleri ile
kisilik 6zelliginin uyum seklinde tanimlamistir. Cable (1995: 9-10), kisi 6rgit uyumu ile alakali olan
¢alismalara dayanarak bireyler ile orgitlerin degerlerinin uygunlugunu kisi 6rglit uyumu olarak
tanimlamustir. Kristoff (1996: 22), calisan ile 6rgiitinin kendine ait 6zellikleri ve deger yargilari ile
hedeflerinin uyumu ve calisanin karakter 6zelliklerinin 6rgit kiltiriine benzemesi seklinde genis bir
tanimlama yapmistir. Yahyagil (2005: 138), kisi Orglt uyumunu tanimlarken o&rgltsel davranis
etrafinda, calisanlarin kisisel deger yargisiyla is yerlerinin orgitsel kiltlriinin fonksiyonu ile baglanti
olarak tanimlamistir.

Kisi orglt uyumunun ortaya cikabilmesi icin bazi cesitli bilesenlerin bir arada olmasi
gerekmektedir. Bu bilesenler kisi 6rglit uyumunu 6l¢iiminde ¢ok 6nemlidir. Deger uyumu, hedef
uyumu, kisilik 6zellikleri, is cevresi kisi 6rglit uyumunun olusumundaki bilesenlerdir. Bunun yaninda,
kisi 6rglit uyumu icin dncelikle kisi ile meslek arasinda uyumun saglanmasinin da bir gereklilik oldugu
gorilmektedir (Arikan Saltik vd., 2016).

Kisi 6rglit uyumu ile alakali alan yazinda gesitli ve ¢ok sayida tiir vardir. Bu kisi 6rgit uyumu
trlerinin ¢ok kismi Kristof tarafindan gelistirilmistir. Ayrica bu tirler Kristof’ un yaklasimlarindan da
icermektedir. Kristof kisi orgiit uyumunu meydana getiren uyumluluk durumunun ¢ durumdan
olustugunu ifade etmistir:

e En az bir tarafin kargi tarafin gereksinimini karsilamasi,
e Birbirine benzeyen nitelikteki paylasimlar,

e Her iki tarafinda karsilikh istekleri karsilamasi.

Bu tanimlamaya gore Muchinsky ile Monahan’in bitlinlestirici ve tamamlayici yaklasimlariyla
Caplan ile Edwards’in ihtiyaclar-karsilananlar ve beklenen-kabiliyet yaklasimlarini icine alan dort gesit
kisi 6rglit uyumu yaklasimlarini yakinlastiriimistir (Piasentin, 2007: 8-9).

Kisi 6rglit uyumu c¢alismalarinda ve ilgili arastirmalarda kullanilan ve en ¢ok dikkate alinan
degisken “bltlinlestirici uyum” ile ilgili degerdir. Bu degerler araciligiyla bireylerin tutumlarina,
kanaatlerine ve davranisina etki edilmektedir (Taris ve Feij, 2001: 54).

Olsen vd. (1995: 272), kisi is ¢evresinin zayif uyumu is doyumunu diisirmekte oldugunu ve
isci devir hizini artirdigini soylemektedir. Kisilerin orgitleri ile uyum icine olmalari yahut uyumlarinin
dereceleri sosyalliklerinin, doyumlarinin ve verimliliklerinin tutarina etki yapmaktadir.

3. YONTEM

Egitim sektorlinde algilanan orglitsel adaletin sinizme etkisini ve bu iliskide kisi orgut
uyumunun roliiniin belirlenmesine yonelik olan bu arastirmada Burdur ili Bucak ilcesinde kamu
kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerden elde edilen veriler (n=285) 1siginda olusturulan arastirma
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modeline iliskin analizler yapilmistir. Dogrulayici faktor analizlerinin ardindan Baron ve Kenny (1986)
tarafindan onerilen Gg asamali hiyerarsik regresyon analizi ile hipotezler test edilmistir. Hipotezler ve
yapilandirilan arastirma modeli Sekil 1’de sunulmustur.

PROSEW HS/ Hoo \ BILISSEL

ADALETI TEPKI

DAGITIM
ADALETI

DUYUSSAL
TEPKI

DAVRANISSAL
TEPKIi

Sekil 1: Arastirma Modeli
3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini Bucak’taki egitim sektorl calisanlari olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini kamu sektorinde calisan Ogretmenler arasindan basit tesadifi yontem ile secilen
denekler olusturmaktadir. Bu kurumlarda yaklasik 1000 kisi ¢alismaktadir. Ana kitleden %95
glvenilirlik sinirlari icerisinde %5’lik bir hata payi dikkate alinarak drneklem buylkIGgai 278 kisi olarak
hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Bu kapsamda kolayda 6rnekleme yéntemiyle tesadifi olarak secilen
toplam 350 kisiye anket uygulamasi yapilmasi planlanmistir. Gonderilen anketlerden 298’i geri
donmis ve 291 tanesi analiz yapmak igin uygun bulunmustur. Yapilan ug¢ deger analizinde
degiskenlere ait normal dagilimi bozan 6 veri seti ¢ikartilmis ve 285 katilimcinin doldurdugu anket
analizlere dahil edilmistir.

3.2. Arastirmanin Olgekleri

Egitim sektorlinde algilanan orglitsel adaletin sinizme etkisini ve bu iliskide kisi 6rgtt
uyumunun roliiniin belirlenmesine yonelik olan bu arastirmada kullanilan olgeklere iliskin bilgiler
asagida verilmektedir. Arastirmada kullanilan olgeklere iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 1'de
sunulmustur. Arastirmada olusturulan modelleri ve hipotezleri test etmek amaciyla hiyerarsik
regresyon analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan bitin o6lgeklere iliskin yapilan gecerlilik ve
glvenirlilik calismalarina iliskin sonuglar, her 0&lgekle ilgili bélimin sonunda verilmistir. Tim
Olceklerde KMO ve Barlett testleri kabul edilen standartlardadir. Ayrica 6lgeklerde coklu baglanti
testleri yapilmis olup ¢oklu baglanti sorunu bulunmamaktadir. Olcekte cevaplar 5’li likert dlgegi ile
alinmistir  (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Olgekler arastirma sonunda
sunulmustur.
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Orgiitsel Adalet Olgegi (OA): Ogretmenlerin drgiitsel adalet diizeylerini 8lgmek icin Moorman
(1991) tarafindan gelistirilen ve Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gecerleme c¢alismasi yapilan
U¢ boyutlu (prosediir adalet, etkilesim adaleti, dagitim adaleti) adaleti 6lgegi kullaniimistir.
Arastirmada kullanilan 6lgek 6rgiitsel adalet diizeylerini degerlendirmek lzere, “Prosediir adaleti” (6
madde), “Dagitim adaleti” (5 madde),“Etkilesim adaleti” (9 madde), boyutlarini 6lgmek Uzere
tasarlanmis 20 maddeli bir 6lcektir. Toplam (i¢ boyut ve 20 ifadeden olusan 6lgcegin Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan yapilan givenilirlik analizleri sonucunda, Cronbach alfa glvenirlik
katsayisinin prosedir adaleti icin .85, dagitim adaleti i¢in .91 ve etkilesim adaleti icin .92 olarak tespit
edilmistir. Olgegin ¢ok sayida Tiirkce cevirisi ve kullanimi mevcuttur. Bu ¢alismada Celik vd. (2014) ile
Caliskan (2015) tarafindan kullanilan 6lgek kullanilmistir.

Orgiitsel adalet dlceginin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla éncelikle kesfedici faktor
analiz yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin 3 faktorll yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Tek boyutta ele alinan analizde 20 madde tek boyutta toplanabilmistir. Olgegin KMO analiz sonucu
tiim boyutlar ve toplam 06lgek icin .70 ve Ustldir ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit
edilmistir. Olcegin KFA bulgulari Tablo 4.3.’de sunulmustur. Tek boyutta agiklanan varyans %58 diir.
Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda verilerin dlcegin 3 faktorli yapisina uyum sagladigi tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi
degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan glvenirlik analizi sonucunda oOlcegin Cronbach alfa
givenirlik katsayisi Orgiitsel adalet biitiin olarak (OA), prosediir adaleti (PD), dagitim adaleti (DA) ve
etkilesim adaleti (EA) icin sirasiyla .95, .91, .83 ve .96 olarak bulunmustur.

Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi: isletmelerde kisi 6rgiit uyumu dizeyini belirlemek (izere
Netemeyer ve arkadaslari (1997) tarafindan gelistirilen 4 maddeli 6lgek kullaniimistir. Bu ¢alismada
Vilela vd. (2008)'nin calismasinda kullanilan 6lgcegin gecerlemesi Turung ve Celik (2012) tarafindan
yapilan uyarlamasi kullanilmis ve glivenilirlik analizleri sonucu Cronbach alfa glivenirlik katsayisi .90’in
Ustlinde bulunmustur

Kisi-Orgit uyumu 06lceginin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla oncelikle kesfedici faktor
analiz yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 0Olgegin tek faktorli yapisina uyum sagladig
belirlenmistir. Olgegin KMO analiz sonucu. 84 ve Barlett testi anlaml (p=.000) olarak tespit edilmistir.
Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile dogrulayici faktér analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda verilerin 6lgegin tek faktorlii yapisina uyum sagladigi tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi
degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan glivenirlik analizi sonucunda 0lgegin toplam sonucunda
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi. 93 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Sinizm Olgegi (OS): Sinizm Brandes (1997) tarafindan gelistirilen ve Erdost ve
arkadaglari (2007) tarafindan kullanilan érgiitsel sinizm 6lcegi ile 6lciimlenmistir. Olcek 14 soru ile 3
boyutu olcimlemek lzere yapilandirilmistir. Boyutlar Bilissel sinizm(tepki), Duyussal sinizm(tepki) ve
davranigsal sinizm (tepki) olarak isimlendirilmistir. Boyutlar sirasiyla 5, 6, 3 madde olmak Uzere
orgitsel sinizm 14 soru ile olgimlenmektedir. Erdost vd. (2007) tarafindan yapilan givenilirlik
analizleri Cronbach alfa gilivenirlik katsayisi sirasiyla. 91 ve toplam glvenilirlik .71 olarak tespit
edilmistir.

Orgiitsel sinizm 6lgeginin yapi gecerliligini test etmek maksadiyla éncelikle kesfedici faktér
analiz yapiimistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin 3 faktorll yapisina uyum sagladigi belirlenmistir.
Tek boyutta ele alinan analizde ise 6lcek tek boyuta tiim maddeleriyle uyum saglamistir. Olcegin KMO
analiz sonucu tim boyutlar ve toplam 6lcek icin. 70 ve Ustudir ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak
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tespit edilmistir. KFA sonuglari ve aciklanan varyanslar Tablo 4.10. ve 4.11. de sunulmustur. Ug
boyutlu 6lgekte agiklanan toplam varyans %71,6 dir. Bu analizlerin ardindan AMOS paket programi ile
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin Olgegin 3 faktorll yapisina
uyum sagladig tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan
givenirlik analizi sonucunda 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi érgiitsel sinizm (OS), Bilissel
sinizm (BS), Duyussal sinizm(DS) ve Davranissal sinizm (DVS) icin sirasiyla. 92, .84, .91, .74 olarak
bulunmustur.

3.3.BULGULAR
Arastirma kapsaminda oncelikle 6lgeklere iliskin dogrulayici faktér analizleri yapiimistir. Bu

testlere iliskin bulgular Tablo1 ‘de sunulmaktadir.
Tablo 1. Dogrulayici faktoér analizi sonucunda dlgeklerin uyum iyiligi degerleri

X2 df CMIN/ GFI AGFI CFI NFI TLI NFI RMSEA
Degiskenler DF<5 | >.85 | >80 | >90 | >.90 | >.90 | >.90 | <.08
332,4 | 159 2,09 0.89 | 0.86 | 0.96 | 0.93 | 0.96 | 0.06 | 3324
1.0rgiitsel
Adalet
(2.diizey)
. 1374 | 70 1,9 0,93 | 0,90 | 0,97 | 0,94 | 0,96 | 0,05 137,4
2. Sinizm
(2.diizey)
s 0,48 1 0,4 0,99 | 0,99 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0,00 0,48
3. Kisi-Orguit
uyumu (KOU)
(1.Diizey)

Arastirma sonucunda elde edilen verilere SPSS ve AMOS programlarinda analizler yapilmistir.
Bu kapsamda, ilk asamada katilimcilarin Orgiitsel adalet, sinizm ve kisi-orgiit uyumuna iliskin elde
edilen verilerin aralarindaki korelasyonlara bakilmistir. Analizin ikinci asamasinda Baron ve Kenny
(1986) tarafindan onerilen t¢ asamali hiyerarsik regresyon analizi ile diizenleyici etkiler arastiriimistir.
Analiz sonucunda elde edilen ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon degerleri Tablo 2’'de
verilmektedir.

Tablo 2. Korelasyon Degerleri

DSK. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.5 (.92)
2.BT 874+ | (.84)

3.DYT | .91*** | 68*** | (.91)
4.DVT | 74%*x | agxx | e1x** | (.74)

5.KOU | - - - - (.93)
AG*Fx | 3gxkk | ggakk | g0rkk

6EA |- - - - 70%** | (.95)
S7RRR | 4gxkk | pakk | g0Rkk

70A |- - - - 56%** [ 55*xx [ (97)
.36*** .32*** .33*** .25***

8PA |- - - - 73%%x | go**x | g3**x | (.83)
5E**kx | 47%kx | ggEkx | 33k

9.0A |- - - - 76%*x | goxxx | 7gkxx | gpxxx [ (96)
58%Kkx | 4gkkx | gokRx | gk

Not: Alfa glivenilirlik katsayilari parantez iginde gosterilmistir.
* p<.05, ¥*p<.01,***p<.001
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Degiskenler arasi dogrudan iliskileri, diger bir ifade bicimi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenler Uzerindeki agiklama giglerini ortaya koymak amaciyla regresyon analizleri yapilmistir.
Regresyon analizlerinde sinizm ve boyutlari bagiml degisken olarak ele alinmis, 6rglitsel adalet ile

Orgitsel adalet boyutlari ve kisi 6rgit uyumu bagimsiz degiskenler olarak ele alinarak bagimh
degisken lizerindeki etkileri incelenmistir.

Sonugclar degerlendirildiginde, Tablo 3’de gorildiglu (izere oOrgitsel adaletin ve orgitsel
adalet boyutlarinin 6rgiitsel sinizm Gzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir.
Bu analizler kisi-6rgit uyumunun da o6rgitsel sinizm (zerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip
oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda, Hipotez 1, 2, 3, 4 ve 6 desteklenmis olmaktadir.

Tablo 3. Basit Regresyon Analizleri

Sinizm
Degiskenler R? Diiz. R? F B
Orgiitsel adalet .33 .33 143,6*** Y-
Prosediir adaleti 31 31 132,5%** - 5p***
Dagitim adaleti 13 12 43,1%** =36 **
Etkilesim adaleti .32 .32 136,1%** - 57x**
Kisi-Orgiit uyumu 21 21 79,2%** - Ap***

*%*pc 001

Not: Sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak ayni tabloda
gosterilmistir.

Bir diger analizde, sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 4’te de goruldigu UGzere orgitsel
adaletin ve orgltsel adalet boyutlarinin biligssel sinizm Ulzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip
oldugu gorialmektedir. Bu analizler kisi-6rgit uyumunun da bilissel sinizm (zerinde anlamli ve negatif

bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1a, 2a, 3a, 4a ve 6a desteklenmis
olmaktadir.

Tablo 4. Basit Regresyon Analizleri

Biligsel Sinizm
Degiskenler R2 Diiz. R? F B
Orgiitsel adalet .24 .24 92,9%** - 49***
Prosediir adaleti 22 22 83,7*** S 4THEHE
Dagitim adaleti .10 .10 32,5%** - 32k
Etkilegsim adaleti .23 .23 88,0*** - 48%**
Kisi-Orgiit uyumu 14 14 47,2%** .38 x*
**%p<.001

Not: Bilissel sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak ayni
tabloda gosterilmistir.

Bir sonraki analizde, sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 5'te gorildigi Uzere o6rgltsel
adaletin ve orgitsel adalet boyutlarinin duyussal sinizm (lzerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip
oldugu gorilmektedir. Bu analizler kisi-6rgiit uyumunun da duyussal sinizm Uzerinde anlamh ve

negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1b, 2b,3b, 4b ve 6b desteklenmis
olmaktadir.
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Tablo 5. Basit Regresyon Analizleri

Duyussal Sinizm
Degiskenler R2 Diiz. R2 F B
Orgiitsel adalet .34 .34 147,8*** - 5@***
Prosediir adaleti .32 .32 137,0%** - 57***
Dagitim adaleti A1 A1 36,6*** -.34%%*
Etkilesim adaleti .35 .34 152,3%** - 5g***
Kisi-Orgiit uyumu .23 22 84,7*** - 4gxH*
**%¥p<.001

Not: Duyussal sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak
ayni tabloda gosterilmistir.

Bir diger analizde, sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 6’da gérildiigu lizere 6rgiitsel adaletin
ve orgltsel adalet boyutlarinin davranissal sinizm tizerinde anlamli ve negatif bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Bu analizler kisi-6rgiit uyumunun da davranissal sinizm (izerinde anlamli ve negatif bir

etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 1c, 2c, 3¢, 4c ve H6c desteklenmis
olmaktadir.

Tablo 6. Basit Regresyon Analizleri

Davranigsal Sinizm
Degiskenler R2 Diiz. R2 F B
Orgiitsel adalet .14 13 46,8*** S37kx%
Prosediir adaleti 13 13 45, 3*** S 37K
Dagitim adaleti .07 .07 24,6*** - 28k
Etkilesim adaleti A1 A1 36,7*** - 34k **
Kisi-Orgiit uyumu 11 .10 35,7*** -.33%xx
**%pc 001

Not: Davranissal sinizmi yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis ancak
ayni tabloda gosterilmistir.

Bir diger analizde, aracilikta yapilmayan test bulgularinda sonuglar degerlendirildiginde, Tablo
7’de gorildugi tzere orgitsel adalet boyutlarinin davranissal sinizm Gzerinde anlamh ve negatif bir
etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda Hipotez 5a, 5b, 5¢ desteklenmis olmaktadir.

Tablo 7. Basit Regresyon Analizleri

Kisi Orgiit Uyumu
Degiskenler R2 Diiz. R2 F B
Prosediir adaleti .54 .53 333,4%** T 3HEH
Dagitim adaleti 31 31 130,6*** 5e***
Etkilegsim adaleti .49 A48 271,7*** 70 **
**%pc 001

Not: Kisi-Orgiit uyumunu yordayan degiskenler birbirinden bagimsiz olarak analize dahil edilmis
ancak ayni tabloda gosterilmistir

Orgiitsel adaletin (OA), sinizm (S) lizerine etkisini ve bu etkide kisi-6rgiit uyumunun (KOU)
aracihk roltiint agiklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986) tarafindan onerilen (ic asamali regresyon
analizi yapilmistir. Bu yonteme gore, bagimsiz degiskenin bagimli degisken ve araci degisken Uzerinde
bir etkisi olmahdir. Araci degisken bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edildiginde,
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bagimsiz degiskenin bagimli degisken Uzerindeki regresyon katsayisi diserken, araci degiskenin de
bagimh degisken (S) Uzerinde anlamli etkisi sirmelidir. Bu kapsamda cgalisanlarin KOU dizeyinin
aractlik roliint belirlemek amaciyla, OA, S ve KOU arasindaki iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri
aracihg ile incelenmis ve Sobel testleri yapilmistir. Aracilik testine iliskin bulgular Tablo 8'de
verilmektedir.

Aracilik testi kapsaminda ilk asamada bagimsiz degisken Orgiitsel adaletin (OA) is sinizm (S)
arsindaki iliskilere bakilmistir (Tablo 4.36). Bu asamanin ilk adiminda OA' nin S’yi (B= -.58, p<.001)
anlaml olarak etkiledigi gorilmistir. ikinci adimda OA' nin araciligi arastirilan KOU’ e olan etkisi
arastirlmigtir. Analiz sonucunda OA’ nin KOU’yii anlamh olarak etkiledigi (3= .76, p<.001) tespit
edilmistir. Analizin son safhasinda son adiminda ise OA ve araciligl arastirilan KOU birlikte analize
sokulmus ve S lzerindeki etkilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda OA’nin KOU ile birlikte analize
sokulmasiyla OA’nin S lizerindeki etkisi devam etmis ve azalmig (= -.53, p<.001), KOU’nun S
Uzerindeki ortadan kalkmistir (B= .06, p>.05). Bu durum aracilik kosullarinin saglanmadigini
gostermektedir. Bu bulgu OA’nin S’ye etkisinde KOU’nun aracilik roll Gstlenmedigini géstermektedir.
Bu bolim analizleri sonucunda h1, h5 in desteklendigi ancak aracilik hipotezi olan h7’nin
desteklenmedigi goriilmektedir.

Tablo 8. Aracilik Testi Sonuglari

B
Kou S

OA Test 1(H1)

OA -.58%**

R? .33

F 143,6***

Test 2 (H5)

OA 76***

R? .57

F 384,6%**

Test 3(H7)

OA - 53***

Kou .06

R? .33

F 72,1%**

*p< .05 ** p< .01 *** p<.001
4. SONUC VE TARTISMA

Bu calisma Ogretmenlerin orglitsel adalet ve sinizm dizeylerinin iliskisinde kisi o6rgit
uyumunun roliniin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu dogrultuda arastirma Burdur ili-Bucak
ilcesi’ndeki egitim sektorii calisanlarindan veri toplanarak uygulamali bir gergeklestirilmistir.

Degiskenler arasi iliskileri belirlemek lzere yapilan regresyon analizlerinde orgiitsel sinizm
ve boyutlari bagimh degisken olarak ele alinmis, 6rgltsel adalet ile 6rgiitsel adalet boyutlari ve kisi
Oorgit uyumu bagimsiz degiskenler olarak ele alinarak bagimli degisken Uzerindeki etkileri
incelenmistir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel adalet boyutlarinin sinizm ve alt boyutlarinin {zerinde
anlaml ve negatif bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur
(Efeoglu ve Iplik, 2011: 353, James, 2005: 81, Fitz Greald, 2002: 25-30 , Bernerth vd., 2007: 302-326,
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Kutanis ve Cetinel, 2009: 699, Tokgdz, 2011: 379-380). Orgiitsel adalet algisi ile sinizm iliskisi (izerine
cahsilan bu kisimda o6rgilitsel adalet ile galisanlarin, samimiyet, adalet ve dirustlik gibi temel
beklentilerinin orglit tarafindan karsilanmamasi sonucu ortaya ¢ikan olumsuz bir tutum olarak
tanimlanan érgiitsel sinizm arasinda negatif yénde bir iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir. Orgiitsel
adalet ve kisi 6rgiit uyumu iliskisi incelendiginde 6rgltsel adaletin kisi 6rgiit uyumu Gzerinde anlaml
ve pozitif bir etkiye sahip oldugu goérilmektedir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur (Aykut,
2007: 104, Turung vd., 2011: 52). Fakat adalet algilamalarinin kisi orgiit uyumuna etkisi Gzerinde
yapilan arastirma yok denecek kadar azdir (Hoffman ve Woehr, 2006’dan aktaran Turung vd., 2011:
44). Kisi orgit uyumu ve sinizm iliskisi incelendiginde ise sinizmin kisi 6rglit uyumu (izerinde anlamli
ve negatif bir etkisi oldugu gorilmektedir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile uyumludur (Bedeian,
2007: 24; Aksay, 2016: 1608 ).

Bu baglamda, calisanlarin 6rglitsel adalete yonelik olumlu algilari arttikca, ¢alistiklari orgiite
yonelik sinik tutum sergileme egilimleri azalmaktadir. Ogretmenler tarafindan 6rgiitlerine karsi
yonlendirilen kizginhk, 6fke, hor gérme, kiiclik gérme gibi bazi kuvvetli hissel tutumlari; 6rgitlerinde
samimiyetin, dlrlstligin eksik oldugu fikirleri; bireylerin bazi kati elestirel, umursamaz, alay eden,
¢ikarci dusliniilen ve glvenilir olunmadigina dair disiinceleri orgitsel adalet algisinin azalmasina ve
orgitsel sinizmin artmasina sebep olarak dislndlebilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin tasidigl
niteliklerin dogrultusunda meslek secimi yapmalari ve bulundugu kurum ile benzer hedefleri
tasimalari durumunda bireyler kendisini bulundugu 6rgitiin bir pargasi gibi hissederek sinik tutum
izlemeyebilecektir. Bu durumda kisi 6rglit uyumu artarken 6rgiitsel sinizm azalabilecektir. Bireylerin
adalet algisina olan inanci ile bu adalet algisinin 6rgiitsel adaletin tim boyutlarini kapsadigi
disindlirse ve kisinin hedefleri, kisiligi ve nitelikleri bulundugu 6rgiit ile benzesir ya da bulundugu
orgit kisiyi calismalari sonucu tatmin ederse 6rgiitsel sinizm tutumu azalabilecek ve kisi 6rgit uyumu
artabilecektir.

Orgiitsel adaletin sinizm Uzerindeki etkisi ve bu etkide kisi érgiit uyumunun aracilik roliini
actklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986) tarafindan oOnerilen (i¢ asamali regresyon analizi
yapilmistir. Elde edilen bulgular 6rgitsel adalet ve 6rgiitsel sinizm iliskisinde kisi érglit uyumunun
rolinin olmadigini géstermistir. Bu durumda 6gretmenlerin algiladiklari adalet dizeyleri, sinik
tutumlar sergilemelerinde etkili oluyorken, o6rgitleri ile uyumlarinin aracilik rolii Ustlenmedigi
soylenebilir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin orgitlerine karsi adalet inanglari mevcutsa sinik olmayan
tutum sergilemektedir ve bu durumda 6gretmenlerin kurumlari ile uyumunun etkisi olmadig
disindlebilir. Bunun sebebi ise 6gretmenlerin 6rgitleri ile uyumlu olmasi fakat adalet algilarinin
farkh olmasindan dolayi farkli sinik tepkiler vermesi olarak distinilebilir.

Bu calisma, egitim sektori calisanlari tGizerinde yapilmasina ve 285 calisandan veri toplanarak
uygulanmasina ragmen bazi kisitlarinin oldugunu da belirtmek gerekir. Bu cergevede, arastirmanin
belirli bir cografyada ve tek sektoriin calisanlari tGzerinde yapilmis olmasi 6nemli kisitlardan birisidir.
Genis bir cografyada ve farkh sektorlerde yapilacak calismalardan farkli sonuclar elde edilebilir.
Arastirmanin diger bir kisiti ise, ¢alismanin boylamsal olmamasidir. Bu baglamda, uzun dénem
boyunca tekrar edilecek bulgularin ortaya konulmasinin daha agiklayici ve derin sonuglar verecegi
duslintlmektedir.
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