Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, EKim 2016; 9(4)

TOKAT YEREL ISGUCU PivASASINDA KADIN GiRiSIMCILER:
ISTIHDAMA KATILIM OZELLIKLERi VE SORUNLARI

Serap BARIS"
Elif Ozlem ASKIN?
Ozet

Kadin girigimciligi hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’'de issizlik, yoksullukla miicadele ve
surdiiriilebiliv ekonomik biiyiimenin gerceklestirilmesi icin kadinlari istihdama dahil etmede 6nemli bir
yéntem olarak goriilmektedir. Bu baglamda arastirmada, kadin girisimciliginin arttirilmast igin Tokat yerel
isgiicii piyasasinda kadin girisimcilerin konumunun incelenmesi; kadin girisimcilerin istihdama katilim
ozelliklerinin ve sorunlarmin tammlanmasi ve acgiklanmasi;, bu c¢ercevede, isgiicii piyasasinda kadin
girisimciligi yoluyla istihdamin artirilmast igin onerilerde bulunulmas: amacglanmigtir. Arastirmada kadin
girisimcilerin egitim diizeylerinin diisiik oldugu, agirlikli olarak hizmetler sektoriinde faaliyet gdsteren ve az
sayida eleman istihdam eden kiiciik dlgekli isletmelere sahip olduklar: belirlenmistir. Kadinlarin girisimci
olmalarinda en énemli faktor aile tesvikidir. Kadin girisimcilerin en ¢ok mali konular (kredi alamama, borg
odemeleri, vergi odemeleri gibi) ile ataerkil kiiltiirel yapi ve toplumsal cinsiyet temelli isbéliimiinden gelen ev
ici sorumluluklarindan kaynaklanan (asurt yorgunluk, aile ile ilgili konular gibi) sorunlarla karsilastiklar
tespit edilmigtir. Yerel isgiicii piyasasinda kadin girisimcilerin niceligi ve niteliginin arttirilmast igin
kadinlara yénelik politikalar uygulanmasi 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Kadin istihdami, Kadin girisimciligi, Cinsiyet temelli isboliimii, Tokat.
Jel Kodlari: R23, J71, J16.

WOMEN ENTREPRENEURS IN LocAL LABOR MARKET OF
TOKAT: THEIR PARTICIPATION TO EMPLOYMENT AND
PROBLEMS

Abstract

Women entrepreneur are viewed as an important factor in employment both in Turkey and
worldwide in order to cope with unemployment and poverty and to foster economic growth. Within this
context, this study aimed the following aspects to increase the women entrepreneurship: investigation of the
place of women entrepreneurs in local labor market of Tokat; defining and explaining the women’s
characteristics about employment and their problems; and making suggestions to increase the employment
through women entrepreneur in labor market. In the study, it was determined that the women entrepreneur
had low level of education and they had small scale businesses which operate in service industry and employ
few employees. The most important factor to lead the women become entrepreneurs is the encouragement
from the family. It was determined that women mostly had problems about financial issues (difficulty in
getting loan, payments of debts, tax payments etc.) and other issues related to in-house responsibilities which
derive from paternalistic cultural structure and gender-based division of labor. It is important to implement
policies towards women in order to increase the quality and quantity of women entrepreneur in local labor
market.
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GIRIS

Diinya genelinde gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde kadinlarin isgiiciine
katihm ve istihdam oranlarinin artirilmasi ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin saglanmasi
acisindan dnemlidir. Ulkelerin uzun dénemli potansiyel biiyiimesi ile kadinlarm isgiicii-istihdama
katilmi arasinda pozitif ve giliglii bir iliski bulunmaktadir. Kadinlarin istihdama katiliminin
dogrudan etkisi artan tasarruf oranlar araciligryla ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin ¢alistigi ailelerde
tasarruf oranlar yiikselmektedir. Dolayli etkisi ise ¢alisan kadinlarda dogurganlik ve ¢ocuk 6lim
oranlarinin diismesi, ¢alisan kadinlarin kazanglarin1 daha ¢ok cocuklarinin egitimine ve sagligina
harcamasi, dolayisiyla istihdama katilan kadin sayisinin artmasinin geng¢ nesillerin daha iyi
egitilmesine ve saglikli yetismesine olumlu katki yapmasi seklinde olmaktadir (Aktas- Gliner vd.,
2010; Goldman, 2009). Kadinlarin istihdama katiliminin bu tiirden olumlu sonuglarina ragmen,
Tirkiye’de kadinlarin isglicii piyasasina katilimi ¢ok diistiktiir. Bunun baslica nedenleri; egitim
diizeyi diistikliigi, ataerkil toplum yapisi, kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri, tarim sektoriiniin
daralmasi, kirsal kesimden kentlere gog, 6zellestirmeler, cinsiyetler arasindaki ticret farklari, kamu
ve Ozel sektdrde kres ve bakim hizmetlerinin maliyetlerinin yiiksekligi gibi faktorlerdir (Kilig-
Oztiirk, 2011: 118; Uraz, 2010; Toksdz, 2007; Ecevit, 2008). 2015 yili Kasim ayi itibariyle Tiirkiye
genelinde kadin issizligi %13,2 olup, erkeklerin issizlik oranindan (%9,5) daha yiiksektir. Yine
erkek istihdam orani (%69,5), kadin istihdam oranindan (%30,5) ¢ok daha yiiksek seviyededir.
Tiirkiye’de kadinlarin iggiicline katilim oranlar1 %35,2 iken Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde bu
oran %62,5’tir (EUROSTAT, 2014; TUIK, 2016). Bununla birlikte Avrupa Istihdam Stratejisi’nde
AB’nin 2020 yili i¢in kadin ve erkeklerde istihdam orami hedefi %75 olarak belirlenmistir
(KEIG,2013). Isgiicii piyasas1 sorunlarmin dogurdugu sikintilari gidermek icin AB diizeyinde
almmus aktif ve pasif is piyasast onlemlerinden olusan Avrupa Istihdam Stratejisi’nde, kadin
istthdamini artirmak i¢in uygulanan temel politikalardan birisi kadin girisimciligini 6zendirmek, is
kurmay1 kolaylastirmaktir. Son yillarda Tiirkiye’de de AB’ye katilim siirecinde, Avrupa Istihdam
Stratejisi gercevesinde kadinlar i¢in etkili istihdam olanaklari tasarlamak ve gelistirmek cabalari
artmigtir. Bu dogrultuda yiliksek kadin issizliginin azaltilmasinda ve diisiik diizeyde olan kadin
iggliciine katilim oraninin iyilestirilmesinde 6nemli politikalardan biri olarak, kadin girisimciliginin
desteklenmesi 6n plana ¢ikmistir (Toksoz, 2007, KEIG, 2013; Germir, 2015). Ayni zamanda kadin
girisimciligi, kadinlarin kendi kazanglarim elde ederek ekonomik bagimsizlik kazanmalarinda bir
ara¢ olarak goriilmekte, kadinlarin isgiicli piyasasina katilimlarinin smirli kalmasinda temel
faktorlerden birisi olan toplumsal cinsiyet rollerine iliskin engelleri, kendi isini kurmak yoluyla
daha kolay asabilecegi diisiincesinden hareketle (Ecevit, 1993; Gokiis-Ozdemiray vd., 2013),
desteklenen bir istihdam tiirii olmaktadir. Bunlarin yan sira kadinlarin isgiicli piyasasina katilim
oraninin diistikliigii kalkinma siirecinde 6nemli bir isgiicii potansiyelinin kullanilamamasi anlamina
gelmekte, 6zellikle kentlerde yoksullugun daha da derinlesmesine neden olmakta (Ecevit, 2007:
47) ve kadinlarin istihdama katilmasimin iilkenin ekonomik biiylimesine saglayacagi olumlu
katkilardan da yoksun kalinmasi sonucunu dogurmaktadir. Zira siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime
ve kalkinma i¢in onemli bir insan kaynagi potansiyeli olan kadinlar, girisimcilik seklindeki
istihdam bigimi ile yenilikgilik, istihdam ve zenginligin yaratilmasinda biiylik yararlar saglamakta,
iilke ekonomilerine katkilart artmaktadir (Brush-Bruin vd., 2009; Welsh-Memili vd., 2014). Biitiin
bu gerekgelerle lilkemizde kadin isgiiciiniin niteliginin yiikseltilmesi, kadin isttihdaminin artirilmasi
ve kadin girisimciligini desteklenmesi 6zel bir nem tagimaktadir.

Bu tespitlerden hareketle caligmanin amaci, Tokat yerel isgilicli piyasasinda kadin
girisimcilerin  konumunu incelemek; kadin girisimcilerin isttihdama katilm o&zelliklerini ve
sorunlarini tanimlamak ve agiklamaktir. Bununla birlikte Tokat ilinde kadinlarin girisimei olarak
istthdama katilimini arttiric, istihdamdaki kadin girisimcilerin durumlarini iyilestirici Onerilerde
bulunmak da ¢alismanin bir diger amacini olusturmaktadir. Tokat ilinde kadin girisimcilerle ilgili
yapilmig bu tlir bir aragtirma bulunmadigindan calisma, bu alandaki bilgi birikimine katki
saglayacak olmasi agisindan Onemlidir. Arastirma bulgularinin, Tokat ilinde faaliyette bulunan
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kadin girisimcilerin  6zelliklerine yonelik -simdiye kadar yapilmamig- bir veri tabani
olusturulmasinm1 saglayacagi diisiiniilmekte, bu a¢idan da yerel ve ulusal diizeyde politika
yapicilara, akademisyenlere ve aragtirmacilara 1s1k tutmasi beklenmektedir.

I.  LITERATUR OZETi

Kadin girisimcilerin 6zellikleri ve sorunlariyla ilgili olarak diinyada ve Tiirkiye’de ¢esitli
calismalar yapilmistir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin iggiicli piyasasina girisimeci olarak
katilmay1 isteme nedenleri, genel olarak “itme ve ¢ekme” faktdrleri bigiminde
gruplandirilmaktadir. Buna gore kadinlan is kurmaya iten faktorler; igsizlik sorunlari, kadinlara
uygun olmayan is kosullar1 ve {icretli islerde cinsiyet ayrimciligina ugramalari, aile gelirinin
yetersiz olmast durumu, aile sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmek i¢in is saatlerinde
esneklik arayisidir. Buna karsin, kendini gergeklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, zengin
olma istegi, sosyal statli edinme, bagimsizlik istegi de kadinlar isgiicli piyasasina girisimei olarak
ceken faktorlerdir (Orhan-Scott, 2001; Hughes, 2003; Moore-Mueller, 2002; Morris-Miyasaki,
2006; Carter-Gartner, 2003; Chotkan, 2009; Charles-Gherman, 2013). Celik ve Ozdevecioglu
(2001) kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin diigiikk oldugunu, kadinlar1 girisimei olmaya iten
nedenlerin basinda aileye ek gelir saglama nedeninin geldigini, geleneksel baski, basarisizlik
beklentisi, ortak bulmada giigliikler gibi sorunlar yasadiklari1 ortaya koymuslardir. Cakici
(2006)’da kadinlarin is kurma nedenlerinin basinda kazang elde etmenin geldigini, cogunlugunun is
deneyimine sahip olmadigini, sermaye teminini aile ve akrabalardan elde ettiklerini gdsteren
bulgulara ulasmistir. Yagci ve Bener (2005) ile Nayir (2008) kadinlarin girisimciligi se¢me
nedenleri olarak ev biitcesine katki saglamayi, bagimsizlik istegini, is saatlerini kendilerinin
ayarlayabilmesini ve ¢ocuklarina daha ¢ok zaman ayirabilmelerini gostermislerdir. Tan (2006) ise
iretken olma, bagimsiz caligma arzusu, aile igini devam ettirme istegini kadinlarin is kurma
nedenleri olarak belirlemistir.

Kadin girisimcilerin kigisel 6zellikleri onlarin girisimci olmalarinda 6nemli bir etkendir.
Ozen Kutanis (2006) ve Yetim (2002) istihdama katilan kadin girisimcilerin kisisel &zellikleri
acisindan tutucu, dikkatli, risk alma konusunda ihtiyatl, yaratici, hevesli, sezgilerine giivenen,
esnek ve hosgoriilii olan, iyi iletisim kuran, problem ¢dzmede yetenekli, orta diizeyde kendine
giiven duyan ve uzlasma egilimi yiiksek kigiler olduklarini tespit etmislerdir. Zhao (2005) kadin
girisimcilerin kisisel 6zellikleri olarak risk alma, hirsli olma, kendi isini kontrol 6zelliklerinin 6n
planda oldugunu belirtmektedir. Burtner (1993) kadin girisimcilerin kisilik 6zelliklerini 6zerklik,
bagimsizlik, atilimci olmak, amaca yonelik ¢aligmak seklinde; Hoy ve Shan (1998) ise rekabetgilik,
kendine giiven, yaratict olmak, ¢abuk ve dogru kararlar almak olarak saptamislardir. Delmar
(2003), Yetim (2002), Nayir (2008) ve Soysal (2010) kadin girisimcilerin -toplumsal rollerine
uygun olarak- hizmet sektoriinde hazir-giyim, gida, sigortacilik, temizlik egitim, halkla iliskiler,
danigmanlik gibi iglerde yogunlastiklarini belirtmislerdir. Yine DeMartino ve Barbato (2003), daha
az sermaye ve donanim gerektirmesi nedeniyle kadinlarin hizmet ve ticaret sektorlerinde is
yaptiklarini, bu sektorde yiiriitiilen faaliyetlerin kadimlara is ve aile yasamini dengeleme imkan
verdigini belirtmistir. Jenning ve Brush (2013), Chotkan (2009) ise kadin girisimcilerin diisiik
egitim diizeyi, deneyimsizlik ve sermaye engelleri nedenleriyle az c¢aligsani olan, biiyiime odakli
olmayan, kiigiik 6lcekli isletmelerde yogunlastiklarini ifade etmislerdir.

Literatiir kadin girisimcilerin is kurma ve is siirdirme asamasinda birtakim giigliiklerle
karsilagtiklarin1  belirtmektedir. Sermaye yetersizligi, egitim diizeyi diisikliigli, bilgi-deneyim
eksikligi, igyeri arama-kiralama, mal temini, kalifiye personel bulma zorlugu, miisteri temini,
piyasa istikrarsizligi, 6demelerde karsilasilan sorunlar, pazar bulma ve pazarlama sikintilari,
orgiitlenme eksikligi, mevzuat ve biirokratik islemlerin fazlaligi, cinsiyetten kaynaklanan sorunlar
is kurma ve isi siirdiirme asamasinda yasadiklar1 sorunlar olmaktadir (Karadal, 2014; Giiney, 2006;
DeMartino- Barbato, 2003). Yetim (2002), Petridou ve Glaveli (2008), Tambunan (2007) ve Soysal



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, EKim 2016; 9(4)

(2010) bu asamada yasanan sorunlar olarak kadin girisimcilerin egitim diizeylerinin diisiikligiini;
Bruni vd. (2004) ve Minniti (2010) de kredi bulmak ve finansal kuruluslara ulasmak konusunda
yasanan zorluklar1 géstermislerdir.

Egrican ve Karadeniz (2008) kadin girisimcilerin yeterli kredi olanaginin bulunmadigin,
aile ve kisisel birikimlerin finansman kaynagi olarak kullanildigini ifade etmislerdir. Sekerler
(2006) de kadin girisimcilerin kredi alamamalarinin temel nedeni olarak, kredi almak icin gerekli
teminat varliklarmin tiimiiniin erkekler {izerine olmasimi belirtmekte; kadmlarin kiltir ve
geleneklerle sinirlandirilmig olmasinin; onlar igletme kurarken biirokratik engellerle bas etme,
kalifiye eleman bulma konularinda sikintiya diisiirdiigiinii ifade etmektedir. Tambunan (2007), ilter
(2010) ve Bruni vd. (2004) kadinlarin egitim ve is tecriibesi yetersizligini kadin girisimciligini
olumsuz etkileyen sorunlar olarak belirtmislerdir.

Bunlarin yani sira kadin girisimciler i¢in erkeklerden farkl olarak is ve aile etkilesiminden
kaynaklanan sorunlar1 bulunmaktadir. Gren ve Cohen (1995), Jennings ve Mcdougald (2007), Kok
(2007), Tambunan (2007), Charles ve Gherman (2013), Wells vd., (2014) Oyuryiiz ve Giirel
(2015), kadinlarin kendi islerini kurarak istihdama katilsalar dahi, ev isleri ve cocugun bakimindan
birinci derecede sorumlu tutulmalarinin, girisimciliklerini zorlastirdigini belirtmektedir. Dhaliwal
(1998), Ozen Kutanis (2006) ve Soysal (2010), kadin girisimcilerin ¢alisma yasaminin getirdigi
rekabet ortamindaki miicadelenin yani sira evdeki rollerini aksatmamaya g¢aligtiklarini, bunun da
onlara ¢ok fazla yiik getirdigini tespit etmislerdir.

Il YEREL ISGUCU PiYASAINDA KADIN GIiRiSIMCILERIN ISTIHDAMA
KATILIM OZELLIKLERi VE SORUNLARI: TOKAT iLi ARASTIRMASI

IL. I. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci, kadin girisimciliginin arttirilmasi igin Tokat yerel isgiicii piyasasinda
kadin girisimcilerin konumunu incelemek; kadin girisimcilerin istihdama katilim 6zelliklerini ve
sorunlarini tamimlamak ve agiklamak; bu ¢ercevede, isgiicii piyasasinda kadin girisimciligi yoluyla
istthdamin artirilmasi i¢in Onerilerde bulunmaktir. Bu amagcla, arastirmada kadin girisimcilerin
istthdama katilim o6zellikleri ve sorunlart kapsaminda Tokat’taki kadin girisimcilerin sosyo-
demografik ve kisisel 6zellikleri, is kurma nedenleri, is kurma ve siirdiirme asamasinda yagadiklari
sorunlari, ig-aile etkilesiminden kaynakli sorunlari, orgiitlenme egilimleri gibi ozellikleri ele
alinmustir.

Arastirmada Tokat Sanayi ve Ticaret Odasina kayitli Tokat il merkezi ve il¢elerinde toplam
83 kadin iiye oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki kadin girisimci tanimi® dogrultusunda bu
iiyelerden, kendi meslegini icra eden avukat, eczaci, mimar gibi serbest meslek sahibi kadinlar ile
isi erkek yaptigi halde oda kayitlarinda kadinlarin sahibi oldugu isyerleri, yiiz yiize goriisme
yontemi ile yapilan arastirmada tespit edilmis ve kapsam dig1 birakilmistir. Bu sekilde 40 kadin iiye
yukarida belirtilen kriterlere uymadigindan, geriye kalanlar iizerinden tam sayim yapilarak 43

? Genel tanimiyla kadin girisimciler; ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, bir isletmede tek basina
veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak gesitli kamu ve
ozel kuruluslarla temasa gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazancin, yatirm ve
kullanim alanlari Gzerinde s6z sahibi olan, isletmesi adina tiim riski Ustlenen kadindir (Ecevit, 1993: 20). Bu tanim
cergevesinde evinde is yapan, egitimini gordikleri alanda herhangi bir riske girmeden kendi meslegini icra eden, kendi
adina kayith bir isletmesi olmakla birlikte ailenin erkek tyeleri tarafindan isletilen ve bu isletmenin faaliyetlerine higbir
sekilde katilmayan kadinlar, girisimci sayllmamaktadir.



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, EKim 2016; 9(4)

kadin girigimcinin tamamina ulasilmistir. Bu kadin girisimciler ile 1 Haziran-9 Temmuz 2015
tarihleri arasinda arastirma gerceklestirilmistir.

Arastirmada veriler yiiz ylize goriisme teknigi ile yapilandirilmis anket formunun
Uygulanmasi ile elde edilmistir. Arastirmada, Ufuk ve Ozgen (2000) ve Kok (2007)’iin
calismalarinda kullandiklar1 anket temel alinmistir. Arastirma verileri, say1 ve ylizdelik istatistikleri
kullanilarak degerlendirilmistir.

IL.II. Arastirma Bulgulari ve Tartisma
a. Kadn Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Sosyo-demografik ozellikler, kadin girisimciligini bigimlendiren 6nemli bir istihdama
katilim 6zelligidir. Arastirma kapsamindaki kadinlarin %18,6’s1 25-34 yas grubu arasinda, %65,1°1
35-44 yas grubunda, %11,6’s1 45-54 yas grubunda, %4,7’si 55-64 yas grubundadir (Tablo 1).
Aragtirmada, kadin girisimcilerin yarisindan fazlasinin 35-44 yag grubunda oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle 36 yas ve sonrasindaki kadin girisimcilerin ¢ocuklarii biiyiitmiis olmasi, girisimci kadin
yasinin orta yas olarak belirginlesmesinin nedenidir (Ecevit ve Kaptanoglu, 2015). Bunun gibi
yapilan diger arastirma sonuclarina gore de istihdamdaki kadin girisimciler agirlikli olarak orta yag
dilimindedirler (Hisrich-Oztiirk, 1999; Ozen Kutanis, 2006; Soysal, 2010; Yalman-Giindogdu,

2014).
Tablo 1. Demografik Ozellikler

Yiizde(%)/ ... Yiizde(%)/ . Yiizde(%)/ Yiizde(%)/
Yas o Katlll(mcz Egitim Katlll(mcz Medeni Katlll(mcz Cocuk Katlll(mcz
Arahg Durumu Durum Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
25-34 18,6 (8)  Ilkokul 23,2 (10) Bekar 20,9 (9) Cocuk yok 25,6 (11)
35-44 65,1(28) Ortaokul 30,2 (13) Evli 67,4 (29) 1 ¢ocuk 9,3 (4)
45-54 11,6 (5) Lise 23,2(10) Dul/Bosanmis 11,6 (5) 2 ¢ocuk 39,5 (17)
55-64 2 (4,7) Yiksekokul 4,7 (2) 3 ¢cocuk 20,9 (9)
Fakiilte 18,7 (8) 4 ve Ustil 4,7 (2)

TOPLAM 100 TOPLAM 100 TOPLAM 100 TOPLAM 100

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin egitim durumlari incelendiginde %23,2’si ilkokul
mezunu, %30,2°si ortaokul mezunu, %23,2’si lise mezunudur. Yiiksekokul mezunu kadinlarin
oran1 %4,7 ve fakiilte mezunu olan kadin oram1 %18,7’dir. Kadinlarin yaridan fazlasi ilkokul ve
ortaokul mezunudur (Tablo 1). Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin egitim diizeylerinin
diisiik oldugu goriilmektedir. Oysa egitim kadin girisimcilerin toplumsal cinsiyet rollerinin uzantisi
olan geleneksel kadin is alanlar1 diginda yeni is alanlarina (finans, teknik, imalatgilik veya ingaat
gibi) yoOnelmesini saglayacagi gibi, ayn1 zamanda toplumlarda yerlesmis mesleki hiyerarsi
konusundaki toplumsal cinsiyetgi yargilar1 da yikarak, cinsiyetgi isbolimiiniin ortadan kalkmasini
hizlandiracaktir (Moser’den aktaran Kok, 2007). Yine egitim diizeyi yiiksekligi kendi isinde ¢aligan
kadinlarin, kazanglarini artiran dnemli bir faktordiir (Tansel, 2001). Kadin girisimcilerin egitim
diizeylerinin yiiksekligi isletmelerinin hayatta kalmasinda, yeni islere baslamalarinda,
isletmelerinin performansini, basarisini artirmalarinda olumlu etki yapmaktadir. Buna karsin diisiik
egitim diizeyindeki kadin girisimciler biirokratik iglemler ve finansal sikintilar1 ¢6zememekte; bu
da islerin devamlihigini olumsuz etkilemektedir (Kok, 2007, Woldie-Adersua, 2004; Tambunan,
2007).

Arastirmada kadin girisimcilerin - %67,4’iniin  evli, %20,9’nun bekar, %]11,6’sinin
bosanmis ya da esi 6lmiis oldugu gorilmektedir (Tablo 1). Ankete katilan kadinlarin %25,6’sinin
cocugu yoktur. Kadinlarin %9,3’{iniin tek ¢ocugu, %39,5’inin iki ¢gocugu, %20,9’unun ii¢ ¢cocugu
ve % 4,7’sinin 4 ve daha fazla sayida cocugu bulunmaktadir (Tablo 1). Kadin girisimcilerin
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cocuklarinin yas dagilimi incelendiginde %25,6’smin (11 kadin) 0-3 yas, %7’sinin (3 kadin) 4-7
yas, %4,7’sinin (2 kadin) 8-11 yas, %14’iiniin (6 kadin) 12-15 yas ve %23,2’sinin (10 kadin) 16 ve
iistii yas grubunda oldugu tespit edilmistir. Yapilan calismalarda da kadin girisimcilerin genellikle
evli ve cocuk sahibi olduklar1 bulgulanmistir (Soysal, 2010; Ozen Kutanis, 2006; Kok, 2007;
Hisrich-Peters, 2002). Bunda evli ve/veya c¢ocuk sahipligi durumunda kadinlarin aile
sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmek i¢in is saatlerinde esneklik arayisi; is saatlerini
kendilerinin ayarlayabilmesi ve ¢ocuklarina daha ¢ok zaman ayirabilmeleri ile aile ve is
sorumluluklar1 arasindaki dengeyi saglama istegi gibi faktorler etkili olmaktadir. Kadin
girisimcilerin daha ¢ok evli ve ¢ocuklu kadinlardan olusmasi, iilkemizde isgiicii piyasasina
katilmak isteyen evli ve c¢ocuklu kadinlar i¢in bu istihdam bigiminin arttigini-artabilecegini
gostermektedir.

Kadin girisimcilerin babalarinin egitim diizeyi incelendiginde %44,2’sinin ilkokul,
%20,9’unun ortaokul, %20,9’unun lise, %4,7’sinin yiiksekokul ve %9,3’linlin fakiilte mezunu
oldugu belirlenmistir. Annelerinin ise %14 linlin okur-yazar olmadigi, %9,3’linlin okur-yazar,
%53,5’inin ilkokul, %11,6’simnin ortaokul, %7°nin lise, %2,3’liniin yliksekokul ve 9%2,3’ilinilin
fakiilte mezunu oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin baba meslegi esnaf-sanatkar (%20,9), isveren
(%4,7) ile emekli (%48,8) kategorisinde yogunlasmaktadir. Emekli olan babalarin %46,5’1 esnaf-
sanatkar ile igveren olarak bag-kur emeklisidir. Girisimci kadinlarin % 97,7’sinin annesi ev
hanimidir. Bu verilere gore kadinlarin annelerinin egitim diizeyi oldukca diisiiktiir ve cogunlugu ev
hanimu statiisiindedir. Literatiir kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun babalarinin girisimci oldugunu,
kadinlarin girisimcilik ruhlarinin gelismesinde ailede girisimeci olarak c¢alisan bir ebeveynin
varligimin etkili oldugu, bunun kadinlar igin bir girisimci rol modeli olusturdugu belirtilmektedir
(K&k, 2007; Ozen Kutanis, 2007; Hisrich-Peters, 2002). Bu arastirmada da kadmlarmn babalarmin
¢ogunlugunun esnaf-sanatkar ve igveren olmasi bulgusu, girisimei rol modeli olarak babalarin etkili
oldugunu desteklemektedir.

Arastirma kapsamindaki evli kadin girisimcilerin eslerinin  %32,6’sinin  ilkokul,
%11,6’sinin ortaokul, %25,6’sinin lise, %9,3’iiniin yiliksekokul ve %20,9’unun fakiilte mezunu
oldugu belirlenmistir. Evli kadinlarin eslerinin meslegi esnaf-sanatkar (%30,2), memur (%14), isci
(%11,6), serbest meslek (%2,3) ile igveren (%4,7) kategorisinde yogunlagsmaktadir. Konuyla ilgili
yapilan ¢alismalarda da, kadin girisimcilerin daha ¢ok kendi isini kurmus ya da profesyonel
mesleklerde ¢alisan erkeklerle evli olduklari goriilmektedir (Hisrich-Oztiirk, 1999; Yetim, 2002;
Soysal, 2010).

b. Kadn Girisimcilerin Cahsma Yasamn ile ilgili Bilgiler

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin  %34,9’u (15 kadm) ticaret sektoriinde
(konfeksiyon, butik, tuhafiye isi, ¢eyizlik esya ticareti, el sanatlar1 ve hediyelik esya satimi gibi
isler), % 55,9’u (24 kadin) hizmet sektoriinde (glizellik salonu, lokanta, restoran, kafe gibi yiyecek
isletmeciligi, yurt-pansiyon igletmeciligi, sigortacilik, danismanlik, siiriicli kursu, egitim hizmetleri
gibi isler), %9,2’si (4 kadin) imalat sektoriinde (kapi-pencere {iretim isi, un-yem iiretimi, metal geri
doniisiim, oto-boya isi gibi) faaliyet gostermektedir (Tablo 2). Yapilan aragtirmalarda da, kadin
girisimcilerin -toplumsal rollerine uygun olarak- hizmet sektoriinde hazir-giyim, tuhafiyecilik,
giizellik salonu,gida, sigortacilik, temizlik egitim, halkla iligskiler, damismanlik gibi islerde
yogunlastiklarini belirtmisledir (Delmar, 2003; Yetim, 2002; Nayir, 2008; Welsh, 2014). Ayrica
daha az sermaye ve donanim gerektirmesi nedeniyle kadinlarin hizmet ve ticaret sektorlerinde is
yaptiklari, bu sektdrde yiiriitiilen faaliyetlerin kadinlara is ve aile yasamini dengeleme imkani
verdigi belirtilmektedir (DeMartino-Barbato, 2003).
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Tablo 2. Faaliyette Bulunulan Sektorler

Faaliyette Bulunulan Sektor Say1 Yiizde (%)
Ticaret 15 34,9
Hizmet 24 55,9
Imalat 4 9,2
TOPLAM 43 100

Arastirmadaki kadinlarin %76,7’si (33 kadin) kendi hesabina, %23,3’{i (10 kadin) ortak ile
calismaktadir. Kadin girisimcilerin %93’ii (40 kadin) isletmelerinde eleman isttihdam etmektedir.
Tablo 3’te goriildiigli gibi bu kadinlarin %55’i 1-4 arasinda eleman g¢alistirmakta, %22,5’1 6-10
arasinda, % 12,51 de 11-15 arasinda eleman ¢alistirmaktadir. Kadin girisimcilerin ¢ogunlugu 4 ve
daha az sayida eleman calistirmaktadir. Bu bulgu kadin girisimcilerin istihdam ettikleri eleman
sayist bakimindan kii¢iik oOlgekli isletmelere sahip oldugunu gostermektedir. Yapilan diger
arastirma sonuglart da isgilicii piyasasindaki kadin girisimcilerin isletme 6lg¢eklerinin kiigiikliigiine
dikkat cekmektedir (Colletre-Aubry, 1990; Soysal, 2010; Welsh, 2014).

Tablo 3. istihdam Durumu

Istihdam edilen eleman 1 2 3 4 5 6 8 10 %5 VF:‘ TOPLAM
sayisi uzeri

Say1 5 9 5 3 4 2 2 5 5 40
Yiizde (%) 12512251125 | 75 | 10 5 5 125 | 12,5 100

Arastirma kapsamindaki kadinlarin %25,6’s1 giinlik 7,5-8 saat; %14’ dokuz saat;
%34,9’u 10 saat ve %25,5’1 11 ve daha fazla saat ¢alistigin1 belirtmistir. Yine kadinlarin %7’si
haftanin bes giinii, %74,4’1 alt1 glinii ve %18,6’s1 yedi giinii ¢alistig1 tespit edilmistir. Kadinlar hem
haftalik hem de giinliik olarak yogun ve uzun siirelerle ¢aligmaktadir.

Kadinlarin sadece %37,2’si (16 kadin) isleriyle ilgili mesleki egitim almiglardir. Bu da
kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun islerini kurma ve siirdiirme asamasinda bilgi, deneyim edinmede
kurumsal kaynak olarak egitim kurumlarindan yararlanamadiklarin1 gostermektedir. Toplumdaki
geleneksel rol dagilimindan dolay: kadin girisimcilerin ¢iraklik ve mesleki egitim gibi egitimlerden
yoksun kalmalari, kadinlarin beceri kazanmalarini engellemekte ya da geciktirmektedir (Ozen
Kutanis, 2006: 68). Oysa o6zellikle mesleki egitimlere katilim, beseri sermayeyi artirmaktadir. Bu
faaliyetler sirasinda kuracaklari yeni baglanti ve iligkiler girisimcilerin basarisinda onemlidir
(Cansiz, 2013).

Arastirmada kadin girisimcilerin %32,6’s1 (14 kadin) girisimci olmadan 6nce ¢alistiklarini,
% 67,471 (29 kadin) ise ¢alismadiklarini belirtmigtir. Arastirma kapsamindaki kadinlarin yarisindan
fazlasinin is deneyimine sahip olmadigi tespit edilmistir. Girisimcilerin is deneyimine sahip olmasi,
is yapma bigimlerinin Ogrenilmesi, teknik bilginin artmasi, kamunun ve diger miisterilerin
taninmas1 agisindan énemli katkilar saglamaktadir (Cansiz, 2013: 125). Kadinlara nazaran, erkek
girigsimcilerin daha uzun siiredir ¢alisma yasaminda olmasi, egitim alma konusunda daha sansli
olmalar1, toplum tarafindan girisimciligin erkeklere yiiklenmesi, kadin girisimcileri calisma
yasaminda daha tecriibesiz duruma itmektedir (ilter, 2010; Bruni-Gheardi vd., 2004). Yapilan
aragtirmalarda kadinlarin egitim ve is tecriibesi yetersizligi kadin girisimciligini olumsuz etkileyen
sorunlar olarak ortaya koymustur (Tambunan, 2007; ilter, 2010; Bruni-Gherardi vd., 2004).
Girisimci olmadan Once ¢alistiklarini belirten kadinlarin %64,3’1 su anda yaptiklar iste {icretli
olarak calistiklarini belirtmistir. Bunu sirasi ile %21,4 memur, %7,1 is¢i olan c¢alisanlar
izlemektedir (Tablo 4).
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Tablo 4. Girisimci Olmadan Onceki Calisma Durumu

Girisimci olmadan 6nce cahlisiyor Memur | isci Ayni iste Yonetici | TOPLAM
muydunuz? iicretli calisma

Say1 3 1 9 1 14
Yiizde (%) 21,4 7,1 64,3 7,1 100

Arastirmada kadinlarin girisimci olma nedenlerinin basinda ailenin tesviki (%60,5)
gelmektedir (Tablo 5). Bunu sirast ile ekonomik o6zgiirliikk (%44,2), ¢alisma hayatini sevmek
(%41,9), tiretken olma istegi (%37,2), aile gelirine katki (%25,6), bagimsiz ¢alisma istegi (%25,6),
sosyal prestij (%18,6), ekonomik zorunluluk (%16,3), ticretli is kosullarinin kotii olmasi (%9,3),
tcretli iste calismaya esin/ailenin izin vermemesi (%7), esin/babanin Oliimiinden sonra isin
devralimmasi yani miras (%7), aile-is sorumlulugu arasinda dengeyi kurma istegi (%7) ve ticretli is
bulamamak (%2,3) izlemektedir. Literatiirde ailenin girisimciligi tesvik etmesi, aile gelirine katki,
ekonomik zorunluluk, ticretli is kosullarinin kotii olmasi, ticretli iste calismaya esin/ailenin izin
vermemesi, esin/babanin Oliimiinden sonra isin devralinmasi, tcretli is bulamamak kadin
girisimcileri is kurmaya iten faktorler olarak belirtilmektedir (Orhan-Scott, 2001; Hughes, 2003;
Ozen Kutanis, 2006; Chotkan, 2009; Charles-Gherman, 2013). Gériildiigii gibi kadinlarin yerel
isgiicli piyasasinda girisimci olarak istihdama katilim nedenlerinin basinda, itici faktdrlerden biri
olan ailenin tesviki gelmektedir.

Tablo 5. Girisimci Olma Nedenleri

Girisimci olma neden/nedenleriniz nelerdir? Say1 Yiizde (%)
Ekonomik zorunluluk 7 16,3
Ailenin tesviki 26 60,5
Caligsma hayatin1 sevmek 18 41,9
Sosyal prestij 8 18,6
Ucretli ¢calismaya esin/ailenin izin vermemesi 3 7,0
Esin/babanin 6liimiinden sonra esin devralinmasi 3 7,0
Ucretli is kosullariin kotii olmasi 4 9,3
Aile gelirine katki 11 25,6
Ekonomik 6zgiirliik 19 442
Bagimsiz galigma istegi 11 25,6
Uretken olma istegi 16 37,2
Alinan egitim 7 16,3
Ucretli is bulamamak 1 2,3
Aile-is sorumlulugu arasinda dengeyi kurma istegi 3 7,0

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’1, oran1 da % 100’ asmaktadir.

Arastirmada yer alan kadin girisimcilerin %44,2°si is kurma kararim1 kendisi almustir.
Kadinlarin % 41,8’1 bu karar esleriyle birlikte almisken; %14’i babalari ile birlikte almiglardir.
(Tablo 6). Kadinlarin is kurma kararini daha c¢ok aileleriyle birlikte vermeleri, kadin
girisimciliginde ailenin Onemini gostermektedir. Kadinlar ailelerinde kabul gérmeden isgiicii
piyasasma katilamamaktadir. Kadinlar, isgilicii piyasasina katilim ve meslek se¢imi kararlarini
Ozgiir olarak verememekte, kiltiirel toplumsal rol ve Onyargilar ve ailedeki isb6limi bu karari
bigimlendirmektedir (Abelda, 1997; Harttman, 2006). Kadinin toplumsal alanda varlik gdsterme
stireci, 0zel alanda -ev ici alanda- kadin i¢in belirlenmis geleneksel roller nedeniyle ikincil olma
durumunda kalmaktadir. Bu yapilanma, kadinlarin birey olarak kendilerini gerceklestirmelerini ve
Ozgiirce karar vermelerini engellemektedir. Toplumdaki cinsiyet rolii ve ¢alisma konusundaki
kiiltiirel inang ve degerler, kadinlarm isgilicii piyasasima katilimlarmi etkilemekte, kadinlarin
calisma yasamu ile ilgili kararlari, 6rnegin kadin i¢in ¢aligmanin ev disinda olup olmayacag karari,
aile fertlerinin tutumuna, toplumda isletilen kiiltiirel kurallara bagli olarak sekillenmektedir.
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Tablo 6. Is Kurma Karar

Girisimci olarak ¢calisma Esle Anne-babamla

kararim kim ald1? Kendisi birlikte birlikte TOPLAM
Say1 19 18 6 43
Yiizde (%) 44,2 41,8 14,0 100

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin  kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik
“kendilerini hangi kisilik 6zellikleri ile tanimladiklari” sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde,
kadinlarin %931 iyi iletisim kurma Ozelligini kendilerini tanimlayan en onemli girisimeilik
ozelligi olarak belirtmislerdir (Tablo7). Bunu sirast ile problemleri kolaylikla ¢dzebilme (%86),
kendine giivenli olma (%86), ¢evresindeki kaynaklar1 ve iliskileri iyi degerlendirebilme (%83,7),
akrabalarin ve yakin ¢evrenin destegini kazanmis olma (%81,4), isbirligine yatkin olma (%76,7),
sabirli ve hosgoriilii olma (%69,8), duygusal olma (%67,4), 6zverili olma (%65,1), hirsli ve kararlt
olma (%60,5), yenilik¢ilik (%58,1), risk alma (%44,2), yaratict olma (%44,2), bagimsizlik (%39,5),
rekabetci olma (%32,6) ve akilcilik (%32,6) ozelligi izlemektedir. Literatiirde istihdama katilan
kadin girisimcilerin kisisel 6zellikleri acisindan iyi iletisim kuran, problem ¢ézmede yetenekli,
esnek ve hosgoriili olan, orta diizeyde kendine gliven duyan, uzlagma egilimi yiiksek risk alma
konusunda ihtiyatli, yaratici, hevesli, sezgilerine giivenen kisiler olduklar1 belirtilmektedir (Kok,
2007; Ozen Kutanis, 2006; Yetim, 2002). Girisimcilikte nemli bir kisilik 0zelligi olan miicadeleci
karakter kadinlarda 6n plana ¢ikan bir 6zellik olmasa da, kadin girisimcilerin dikkatleri, risk alma
konusundaki ihtiyatl davranislart 6zellikleriyle bu eksikliklerini giderdikleri ifade edilmektedir
(Hatten, 1997). Arastirmada bu sonuclarla paralellik gosterecek sekilde kadinlarin belirttikleri
kisilik ozellikleri olarak iyi iletisim kurma (%93), problemleri kolaylikla ¢6zebilme (%86),
igbirligine yatkin olma (%76,7), sabirli ve hosgoriilii olma (%69,8) 6n plana ¢ikmakta; buna karsin
risk alma (%,44,2) ise daha az 6nem verilen kigisel 6zellik olmaktadir. Yine girisimcilikte basari
icin gerekli sayilan yaratict olma (%44,2), bagimsizlik (%39,5), rekabetcilik (%32,6) ve akilei
olma (%32,6) ozellikleri ise kadinlar tarafindan daha az 6nem verilen kisisel 6zellikler olmaktadir.
Bu sonug, toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi, toplumda yerlesmis olan, kadina ve erkege uygun
bulunan kisilik 6zelliklerinin bir yansimasi olmaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri, erkeklere
rekabet, ekonomik gii¢, atilganlik, hirshi ve yarismact olma gibi 6zellikleri; kadinlara ise sefkatli,
merhametli, insan iligkilerinde uyumlu, duyarli olma 6zelliklerini yiiklemektedir (Hofstede, 2005).
Toplumsallagsma siirecinde kii¢iik yaslardan itibaren Ggretilip, benimsenen bu kiiltiirel degerlerin
sonucunda, kadinlar istihdama katilsalar bile, kendilerini rekabetcilik, bagimsizlik, akilcilik gibi
toplumda daha ¢ok erkeklere atfedilen 6zellikler ile tanimlama egiliminde olmamaktadirlar. Kadin
ve erkek olmaya yiiklenen kiiltiirel ve toplumsal bu anlamlar, girisimcilikte kadin ve erkeklerin
kisisel 6zelliklerinin farkli olmasina yol agmaktadir.
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Tablo 7. Kisisel Ozellikleri

Kendinizi hangi kigisel 6zellikler ile tammliyor sunuz? Say1 Yiizde (%)
iyi iletisim kurabilen 40 93,0
Problemleri kolaylikla ¢6zebilen 37 86,0
Kendine giivenli 37 86,0
Cevresindeki kaynaklar: ve iliskileri iyi degerlendirebilen 36 83,7
Akrabalarinin ve yakin ¢evresinin destegini kazanmig 35 81,4
Isbirligine yatkin 33 76,7
Sabirli ve hoggoriilii 30 69,8
Duygusal 29 67,4
Ozverili 28 65,1
Hirsli ve kararli 26 60,5
Yenilik¢i 25 58,1
Risk alan 19 44,2
Yaratici 19 44,2
Bagimsiz 17 39,5
Rekabetci 14 32,6
Akilci 14 32,6

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’1, orani da % 100’1 asmaktadir.

Arastirma kapsamindaki kadinlarin kendi aralarinda bir orgiitlenmeleri yoktur; tamami
meslek orgiitii olarak, Tokat Sanayi ve Ticaret Odasina iiyedir. Ancak bu iiyelik kagit {izerinde
kalan bir tiyeliktir. Nitekim, goriisiilen Ticaret ve Sanayi Odas1 yetkilileri diizenledikleri toplanti ve
etkinliklere kadinlarin katiliminin ¢ok yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Bunun disinda
hemsehrilik gruplarina 1 kadin, kalkinma, gelistirme ve dayanisma derneklerine 4 kadin, diger
gruplara iiyelik durumunda ise engelli dernegine 1 kadin iiye bulunmaktadir. Kadin girisimcilerin
kendi aralarinda herhangi bir orgiitlenmeleri olmadigr gibi yerel dernek veya gruplara, STK’lara
iiyelikleri de yok denecek kadar azdir. Kadimn girisimciliginin basarisinda drgiitlenme énemlidir. Is
cevresiyle iligkiler gelistirmek, kamusal kuruluslardaki yetkililere ve is Orgiitlerine yonelik
taleplerini belirlemek, is fikirlerini gelistirmek, yeni islerde yonlendiricilik ve destek saglanmasi
i¢in kadin girisimcilerin, is ve mesleklerle ilgili orgiitlere katilmalar1 gereklidir (Ecevit,2007).

Kadin girisimcilerin islerinin gelecegiyle ilgili planlar1 incelendiginde %60,4’ii mevcut
durumu devam ettirmeyi, %27,9’u isletmelerini biyiitmeyi, %4,7’si lrlin-hizmet gesitlemesi
yapmay1, %2,3’ kar1 arttirmay1r ve %4,7’si yapilan isi devretmeyi/birakmay1 diisiindiiklerini
belirtmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Gelecekle lgili Plan

Gelecekle ilgili planlarimiz nelerdir? Say1 Yiizde (%)
Kurulusu biiyiitmek 12 27,9
Mevcut durumu devam ettirmek 26 60,4
Uriin-hizmet ¢esitleme 2 4,7
Kar1 arttirma 1 2,3
Yapilan isi birakmak 2 47
TOPLAM 43 100

Yapilan aragtirmalarda kadin girisimciler i¢in kurulusun gelistirilmesi, miigteri ve rakip
firmalar karsisinda olumlu bir imaj edinerek, saygin bir kurulus haline getirilmesinin kar saglama
hedefinden daha o6nemli oldugu (Hatten, 1997); kadin girisimcilerin diisiik egitim diizeyi,
deneyimsizlik ve sermaye engelleri nedenleriyle az galisani olan, biiylime odakli olmayan, kiigiik
Olgekli isletmelerde yogunlastiklar1 tespit edilmistir (Jenning-Brush, 2013; Chotkan, 2009). Bu
arastirmada da kadinlar icin isletmeyi biiylitme, kar1 arttirmadan ziyade mevcut durumu devam
ettirme diisiincesi 6n planda olmaktadir.

10
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¢. Kadin Girisimcilerin Yasadiklar1 Sorunlar

Arastirmada kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlara ait bulgular is kurma, isi siirdiirme
asamasinda yasadiklar1 sorunlari ile is-aile hayati etkilesiminden kaynaklanan sorunlari; ¢cocuklarin
bakimina iligskin konular, ev islerinde yardim alma durumlari, ev islerine harcadiklari zaman, elde
ettikleri gelirin kullanimindan birinci derecede sorumlu olanlar, tasarruf yapma durumlari, girisimci
olarak ¢aligmalarinin aile hayatlarina olumlu-olumsuz etkileri baglaminda ele alinmistir.

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin %91°1 (39 kadin) isin kurulusu asamasinda
sorun yasadiklarim belirtmislerdir. Tablo 9’da goriildiigii gibi, yerel isgiicli piyasasinda kadin
girisimcilerin islerini kurma asamasinda yasadiklar1 sorunlarin basinda sermaye temini (%72,1)
gelmektedir. Bunu sirasi ile prosediir zorluklart (%58,1), kiralarin yiiksek olmasi (%55,8), eleman
temini (%51,2), kadin olmanin getirdigi zorluklar (%32,6), deneyimsizlik (%27,9), arag-gereg
temini (%14) ve diger kadin girisimcilerle dayanisma eksikligi (%11,6) konulari izlemektedir.
Yapilan arastirmalarda da sermaye temini, krediye ulagma, kredi temininde kadin girisimcilerin
sikintilar yasadigi, bu yiizden aile, yakin arkadaslardan parasal destek bulmaya yoneldikleri, aile ve
kigisel birikimlerin finansman kaynagi olarak kullanildigi (Egrican-Karadeniz, 2008; Karadal,
2014; Bruni-Gherardi vd., 2004; Minniti, 2010); kadinlarin kiiltiir ve geleneklerle sinirlandirilmisg
olmasinin, onlar1 isletme kurarken biirokratik engellerle bas etme, kalifiye eleman bulma
konularinda sikintiya diisiirdiigii (Sekerler, 2006), sirket kurma, ofis agma, vergiler gibi bir¢ok
etmenin igini yeni kurmakta olan kadin girisimcileri zorladigi, biirokratik zorluklarin kadin
girisimcilerin cesaretini kirdigi tespit edilmistir.

Tablo 9. is Kurarken Karsilasilan Sorunlar

Isinizi kurarken karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Say1 Yiizde (%)
Sermaye temini 31 72,1
Eleman temini 22 51,2
Deneyimsizlik 12 27,9
Arag-gere¢ temini 6 14,0
Diger kadin girisimcilerle dayanigma eksikligi 5 11,6
Kiralarin yiiksek olmasi 24 55,8
Prosediir zorluklar1 25 58,1
Kadin olmanin getirdigi zorluklar 14 32,6

Not: Birden fazla secenek isaretlendiginden frekans toplami 431, orani da % 100’t agmaktadir.

Kadimn girisimcilerin %95,3’i (41 kadin) islerini yiiriitiirken sorunlar yasamaktadir (Tablo
10). Bor¢ 6demeleri, vergi ddemeleri, kredi alamama gibi mali konular (%88,4), asir1 yorgunluk
(%76,7), aile ile ilgili sorunlar (%72,1), eleman temini (%69,8), ve prosediir zorluklar1 (%51,2)
kadinlar igin islerini yiiriitiirken karsilastiklari en 6nemli sorunlar olmaktadir. Bu bulgular yapilan
diger arastirma sonuclariyla ortiismektedir (Kok, 2007; Tambunan, 2007; Ozen Kutanis, 2006;
Ufuk-Ozgen, 2000; Bruni-Gherardi vd., 2004; Minniti, 2010). Ozellikle vergi ve kredi konusu
kadin girigsimciler i¢in énemli bir sorun teskil etmektedir. Kadin girisimciler, sermaye yoklugu
durumunda kredi olanaklarina yonelmekte, ancak bankalarin teminat olarak kabul edecegi varligi
olmayan ve kredi kurumlarinca kabul goren kefil bulma sikintisi yasayan kadinlar igin bankalarin
teminat ve kefil sartlar ile alman kredilerin getirecegi faizler ve batmak ihtimali gibi nedenler
yiiziinden kredi almaktan g¢ekinmektedirler (Batum vd. 2014). Yine makine, malzeme, isyeri,
eleman gibi kalemler i¢in belli bir para ayirmak zorunlulugu yaninda bir o kadar da kazang
durumlarina bakilmaksizin 6dedikleri yiiksek miktarlardaki vergiler kadin girisimcileri
zorlamaktadir (Batum vd., 2014). Arastirmada asir1 yorgunluk ve aile ile ilgili konularda
yasadiklari sorunlar da en az mali konular kadar kadin girisimcileri zorlayan diger sorunlar olarak
belirtilmigtir. Kadin girisimcilerin ¢aligma yasaminin getirdigi rekabet ortamindaki miicadelenin
yam sira, evdeki rollerini aksatmamaya caligmakta, bu da kadin girisimcilere ¢ok fazla yiik
getirmekte; asir1 yorulmalarina neden olmaktadir (Dhaliwal, 1998; Ozen Kutanis, 2006). Uzun
calisma saatleriyle birlikte evdeki isleri de yapmaya caligmakta, asir1 yorulmakta, strese
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girmektedirler. Kadinlar disarida ¢aligsa da, ev isleri, ¢ocuklarin bakim gibi isleri oncelikle yerine
getirmeleri beklenmekte, ev i¢i rollerinde aksamalar olmasi, esler arasinda huzursuzluga yol
acmakta, aile iginde gerginlige, tartismalara neden olmaktadir (Hochschill-Machung, 2012). Bizim
arastirmamizda da anketlerin yapilmasi esnasinda kadinlarin ¢ogu evle ilgili islerine zaman
aywramadiklarini, cocuklari ile yeterince ilgilenemediklerini, ev isleri, ¢ocuk bakiminin aksamasi
yiiziinden eslerinin tepki gosterdiklerini ve esleriyle bu yiizden tartigtiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 10. Is Yiiriitiirken Karsilasilan Sorunlar

Isinizi yiiriitiirken karsilastgimiz sorunlar nelerdir? Say1 Yiizde (%)
Diger kadin girisimcilerle dayanigma eksikligi 6 14
Eleman temini 30 69,8
Aile ile ilgili konular 31 72,1
Deneyimsizlik 5 11,6
Kadm olmanin getirdigi zorluklar 13 30,2
Mali konular (kredi alamama, bor¢ 6demesi, vergi 6demesi gibi) 38 88,4
Arag, gereg temini 9 20,9
Prosediir zorluklari 22 51,2
Pazarlama sorunu 12 27,9
Asir1 yorgunluk 33 76,7

Not: Birden fazla segenek isaretlendiginden frekans toplami 43’1, orani da % 100’ asmaktadir.

Arastirmaya katilan kadm girisimcilerin %74,4°1 (32 kadin) ¢ocuk sahibidir. Cocuk sahibi
olan kadin girisimcilerin %34,9’u ¢ocuklarinin evde yalniz kaldiklarmi, % 23,3’ ¢ocuklara
annesinin baktigini, %11,6’s1 iicret ile baktirdigini, %2,3’l esinin annesinin baktigini1 ve %2,3’1
kendisinin igyerinde baktigin1 belirtmistir. Goriildiigli gibi kadinlar, ¢gocuklarmin bakim sorununu,
akrabalik dayanigsmasi i¢inde ¢ozmeye caligmaktadir. Kres ve yuva gibi kurumlarin yayginlagmasi,
kadinin isgiicii piyasasina katilimi agisindan dnemlidir.

Arastirmada ev isleri ile ilgili yardim almadigimi belirten kadin girisimcilerin oran1 %32,6
(14 kadm)’dir. Kadinlarin %51,2’si (22 kadin) dicretli yardim aldigini, %14’ (6 kadin) ise
annelerinden yardim aldigimi belirtmistir. Isgiicii piyasasina katilsalar da ev isleri kadmlarin
sorumlulugundadir. Kadinlar bu sorumluluklarinin getirdigi yiike kars1 bir strateji olarak ev islerini
kadin iscilere havale etmekte ya da islerini kurmayi, ¢cocuklarini biiyiittiikten sonraya birakmaktadir
(Ozen Kutanis, 2006).

Yapilan ¢ogu arastirmada ev islerinde yardimci aletler kullanilsa bile, kadinlarin ev islerine
harcadig1 zaman miktarinda nemli bir diisiis yasanmadigini gostermektedir®. Arastirma bulgulari
da kadinlarin hafta i¢i ve hafta sonlar1 ev islerine harcadiklart zamanin yogun oldugunu
gostermektedir. Ankete katilan kadinlarin %25,6’s1 giinde bir saat, %51,2’si giinde iki saat,
%16,3’1i giinde li¢ saat ve %6,9’u giinde dort saat ve daha fazla siireyi hafta ici ev isi yaparak
gecirmektedir. Hafta sonunda ise kadinlarin ¢gogunlugu (%39,6’s1) dort ve daha fazla siire ile ev isi
yapmaktadir. Kadinlarin %4,7’si hafta sonu ev islerine, giinliik bir saat, %27,9’u iki saat, %27,9’u
iic saat zaman ayirmaktadir. Goriildiigi gibi, kadmlar toplumsal cinsiyet temelli isbdlimii
nedeniyle birinci dereceden sorumlu tutulduklari ev islerine ¢ok zaman harcamaktadir ve evde de
ikinci bir vardiya daha yapmaktadir.

Arastirmada kadinlarin %44,2’si girisimcilikten elde ettigi gelirin kullanimidan birinci
derecede kendilerinin sorumlu oldugunu, %4,9’u esleri ve babalariin sorumlu oldugunu, %48,8’1
kendileri ve eslerinin birlikte sorumlu oldugunu, %2,3’de kendileri ve babalarmin sorumlu oldugu
belirtmistir. Goriildiigii gibi katilimcilarin %44,2’si gelirin kullanimindan bizzat kendileri sorumlu,
%51,1’1 ise es, baba ile birlikte gelirin kullanimindan ortaklasa sorumludur. Kentlerde isgiicii

* TUIK'in yaptigl 2014-2015 Zaman Kullanim Arastirmasi sonuglarina gore Tirkiye’de ¢alisan kadinlar, hanehalki ve aile
bakimina giinliik ortalama (i saat otuz bir dakika harcarken, erkeklerde bu siire 43 dakikadir (TUIK, 2015).
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piyasasina girisimci olarak katilma, simirh da olsa kadinlar aile iginde ekonomik o6zgiirlitk
bakimindan daha etkili bir konuma getirmektedir.

Kadinlarin ¢ogunlugu (%81,4’1) tasarruf yapamamaktadir. Bunun nedeni olarak, kadnlarin
agirlikla toplumsal cinsiyet rollerine uygun, fazla sermaye gerektirmeyen, kiigiik 6l¢ekli, az sayida
calisan1 ve geliri diisiik olan islerde yogunlagmalarinin etkisi oldugu sdylenebilir. Elde edilen diisiik
gelirlerin yonetiminden ise aragtirmamizda tespit edildigi gibi birinci derecede agirlikla tiim aile
sorumludur. Bu durumda da kadinin geliri tiim aile tarafindan kullanilmaktadir. Kadin girisimciler
yaptiklan islerden elde ettikleri kazanglarindan kar saglayarak, tasarruf yaparak islerini devam
ettirebilirler. Arastirmada kadinlarin ¢ogunun tasarruf yapamadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin girisimci olarak ¢aligmalarinin aile hayatlarina olumlu
ve olumsuz etkilerine yonelik veriler Tablo 11°de goriilmektedir. Buna gore kadin girisimcilerin
%931 kadin ¢alistig1 icin aile biitcesine katki saglandigini belirtmiglerdir. Bunun gibi ¢alismanin
yarar sagladig1 goriisiinde olanlarin  %90,7’si hayat becerisi ve tecriibesinin arttigini, %88,4’i
kadinin g¢alismasi ile birlikte aile sorumluluklarimi paylagtigini, %86’s1 ev islerini daha iyi
programladigini, %79,1°1 ¢ocuklara verdigi egitim ve terbiyenin olumlu yonde gelistigini, %72,1’si
evde daha uyumlu ve anlayislt davrandiginm belirtirken, kadinlardan sadece %44,2’si kadin ¢alistigt
i¢in evde daha ¢ok soziiniin gectigi seklinde goris belirtmislerdir.

Tablo 11. Kadinlarin Girisimci Olarak Calismasinin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

ifadeler EVET HAYIR
Say1 | Yiizde (%) | Say1 | Yiizde (%)

Aile biitgesine katki saglanir. 40 93,0 3 7,0
Evlilik hayatinda esi ile anlasmazliklar1 daha ¢ok olur. 36 83,7 7 16,3
15 ve ev igi nedeniyle daha stresli olur. 39 90,7 4 9,3
Esi ve cocuklartyla daha az ilgilenir. 38 88,4 5 11,6
Aile sorumluluklarini paylagir. 38 88,4 5 11,6
Hayat tecriibesi ve becerisi artar. 39 90,7 4 9,3
Ev islerini daha iyi programlar. 37 86,0 6 14,0
Cocuklara verdigi egitim ve terbiye olumlu yonde gelisir. 34 79,1 9 20,9
Gereginden fazla yorulur ve yipranir. 41 95,3 2 4,7
Evde daha uyumlu ve anlayisli davranir. 31 72,1 12 27,9
Evde daha ¢ok s6zii geger. 19 442 24 55,8
1§yerindeki sikintilarini eve yansitir. 32 74,4 11 25,6

Not: Birden fazla secenek isaretlendiginden frekans toplami 43’1, oran1 da % 100’1 agmaktadir.

Caligma ile kadinin ekonomik ve sosyal giivenceler kazanmasi, ailede ekonomik giice
kavusmasi, kadinin evde kocasi ve ¢ocuklart nezdinde itibarini arttirmakta ve aile iginde karar
stireclerinde etkinlesmesini saglamaktadir. Caligma hayati kadin i¢in ev disina ¢ikarak hayat
tecriibesini ve becerisini artirma firsat1 vermekte, cocuklarini bu anlamda daha iyi yetistirmektedir.
Ayni zamanda calismanin kadin i¢in bir yarar1 da ev islerini daha iyi diizenlemesine neden
olmasidir. Zamamn giinler ve saatlere gore planlama modern insan olma 6zelligidir. Kadinlar planli,
diizenli yasama aliskanligi kazanmaktadir. Kadinlarin ¢aligsmasi bir zorunluluk ve yasam bigimi
haline geldik¢e yavas da olsa bir degisim ortaya c¢ikmaktadir ve kadin ¢alismanin kendisine
sagladigi yararlar1 6ziimsedikge, ¢aligmaya bakis agis1 olumlu olmakta, isgiicii piyasasina katilma
egilimi artmaktadir.

Kadin girisimcilerin  girisimci  olarak c¢alismalarmin olumsuz etkisi konusundaki
goriiglerinin dagilimina bakildiginda; kadinlarin %88,4°li esi ve cocuklariyla daha az ilgilenir
goriigiini, %83,7’si evlilik hayatinda esi ile anlagmazliklarinin daha ¢ok oldugu, %90,7’si is ve ev
isi nedeniyle daha stresli oldugu, %95,3’ii gereginden fazla yoruldugu ve yiprandigi, % 74,4’
isyerindeki sikintilari1 eve yansittigi goriisiinii belirtmektedir (Tablo 11). Kadinlar daha ¢ok
toplumsal cinsiyet temelli igboliimiinden kaynaklanan es ve anne rolleri {izerinde ¢aligma hayatinin
olumsuz etkileri oldugunu belirtmektedir Toplumsal cinsiyet temelli isboliimii nedeniyle kadin es
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ve anne rollerinden birinci derecede sorumlu tutulmaktadir. Bu sorumluluklarina ek olarak galigma
ile kadin disarida da gorevler yiiklenmekte, kadin i¢cin sorumluluklar artmaktadir. Toplumsallagsma
stireci icinde Oncelikle es olma ve analik rolii i¢in egitilen ve hazirlanan kadin, ¢alisma ile farkli
roller Uistlense de kadinlik ve annelik rollerinden vazgecememektedir. Kadinlar ¢alisma yasamini,
geleneksel rollerini aksatmasi agisindan olumsuz bulmaktadir. Yapilan arastirmalarda da (Kok,
2007; Ozen Kutanis, 2006; Hochschill-Machung, 2012) kadinlar caligsa da toplumsal cinsiyet
rollerine gore ev isleri, ¢ocuk bakimi kadinin omuzlarindadir; uzun galigma saatleriyle birlikte
evdeki bu isleri de yapmaya c¢aligmakta, asiri yorulmakta, strese girmektedirler. Evi igi
sorumluluklarina yetisemedikleri zaman, aile i¢cinde tartismalar olmaktadir.
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SONUC

Diinya genelinde gelismis ve gelismekte olan iilkelerde issizlik, yoksullukla miicadele ve
siirdiirilebilir ekonomik biiylimenin gergeklestirilmesi i¢in kadinlarin istihdama katiliminin
saglanmasinda kadin girisimciligi 6nemli bir istihdam bi¢imi olarak kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda Tokat’ta yapilan alan arastirmasi ile kadin girisimciliginin arttirilmast amaciyla yerel
isgiicli piyasasinda kadin girisimcilerin istihdama katilim 6zellikleri ve sorunlari ortaya konulmaya
calisilmistir. Arastirma bulgularina gére Tokat’ta istihdama katilan kadin girisimcilerin gogunlugu
35-44 yas araligindadir. Kadmlarin yaridan fazlasi ilkokul ve ortaokul mezunudur. Arastirmada
kadin girisimcilerin daha ¢ok evli ve cocuklu kadinlardan olustugu goriilmiistir. Bu durum,
Tokat’ta isgiicli piyasasina katilmak isteyen evli ve ¢ocuklu kadinlar igin bu istihdam bigiminin
arttigini-artabilecegini gostermektedir. Kadin girisimcilerin annelerinin egitim diizeyi, babalarinin
egitim diizeyine nazaran olduk¢a disiiktiir ve ¢ogunlugu ev hanimi statiisiindedir. Kadinlarin
babalarmin ¢ogunlugunun esnaf-sanatkar ve isveren olmasi bulgusu, kadinlarin girigimci
olmalarinda, girisimeci egilimlerinde girisimci rol modeli olarak babalarin etkili oldugunu
desteklemektedir. Evli kadinlarin eslerinin meslegi esnaf-sanatkar- igveren ile memur, isci
kategorisinde yogunlagmaktadir. Kadin girisimcilerin daha ¢ok kendi isini kurmus ya da
profesyonel mesleklerde calisan erkeklerle evli olduklart goriilmektedir.

Kadinlarin yarisindan fazlasi -toplumsal rollerinin uzantisi olarak- hizmet sektoriinde
(glizellik salonu, lokanta, restoran, kafe gibi yiyecek isletmeciligi, yurt-pansiyon isletmeciligi,
sigortacilik, danismanlik, siiriicii kursu, egitim hizmetleri gibi isler), buna karsin %9,2’si (4 kadin)
imalat sektoriinde (metal geri doniisiim, oto-boya isi gibi) faaliyet gostermektedir. Kadin
girisimcilerin istihdam ettikleri eleman sayis1 bakimindan kiigiik 6lcekli isletmelere sahip oldugu
belirlenmistir. Aragtirma kapsamindaki kadinlarin yarisindan fazlasinin is deneyimine sahip
olmadigr tespit edilmistir. Kadinlarin yerel isgiicli piyasasinda girisimei olarak istihdama katilim
nedenlerinin baginda, itici faktorlerden biri olan ailenin tegviki gelmektedir. Kadinlarin is kurma
kararim1 daha ¢ok aileleriyle birlikte vermeleri, kadin girisimciliginde ailenin 6nemini
gostermektedir. Toplumdaki cinsiyet rolii ve ¢alisma konusundaki kiiltiirel inang ve degerler,
kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarini etkilemekte, kadinlarin ¢alisma yasamu ile ilgili kararlari,
ornegin kadin igin ¢alismanin ev disinda olup olmayacagi karari, aile fertlerinin tutumuna,
toplumda isletilen kiiltiirel kurallara bagli olarak sekillenmektedir.

Kadinlar hem haftalik hem de giinliikk olarak yogun ve uzun siirelerle ¢alismaktadir.
Arastirmada kadinlarin belirttikleri kisilik ozellikleri olarak iyi iletisim kurma, problemleri
kolaylikla ¢6zebilme, isbirligine yatkin olma, 6n plana ¢ikmakta, buna karsin girigimcilikte basart
icin gerekli sayilan yaratici olma, bagimsizlik, rekabetcilik ve akilci olma 6zellikleri ise kadinlar
tarafindan daha az Onem verilen kisisel 6zelliklerdir. Bu sonug, toplumsal cinsiyet rollerinin
getirdigi, toplumda yerlesmis olan, kadina ve erkege uygun bulunan kisilik &zelliklerinin bir
yansimasi olmaktadir. Arastirma kapsamindaki kadinlarin kendi aralarinda bir &rgiitlenmeleri
yoktur. Kadinlar i¢in isletmeyi biiylitme, kar1 arttirmadan ziyade mevcut durumu devam ettirme
diisiincesi 6n plandadir.

Arastirmada asir1 yorgunluk, aile ile ilgili sorunlar da en az mali konular kadar kadin
girisimcileri zorlayan bir diger sorun olarak belirlenmistir. Ev isleri, ¢ocuk bakimi ile birlikte,
calisma yasaminin getirdigi uzun mesai saatlerinin yerel iggiicli piyasasinda istihdamda olan kadin
girisimcilerin asir1 yorulmasia neden oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgulari da kadinlarin
hafta i¢i ve hafta sonlar1 ev islerine harcadiklari zamanin yogun oldugunu gostermektedir. Elde
edilen gelirlerin yonetiminden ise arastirmamizda tespit edildigi gibi birinci derecede agirlikla tiim
aile sorumludur. Kadin girisimciler yaptiklar1 islerden elde ettikleri kazanglarindan kar saglayarak,
tasarruf yaparak, tasarruflarini isleriyle ilgili yatirima doniistiirerek islerini devam ettirebilirler.
Arastirmada kadinlarin ¢ogunun bu imkaninin olmadigi, tasarruf yapamadiklari ortaya ¢ikmuistir.
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Kadinlar calisma yasamini, toplumsal cinsiyet rollerini aksatmasi agisindan olumsuz
bulmaktadir. Kadinlarin ¢ogunlugu girisimci olarak calismalarinin olumsuz etkileri bakimindan esi
ve cocuklariyla daha az ilgilendigi, evlilik hayatinda esi ile anlasmazliklarinin daha ¢ok oldugu, is
ve ev isi nedeniyle daha stresli oldugu, gereginden fazla yoruldugu ve yiprandigi, goriisiinii
belirtmektedir. Kadinlar caligsa da toplumsal cinsiyet rollerine gore ev isleri, cocuk bakimi kadinin
omuzlarindadir; uzun calisma saatleriyle birlikte evdeki bu isleri de yapmaya calisirken asir
yorulmakta, strese girmektedirler. Ev i¢i rollerinde aksamalar olmasi esler arasinda huzursuzluga
yol agmakta, bu ylizden aileden tepki gormektedirler.

Bu bulgular gostermektedir ki ilde kadin girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmalidir. Kadin girisimcilerin is kurma ve iglerini siirdiirme asamasinda yasadiklar1 sermaye
temini sikintisinin  ¢éziimi i¢in, kadin girisimcilere yonelik mevcut tesvikler konusunda
bilgilendirmeler yapilmasi 6nemlidir. Bu konularda Tokat Sanayi ve Ticaret Odasi, Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi1 gibi kuruluslardan yararlanilabilir. Bu odalara bagl olarak kurulacak birimler
araciligryla kadin girisimcilerin bilgi, danigmanlik ihtiyaglarina yardimci olunabilir. Bunun gibi
biirokratik islemler, finansal konular, vergi, muhasebe, is plani, is gelistirme konusundaki
eksikliklerini gidermek i¢in damigsmanlik destegi saglanmalidir. Kadm girisimcilerin ozellikle
teknik, hukuki, vergi, muhasebe gibi konularda profesyonel destek almalarimi saglama konusunda
ilde bulunan iiniversiteyle iliskileri gelistirilmelidir. ilde kadin girisimciler igin iiniversite, STK lar,
odalar, KOSGEB tarafindan girisimcilik egitimleri, seminerler ve calistaylar diizenlenmelidir.
Girisimcilik egitimi kapsaminda, kadinlara girisimciligin gerektirdigi nitelikleri ortaya c¢ikarici,
girisimcilik kisilik 6zelliklerini, yeteneklerini gelistirici, yenilik¢ilik, yaraticilik gibi 6zelliklerin
kazandirilmasima yonelik egitim programlari diizenlenmelidir. Is cevresiyle iliskiler gelistirmesi,
kamusal kuruluslardaki yetkililere ve is orgiitlerine yonelik taleplerini belirlemesi, is fikirlerini
gelistirmesi, yeni islerde yonlendiricilik ve destek saglamasi i¢in kadin girisimcilerin, yerel
diizeyde kendi aralarinda oOrgiitlenmeleri saglanmalidir. Kadinin disarida caligsmasi oniindeki
onemli engellerden biri olan ildeki sosyo-kiiltiirel yapidan kaynaklanan ataerkil zihniyet ve
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin degerlerin olusturdugu engellerin azaltilmasi i¢in toplumsal
bilincin yiikseltilmesine yonelik calismalar kapsaminda; yerel TV’de kadinin ¢alismasimi
dogallastiran, yerlestirici ve 6zendiren ve kadinlarin is yasaminda karsilastiklari sorunlara ve
bunlarin ¢éziimiine egilen programlar yapilarak kamuoyunda bu konulara dikkat ¢ekilmesi de
onemlidir. Kadinlarin ev ve igleri arasinda denge kurabilmesi i¢in, {izerlerindeki ¢ocuk, hasta ve
yaslt bakim sorumluluklarinin erkeklerinde esit katilimini1 gerektiren toplumsal sorumluluklar
oldugu anlayisiyla kamusal hizmetler yayginlastirilmalidir. Yerel yonetimler (belediyeler) cocuk ve
yaslt bakim hizmetlerinde sorumluluklar iistlenmelidir.

Tokat ilinde yapilmig bu ¢alisma, yerel 6l¢ekte kadin girisimcilerle ilgili niceliksel temelde
bir 6n ¢alisma niteligindedir. Kadinlarin istihdama girisimci olarak katilimlarinin artmasi agisindan
isgiicli piyasasindaki niteliklerinin ve sorunlarinin tespit edilip giindeme getirilmesi i¢in daha fazla
ve daha genis kapsamli (Tokat ilinin de ig¢ine bulundugu TR83 Bolgesi) ¢alismalar yapilmasi
gereklidir. Bu bakimdan Tokat ilinde yapilmis bu caligsma, yerel 6l¢ekte kadin girisimcilerle ilgili
yapilacak baska arastirmalara 151k tutmasi, kaynaklik etmesi a¢isindan énemlidir.
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