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Kadin istihdamu, iilkelerin gelismislik diizeylerini belirleme konusunda ele alinan dnemli bir 6l¢iit olarak kabul gérmektedir.
Ancak kadmlar, kariyer yolculuklar1 boyunca birden fazla engel ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Hedefleri dogrultusunda
ilerlerken bag etmek zorunda olduklar1 bu engeller 6zellikle kadin yoneticilere karsi gerek mevcut caliganlar gerekse rakipleri
tarafindan gelistirilen bazi tutumlara neden olmaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin amaci kadin yoneticilere karsi gelistirilen
tutumun ele alinmasidir. Arastirma Istanbul ilinde faaliyet gdsteren Teknokent firmalarinda istihdam edilen kadin ¢alisanlarla
gerceklestirilmis olup veriler anket teknigi ile toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla analiz edilmistir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda katilimcilarin, kadin yoneticilerin de en az erkek yoneticiler kadar basarili olacagini ve

bu konuda kadin erkek esitliginin saglanmasi gerektigini diisiindiikleri bulgu olarak saptanmustir.
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ATTITUDES TO WOMEN AS A MANAGER

ABSTRACT

Women's employment is accepted as an important criterion in determining the level of development of countries. However,
women face multiple obstacles along their career journey. These obstacles, which they have to deal with while advancing
towards their goals, cause some attitudes developed by both current employees and their competitors, especially towards
women managers. In this context, the aim of the study is to address the attitude developed against women managers. The
research was carried out with women employees employed in Teknopark companies operating in the province of Istanbul,
and the data were collected by survey method. The obtained data were analyzed by the SPSS program. As a result of the
analyzes carried out, it was determined that the participants thought that women managers would be at least as successful as
male managers and that gender equality should be ensured in this regard.
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Sanayilesme ile birlikte isttihdam konusu kiiresel olarak tiim {ilkeler tarafindan 6nemsenen bir
kavram haline gelmistir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan degerlendirildiginde
istihdam kavrami1 kadar 6nem arz eden bir diger konu ise kadin istthdamidir. Kadin istihdami glintimiizde
tilkelerin gelismislik diizeylerini belirlemede temel Olgiitlerden birisi olarak kullanilmaktadir.
Gelismekte olan iilkeler kadin istihdami konusunda politikalar diizenlemekte ve uygulamaktadirlar.
Ulkemizde 1950°1i yillara kadar kadin istihdami konusunda gelistirilen politikalar yetersiz 6lciide olsa
da ilerleyen zamanlarda bu konuda gerekli diizenlemeler gerceklestirilmeye baslanmistir (Berber ve
Eser, 2008:2; Altuntepe ve Giiner, 2013:74).

Tiirkiye’de kadin isgiicline katilma oranlaria bakildiginda, 2021 yilinda bir 6nceki seneye gore
isgliciine katilma oran1 2 puanlik bir artisla %32,8 olmustur. Bu oran erkeklerde 2,5 puanlik bir artisla
%70,3’e yiikselmistir. Kadinlarin istthdam oranlari incelendiginde, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore 1,8
puanlik bir artisla oran %28’e yiikselmistir, erkek istthdam oraniysa 3,4 puanhk artigla %62,8’a
yukselmistir. Buna gore, Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin ve istthdam oranlarinin
yillar iginde arttig1 gériilmektedir (TUIK ,2022).

Gelistirilen politikalar karsisinda kadinlarin is giiciine katilim oraninin az olmasinin temel
sebebinin kadin erkek esitsizligi, kadinlarin is yasamlarinda karsilastiklari ¢esitli sorunlar ve bu
sorunlardan kaynakli maruz kaldigi tutumlar oldugu goriilmektedir. Gliniimiiz ¢aligma kosullari dikkate
alindiginda 6zellikle kadinlarin yonetici konumuna ulasabilmesi ve kariyer adimlarini giiclii atabilmesi
icin basarinin ve ¢alismanin yani sira maruz kaldigi tutumlar ile bas etmesi gerekmektedir (Erbay ve
Tuncay, 2006:28-29; Berber ve Eser, 2008:3-4; Karabiyik, 2012:233; Giiner ve digerleri, 2014:63-64;
Siiral, 2014:308; Demirtas ve Yayla, 2017:342).

Bu calisma, Istanbul ilinde faaliyet gosteren Teknokent firmalarinda ¢alisan kadin calisanlar ile
gergeklestirilmistir. Calismanin amaci, kadin yoneticilere karst gelistirilen tutumun ele alinmasi ve
incelenmesidir. Konu ile ilgili kavramsal ¢ercevede kadin istihdami, ve kadin yoneticilere kars1 tutum
ele alinmistir. Daha sonrasinda ise bulgular ve yorum kisminin ardindan sonug ve tartisma boliimii
verilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kadin Istihdami

Bir kadinin toplumdaki yeri ve onemi oldukga biiyiiktiir. Insanlar1 doguran ve yetistiren
kadinlardir, bu nedenle kadin toplumda hak ettigi saygiyr gormeli ve haklarindan mahrum
birakilmamalidir (Dogan Giinday, 2011: 33). Calisma hayat1 ekonomik 6zgiirliik, egitim, sosyal giivence
ve sosyal statii gibi bazi kullanimlar sagladigindan kadinin ilk adimi ¢alismak ve sonunda gelir sahibi
olmak olmalidir. Ancak, annelik ve ev olgusu, kadinin geleneksel sorumluluklari olarak kabul
edildiginden bu durum bazi seyleri sekteye ugratmaktadir. Zamanla sanayilesmenin etkisi, iggiiciine olan
talebin artmasi, kadinlarin isgiiciine dahil olmasin1 saglamistir. Bdylelikle ev eksenli islerden
uzaklasarak piyasalara iggiicli sunmaya baslamislardir (Ayan, 2000; Akt. Asar ve Celikten, 2016:10).

Gelismis tilkeler toplumsal agidan degerlendirdiklerinde kadin istthdaminin ne denli 6nemli
oldugunun bilincindedirler. Bu nedenle tilkeler tarafindan kadin isttihdamina yonelik gelistirilen tutumun
ilkenin gelismislik diizeyi ile dogru orantili oldugu belirtilmektedir. Ayn1 zamanda kadin ¢alisanlarin i
yerlerinde ve kariyerleri boyunca karsilastiklar: tutumlarin da gelistirilen politikalar ile iliskili oldugu
diisiiniilmektedir (Aydin, 2016:243).

Istihdamin is giiciine katilimu1 cinsiyet odakli incelendiginde, 6zellikle birkag y1l éncesine kadar
erkeklere karsi gelistirilen politikalarin daha olumlu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Gliniimiizde cinsiyet
ayrimin hala devam ettigi ve kadin erkek arasindaki esitsizligin istihdam konusunda da siirdiigii
belirtilmektedir. Dolayisiyla istthdamin pozitif etkisinin siirdiirilebilmesi a¢isindan tlkeler 6zellikle
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kadin istihdam1 konusunda politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadirlar (Erbay ve Tuncay, 2006:25;
Karabiyik, 2012:231-232).

Kadin istihdam1 konusu heniiz iilkemiz i¢in yeterince ivme kazanamamistir. Gerekli politikalar
diizenlendikten sonra ¢esitli egitimler saglanmal1 ve kadin erkek arasindaki is giicii esitsizligi giderilerek
kadin istihdami konusunda gerekli adimlar atilmalidir (Aydin, 2016:256; Tirlioglu, 2018: 67).

Celebi ve Bakan (2022), ¢alismasinda Tiirkiye’deki kadin isgliciiniin tarihi ve giincel durumunu
analiz etmis; yillar itibariyle kadin isgiicii katilim oranlarinda diisiisler oldugunu gézlemlemistir. Bu
durumun temel sebebinin toplumun kadinlara yiikledigi ¢ocuk bakimi ve ev isleri sorumlulugundan
kaynaklandig1 ortaya koyulmustur. Buna ek olarak isgiicii piyasasi i¢inde kadinlarin isgiicii piyasasina
dahil olacag: bir sistemin olmamasi da kadinin isgiicii piyasasi diginda kalmasina sebep olmaktadir.
Fakat kadmlarin isgiicii piyasasina dahil olmasi kalkinma i¢in gereken temel unsurlardan biridir.
Kadinlarin kalkinma stirecinde aktif bir rol oynamasi i¢in daha tiretken ve egitimli olmalar1 ve erkeklerle
esit sartlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun ger¢eklesebilmesi, kadinlarin ancak ayrimciliga maruz
kalmadan giinliik hayatlar1 konusunda s6z sahibi olmalartyla ve isgiicline katilim oranlarinin
arttirllmasiyla gergeklesebilir.

Kadin Yoneticilere Kars1 Tutum

Istihdamda cinsiyet esitsizligi ekonomi, yonetim, sosyoloji ve siyaset bilimi alanlarinda uzun
zamandir bir sorun olmaktadir. Bu konuda en dikkat c¢ekici arastirma konularindan biri de kadin
yoneticilere yonelik tutumdur (Koca ve digerleri, 2011). Kadin yoneticilere yonelik tutumlar birgok
tilkede genis capta arastirilmistir; bazi arastirmalarin sonuglari ¢ok ¢esitlidir. Ancak dncelikle “tutum”
kavramini tanimlamak onemlidir. Tutum, duygusal, davranigsal ve biligsel bilesenlerle kalic1 tepki
egilimleridir. Nesnelerin, sorunlarin veya kisilerin degerlendirmeleridir ve duyussal, davranigsal ve
bilissel bilgilere dayanirlar (Taylor ve digerleri, 2006). Tutum, bir nesnenin olumlu veya olumsuz
degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. “Nesneler” insanlari, olaylar1 ve sorunlari igerir. Insanlar boyle
sOzleri, sevmeme, sevgi, nefret, iyi ve kotii gibi kullandiklarinda, genellikle tutumlarini tanimlarlar
(Franzoi, 2000; Akt. Giiney ve digerleri, 2006:195).

Brenner ve Beutell (1989), calismasinda Amerikali erkek ve kadin yoneticilerin dogum siralari
ile kadm yoneticilere karsi tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemis, ilk dogan erkek orta diizey
yoneticilerin kadin yoneticilere karsi en olumsuz tutumlara sahip oldugunu, aksine ilk dogan kadin
yoneticilerin de en olumlu tutumlara sahip oldugunu ortaya koymustur. ilk dogan erkek yoneticiler
otoritelerini siirdiirmek i¢in her tiirli firsati degerlendirerek kadinlarin {ist kademelere erigsmesini
engellemek amaciyla yetkinliklerini kullanmak yerine kadinlar1 disladigi sonucuna ulagmustir.
Toplumda kadiin is hayatinda olmasina daha az deger verildigi ve kadinlarin sorumluluk almasini
gerektiren pozisyonlarda olmasinin daha az istendigi sonucuna ulagilmigtir.

Cordano ve digerleri (2002), kadin yoneticilere karst tutumlart inceledigi calismasinda,
kadinlarin yonetici olarak kabul edilmesinde kiiltiirel farkliliklarin olmasina karsin bu farkliliklarin
yonetici gorevlerinde basarili olmalari 6niinde rol oynamadigini fakat cinsiyete gore farklilarin yer
aldigini ortaya koyulmustur.

Appelbaum ve digerleri (2003), kadinlarin liderlik tarzlarinin erkeklerden farkli olup olmadigim
inceledigi ¢alismasinda, kadinlarin liderlik tarzlarinin daha az etkili olmadigint ancak erkeklerin liderlik
tarztyla kiyaslandiginda daha az etkili goriildiigli sonucuna ulasmislardir. Kadinlarin liderlik tarzlar
erkeklerden farklidir ancak etkili liderlik icin iki cinsiyetin de bir digerinden 6grenebilecegi seyler
vardir. Calisma, kadin liderlik tarzlarinin daha az etkili olup olmadigini1 da incelemis ve kadinlarinin
liderlik tarzlarinin daha az etkili olma ihtimalinin olmadigini ¢iinkii giiniimiizde takim c¢aligmasi ve fikir
birligi temelli organizasyonlarin daha etkili oldugu ortaya koyulmustur.
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Sakalli-Ugurlu ve Beydogan (2022), ataerkillik, cinsiyet¢ilik ve toplumsal cinsiyetin Tiirk
tiniversite 6grencilerinin kadin yoneticilere karsi tutumlarini inceledigi calismasinda erkek 6grencilerin
kadin 6grencilere kars1 kadin yoneticilere tutumunun daha az olumlu oldugunu ortaya koymustur.
Ataerkillige kars1 daha olumlu tutum sergileyen ve agresif bir sekilde cinsiyetcilik konusunda puani
ylksek olan katilimecilarin, kadin yoneticilere ve ataerkillige karsi tutumlarinin daha az olumlu oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Kadin yoneticilerin giinlimiizde toplumsal cinsiyetten kaynakli kars1 karsiya kaldig1 tutumlarinin
basinda yoneticiligin ve liderligin erkeklere ait oldugu algis1 gelmektedir. Mesleki rolleri etkileyen
toplumsal cinsiyet, yonetici olarak gorev alan kadinlarin miicadele ettigi engellerin en temel sebebi
olarak kabul edilebilir (Diindar, 2012:121-136; Sarag, 2013:27). Daniya ve Bhinekawati (2019)
caligmasinda erkeklerin yonetici olma konusundaki rekabet giicliniin kadinlara kiyasla daha yiiksek
oldugunu ve erkeklerin yonetici olmak icin kendilerini daha iistiin gordiiglinii ortaya koymustur.
Erkekler kadinlarin lider olma 6zelliklerini yeterince tasimadiklarini, menstriiasyon ve dogum izni gibi
fiziksel kisitlamalarin  kadin yoneticilerin  performanslarini  olumsuz olarak etkileyecegini
diistinmektedirler.

Maheshwari ve Nayak (2022), ¢alismasinda kadin liderlerin yiiksekogretim sektoriinde yasadigi
engelleri ve kariyer yardimcilarini incelemis, kadinlarin kariyer gelistirmelerindeki temel engellerin is
hayati ve 6zel hayat arasindaki dengesizlik, astlarin kadin liderlere yonelik diistinceleri, sosyal aglar ve
kisisel faktorler oldugu sonucuna ulasmislardir. Kadin liderlerin kariyer basamaklarinda yiikselmelerine
destek olan kariyer yardimcilari ise siirekli aile ve mentor destegi, isverenlerin iyilesen zihniyeti ve kadin
liderlerin potansiyel liderlik yetkinligidir.

Universitelerden mezun olan kadin sayisi her yil giderek artmaktadir. Ancak iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda kadin yonetici oran1 giderek artmaktadir (Giiney ve digerleri, 2006: 195).
1991 yilinda tiim diinya genelinde kadin yoéneticilerin sayist %23,6 oranindayken 2020 yilina
gelindiginde bu oran %28,3’e ylikselmistir. Bu siire zarfinda kadin yoneticilerin sayisinda bir artig
yasanmis olmasina karsin 2010 ve 2013 yillar1 arasinda kadin yoneticilerin pay1 %27,4’ten %26,7’ye
gerilemistir (www.statista.com). Bu oran 2012 yilinda Tiirkiye’de %14,4’lerde seyrederken 2020 yilina
gelindiginde %19,3’e yiikselmistir (www.data.tuik.gov.tr). Kadmnlarin son 50 yildir hem egitim hayati
hem de is hayatindaki sayilar etkileyici bir sekilde artmis olmasina karsin iist diizey pozisyonlardaki
erkek yonetici sayisi kadinlardan oldukca fazladir. Toplumda kurumsal yonetim kurulu odalarindan
kongre salonlarina, tiniversitelerden mahkemelere, dini kurumlardan hayir kurumlarina dek erkeklerin
yonetici olma olasiliklar1 kadinlardan ¢ok daha fazla goriilmektedir (Hill ve digerleri, 2016: ix).

Kadinlarin her daim 1rk1 ya da etnik kdkeni, sosyo-ekonomik statiisti, yasi, varsa engel durumu
gibi diger faktorlerden de kadin deneyimleri dogrudan etkilenecegi i¢in bu durum oldukca karmagiktir.
Bu karmasiklik da calismalarda genelleme yapmay1 zorlastirmaktadir. Biitiin zorluklara ragmen
kadinlarin calistiklart ya da egitim gordiikleri kurumlarin kiiltiirlinde ve uygulamalarinda yapilacak
biiylik degisiklerle kadin liderlerin sayis1 artacaktir (Hill vd., 2016: x).

Birgok arastirmaci, kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 aragtirmis ve birgok sektorde toplumsal
cinsiyet esitliginin 6nemi hakkinda degerli bilgiler saglanmistir (Eker, 1989; Beydogan, 2001; Giiney
ve digerleri, 2006; Kuzgun ve Sevim, 2004; Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002; Sevim, 2006 ; Akt.
Koca ve digerleri, 2011).

Kadin yoneticilere yonelik tutumlar alanindaki literatiir taramasinda konuya iliskin farklh
bulgularin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bazi arastirmalar, erkeklerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin
genellikle olumsuz, kadinlarin tutumlarinin ise genel olarak olumlu oldugu sonucuna varmistir (Sutton
ve Moore; Dubno, 1985; Everett ve digerleri, 1996 , Adeyemi-Bello ve Tomkiewicz ,1996 , ve digerleri).
Bununla birlikte, ¢esitli arastirmalar tutumlarin giderek daha olumlu hale geldigini ileri stirmiistiir (Ezell
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ve digerleri 1981; Adams ve digerleri, 1984; Izraeli ve Izraeli, 1985; Powell & Butterfield, 1994, Abdalla
(1996), Ramgutty-Wong, 2000, vb.; Akt. Giiney ve digerleri, 2006).

Bazi arastirmalar, kadinlarin esdeger mesleklerde erkeklere kiyasla daha az kazanma egiliminde
oldugunu, ¢ogunlukla kadinlarin iist diizey terfileri zor buldugunu ve bu konunun erkek yonii i¢in
belirgin bir tercih oldugunu vurgulamislardir (Mostafa, 2005)

Is yerinde tiim calisanlardan ayni faydanin saglanmasi ve mevcut orgiitin  olumsuz
etkilenmemesi i¢in tiim ¢alisanlara esit davranilmasi gerekmektedir. Gelismekte olan ve gelismemis
tilkeler basta olmak iizere giiniimiizde hala baz1 gelismis iilkelerin bile bas ettigi bir is yeri sorunu olan
kadin erkek arasindaki esitsizlikten kaynaklanan g¢alisma sartlar1 ve iicret esitsizliginin getirdigi
engellerdir. Genel olarak bu sorunun temel nedeni biyolojik olarak kadin ve erkegin esit olmamasi olarak
gosterilmektedir. YoOnetici olarak degerlendirildiginde kadin ve erkekler hem ayni sartlarda
calismamakta hem de esit licret almamaktadirlar. Cinsiyetten kaynaklanan bu engelleri tamamen
¢Ozebilmek icin egitim seviyesi yiikseltilmeli, nitelikli uzman personel konumuna gelebilmek adina
bireyin kendisini daima gelistirmesi gerektigi arastirmacilar tarafindan vurgulanmaktadir (Ozkan ve
Ozkan, 2010:96; Tastan ve Akar, 2013:20).

YONTEM

Kadin yoneticiler glinlimiizde is yerinde karsilastiklar: engeller nedeni ile ¢esitli tutumlara maruz
kalmakta ve bu tutumlarla bas etmeye calismaktadir. Bu c¢alismanin amaci kadin ydneticilere karsi
gelistirilen tutumun ele alinmasi ve incelenmesidir. Arastirmada elde edilen bulgular ile kadin
yoneticilere yonelik tutumlar incelenecek ve yoneticilere Onerilerde bulunulacaktir. Ayn1 zamanda
literatiirde bu konuda gerceklestirilecek Oniimiizdeki caligmalara bu arastirma ile bilimsel katki
saglanacagi diistinlilmektedir.

Arastirma kapsaminda Istanbul ili igerisinde bulunan Teknokent firmalarinda istihdam edilen
kadin ¢alisanlar referans alinmistir. Elde edilen bilgilerden yola ¢ikarak 1507 kisilik evrende %95 giliven
araligi ile 6rneklem hesaplamasi yapildiginda 181 kisiyle anket ¢calismasi yapilmasi gerektigi planlanmis
ve 206 kisi ile anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Arastirma Istanbul ili ile siirl olup farkls illerde ve farkli sektdrlerde gerceklestirildigi takdirde
bu arastirmadan bagimsiz ve farkli sonuglar elde edilebilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan
kadin ¢alisanlarin anket sorularina tarafsiz yanit verdigi varsayilmaktadir.

Bu aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket tercih edilmistir. Anket sorulari, ilgili
literatiirden tiiretilmis ve uzmanlar tarafindan kontrolii saglanmustir. ki boliimden olusan anket
formunun ilk boéliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini lgmeye yonelik sorular hazirlanmistir.
Ikinci bdliimde ise kadin yoneticilere karsi tutumu dlgiimleyen soru ifadeleri kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgek Terborg ve arkadaslari (1977) tarafindan gelistirilen “Yonetici
Kadinlara Karsi Tutum’ 6lgegidir. Arastirmada 5°1i Likert dl¢ceginden (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) faydalanilmistir. Verilerin
saglikli olmasi i¢in ankete katilan bireylerden hicbir 6zel bilgi istenmemistir. Elde edilen veriler IBM
SPSS istatistik paket programinda analiz edilmis ve frekans analizleri ile yorumlanmustir.

Bulgular ve Yorum

Teknokentlerde istihdam edilen ve aragtirmaya katilim saglayan kadmlarin demografik
ozellikleri ile (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, isletmedeki pozisyonlar1 ve ¢aligma siireleri)
ilgili bulgular Tablo 1’de verilmistir. Arastirmada, 26-35 yas araliginda yer alan katilimeilarin toplam
katilanlarin yaklasik 2/3” nii olusturdugu goriilmiistiir. Medeni durumlari incelendiginde, evli ve bekar
olanlarin birbirine yakin diizeylerde olmasina ragmen evli kisiler azda olsa bekarlardan daha fazladir.
Katilimcilarin egitim durumlarinda, her 5 kisiden 4’{iniin tiniversite mezunu veya lisansiistli mezunu
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oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore katilimcilarin egitim durumlarinin ¢ok iyi seviyelerde oldugu
sOylenebilir. Ankete katilim saglayan kadin ¢aliganlarin yaridan fazlasinin ¢alisan konumunda oldugu,
bunlar1 alt kademe ve orta kademe yOneticilerinin takip ettigi sonucuna ulasilmistir. Calima siireleri
incelendiginde ise, biiyiik gogunlugun (%97) 10 yildan daha az siiredir ¢alistiklar1 ve 10 yildan daha
fazla calisanlarin genel dagilimda ¢ok az diizeylerde kaldig1 goriilmiistiir.

Tablo 1. Demografik Degiskenler

Degiskenler Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 206 100
21-25 43 20,9
26-30 70 34,0
Yas 31-35 62 30,1
36-40 31 15,0
Medeni Durum Evli 109 52,9
Bekar 97 471
Lise ve Oncesi 3 15
Egitim Durumu Meslek Yiiksekokulu 38 18,4
Universite 108 52,4
Yiiksek Lisans ve 57 21,7
Ustii
Yonetici Ust Kademe Yonetici 3 1,5
Pozisyonunda Orta Kademe Yonetici 59 28,6
Yer Alan Cabisanlar 1 ademe Yonetici 33 16,0
Yoktur 111 53,9
1 Yildan Az 39 18,9
Firma Hizmet Stiresi 1-5 Yil 100 48,5
6-10 Y1l 61 29,6
11 Y1l ve Uzeri 6 2,9
Toplam 206 100

Katilimeilarin, igerisinde yer aldiklar1 sektorde “Kadinlarm, sorumluluk gerektiren bir ise
sahip olmasi erkeklerden daha az arzu edilir” ifadesini degerlendirmeleri istenildiginde; %73,8’1 bu
diisiinceye katildiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgular, katilimcilar arasinda kadinlarin sorumluluk
gerektiren bir iste erkeklere gore daha az istenildigi yoniinde genel bir goriisiin oldugunu gostermistir.
Ankete katilim saglayan kadin katilimcilar arasinda bdyle bir diisiincenin var olmasi kadinlar agisinda
tizlicii bir durumdur. Kadinlarin bu algiy1 yok etmek i¢in ¢cok daha fazla sorumluluk gerektiren isleri
istlenmeleri ve bu yonde daha fazla ¢caba gostermeleri gerektigi ifade edilebilir (Tablo 2).

129
Uluslararasi Stratejik Boyut Dergisi, 2(2)



Tablo 2. Kadimlarin Sorumluluk Gerektiren Bir Ise Sahip Olmas1 Erkeklerden Daha Az Arzu Edilir

Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,9
Katilmiyorum 22 10,7
Kararsizim 28 13,6 3,79 ,944
Katiliyorum 112 54,4
Kesinlikle Katiliyorum 40 19,4
Toplam 206 100

Bireylerin igerisinde bulunduklar1 sektérde “Kadinlar, is durumlarimi dogru bir sekilde
degerlendirmek icin gereken nesnellige sahiptir” énermesini degerlendirmeleri istenildiginde; genel
cogunlugun kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde gorts bildirdikleri gortilmistiir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda katilimeilarin = %95,6’sinin ~ sektdrlerindeki  kadinlarin 15 durumlarini
degerlendirdiklerinde gereken nesnellige sahip olduklarini diistindiikleri agiga ¢ikmaktadir. Bu bulgular,
ankete katilim saglayan kisilerin, kadinlarin is durumlarin1 degerlendirmede gereken nesnellige sahip
olduklar1 yoniinde kuvvetli bir kanaate sahip olduklarini1 géstermektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Kadmlar, Is Durumlarin1 Dogru Bir Sekilde Degerlendirmek Igin Gereken Nesnellige

Sahiptir
Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0

Katilmiyorum 3 15

Kararsizim 6 2,9 4,60 ,623
Katiliyorum 62 30,1

Kesinlikle Katiliyorum 135 65,5

Toplam 206 100

Ankete katilim saglayan kisilerin ¢alistiklar1 sektdrde genel anlamda “Erkekler icin zorlu
calisma, kadinlardan daha onemlidir” yoniindeki 6nerme ile ilgili diisiincelerini belirtmeleri
istenildiginde; diislincelerinin bu goriise katilmadiklar1 yoniinde oldugu ifade edilebilir. Nitekim
katilimeilarin %53,9° u bu ifadeye katilmiyorum veya kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis
bildirirken, katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum seklinde goriis ifade edenlerin oranmi %28,6
diizeyinde kalmistir. Bu bulgulara gore teknokentlerdeki kadin ¢alisanlarin, erkeler i¢in zorlu ¢calismanin
kadinlardan daha 6nemli olmadig1 goriisiine sahip olduklari ifade edilebilir (Tablo 4).

Tablo 4. Erkekler I¢in Zorlu Calisma, Kadinlardan Daha Onemlidir

Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 49 23,8
Katilmiyorum 62 30,1
Kararsizim 36 17,5 2,64 1,339
Katiliyorum 33 16,0
Kesinlikle Katiliyorum 26 12,6
Toplam 206 100
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Arastirmaya katilim saglayan kadinlarin, i¢erisinde bulunduklar1 sektérde “Erkek ve kadinlara
yonetim egitim programlarina katilim i¢in esit firsat verilmelidir” 6nermesine yonelik goriislerini
ifade etmeleri sonucunda, biiyiik cogunlugun bu 6nermeye kesinlikle katildiklar1 goriilmiistiir. Kadin
calisanlar arasinda egitim programlarina kadin ve erkeklerin esit katilimi yoniinde (%99) ¢ok giiclii bir
gorlis birliginin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, ankete katilim saglayan kadinlarin egitim
programlarindan faydalanmalari konusunda erkekler ile esit diizeylerde firsata sahip olmalar1 gerektigini
diistindiikleri bulgusuna ulagilmaktadir. (Tablo 5).

Tablo 5. Erkek ve Kadilara Yonetim Egitim Programlarma Katilim Igin Esit Firsat Verilmelidir

Katilimc1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 1 0,5
Kararsizim 1 0,5 4,87 ,392
Katiliyorum 22 10,7
Kesinlikle Katiliyorum 182 88,3
Toplam 206 100

Teknokentlerde ¢alisan kadinlardan, “Kadinlar, basarih yonetici olmak icin gerekli becerileri
edinme yetenegine sahiptir” Onermesi ile ilgili disiincelerini ifade etmeleri istenildiginde,
katilimcilarin %97,1° 1 katiliyorum veya kesinlikle katliyorum yoniinde goriis ifade etmislerdir.
Kadinlarin basarili bir yonetici olmak icin gerekli becerileri edinme yetenegine sahip olduklari
konusunda katilimcilar arasinda bir goriis birliginin oldugu goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda,
ankete katilim saglayan Kkisiler arasinda kadinlarin yonetici becerilerini edinebilme yetenekleri
konusunda en ufak bir endisenin olmadig1 s6ylenebilir (Tablo 6).

Tablo 6. Kadimlar, Basaril1 Yénetici Olmak I¢in Gerekli Becerileri Edinme Yetenegine Sahiptir

Katilimc1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5
Katilmiyorum 4 1,9
Kararsizim 1 0,5 4,77 ,602
Katiliyorum 29 14,1
Kesinlikle Katiliyorum 171 83,0
Toplam 206 100

Katilimcilardan igerisinde yer aldiklari sektorii de dikkate alarak “Ortalama olarak, kadin
yoneticiler bir kurulusun genel hedeflerine erkeklerden daha az katkida bulunur” Onermesini
degerlendirmeleri istenildiginde, biliyiilk c¢ogunlugun bu goriise katilmadigini veya kesinlikle
katilmadigini (9%90,3) ifade ettigi gorlilmiistiir. Anket verileri, kadin yoneticiler tarafindan kuruluglarin
hedeflerine ulagsmasinda erkelerden daha az katkida bulunurlar diisiincesinin gii¢lii bir sekilde kabul
edilmedigini gostermektedir. Bu bulgular, yonetici konumunda yer alan bireyler arasinda kurumun
basariya ulagmasi i¢in cinsiyet yoniinden herhangi bir farkliligin olmayacag: yoniinde goriis birligine
sahip olundugunu ortaya koymaktadir (Tablo 7).
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Tablo 7. Ortalama Olarak, Kadin Yoneticiler Bir Kurulusun Genel Hedeflerine Erkeklerden Daha Az

Katkida Bulunur

Katilmce1 Yanitlar N
Kesinlikle Katilmiyorum 144
Katilmiyorum 42
Kararsizim 6
Katiliyorum 5
Kesinlikle Katiliyorum 9
Toplam 206

% Ortalama
69,9

20,4

2,9 1,51 ,991
2,4

4,4

100

Standart Sapma

Bireylerden genel anlamda “Kadinlarin erkekler kadar sik liderlik rolii iistlenmesi kabul
edilemez” ile ilgili disiincelerini ifade etmeleri istenildiginde genel cogunlugun bu Onermeye
katilmadiklar1 goriilmiistiir. Elde edilen bulgular dogrultusunda katilimcilarin %85,9° u liderlik
konusundaki bu onermeyi giiglii sekilde ret ettikleri sonucuna ulagilmigtir. Katilimcilarin bu goriisiine
gore, liderlik rolii istlenmede cinsiyet farkliliginin 6nemli olmadigi ¢ikarimi yapilabilir (Tablo 8).

Tablo 8. Kadinlarin Erkekler Kadar Sik Liderlik Rolii Ustlenmesi Kabul Edilemez

Katimci Yanitlarn N
Kesinlikle Katilmiyorum 131
Katilmiyorum 46
Kararsizim 11
Katiliyorum 12
Kesinlikle Katiliyorum 6
Toplam 206

% Ortalama
63,6

22,3

53 1,62 1,023
5,8

2,9

100

Standart Sapma

Ankete katilm saglayan Kkisilerin, “Is diinyast bir giin kadinlar1 onemli yénetim
pozisyonlarinda kabul etmelidir” 6nermesi ile ilgili diislincelerini belirtmeleri istenildiginde, genel
cogunlugun (%94,1) katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum yoniinde goriis bildirdikleri sonucuna
ulasiimistir. Arastirma sonuglari, ankete katilan kisilerin is diinyasinda 6nemli yonetim pozisyonlari i¢in
kadin yoneticilerin kabul edilmesi gerektigini kuvvetli bir sekilde desteklemektedir (Tablo 9).

Tablo 9. Is Diinyas: Bir Giin Kadimlart Onemli Y®6netim Pozisyonlarinda Kabul Etmelidir

Katilmci Yanitlar N
Kesinlikle Katilmiyorum 6
Katilmiyorum 3
Kararsizim 3
Katiliyorum 25
Kesinlikle Katiliyorum 169
Toplam 206

% Ortalama
2,9

1,5

1,5 4,69 ,827
12,1

82,0

100

Standart Sapma
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Arastirmaya katilim saglayan kadin ¢alisanlarin “Toplum, kadin yoneticilerin yaptig: isi,
erkek yoneticilerin isi kadar degerli gormelidir” ifadesi ile ilgili goriislerini belirtmeleri neticesinde,
biiylik cogunlugun olumlu yonde diisiinceye sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Kadinlarin %96,2’si,
toplum tarafindan kadin yoneticilerin yaptigi isin erkek yoneticilerin isi kadar degerli goriilmesi
gerektigini kuvvetli bir sekilde desteklemektedir. Bu bulgulara gore, erkekler ve kadinlar tarafindan
yapilan isin esit degerde algilanmasi gerektigi ¢ikarimi yapilabilir (Tablo 10).

Tablo 10. Toplum, Kadin Yéneticilerin Yaptig1 isi, Erkek Yoneticilerin isi Kadar Degerli

Gormelidir.
Katilimc1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 2 1,0
Kararsizim 3 15 4,74 677
Katiliyorum 30 14,6
Kesinlikle Katiliyorum 168 81,6
Toplam 206 100

Calisanlarin, “Kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlar: icin erkeklerle rekabet etmesi
kabul edilebilir” oOnermesi konusunda diisiincelerini belirtmeleri istenildiginde, %97,1’inin bu
onermeye katiliyorum veya kesinlikle katiyorum dogrultusunda goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Anket
sonucunda elde edilen bulgular, kurumlardaki iist diizey yonetici pozisyonlari i¢in kadinlarin erkekleler
ile rekabet etmelerinin kabul edilmesi gereken bir durum oldugunu gostermektedir (Tablo 11).

Tablo 11. Kadmlarin Ust Diizey Y®énetici Pozisyonlari Igin Erkeklerle Rekabet Etmesi Kabul

Edilebilir
Katilimc1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,0
Katilmiyorum 1 0,5
Kararsizim 3 15 4,64 ,639
Katiliyorum 58 28,2
Kesinlikle Katiliyorum 142 68,9
Toplam 206 100

Katilimeilarin, icerisinde yer aldiklar1 sektorii de dikkate alarak “Hamilelik olasih@i, kadinlar:
erkeklerden daha az arzu edilen calisan yapmaz” Onermesini genel anlamda degerlendirmeleri
istenildiginde; kadin calisanlarin bu 6nermeye %70,4 gibi dnemli bir oranda olumlu yonde katildiklari
goriilmiistiir. Ancak, kadin calisanlarin yaklasik beste birinin (%21,8) hamilelik olasiligin1 ¢alisma
yasaminda kadinlar1 arzu edilmeyen calisan konumuna diisiirebilecegi diisiincesinde olmasi da ele
alinmasi gereken bir bulgudur. Bu bulgulardan, hamilelik durumlarindan dolay1 kadin ¢alisanlarin, erkek

calisanlara gore daha az arzu edilen bir ¢alisan olarak algilanmamas1 gerektigi sonucuna ulasilmistir
(Tablo 12).
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Tablo 12. Hamilelik Olasiligi, Kadinlar1 Erkeklerden Daha Az Arzu Edilen Calisan Yapmaz

Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 7 3,4
Katilmiyorum 38 18,4
Kararsizim 16 7,8 3,82 1,208
Katiliyorum 70 34,0
Kesinlikle Katiliyorum 75 36,4
Toplam 206 100

Teknokentlerde ¢alisan kadinlarin “Kadinlar, duygulari ve yonetsel davranislarini erkeklerin
etkilemesine izin vermezler ” ifadesi ile ilgili goriislerini belirtmeleri sonucunda katilimcilarin yaridan
fazlasinin bu ifadeye olumlu yonde katiliyorum seceneklerine daha yakin diizeyde olmak iizere cevap
verdikleri goriilmiistiir. Elde edilen bulgular dogrultusunda kadinlarin, duygularinin ve yonetsel
davraniglarinin erkekler tarafindan etkilenmesine izin vermeyecekleri diislincesine sahip olduklari
¢ikarimi yapilabilir (Tablo 13).

Tablo 13. Kadilar, Duygular1 ve Y&netsel Davranislarin1 Erkeklerin Etkilemesine Izin Vermezler

Katilimc1 Yanitlari N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 20 9,7
Kararsizim 50 24,3 3,89 974
Katiliyorum 69 33,5
Kesinlikle Katiliyorum 67 32,5
Toplam 206 100

Ankete katilim saglayan kisilerin” Menstriiasyonla ilgili sorunlar, kadinlar1 ¢calisan olarak
erkeklerden daha az kabul edilir yapmamahdir” seklindeki goris ile ilgili diislincelerini belirtmeleri
istenildiginde, kadin ¢alisanlarin neredeyse tamamina yakininin katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum
diisiincesine (%96,6) sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglari, ankete katilan kadinlarin
bu 06zel durumla ilgili sorunlarinin erkeklere gore daha az istenilen bir ¢alisan olarak
degerlendirilmelerine siddetle kars1 ¢iktiklarini géstermektedir (Tablo 14).

Tablo 14. Menstriiasyonla Ilgili Sorunlar, Kadinlar1 Calisan Olarak Erkeklerden Daha Az Kabul Edilir

Yapmamalidir
Katilmcr Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0

Katilmiyorum 1 0,5

Kararsizim 6 2,9 4,53 ,581
Katiliyorum 81 39,3

Kesinlikle Katiliyorum 118 57,3

Toplam 206 100
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Arastirmaya katilim saglayan kadinlarin, “Basarili bir yonetici olmak icin bir kadinin
disiliginin bir kismim feda etmesi gerekmez” 6nermesi hakkindaki goriislerini belirtmeleri neticesinde
%93,7 oraninda bu ifadeyi destekledikleri goriilmiistiir. Bu 6nermeden elde edilen sonuca gore,
teknokentlerde c¢alisan kadinlarin basarilt bir yonetici olabilmeleri i¢in disilik 06zeliklerinin
degerlendirilmeye alinmasina giiglii bir sekilde kars1 durduklar1 ¢ikarimi yapilabilir (Tablo 15).

Tablo 15. Basarili Bir Yénetici Olmak i¢in Bir Kadinin Disiliginin Bir Kismimi Feda Etmesi

Gerekmez
Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,5
Katilmiyorum 3 15
Kararsizim 7 3,4 4,42 , 759
Katiliyorum 85 41,3
Kesinlikle Katiliyorum 108 52,4
Toplam 206 100

Kadin ¢alisanlarin, “Ortalama olarak, ¢ocuklariyla siirekli evde kalan bir kadin, en az yari
zamanh ev disinda calisan bir kadindan daha iyi bir annedir” ifadesi ile ilgili diisiincelerini
belirtmeleri istenildiginde, bu ifade hakkinda genel bir goriis birliginin olmadigi sonucuna ulagilmistir.
Bu 6nerme konusunda katilimcilarin farkli diisiincelere sahip oldugu, olumlu ve olumsuz yonde goriis
bildirenlerin birbirine yakin diizeylerde bulundugu sonucuna ulasilmistir (Tablo 1.16).

Tablo 16. Ortalama Olarak, Cocuklariyla Siirekli Evde Kalan Bir Kadin, En Az Yar1 Zamanli Ev
Disinda Calisan Bir Kadindan Daha lIyi Bir Annedir

Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 64 31,1
Katilmiyorum 36 17,5
Kararsizim 17 8,3 2,85 1,580
Katiliyorum 44 21,4
Kesinlikle Katiliyorum 45 21,8
Toplam 206 100

Ankete katilim saglayan kadin calisanlar, “Kadinlar matematiksel ve mekanik becerileri
erkeklere gore daha az 6greniyor” seklindeki dnermeye %83 gibi yiiksek bir oranla katilmiyorum
biciminde goriis ifade ederken, tersi yondeki diislinceyi savunan kadinlarin ¢ok diisiik bir orana sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Anketten elde edilen verilere gore, kadin ¢alisanlarin is yasamlarini
stirdlirdiikleri alanlarda erkek ¢alisanlara gore daha az 6grenme ve beceriye sahip olduklar1 yoniindeki
bu cinsiyet temelli yaklagimi kabul etmedikleri goriilmektedir (Tablo 17).

Tablo 17. Kadinlar Matematiksel ve Mekanik Becerileri Erkeklere Gore Daha Az Ogreniyor

Katilimc1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 105 51,0
Katilmiyorum 66 32,0
Kararsizim 8 3,9 1,83 1,127
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Katiliyorum 18 8,7
Kesinlikle Katiliyorum 9 4,4
Toplam 206 100

Katilimcilarin, “Kadinlar is diinyasinda basarih olacak kadar hirsh degildir” 6nermesi ile
ilgili gorislerini ifade etmeleri istenildiginde biiylik cogunlugu bu diisiinceyi olumsuz karsilayarak
%84.,9 diizeyinde katilmiyorum veya kesinlikle katilmiyorum yoniinde goriis ifade etmislerdir. Bu
diisiinceyi benimseyenlerin orani ise ¢ok diigiik diizeylerde (%9,3) kalmistir. Arastirma sonucu elde
edilen bulgulara gore, teknokentlerde ¢alisan kadinlarin yer aldiklari is ortaminda basarili olabilmek i¢in
belirli bir hirsa sahip olduklari ifade edilebilir (Tablo 18).

Tablo 18. Kadinlar Is Diinyasinda Basaril1 Olacak Kadar Hirsli Degildir

Katilime1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 96 46,6
Katilmiyorum 79 38,3
Kararsizim 12 5,8 1,79 ,963
Katiliyorum 16 7,8
Kesinlikle Katiliyorum 3 15
Toplam 206 100

Teknokentlerde yer alan ve ankete katilim saglayan kadin ¢alisanlarin; “Kadinlar is talebinde
iddial olmayabilir” ifadesi ile ilgili olarak vermis olduklari cevaplar dogrultusunda biiyiik cogunlugun
bu 6nermeye katilmadiklar1 (%78,7) goriilmiistiir. Anket verilerinden yola ¢ikarak kadin ¢alisanlarin,
erkek calisanlar kadar is taleplerinde iddiali olmalar1 gerektigi diisiincesine sahip olduklar1 ¢ikarimi
yapilabilir. Bu bulgulara gore, kadin calisanlarin is talebinde iddiali olamamalar1 diislincesine karsi
durduklar1 ifade edilebilir. (Tablo 19).

Tablo 19. Kadinlar Is Talebinde Iddiali Olmayabilir

Katilimc1 Yanitlar: N % Ortalama Standart Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 77 37,4
Katilmiyorum 85 41,3
Kararsizim 20 9,7 1,97 ,995
Katiliyorum 22 10,7
Kesinlikle Katiliyorum 2 1,0
Toplam 206 100
SONUC VE TARTISMA

Son yillarda kiiresellesme ile birlikte istihdam ve 6zellikle kadin istthdamu iilkeler i¢in 6nem arz
eden konular haline gelmistir. Kadinlarin is giicline katilim1 arastirmacilar i¢in bir iilkenin gelismislik
diizeyini ortaya koyan faktorler arasinda gelmektedir. Bu nedenle kadin istihdami konusunda iilkeler
birgok politika olusturmakta ve bu politikalar1 diizenli olarak uygulamaktadir. Ancak olusturulan
politikalar yetersiz kalmakta ve glinlimiizde kiyaslama yapildiginda is giicline katilim ve kariyer
basamaklarin1 tirmanma konusunda kadinlar erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Giiniimiiz ¢alisma
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kosullar dikkate alindiginda kadin ve erkek arasindaki esitsizlik kadinlarin gorevlerinde iist kademelere
yiikselmesinin oniindeki en biiylik engeldir (Erbay ve Tuncay, 2006:28-29; Berber ve Eser, 2008:3-4;
Karabiyik, 2012:233; Giiner ve digerleri, 2014:63-64; Siiral, 2013:308; Demirtas ve digerleri,
2017:342).

Is yasaminda karsilasilan engeller gdz 6niinde bulunduruldugunda gorevde yiikselme ve ydnetici
rolii istlenme konusunda zorluklarla kars1 karsiya kalan kadinlarin da yonetici olarak kendilerine kars1
gelistirilen bazi tutumlarla bas etmek zorunda kaldigi belirtilmektedir. Bu tutumlar ¢cogunlukla toplumsal
yargilardan kaynaklanmakta olup bazi zamanlar hemcinsler arasinda da meydana gelmektedir. Kadin
yoneticiler, psikolojik acidan degerlendirildiginde erkek yoneticilere goére daha zorlu siirecleri
deneyimlemektedirler (Ozkan ve Ozkan, 2010:96; Tastan ve Akar, 2013:20).

Arastirmanin amaci, yonetici olarak kadinlara kars1 gelistirilen tutumlarin analiz edilmesidir. Bu
baglamda kadin istihdami, kadinlarin is yasaminda karsilastigi engeller ve tutumlar ile ilgili kavramsal
cerceve olusturulmus ve daha sonrasinda konu ile ilgili yapilan 6nceki ¢calismalara deginilmistir. Y dntem
kisminda ise arastirmanin amaci ve dnemi verildikten sonra anket bulgular1 yorumlanmaistir.

Arastirma Istanbul ilinde faaliyet gdsteren Teknokent firmalarinda gergeklestirilmis olup 206
kadin caligsan ile anket calismasi yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu evli ve 26-30 yas
araligindadir. Yonetici pozisyonunda yer almayan kadin ¢alisan sayist 111°dir.

Arastirmada gerceklestirilen analiz  sonuglar1  gostermektedir ki kadin  katilimcilar,
hemcinslerinin basarili birer lider ve yonetici olacaklarini diistinmektedirler. Kariyer planlamasi,
egitimler, beceriler ve nitelikler gibi konularda kadinlar erkekler ile esit olduklarini diisiinmekte ve her
iki cinsiyete de esit davranilmasi gerektigini savunmaktadirlar. Kadin yoneticilerin de her kademede
basaril1 ve hirsli olacaklarini, sorumluluk alabileceklerini ve objektif bir bicimde verilen is yiikiinii hakki
ile yerine getirebileceklerini diisinmektedirler. Bulgular gostermektedir ki kadinlar, ydneticileri
hemcinsleri oldugu takdirde bundan rahatsizlik duymamakta ve olumlu bir tutum gelistirmektedirler.

Yapilan analizler dogrultusunda zorlu ¢alisma sartlar1 konusunda kadin ve erkek arasinda bir fark
oldugu bulgu olarak saptanmistir. Katilimcilarin bir kismi zorlu ¢alisma sartlar1 konusunda kadinlarin
erkeklerden farkl: sartlara sahip olmasi1 gerektigini diisiinmektedirler.

Kadinlar, erkeklerin kendilerine kiyasla sorumluluk gerektiren islere daha az sahip olmasi
gerektigini diislindiikleri algisina sahiptirler. Bunun sebebi olarak ise kadmlarin evde aldiklar
sorumluluklarin toplumsal sartlar géz 6nilinde bulunduruldugunda iste aldiklar1 sorumluluklardan fazla
olmast ve bu nedenle is yerlerinde sorumluluklarin erkek tarafindan alinmasi gerektigi diistincesi oldugu
belirtilebilir. Toplumsal yap1 g6z 6niinde bulunduruldugunda hayatin her alaninda kadin ve erkek esitligi
saglandig1 takdirde tistlenilen sorumluluklarin sekil degistirecegi diisiintilmektedir.

Ev hanimi olan kadinlarin, ¢ocuklarina daha iyi anne olacag: algis1 arastirmada elde edilen bir
baska bulgu olmakla birlikte bunun da en temel sebebinin yine toplumsal yap1 oldugu sdylenebilir.
Ataerkil toplum yapisi nedeni ile kadinlarin ¢alisma hayatinda yer edinmesi yerine evine ve ¢ocuklarina
kars1 bir aidiyet diisiincesinin var olmasi analiz sonuglari ile birlestiginde gostermektedir ki hala ¢alisan
kadinlarin bir kism1 bu toplum yapisini kabullenmektedir.

Genel olarak tiim bulgular ve analiz sonuglar1 degerlendirildiginde ise kadinin aile hayatin1 ve
toplumsal rollerin kadina yiikledigi sorumluluklari bir kenara biraktigimizda kadinlarin kariyerlerinde
erkekler kadar basarili olacaklarimi diistindiikleri sdylenilebilir.

Arastirma sonucunda uygulayicilara asagidaki oneriler verilebilir:

-Kadinlara yonelik istihdam politikalart mevcut sartlar goz 6niinde bulundurularak diizenlenmeli
ve kadinlarin is giicline katilimi1 desteklenmeli,

-Kadinlar i¢in kariyer odakli egitimler diizenlenmeli,
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-Kadinlarin aile hayat1 kariyer engeli olarak goriilmemeli ve kariyer planlamalarinin buna gore
diizenlenmesi saglanmali,

-Kadin yoneticilerin bas etmek durumunda kaldigi engeller ve gorevde yiikselme konusunda
miicadele ettigi esit olmayan olgulara miidahale edilmelidir.

Arastirma sonucunda akademisyenlere asagidaki oneriler verilebilir:

-Arastirma Istanbul ilinde faaliyet gdsteren Teknokent firmalari ile simirlidir. Bu nedenle
arastirma kapsami hem firma hem de bolge bazinda genisletilip, degistirilebilir,

-Calisma sadece kadin katilimceilar ile gergeklestirilmis olup ayni ¢alisma erkek katilimcilar ile
de gerceklestirilebilir,

-Arastirmaya katilim saglayan kadin katilimcilar ¢esitli pozisyonlarda goérev almaktadir. Ayni
calisma yalnizca yonetici pozisyonunda gorev alan katilimcilarla gergeklestirilerek yoneticilerin diger
yoneticilere karsi tutumlar arastirilabilir.
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