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oz

Bu ¢alismanin temel amaci, giinlimiizde etkisi giderek artan kalkinma ve
yatinm  bankalarimin  Tiirkiye’deki  etkinlik  performanslarinin
belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda sekiz kalkinma ve yatirim
bankasinin veri zarflama analizi yontemi ile etkinlik skorlar1 2010-2021
donemi igin hesaplanmigtir. Calismada VZA yontemiyle bankalarin
etkinlik performanslart  Olgiilmiistiir. Burada VZA yOnteminin
secilmesinin nedeni, homojen olan ve ayni isi yapan birimlerin
karsilastirilmasint iyi bir sekilde yapabilmesi ve literatiirde etkinlik
performansint belirlemede giivenilir bir yontem olmasidir. Analiz
sonuclarina gore ortalama yillik teknik etkinlik sonuglarina bakildiginda,
incelenen donem baglaminda bankalarin etkinsiz oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu durum, sektdr i¢inde yapisal sorunlarin oldugunu
isaret etmektedir. Ilgili bankalar igerisinde Diler Yatirim Bankas1’nin,
tim yillarda etkinligi saglayan tam teknik etkin banka oldugu
bulgulanmugtir.

Evaluation of efficiency performances of selected development and
investment banks with data envelopment analysis: The case of Turkey for
the period 2010-2021

ARTICLE INFO ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the efficiency
performances of development and investment banks, whose influence is
increasing day by day, in Turkey. For this purpose, efficiency scores of
eight development and investment banks were calculated for the period
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2010-2021 using the data envelopment analysis method. In the study,
the efficiency performances of banks were measured with the DEA

Keywords: method. The reason for choosing the DEA method here is that it can
Development and compare homogeneous and identical units well and is a reliable method
investment banks, in determining efficiency performance in the literature. Looking at the
efficiency, data average annual technical efficiency results according to the results of the
envelopment analysis, analysis, it was determined that the banks were ineffective in the context
bank performance, of the examined period. This situation indicates that there are structural
Tirkiye problems within the sector. Among the related banks, Diler Investment

Bank has been found to be a fully technically efficient bank that provides
efficiency in all years.

1. Giris

Bankacilik sektoriinde belli alanlarda faaliyet gdsteren banka gruplar igerisinde kalkinma ve
yatinm bankalar1 giiniimiizde biliylik onem arz etmektedir. Kalkinma bankalari, gelismekte olan
ekonomilerde gerekli sermaye ve yatirima yonelik girigimleri tesvik etmektedir. Bu baglamda oncelikli
sektdrlerin orta ve uzun vadeli finansmanlar1 konusunda gereken teknik yardimi saglayarak endiistrinin
gelisimini benimseyip destek olabilmek amaciyla faaliyet gosteren bankalardir. Yatirim bankalar ise
gelismis sermaye piyasalariin oldugu ekonomilerde, sermaye piyasalarinin daha da gelismesi ve
derinlesmesi icin katki saglayan alanlarda faaliyet gostermektedir. Yatirim bankalar1 bu anlamda,
sermaye piyasasinin gelistigi ekonomilerde, atil kalan, yani faiz veya yatirim geliri elde etmeyen fonlara
sahip kurumsal sermayedarlara, fonlarin1 menkul kiymet alim-satim islemlerinde degerlendirebilmeleri
i¢in danigmanlik ve aracilik yapan, igsletmelerin uzun ve orta vadeli fon ihtiyaglarini karsilayan, fakat
isletmelere dogrudan kredi vermeyen finansal kurumlardir (Senel ve Sekeroglu, 2019, s. 566).

Kalkinma ve yatirim bankalar1 temel anlamda bilhassa gelismekte olan ekonomilerde, proje ve
yatirim katkis1 saglayabilmek, yatirim yapmak isteyen dig sermayedarlarin fonlarin iilkeye ¢ekebilmek,
gerceklesecek programlarla etkinligi, yaraticilifi, iiretkenligi, karlihigi, biiyiime ve kalkinmay1
stireklilestirmek ve bu anlamda teknik destek saglayabilmeyi amac¢lamaktadir (Martinez ve Vicente,
2012, s. 10). Sanayi ve ekonomik alandaki gelismeyi destekleyen ilgili bankalar yalnizca gorece stratejik
oneme sahip yatirm alanlarimi belirlemekle kalmaz, ayni zamanda bu alanda faaliyet halindeki
organizasyonlarin kapasitelerini arttirmalarinda, yenilik¢i projeler gelistirmeleri konusunda teknik,
finansal ve organizasyonel katki saglamaktadirlar. Dolayisiyla kalkinma ve yatirim bankalar1 yalnizca
yerel kaynaklar1 degil, ayn1 zamanda uluslararas1 piyasadan elde edilen kaynaklar1 da verimli projelere
yonlendirerek toplumsal refaha katki saglayabilmektedir (Karahanoglu, 2017, s. 168).

Kalkinma ve yatirim bankalari, birbirini destekleyen ve hukuki yapilar1 benzerlik gosteren
bankalardir. Fakat ilgili bankalarin, fonksiyonel agidan faaliyet alanlari ve hedefleri agisindan
birbirlerinden ayrilan birtakim farkliliklar1 da bulunmaktadir. Bu farkliliklar asagidaki tabloda
belirtildigi gibi 6zetlenmektedir:

Tablo 1
Kalkinma ve yatirim bankalarimin farklar
Kalkinma Bankasi Yatirim Bankasi
Hiikiimet destegiyle kurulmaktadir. Genellikle 6zel sektor tarafinca kurulmaktadir.

Sermaye piyasalariin gelistigi tilke gruplarinda

Geligmekte olan iilke gruplarinda faaliyet gosterir. faaliyet gosterir,

Kar ikinci amagtr. Oncelikli amag kardur.

Kurumlara direkt kredi destegi saglamaz. Bunun
yerine, tahvil ihrac1 veya hisse senedi vasitasiyla
sermaye piyasasinda uzun vadeli kaynak bulabilme
konusunda yardimc1 olur.

Kredi destegini uzun ve orta vadeli isletmelere saglar.
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Islevleri teknoloji ve ekonomi konusunda Islevleri genel olarak isletme/kurum konusunda
yogunlagmaktadir. yogunlagmaktadir.

Kaynaklar1 bankalarin 6z sermayeleri, alinan i¢ ve dig
krediler, yonetimi kendilerine devredilmis fonlardan
saglanmaktadir.

Kaynaklar genel olarak sermaye piyasasindan
saglanmaktadir.

Temel hedef sermaye piyasalarinda aracilik

Temel hedef imalat endiistrisine finans saglamaktir. . .
hizmeti sunmaktir.

Kaynak: Hazar ve Babuscu, 2019, s. 59; Bektas, 2022, s. 21.

Kalkinma ve Yatirim bankalarinin ¢esitli tanimlari olup kendi iglerinde ayrisan yonleri bulunsa da
her iki banka tiiriiniin de finansal politikalar1 yakindir ve islevsel olarak benzerlikleri agir basmaktadir.
Ornegin, uzun vadeli finansman saglama alaninda her iki banka tiirii de faaliyet gostermektedir. Bu
baglamda Kalkinma ve Yatirim bankalarinin 6ncelikli amaci, vadesi uzun krediler kullanarak kalkinma
programlar1 ve projelerin finansmanlarina kaynak saglamaya calismalaridir.

1980-1990 yillar1 arasinda finansal ¢esitlilik doneminde kalkinma bankalari faaliyet alanlarin1 daha
da genisletmislerdir. Boylece risk sermayesi finansmani, isletme sermayesi finansmani, sermaye
piyasasi gelisimi ve teknik yardim saglama, finansal kiralama, girisimcilik gelisim programlari, gdzetim
ve danmigmanlik hizmeti, &zellestirme, sigortacilik, komisyonculuk ve yatirim bankaciligi hizmeti,
yeniden yapilandirma gibi diger finansal hizmetler de faaliyet alanlar1 arasina girmistir. Dolayisiyla
kalkinma bankalari, zaman igerisinde yatirim bankalarimin da islevini iistlenerek faaliyet alanlarini
genisletmislerdir (Dolgun ve Atik, 2006, ss. 52-53).

Kalkinma ve yatirim bankaciliginin 1923’te gergeklesen Izmir iktisat Kongresi’nde alian kararlar
cergevesinde Tiirkiye’deki ilk temeli atilmistir. Bu dogrultuda 1925°te sanayicilerin talepleri {izerine
Tiirkiye’deki ilk kalkinma bankas1 olan Tiirk Sanayi ve Maadin Bankas1 kurulmustur. Ikinci Diinya
Savagi sonrasinda kurulan ve finansal sistemde yerini alan kalkinma ve yatirim bankalari, islev ve
alanlarii genisleterek degisimlere ayak uydurabilmislerdir (Karadag Ak, Hazar ve Babuscu, 2022, s.
2).

1975 senesinde “Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi’’ kurulmus ve 1988 yilinda hizmet
yelpazesindeki gelismelere paralel olarak ismi Tiirkiye Kalkinma Bankas1 olarak degistirilmistir. 1989
yilinda ise Tirkiye Cumhuriyeti Turizm Bankasi’n1 kendi biinyesine almistir. Boylece sektorel bazda
bakildiginda sanayinin yani sira turizm sektoriindeki yatirimlara da finans destegi saglanmistir. Bu siire¢
icerisinde bankanin kurulug ve faaliyet alanlar1 yeniden diizenlenmis ve son olarak 24 Ekim 2018
tarihinde ismi resmi olarak ‘‘Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’’ olarak degistirilmistir. Bu
baglamda Kalkinma ve Yatinm Bankalari1 sanayilesmeyi desteklemis, teknik kilavuzluk saglayarak
sirketlerin gelisimine katki saglamis ve halka arzlar gerceklestirerek Tiirkiye’de sermaye piyasasinin
kurulup gelismesine katki saglayan bir gorev tistlenmistir (TKYB, 2022).

2022 yili itibariyle Tiirkiye Bankacilik Sistemi’nde faaliyet gosteren toplam 51 bankanin igerisinde
16 adet Kalkinma ve Yatirrm Bankas1 yer almaktadir. Bu bankalar arasinda 3’ii kamu sermayeli (iller
Bankasi, Tiirk Eximbank, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.), 9 tanesi 6zel sermayeli (Aktif
Yatirim Bankasi, D Yatirim Bankasi, Destek Yatirim Bankasi, Diler Yatirim Bankasi, Golden Global
Yatirim Bankasi, GSD Yatirim Bankasi, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi, Nurol Yatirim Bankasi,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi), 4 tanesi de (Bank of America Yatirim Bankasi, BankPozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi, Pasha Yatirim Bankasi, Standard Chartered Yatirnm Bankasi Tiirk A.S.) yabanci
sermayeli bankalardir (TBB, 2022).

Turkiye’de faaliyet gosteren, bankacilik sektdriinde 6nemi giderek artan kalkinma ve yatirim
bankalarinin sayisi, sube sayilari ve istihdam edilen personellerin sayisi Tablo 2’ de goriildiigii gibi yillar
itibari ile artig egilimi gostermektedir.
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Tablo 2
Kalkinma ve yatirim bankast mevcut durumu (2017-2022)
2018 2019 2020 2021 2022
Banka Sayisi 13 13 14 14 16
Sube Sayis1 50 57 62 66 71
Istihdam 5.257 5.327 5.170 5.092 5.599

Kaynak: TBB (Istatistiki Rapor: Banka, Calisan ve Sube Bilgileri) Ilgili yillarm Mart ay1 verileri kullanilmustir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 2022 yili Mart ayz itibariyla, 2021 yili Mart ayma gore
aktiflerini %90 artirarak 58,2 milyar TL’ye yiikseltmistir. Toplam aktifin %74 tinii olusturan krediler,
2022 yili Mart sonu itibari ile 42,9 milyar TL’ye ulasmis ve bankanin kredi hacmimi 2021 Mart ay1
verilerine gore %86 artig gostermistir. Yine ayni donemde sermaye yeterlilik orani ilk ¢eyrekte %18,04
seviyesinde ger¢eklesmistir ve 3 aylik donem kar1, bir 6nceki yi1lin Mart ayina gore %79 artig gostererek
353,9 milyon TL’ye ulasmustir (TK'YB, 2022).

Bu kapsamda stratejik anlamda 6nem arz eden ve bu onemin gelecege yonelik potansiyelinin
belirlenmesi  agisindan, Tirkiye’deki kalkinma ve yatirnm bankalarinin ilgili sektorde
yarattigi/yaratacagl etkinliklerin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu yoniiyle calismamiz
literatiire yeni bir soluk kazandirmaktadir. Calismamizin giris boliimii mahiyetindeki ilk boliimiiniin
ardindan ikinci boliimde ¢aligma kapsamina giren ilgili literatiir incelemesi gelmektedir. Bir sonraki
boliim, yani ligiincii boliimde ¢alismamizin amag, veri, yontem ve sonuglarimin tartisildigr analiz kismi
yer almaktadir. Caligmanin son béliimiinde ise sonug ve degerlendirmelere yer verilmektedir.

2. Literatiir incelemesi

Kiiresel ekonomide biiyiik etki yaratan finansal krizler, finansal kurumlarda diizenlenen yenilik¢i
diizenlemeler, Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri gibi ¢esitli teknolojik gelismeler ve bankacilik
sektoriinde artan rekabet kosullar1 kalkinma ve yatirim bankalarinin etkinligini ve 6nemini giin gegtikce
arttirmaktadir.

Literatiirde son yillarda bankacilik sektoriiniin finansal performansini arastiran caligmalarin
sayisinin giderek arttigi goriilmektedir. Ancak bankalarin etkinligine yonelik yapilan arastirmalarin
biiyiik bir ¢cogunlugunda, ticari/mevduat ve katilim bankalarinin ¢esitli yontemler uygulanarak finansal
performansini degerlendiren ¢alismalar oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle veri zarflama analizi
yardimiyla yapilan aragtirmalarin ¢ogu ticari/mevduat ve katilim bankalarinin etkinligini ele almislardir.
Calismamiz bu yoniiyle diger arastirmalardan ayrilmakta ve literatiire katki saglamaktadir.

Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile kiiresel anlamda yapilan c¢alismalarin biiyiik bir kismi
yine ticari ve katilim bankalarina odaklanmaktadir. Bu baglamdaki ilgili literatiir, asagidaki Tablo 3’ te
belirtilmistir. Ayrica diinyada gelismekte olan iilkelerde ve 6zellikle Tiirkiye’de etkinlik gosteren
Kalkinma ve Yatirim bankalarini inceleyen az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu anlamda, uluslararasi
literatiirde yer alan Kalkinma ve Yatirim Banklarinin performanslarinin degerlendirilmesini amaglayan
ve bu dogrultuda cesitli yontem ve metotlar uygulanan calismalar da Tablo 3’te belirtildigi gibi
Ozetlenmektedir.
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Tablo 3
Ozet tablo literatiir
Yazar/Yil Amac ve Kapsam Yontem Bulgular
Calismadaki veriler, Avustralya’da yer alan 17
1995-1999 yillar ulusal banka}mp .gonstergeler.mden olusmustur.
Calismada, ilgili donemde incelenen bankalarin
arasinda Avustralya . oS .
bankalarinin teknik etkinliginin %3,1 oraninda; toplam
Sathye, 2002 T . VZA faktor verimliligi (TFV) endeksinin ise %3,5
verimliligindeki 1di K |
degisimin analiz edilmesi oran.mda aza d1g1n1. ortaya koymustur. Qrta ama
amaclanmistir teknik etkinlik degisikligi ve TFP pozitif
¢ sur. olmasina ragmen tiretkenlikteki diisiis, negatif
bir etki yaratmgtir.
Arastirmaya dahil edilen bankalardan
34 tanesinin (%14 {iniin) karlihgmin yiiksek
245 biiyiik bankanin diizeyde performansa sahip oldugunu, ancak
Luo. 2003 karlhihik ve piyasadaki VZA daha dusiik pazarlanabilirligin s6z konusu
' etkinliginin 6l¢iilmesi oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica elde edilen
hedeflenmistir. sonuglara gore bankalarin cografi konumunun
ne karlilik ne de pazarlanabilirlik etkinligi ile
iliskili goriinmedigi gézlemlenmistir.
Calismadaki verilerin 2’si Islami Banka olmak
iizere 21 ulusal 6zel bankalarin performans
ostergelerinden olusmustur. Calismadan elde
gostergelerind lusmus Caligmad 1d
2002-2004 Déneminde edilen bulgulara} gore genel anlamda elde edlle"n
Sy sonug, ulusal 6zel bankalarin Toplam Faktor
Endonezya’daki ulusal R . . U
- 5zel bankalarm etkinlik Uretimi ~ Endeksinin,  teknik ‘ deglslmln
Omar, Majid ve N Endonezya Bankacilik Endiistrisi i¢in verimlilik
- ve verimlilik VZA o " . o
Rulindo, 2007 degisimine kiyasla daha onemli bir verimlilik
performansini - N . . .
artist kaynagi oldugunu tespit etmis ve tim
arastirilmasi e T o S <
amaclanmigtir endiistri i¢in Onemli ngude arttigin1  ortaya
' koymustur. Ayrica iki Islami bankanin (Bank
Syariah Mandiri ve Bank Muamalat) etkinliginin
ulusal o6zel bankalarin ortalama etkinliginin
iizerinde oldugu gozlemlenmistir.
VZA sonuglari, Yunan kooperatif bankalarinin
maliyet etkinliklerini ortalama %17,7 oraninda
arttirabileceklerini ve maliyet etkinsizliginin
2000-2004 Déneminde baskin kaynagimin teknikten ziyade tahsisat
Yunanistan’da faaliyet oldugunu gostermektedir. Tobit regresyonunun
Pasiouras, gosteren 16 bankanin VZA ve Tobit sonuglart ise, biiylikliigiin tiim etkinlik olgiitleri
Sifodaskalakis ve  etkinlik simirlarinin reqresvonu izerinde olumlu  bir etkisi  oldugunu
Zopounidis, 2007  belirlenip, maliyet gresy gostermektedir. Son olarak, Yunanistan'daki
verimliliginin 6l¢iilmesi hanehalklariin toplam tasarruf gelirine oranla
amag edinilmistir. hanehalklariin tasarruf gelirinin daha yiiksek
oldugu bolgelerde faaliyet gosteren bankalar,
tahsis ve maliyet etkinligi acisindan daha verimli
oldugu sonucunu gostermektedir.
Tayvanda 2009-2011 EJg: y1111k, ¢ok QOnemll analiz sonucuna gore
. Onerilen modelin bankalarin  performansini
yillar1 arasindaki (3 P
N . . siralamada mevcut modellerden daha ayirt edici
donemlik) faaliyet oldugu ortaya koyulmustur. Bu siire
Kao ve Liu, 2013 gbsteren 22 Tayvan VZA g Y YUHMUSIUT. ¢

ticaret bankasinin
etkinliginin dl¢timii
hedeflenmistir.

icerisindeki etkinliklerin istikrarli bir sekilde
artts gosterdigi ve 22 Tayvanli bankanin
performanslarmin ilgili dénemde iyilestigi ve
artig egilimi gosterdigi kanitlamistir.
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2007-2011 yillart
arasinda Pakistan’da
faaliyet gosteren Islami
Gishkori ve Ullah,  ve geleneksel bankalarin
2013 yer aldig1 34 farkli
bankanin verimlilik

performansinin dl¢tilmesi

amaglanmistir.

VZA ve Tobit

Regresyon

Calisma neticesinde 2007 yilinda 5, 2008°de 8,
2009°’da 20, 20010’da 27 ve 20011°de 23
bankanin teknik etkinliginin oldugu
gozlemlenmigtir.  Tobit regresyon analizi
sonucunda ise banka diizeyindeki degiskenlerin
teknik etkinligin anlaml belirleyicileri oldugu
sonucuna erisilmistir.

Tiirkiye’de 2002-2012
doéneminde Kalkinma ve

Kog, Bagc1 ve Yatirim Bankalarinin

Johansen Es

Calismadan erigilen bulgulara gore kamu
sermayeli yatirrm ve kalkinma bankalarinda
yalnizca aktif karliliga gore; yabanci ve ozel
sermayeli yatirim ve kalkinma bankalarindaysa

finansal
performanslariin
siralamasinin
belirlenmesi
amaglanmistir.

Tsik, 2016 performanslarinin Biitiinlesme yalnizca ozkaynak.karhhgma gore uzun vad(?'de
o . Analizi performans  sergilenmektedir. Buna gore
Olciilmesi 1 . . . ..
) ¢ Tiirkiye’de Basel kriterleriyle faaliyet gdsteren
amaglanmistir. sermaye yeterliliklerinin ilgili banka gruplarinda
olumlu bir etki yarattigi tespit edilmistir.
2010-2015 doéneminde, . . .
Tiirkiye’de faaliyet Calismadan ulasilan sonuca gore analize tabi
ssteren secili katilim tutulan 3 adet katilim bankasi (Kuveyt Tirk
- & ¢ Katilim Bankasi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
Biiyiikakin ve bankalarinin finansal . . L
R VZA ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasr) igerisinde en
Kapkara, 2016 etkinligini ve . R . ..
A etkin ve verimli faaliyet gdsteren bankanin
verimliligini s . N
. . Tiirkiye Finans Katilim Bankasi oldugu ortaya
belirleyebilmek
koyulmustur.
amaglanmistir.
Calismadan elde edilen bulgulara gére Malezya
2000-2010 doneminde, bankalarinin diger Asya lilkelerindeki bankalara
Asya iilkelerindeki gore en etkin bankalar oldugu; biiyiik bankalarin
Wond ve Den (Endonezya, Malezya, maliyet etkinliklerinin ise kiigiik ve orta dl¢ekli
92 016 g Filipinler ve Tayland) VZA bankalara kiyasla daha diisiik etkinlikte rol aldig:
bankalarin etkinlik ve ve devlet bankalarinin séz konusu donemde
verimlilikleri arasindaki etkinliklerinin diger bankalara gore etkinlik
farkliliklar ele alinmustir. performanslarini  dnemli Olglide arttirdiklari
sonucuna erigilmistir.
Tiirkiye’de 2011-2015
doneminde Kalkinma ve
Yatirim Bankalariin
Performans Siralamasi
incelenmis ve 13 kritere
dayali ANP modeli ANP Calismadan elde edilen sonuglar devlet
Karatag ve kullanilarak 6 6zel (Analytic bankalarimin,  bilyik  sermaye  yeterliligi
Akhisar, 2017 sermayeli kalkinma ve Network sebebiyle birinci sirada yer aldig;; Ozel
yatirim bankasinin Process) bankalarin ise yillara gore degisiklik gosterdigini

ortaya koymaktadir.
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Tiirkiye ekonomisinde
aktif olarak faaliyet
gosteren on adet yatirim
ve kalkinma bankasinin,
2005 Haziran-2016 Ekim
doéneminde, aktif
karliligint etkileyen
faktorleri panel data

Calisma sonucunda Kalkinma ve Yatirim
Bankalarinin ~ karliligitni - mikro ve makro
faktorlerin %95 anlamlilik diizeyinde etkiledigi
goriilmiistiir. Ayrica kalkinma ve yatirim
bankalarinin karhiliklarinin; kredi basina diigen
takibe doniisen alacaklar, igsizlik, SYR ve

Karazhg]r-l;) glu, yontemi yardimiyla P?:r?z:ll\i;?” yabanc para artist ile negatif bir iligskide oldugu
belirlemeyi amag sonucu ile kargilagilmistir. Bunun yaninda aktif
edinmistir. Buradaki bagma verilen krediler, aktif basina alinan
temel konu, bir bankanin krediler, faiz giderleri basina diisen diger
tiim aktiflerinden ne harcamalar, personel basina yapilan diger
kadar kar elde ettigini harcamalar, sanayi lretim endeksiyle pozitif
belirten aktif karlilig1 yonlil bir iliskide oldugu gézlemlenmistir.
lizerine yogunlagmis
olmasidir.

Tiirkiye’de 2015 yilinda Arastirmanin sonucuna gore daha az girdi
. faaliyet gosteren 34 Tiirk faktoriine sahip olmasina ragmen ¢ok az sayida
Ozdagoglu, Yakut mevduat bankasinin bankanin daha verimli c¢alistifi neticesine
ve etkinliginin, Entropi VZA ulasilmistir. Bazi bankalarin optimum ¢ikti
Sezai, 2017 agirliklarla veri zarflama degerleri elde edebilmeleri ic¢in ekstra
analizi yardimyla, analiz performans gésteren verimli bankalara gore daha

edilmesi amaglanmustir. az etkin oldugu vurgulanmistir.
Calismada erisilen ampirik bulgular, aracilik
2013-2015 yillan yak_lasl_mma gore ele .ahflmlstl.r._ Ca.hsma
: neticesinde bankalarin nispi etkinlikleri ele
arasinda, Turk Bankacilik . . .
o . almarak bankalarin etkinlik dereceleri tespit

” . sektoriinde faaliyet o

Ozel, Sahin ve i . edilmigtir. 2015 yilinda yalnizca 1 bankanin
i gosteren 16 ticari VZA A e T - .

Goral, 2017 . etkinlik degeri diigmiis, 7 ticari bankanin etkinlik

bankanin etkinlik ve . . .
S . degeri artmis ve 8 bankanin etkinlik degeri sabit
verimlilikleri analiz N L L .
. . gozlemlenmistir. Verimlilik agisindan da yine
edilmesi amaglanmustir. AT R o
aynt yil verimliligin artig gdsterdigi sonucuna
ulagilmustir.
Gilineydogu Asya
iilkelerindeki bankalarin,
1998-2012 yillari Calismadan elde edilen bulgulara gore segili
Khan, Samsudin  arasindaki tilkelerdeki (Malezya, Endonezya, Filipinler ve
ve performanslarinin VZA Tayland) finansal reformlar benzerlik gosterse

. Islam, 2017 etkinligi ve teknik de analize dahil edilen bankalarin gdzlenen
etkinliklerinin etkinlik diizeylerinin piyasalar arasinda farklilik
karsilagtirilmast gosterdigi tespit edilmistir.
amaglanmistir.

Calismada, Tiirkiye’deki bankacilik

Tiirkiye’de 2012-2017 sektoriindeki etkin banka sayisinin ilgili

yillar1 arasinda faaliyet donemde diisiis egilimi gosterdigi

gosteren ticari bankalarin, gozlemlenmistir.  Ayrica  konuya iliskin

= . Veri Zarflama Analizi ve bankalari BIST te islem gorme durumu ve aktif
Oner ve Demirel . VZA ve o e ter . B

Arict. 2018 Malmquist Toplam MTEVE biiyilikliiklerindeki farkliliklarin etkinlik

' Faktor Verimlilik Endeksi konusunda belirleyici bir unsur olmadigi

araciligr ile etkinlik ve
verimliliklerinin
Olciilmesi amaglanmustir.

raporlanmistir. Diger bir yandan toplam faktor
verimliliginde teknolojik etkinlik ve 6lgek
etkinligi vasitasiyla 6nemli bir artis egiliminin
yasandigi tespit edilmistir.
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Brezilya Kalkinma
Bankasi’nin yatirim
tizerindeki toplam
etkisinin 6l¢iilmesinin

Elde edilen ampirik bulgulara goére Brezilya
Kalkinma Bankasi’nin kredilerinin 2002-2016

hedeflendia: calismada: Bayesian doneminde Brezilya briit sabit sermayesinde
Barboza ve £ faismaca, Vector pozitif bir etki yarattig1 ve istatistiksel olarak
2002-2016 doneminde . N . e
Vasconcelos, 2018 ivasa basarisizliklarmin Autorregressive  anlamli oldugu neticesine ulasilmistir. Ayrica
plyasa bagart ~. (VAR) Brezilya Kalkinma Bankasi kredilerinin her 1
¢oziiliip ¢coziilmeyecegi y e <
A brl’sinin yatirimi 0,46 brl arttig1
ve Brezilya’daki toplam Szlemlenmistir
yatirimdaki degisimlerin £ .
etkileri arastirilmustir.
Tiirkiye’de 2008-2013 Arastrmada -~ bankalar, finansal
. performanslariin 6l¢iimii i¢in 3 gruba ayrilmis,
yillart arasinda finansal . N .
N . . 2008 krizi ve sonrast donemde finansal etkinlik
sektorde faaliyet gosteren .o o e .
Calisir ve ortalamalarinin diger yillara gore diisiik seviyede
- bankalarin performanslari VZA - .. . w o
Bengisu, 2018 R oldugu gozlemlenmistir. Ozellikle katilim
ve etkinliklerinin o
. . bankalar1 ve yabanci bankalarin, diger bankalara
belirlenmesi amag o .
o kiyasla, etkinlik oranlarinin daha az etkinlikte
edinilmistir. 9
oldugu raporlanmustir.
Tiirk bankacilik
sektoriinde faaliyet
gosteren kalkinma ve Calismadan erigilen sonuca gore 2013-2015
yatirim bankalarinin, stirecinde kalkinma ve yatirim bankalarin biiyiik
Senel ve 2013-2017 donemindeki cogunlugunun  etkin  egilimde oldugu
Sekeroglu, 2019 finansal VZA gozlemlenmistir. Ayrica ¢alismada daha disiik
g, performanslarimnin Veri etkinlik egiliminde olan bankalarin ise 2016’dan
Zarflama Analizi itibaren etkinlik degerlerini arttirma egiliminde
yardimiyla etkinlik oldugu ortaya koyulmustur.
skorlarinin analiz
edilmesi amag¢lanmustir.
Tirkiye Qekl kamu Ampirik bulgulara gore ilgili analiz doneminde
sermayeli kallinma ve en yiiksek performans sergileyen bankanin Tiirk
yatrim bankalarinin SD TABANL Exiynl11bankpold Su son f nay erisilmigtir. Bu
Isik, 2020 2014-2018 dénemindeki MABAC VE ¢ odugu sonuctna_ erigimist.
siray1 takip eden bankalar ise Iller Bankast A.S.
performansinin WASPAS s
- .. . ve Tirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi
degerlendirilmesi , U .
A.S.’nin oldugu gézlemlenmistir.
amaglanmistir.
Tiirkiye’de faaliyet Calismada oOncelikle yatirrm ve kalkinma
halindeki 13 adet bankalarmin  performanslari, ticari  banka
Mustafaveva kalkinma ve yatirim performanslariyla karsilastirilmigtir. Caligmada
2025 ' bankalarinin 2013-2018 CAMELS erisilen bulgulara gore kalkinma ve yatirim
donemindeki bankalarinin toplam performans degerleri ticari
performanslarinin tespit banka performans degerlerinden daha yiiksek
edilmesi amaglanmustir. oldugu tespit edilmistir.
Sermaye yeterliliginin
Tirkiye’de faaliyet
gosteren kalkinma ve . . el
Analiz sonuglarma gore sermaye yeterliligi ile
yatirim bankalarinin A -
o banka karlilig1 arasinda uzun vadeli bir karsitlik
banka karlilig1 iizerinde N N . e
_ arattig etkisinin oldugu gozlemlenm15t_1r. Ayrica, Tirkiye’nin
Gardi, 2020 y e ARDL ekonomik  biiylimesinde  ve  bankalarin
incelendigi arastirmada, P . N C .
aktiflerindeki uzun doénemli iyilestirmelerin

1961-2016 aras1 yillik
veriler yardimiyla
sermaye yeterliligi ve
karliliginin tahmini ele
almmustir.

banka performansinda gozle goriiliir bir diisiise
sebep olacagi goriisiine erisilmistir.
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Tirkiye’deki kalkinma ve
yatirim bankalarimin
2009-2019 donemindeki

Calisma neticesinde CAMELS gdsterge skorlari
bakimindan, kalkinma ve yatirim bankalarinin
almig oldugu hem negatif hem de pozitif
degerlerin yillar itibari ile gosterdigi egilimleri

Ozgiir, 2021 flnafnsal | CAMELS tespit  edilmistir.  Elde edilen bulgular
g:{:rﬁgf(ﬁii?gzé? neticesinde, banka yetkililerinin gelecege
a mgac;lanmlstlr yonelik davranislari tizerinde etkin rol oynadig1
' vurgulanmustir.

Tirkiye’deki kamu, 6zel
Kzli?:;r:i]:ergifgl Calismada elde edilen bulgulara goére; Diler
Karadag Ak vd bankalarmm}2101 0-2019 ARAS Yatinm Bankasi ve Merrill Lynch Yatirim
2022 " d6nemindeki finansal (entropy-based  Bankas: ilk siralarda yer alirken; Tiirkiye Sinai

performanslarinin Entropi
tabanli ARAS yontemi ile
analizi amag¢lanmustir.

ARAS method)

Kalkinma Bankas: ve Aktif Yatirim Bankasi’nin
son siralarda yer aldig1 gézlemlenmistir.

3. Amag, veri seti ve yontem
3.1. Veri seti

Bu calismada kalkinma ve yatirim bankalarinin 2010-2021 dénemi i¢in etkinlik performanslarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada kullanilan veri seti, iki girdi ve iki g1kt
olmak tizere toplam dort farkli performans kriterinden olusmaktadir. Analizde kullanilan veri setinde
girdiler 6z kaynaklar ve faiz giderleri seklinde belirlenirken, ¢iktilar ise donem kar1 ve krediler olarak
belirlenmistir. 2010 - 2021 donemi on iki yillik donem kapsaminda sekiz kalkinma ve yatirim bankasi
secilmis ve analiz edilmistir. Analizler Tim Coelli tarafindan gelistirilen DEAP 2.1. paket programu ile
yapilmistir. S6z konusu veri setinin tamami BDDK’nin web sitesinden ve ilgili bankalarin web
sitelerinde yayinladiklar1 yillik bagimsiz denetim raporlarindan elde edilmistir. Veri seti ve bankalara
ait tammlayici bilgiler Tablo 4°te ve Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4
Calismada kullanilan veri seti ve bilgileri
VERI SETI

Girdi Kisaltma Kaynak
Oz kaynaklar Gl
Faiz Giderleri G2
Cikt1 Kisaltma BDDK, Bankalarin web siteleri
Donem Kari C1
Krediler C2

Tablo 5

Calismada analiz edilen kalkinma ve yatirim bankalar

BANKALAR Kisaltma

Iller Bankasi Bl
Tirk Eximbank B2
Tiirkiye Kalkinma Bankasi B3
Aktif Yatirim Bankasi B4
Diler Yatirim Bankasi B5
Nurol Yatirim Bankasi B6
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi B7
Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma Bankasi B8
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3.2. Yontem?!
3.2.1. Veri zarflama analizi yontemi

Calismada s6z konusu bankalarin etkinliklerini belirlemede yontem olarak Veri Zarflama Analizi
(VZA) kullanmilmisgtir. Bu analiz, ilk olarak Charnes, Chooper ve Rhodes tarafindan 1978’de literatiire
girmistir. Charnes vd. iiretim teknolojisine bir smirlama getirmeksizin, en iyi iiretim teknolojisine
ulagsmada s6z konusu yontemi One siirmiiglerdir. VZA sinirlara (ii¢ verilere) odaklanan, diger bir ifade
ile merkeze egilmeyen bir yontem olarak ifade edilebilir. Veri merkezinde optimum uyumu yakalayacak
regresyon ¢izgisi yerine, ug verileri kavrayip hem lineer (dogrusal) hem de mantikli bir yiizey olusturur.
Yontemin en temel 6zelligi genel olmasi seklinde sdylenebilir. Biitiin girdiler ve ¢iktilar i¢in olusan
referans teknoloji diizeyleri, yine bitin girdi ve c¢iktilar {izerinde Ornek go6zlemlerin lineer
birlesimleriyle ifade edilir. VZA fonksiyonel bigimi igin higbir varsayim gerektirmez. Bir karar
biriminin etkinligi, biitiin karar birimleri ile nispi (goreli) sekilde 6lciiliir. Biitiin karar birimleri etkin
sinirin ya altinda ya da tizerinde bulunur. S6z konusu yontem hem 6lgege gore sabit hem de 6lgege gore
degisken getiri varsayimi altinda gerceklestirilebilir. VZA yontemi kendi i¢inde eldeki girdi ile en ¢ok
¢iktiy1 elde etme (¢1kt1 odakli), ya da eldeki ¢iktiy1 en az girdi ile elde etme (girdi odakli) yaklasimlarina
gore etkinlik 6l¢limii yapmaktadir. Cikt1 odakli yaklasimda, ¢ikt1 azaltilmaksizin, girdiyi oransal olarak
ne kadar azaltilabilir mantigi, girdi odakli yaklagimda ise, girdi azaltilmaksizin giktinin oransal olarak
ne kadar artirilabilecegi mantig1 giidiiliir. Fakat 6lgcege gore getiri varsayimiyla bu iki yontemle 6lgiim
yapilsa bile ayni sonuclar elde edilir (Bektas ve Seki, 2018, s. 205; Seki ve Akbulut, 2015, s. 2; Deliktas,
2002, s. 250; Coelli vd., 1998, s. 142).

Ilgili hesaplamalar yapilirken, dlgege gore sabit getiri varsayin altinda ¢ikt: odakli bir yaklagim
benimsenmistir. Hem girdi hem de ¢iktilara gére bankalarin etkinlik diizeylerinde herhangi bir degisiklik
goriilmediginden dolay1 6lcege gore sabit getiri oldugu anlasilmistir. “Ciktiya yonelik modeller, girdileri
sabit tutarak ¢iktilart ne oranda artirllmasi gerektigini incelemektedir.” (Kaynar vd., 2005).

Caligmada firma girdilerinin kisa dénemde hem maliyetler hem de dogal kosullar g6z Oniine
alindiginda arttirnmi pek miimkiin goriilmemektedir. Dolayisiyla firmalar girdileri sabitken, ¢iktilarim
arttirma seviyelerinin belirlenmesi, sektor ve oOzellikleri diisiiniildiigiinde, daha somut ve gergeklik
bakimindan daha anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Parametrik olmayan yontem olan VZA etkinlik 6lgmede kullanilan ¢iktilar1 girdilere oranlayarak
[wyi / v’yi] etkinlik seviyelerini elde eder (Seki ve Akbulut, 2015, s. 3; Deliktas, 2002, s. 251).

Primal Model

Ex =Maxf +eXYt si +eXl_ st (1)
Asagdaki kisitlar altinda

jma XA tsg =Xy =0 i=1,..,m (2)
Y +si =By =0 r=1,..,p 3)
420j=1.,m s720i=1,..m sf =20r=1,.,p 4
Burada;

Ek: Karar biriminin etkinligini, Yrk: k karar birimi tarafindan iiretilen r’inci cikti, Xik: k karar birimi
tarafindan kullanilan 1’inci girdi, Yij: j’inci karar birimi tarafindan iiretilen r’inci ¢ikti, Xij: j’inci karar
birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi, B: K karar biriminin ciktilarinin ne kadar arttirilabilecegini

belirleyen genisleme katsayisi, Si : i’inci girdinin atil degeri5i+ : r’inci ¢iktinin atil degeri 4 j’inci karar
biriminin yogunluk degeri seklinde ifade edilebilir.

! Notasyonlar igin bkz. (Simsek vd., 2019, ss. 325-326; Vatansever ve Oztemiz, 2022, s. 256).

e-ISSN: 2548-0162 60



Cetinbakis, M. & Bektas, S. Gazi Iktisat ve f§letme Dergisi, 2023, 9(1): 51-65

Dual Model

Ey = Min(¥iZ, vixy) ®)
Asagdaki kisitlar altinda

(Eroiwr V) =1 (6)
(Coiur¥y) = (Bl vix;) <0 j=1,..,n (7)
u-=2e r=1,..,p (8)
v =€ i=1,..,m (9)
Burada;

E}.: Karar biriminin etkinligi, u,-: k karar birimi tarafindan r’inci ¢iktiya verilen agirlik, v;: k karar
birimi tarafindan i’inci girdiye verilen agirlik, Y, : k karar birimi tarafindan tiretilen r’inci ¢ikt1, x;;: K
karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi, Y,.;: j’inci karar birimi tarafindan Uretilen r’inci ¢ikt1, x;;:
j’inci karar birimi tarafindan kullanilan i’inci girdi, €: yeterince kiigiik pozitif bir say1 (6rnegin; 0,00001)
temsil etmektedir.

3.3. Analiz ¢iktilar

Bu kisimda ilgili yillar itibari ile analiz edilen kalkinma ve yatirim bankalarinin VZA yontemiyle
yapilan etkinlik sonuglari tablolar halinde mukayeseli bir sekilde tartigilmistir.

Tablo 6
2010-2021 Déonemi bankalarin teknik etkinlik sonuc¢lart

Olcege Gore Sabit Getiri Varsayim Altinda Bankalarin Teknik Etkinlik Sonuglari
Bankalar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B1 0,014 0,016 0,011 0,015 0,010 0,012 0,011 0,009 0,006 0,009 0,004 0,010
B2 0,020 0,017 0,015 0,021 0,013 0,015 0,023 0,016 0,013 0,012 0,005 0,009
B3 0,156 0,169 0,076 0,141 0,117 0,119 0,136 0,073 0,068 0,037 0,016 0,033
B4 0,118 0,080 0,040 0,055 0,068 0,092 0,087 0,053 0,038 0,046 0,017 0,037

BS 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,000
B6 0,904 0958 0695 0945 0323 0,291 0313 0,19 0,252 0,293 0,086 0,104
B7 1,000 1,000 1,000 0483 0,756 0829 1,000 0875 1,000 0,150 0,054 0,043
B8 0,029 0,026 0020 0,025 0,024 0,029 0032 0025 0,025 0,038 0,017 0,039

Ortalama (0,405) (0,408) (0,357) (0,336) (0,289) (0,298) (0,325) (0,281) (0,300) (0,198) (0,150) (0,159)
Kaynak: Kendi Hesaplamalarimiz.

Tablo 6’da 6lgege gore sabit getiri varsayimi altinda, 2010-2020 dénemi i¢in yapilan etkinlik analizi
sonuglarina gore; ilgili dénem igin tiim yillarda etkinligi saglayan banka besinci banka olarak tespit
edilmistir. Diger bir ifade ile s6z konusu banka tiim yillarda etkin olup, diger bankalarin etkinlikleri bu
bankaya gore gorece belirlenmistir. Yedinci siradaki banka ise, ilgili donemde bes yil tam etkinligi
yakaladig1 tespit edilmistir.

2010, 2011, 2012 ve 2016, 2018 yillarinda bes ve yedi numarali bankanin tam etkinligi sagladiklari,
geriye kalan alt1 bankanin ise etkinsiz oldugu belirlenmistir. 2013, 2014, 2015, 2017, 2019, 2020, 2021
yillarinda ise yedi bankanin etkinsiz oldugu ve sadece besinci bankanin etkinlik performansini elde ettigi
sOylenebilir. Her yilin ortalama etkinlik skoruna bakildiginda, on iki yillik donemde bankalarin etkin
olamadiklar1 anlagilmaktadir. S6z konusu donemde etkinlik bakimindan en diisiik ve en yiiksek
seviyenin gergeklestigi yillar ise, sirayla 2020 ve 2011 yillar1 olarak ifade edilebilir.

Yillara gore etkinlik analiz sonuglarina bakildiginda, 2010 yilinda 2 bankanin teknik etkinlik
performansim yakaladigi goriilmektedir. 2011 yilinda ve 2012 yilinda, yine 2 bankanin teknik etkin
olarak performans sergiledigi saptanmistir. 2013, 2014, 2015 yillarma ise 1 bankanin teknik etkinlik
performansi gosterdigi anlasilmaktadir. 2016 ve 2018 yillarinda 2 banka teknik etkinlik performansini
yakalarken, 2017, 2019, 2020, 2021 yillarinda ise tekrar 1 bankanin teknik etkinlik performansi
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sergiledigi goriilmektedir. En iyi etkin banka B5 bankasi olarak belirlenirken, en iyi ikinci etkin banka
ise, B7 bankasi olarak saptanmustir.

Yillara gore etkinlik analiz sonuglarina bakildiginda, 2010 yilinda 6 bankanin teknik etkinlik
performansini yakalayamadigi goriilmektedir. 2011 yilinda ve 2012 yilinda, yine 6 bankanin teknik
etkin olarak performans sergileyemedigi saptanmistir. 2013, 2014, 2015 yillarina ise 7 bankanin teknik
etkinlik performansi gosteremedigi anlagilmaktadir. 2016 ve 2018 yillarinda 6 banka teknik etkinlik
performansini yakalamada basarisiz olurken, 2017, 2019, 2020, 2021 yillarinda ise tekrar 7 bankanin
teknik etkinlik performansi sergileyemedigi goriilmektedir. Ortalama olarak en kotii performans
donemlerinin ise 2020 ve 2021 donemleri olarak tespit edilmistir.

4. Sonu¢

Ikinci Diinya Savasi sonras1 dénemde Tiirkiye’de kalkinma ve sanayilesme cabalaria oncelik
verilmis ve yatirimlarin finansmani ise 6nemli bir sorun olarak goriilmistiir. Bu dogrultuda ihtisaslagmis
finansal kurumlardan faydalanilmasi ise bir ¢6zim yolu olarak ele alimmistir. Yatirimlarin
kredilendirilmesi konusunda ticari banka ve diger kredi veren kurum/kuruluslarin risk ve karlilik odakli
hareketleri, kalkinma bankalarinin meydana gelmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Gelismis ve Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkeler ticari finansmanin basarmakta zorluk yasayacagi goérevleri yerine
getirebilmek, sosyal ve ekonomik kalkinmayi tesvik edebilmek i¢in kalkinma ve yatirim bankalarina
gereksinim duymaktadir. Dolayisiyla tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmasina hizmet edecek projeleri
finanse etmelerinin yani sira s6z konusu bankalarin performanslarinin belirli araliklarla Sl¢iilmesi de
onem teskil etmektedir.

Bu c¢alismada kalkinma ve yatirim bankalarinin 2010-2021 dénemi i¢in etkinlik performanslarinin
belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu minvalde ¢alismada, kullanilan veri seti iki girdi ve iki ¢ikt1 olmak tizere
dort performans kriterinden olusmaktadir. Analizde kullanilan veri setinde girdi olarak 6z kaynaklar ve
faiz giderleri seklinde belirlenirken, ¢ikti olarak ise, donem kari ve kredilerden olugmaktadir.

2010-2021 periyodu, on iki yillik donem kapsaminda sekiz kalkinma ve yatirim bankasi se¢ilmis
ve analiz edilmistir. S6z konusu veri setinin tamami BDDK’nin web sitesinden ve ilgili bankalarin web
sitelerinde yayinladiklar1 yillik bagimsiz denetim raporlarindan elde edilmistir.

Yillik bazda etkinlik analiz sonuglarina gore, 2010 yilinda 2 bankanin teknik etkinlik performansini
yakaladig1 goriilmektedir. 2011 yilinda ve 2012 yilinda, yine 2 bankanin teknik etkin olarak performans
sergiledigi saptanmigtir. 2013, 2014, 2015 yillarina ise 1 bankanin teknik etkinlik performansi gosterdigi
anlagilmaktadir. 2016 ve 2018 yillarinda 2 banka teknik etkinlik performansini yakalarken, 2017, 2019,
2020, 2021 yillarinda ise tekrar 1 bankanin teknik etkinlik performansi sergiledigi goriilmektedir. En iyi
etkin banka B5 bankasi (Diler Yatinm Bankasi) olarak belirlenirken, en iyi ikinci etkin banka ise, B7
bankasi (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1) olarak saptanmustir.

Yillik bazda etkinlik analiz sonuglarina gore, 2010 yilinda 6 bankanin teknik etkinlik performansini
yakalayamadig1 goriilmektedir. 2011 yilinda ve 2012 yilinda, yine 6 bankanin teknik etkin olarak
performans sergileyemedigi saptanmugtir. 2013, 2014, 2015 yillarina ise 7 bankanin teknik etkinlik
performans1 gosteremedigi anlasilmaktadir. 2016 ve 2018 yillarinda 6 banka teknik etkinlik
performansini yakalamada basarisiz olurken, 2017, 2019, 2020, 2021 yillarinda ise tekrar 7 bankanin
teknik etkinlik performansi sergileyemedigi goriilmektedir. Ortalama olarak en kotii performans
donemlerinin ise 2020 ve 2021 donemleri olarak tespit edilmistir.

[lgili dénem igin yapilan etkinlik analizinin sonuglarina gore;

e incelenen tiim periyotlarda bankalarin hepsi ortalama olarak etkinsiz, yani basarisiz bir
performans sergiledikleri soylenebilir.

e Bankalarin ilgili donemlerde etkinsiz olmasi, ellerindeki kaynaklart optimum sekilde
kullanamadiklarini gostermektedir. Bu hem kurumsal yonetim hem de finansal yonetim ve
isleyis olarak bir eksikligin, diger bir ifade ile performans disiikliigliniin varligim
gostermektedir.
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S6z konusu alanda yapilan ¢aligmalarin ve literatiiriin, heniiz olgunlagsma asamasinda oldugu
anlasilmaktadir. Bu minvalde ve bu alanda yapilan c¢alismalarin kalkinma ve yatirim bankalarinin
performanslar1 hakkinda bilgi vermesi disiiniildiigiinde, calismamizin ¢iktilarmin literatiire katki
yapmasi ve ileride bu alanda yapilacak olan arastirmalarda, fikir bakimindan bir 6rnek teskil edecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica bu ¢aligmadan elde edilen sonuglarin bu bankalarin iist yonetim
pozisyonundaki gorevlilere, hem politika yapicilart ve karar vericilere hem de s6z konusu bankalara
yatirim yapmak isteyen yatirimcilara 6nemli bilgiler sagladigi belirtilebilir.

Yazar beyam

Arastirma ve yayin etigi beyam

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.

Etik kurul onay1

Bu calisma i¢in Etik Kurul Onay1 gerekmemektedir.

Yazar katkilari

Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.

Cikar catismasi

Yazarlar agisindan ya da ligiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
Destek beyani

Bu ¢aligma igin herhangi bir destek alinmamustir.
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