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2019 yili sonlarina dogru diinyay: bir anda etkisi altina alarak, herkesin saglig1 igin
risk olusturan yeni tip koronaviriis (Covid-19) salgini birgok acidan etkisini hala
siirdiirmektedir. Ulkeler pandemi cesitli 6nlemler almustir. Bu énlemler tibbi agidan olumlu
olsa da ekonomik ve finansal olarak ciddi olumsuzluklara yol agmistir. Saglikla ilgili alinan
tedbirler kadar ekonomik zarari Onleyecek adimlarin atilmasi dnemlidir. Ekonomideki
duraklamanin sirketlerin finansal dongiisii ve istikrari iizerindeki etkisi ciddi boyutlardadir.
Sirketler finansal raporlarinda pandemi kapsaminda diizenlemeler ve acgiklamalar yapmak
durumundadirlar. Bu ¢alismada, Covid-19’dan kisaca bahsedilerek salgininin ekonomik ve
finansal etkileri irdelenmis ve finansal raporlamaya iliskin i¢in birtakim Onerilere yer
verilmigtir.
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ECONOMIC AND FINANCIAL IMPACTS OF COVID-19:
RECOMMENDATIONS ON FINANCIAL REPORTS

ABSTRACT

Towards the end of 2019, the new type of coronavirus (Covid-19) epidemic, which
suddenly affects the world and poses a risk to everyone's health, still continues its impact in
many respects. Countries have taken various measures against the pandemic. Although these
measures are positive from a medical point of view, they have led to serious economic and
financial problems. It is important to take steps to prevent economic damage as much as the
measures taken regarding health. The impact of the recession in the economy on the financial
cycle and stability of companies is serious. Companies have to make regulations and
explanations in their financial reports within the scope of the pandemic. In this study, the
economic and financial effects of the epidemic were examined by briefly mentioning Covid-
19, and some suggestions were given for financial reporting.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Economics, Financial Report
JEL Codes: M40, M49, M21, 110
1. GIRIS

Diinyay1 bir anda etkisi altina alarak kasip kavuran, herkesin saglig1 i¢in
risk olusturan yeni tip koronaviriis (Covid-19) salgini bircok agidan etkisini
hala siirdiirmektedir. Belirsizligin hakim oldugu bu dénemde varyantlarin
artmasi ve as1 ¢calismalarinin devam etmesine ragmen daha net bir sonucun
elde edilememesi, virlisiin hem ekonomik hem de sosyal hayata yikict
etkilerini devam ettirmesine neden olmaktadir. Diinya Covid-19’un tibbi
boyutu kadar ekonomi (zerindeki olumsuz etkilerini de Onlemeye
calismaktadir. Ulkeler pandemi &nlemi olarak smirlarinin kapatiimas,
fabrikalar, kafeler, okullar, sinemalarin faaliyetlerini bir siire durdurmasi,
spor miisabakalarinin ertelenmesi gibi onlemler almistir. Bu 6nlemler
ekonomik ve finansal olarak ciddi olumsuzluklara yol agmistir. Milyonlarca
insanin saglhigin etkileyen bu viriis, milyarlarca insan1 ekonomik ve finansal
acidan etkileyecek bir krizin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu nedenle
saglikla ilgili alinan tedbirler kadar ekonomik zarar1 onleyecek tedbirler de
dikkate alinmalidir. Hiikiimetler radikal énlemler alarak bir yandan viriisiin
etkisini kontrol altina almaya calisirken, diger yandan da ekonomik ve
finansal zarar1 Onlemek adina ¢oéziim arayisinda iken salgmin etkileri
kapsaminda sirketler de finansal raporlarinda pandemi kapsaminda
diizenlemeler ve agiklamalar yapmak durumundadirlar.

Bu calismada, koronaviriis salgini ¢ergevesinde Covid-19 ve SARS-
Cov-2’den bahsedilerek Covid-19 virtisuniin hem diinya, hem de Turkiye
acgisindan ekonomik ve finansal olarak etkileri incelenmis, daha sonrasinda
ise salginin finansal raporlara etkisi ele alinarak finansal raporlarda salgin
kapsaminda yapilabilecek diizenlemelere yonelik oneriler verilmistir.
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2. COVID-19 VE PANDEMI

Birlesmis Milletler’e baglh ve 194 iilkenin iiye oldugu Diinya Saglik
Orgiitii (DSO), kuruldugu 7 Nisan 1948 yilindan bu yana diinyanin en énemli
saglik teskilatidir. Isvigre Cenevre merkezli orgiit bir hastaligin yayilma
riskini géz Oniine alip bunu resmi olarak pandemi, yani kiiresel salgin olarak
tanimlama yetkisine sahip tek orguttir. “Pandemi” kelimesi antik Yunancada
“Pan” tlim, “Demos” ise insanlar anlamina gelmektedir. En son 2009 yilinda
Domuz Gribi’ni pandemi ilan eden DSO, 11 Mart 2020 tarihinde Covid-19
adli yeni tip koronaviriisiinii pandemik hastaliklar arasmma ekledigini
duyurmustur (WHO, 2020). Covid-19 viriisii ilk olarak Kasim 2019°da Cin’in
Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikmistir. Kaynaginin hayvan pazari oldugu iddia
edilse de 25 Ocak 2020'de yapilan bir calisma, ilk bildirilen vakay: igeren
bireyin 1 Aralik 2019'da hastalandigini ve deniz {iriinleri pazariyla baglantisi
olmadigint belirtmistir (Sauer, 2020). Bu viriisiin nasil ortaya ¢iktigi ve
yayildig1 konusunda arastirmalar devam etmektedir.

Covid-19 gibi koronaviriisler ¢ogunlukla havada Oksiirme veya
hapsirma, yakin kisisel temas veya elleri yikamadan buruna, agiza veya
gozlere dokunarak yayilir. Hastaliga karst yiizde100 etkili as1 olmamasi
sebebiyle miimkiin oldugunca insanlarla temastan kaginmak ve genel
temizlik kurallarina her zamankine nazaran biraz daha fazla 6nem vermekle
hastaliga yakalanma riskini azaltmanin miimkiin oldugu bilinmektedir. Diger
koronaviriislerle benzer 6zellikler barindirsa da en 6nemli farki hizli yayilma
0zelligi ve oldiirme oraniin diisiik olmasidir. Grafik 1’de Koronaviriislerin
6liim oranlar1 ve yayilma hizlar1 verilmistir.
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Grafik-1: Koronaviriislerin 6liim ve yayilma oranlart
Kaynak: www.independentturkish.com

Diinya genelinde 127 binden fazla can kaybina neden olan Kovid-19

salginin oldiirme orani iilkelere gore farklilik gostermektedir. Baz: iilkelerin
Covid-19 kapsaminda 6liim oranlar1 Grafik 2’de verilmistir.
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Grafik-2: Covid-19 Ulkelere Gore Oliim Orani
Kaynak: tr.euronews.com

Bu oranlarin farklilik géstermesi bir¢ok nedene baglidir. Diinya Saglik
Orgutinin verilerine gore viriis yaslilar1 daha ¢ok etkilemektedir. Avrupa
iilkeleri arasinda Italya, niifusunun yiizde 22’sinin 65 yasin {izerinde
olmastyla en ¢ok yash niifusa sahip iilkedir. Tiirkiye’de ise istatistikler her 10
kisiden birinin 65 yas iizeri oldugu belirtilmektedir. Uzmanlara gore vakalarin
tespitini hizlandirarak hastaligin yayilmasimi engellemek icin daha hizh
Oonlem alinmasi da Oliim oranlarinda etkili olmaktadir. Buna Almanya ve
Guney Kore 6rnek verilebilir (Euronews, 2020).

Gegmise bakildiginda insanlik tarihinin bu tiir ¢ok sayida salgin
hastaliklarla kars1 karsiya kalmistir. Bu hastaliklara, Ebola, Kus Gribi,
Domuz Gribi, Sars, Veba, Kolera ve Ispanyol Gribi’ni 6rnek verilebilir.
Bunlar ve etkileri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e SARS: Koronaviriis ailesine ait olan ve SARS “Siddetli Akut

Solunum Yolu Sendromu” olarak bilinen viriis Kasim 2002 ve Temmuz

2003 tarihleri arasinda siirmiis bir salgin olarak ilk Hong Kong’da

goriilmiis ve 37 iilkeye yayilmigtir. DSO tarafindan 6liim orani yiizde

10 olarak belirlenen bu salgin diinya genelinde 8422 vaka ile 916

kisinin 6liime sebep olmustur (Milliyet, 2020). SARS virusinin Giney

Cin'in baz1 bolgelerinde az pismis et tiiketildiginden dolay1 hayvandan

insana gectigi diisiiniilmektedir (MDH, 2020).

e MERS: “Orta Dogu Solunum Sendromu” olarak bilinen MERS ise

2012 yilinda Suudi Arabistan'da ilk kez tanimlanan yeni bir

koronaviriisiin neden oldugu viral bir solunum hastaligidir. Viriisiin

develerden ve yarasalardan bulastigi diistiniilmektedir (Milliyet, 2020).

Nisan 2012'den ve 30 Eylil 2019 itibariyle, 912 6lim de dahil olmak

tizere 2.494 MERS vakasi diinya ¢apinda saglik yetkilileri tarafindan

bildirilmistir (ECDC, 2020).
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e Domuz Gribi: HIN1 olarak bilinen “Domuz Gribi” ilk olarak Nisan
2009'da Kaliforniya'daki 10 yasindaki bir kiz ¢ocugunda tespit
edilmistir. Haziran 2009'da Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel bir
salgin ilan edilmis ve Agustos 2010'da sona ermistir (Duda, 2020).

Tiirkiye’de 600’den fazla kisinin 6liimiine neden olan Domuz Gribi

nedeniyle diinya genelinde 12 bin 799 kisinin 6ldiigi bilinmektedir

(Ozgeng, 2020).

e [Ispanyol Gribi: 20.yiizyiln en biiyiik salgmi olan “Ispanyol

Gribi”nin ilk ortaya ciktifi yer ABD’de askeri bir kisla oldugu

bilinmektedir. I. Diinya Savas1 sirasinda buradan Avrupa’ya gonderilen

askerler hastaligin yayilmasina sebep olmuslardir. Hastalik hakkinda
haberlerin diinyaya ilk ispanyol medyasindan ¢ikmasina bagl olarak bu
hastaliga “Ispanyol Gribi” ad1 verilmistir. Salgin iki yilda {i¢ biiyiik
dalga seklinde devam etmistir. Gengleri ve yoksullari daha cok
etkileyen bu salginin en ¢ok 6ldiirdiigii insanlarin ortalama yag araligi

20 ila 40 yas arast olmustur. Diinya genelinde Ispanyol Gribi

salginindan ortalama olarak 50 milyon insanin 6ldiigii bilinmektedir

(Meydan, 2020).

Covid-19 viriisiiniin ilk Wuhan’da ortaya ¢ikmasinin ardindan Tiirkiye
de diger iilkeler gibi hastaliga kars1 birtakim 6nlemler almistir. Hastalik daha
Tirkiye’ye gelmeden 6nce alinan dnlemler kademeli sekilde uygulanmistir.
Bu 6nlemler Sekil 1°de siralanmustir.

Viriisiin bulundugu iilkelerden gelenlerin termal kameralarla kontrol edilmesi

22 Ocak'ta Wuhan ve Istanbul arasi uguslar, 5 Subat itibariyle Cin’den Tiirkiye’ye tiim
seferlerin askiya alinmasi

Viriis nedeniyle fran’da 6liimlerin artmasinin {izerine Tiirkiye'ye donen Tiirk
vatandaglarinin 14 giinliik gézlem altinda tutulmasi

Bagska tilkelerden Tiirkiye’ye gelen kisilerden yakin tarihlerde Cin’de bulunanlara karantina rejimi
uygulanmaya baglanmasi

Sekil 1: Tiirkiye’de salgin 6ncesi alinan énlemler
Kaynak: Mediamagazin, 2020
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Ik vakanin 11 Mart’ta goriilmesinin ardindan viriise kars1 alman
Onlemler daha da sikilagtirilmis ve asagidaki gibi 6nlemler alinmistir;

¢16 Mart itibariyle Universiteler kapatilarak bahar donemi dersleri
uzaktan egitimle devam ettirilmistir.

e Cumhurbagkaninin yurt dis1 programlar ertelenmistir.

eispanya, Almanya, Fransa, Norve¢ Belcika, Danimarka, Isvec,
Avustralya ve Hollanda uguslar1 sonlandirilmistir.

e Kiltlirel ve sanatsal etkinlikler iptal edilmistir.

e Camiler kapatilarak Cuma namazlari da dahil olmak {izere tiim
ibadetlerin toplu bir sekilde yapilmasinin dniine gecilmistir.

¢ 30 biiyiiksehir ve Zonguldak arasi giris-¢ikislar kapatilarak iki giinliik
sokaga cikma yasag1 uygulanmaistir.

e Maske satis1 ve marketlere maskesiz giris yasaklanmistir.

¢ 65 yas iistii ve 20 yas alt1 kisilere sokaga ¢ikma yasagi getirilmistir.

e Bazen sadece haftasonu ya da belirli saatlerde bazen ise gunler boyu
siiren sokaga ¢ikma yasaklari uygulanmistir.

¢ Plaj, park ve mesire yerleri yasaklanmistir.

eKamu ve 0zel kurumlarda gorev yapan saglik personelinin 3 ay
boyunca ikinci bir duyuruya kadar istifa etmesi yasaklanmaistir.

eHES kodu uygulamasina gecilerek kodu olmayanlarin kalabalik
mekanlara girmesinin oniine gegilmistir.

¢ As1 tesvik edilerek as1 yaptirmayanlara belirli araliklarla PCR testi
yaptirmalar1 kargiliginda ¢alisma ya da kalabalik mekanlara girmeleri
izni verilmistir.

3. COVID-19°UN EKONOMIK ETKIiLERI

Covid-19 salgininin saglik i¢in olusturdugu olumsuz etkiler kadar
ekonomik agidan da olusturdugu olumsuz etkilere deginmek yerinde
olacaktir. Salgin sadece saglik agisindan insani kosullar1 olumsuz
etkilememis aynm1 zamanda bir¢cok acidan diinyay:1 etkisi altina almustir.
Bunlara 6rnek olarak sermaye piyasalarinda ciddi kayiplar, issizlikte ciddi
artiglar, isletmelerde iflasa yol acacak talep, tedarik, sevkiyat vs problemleri,
psikolojik sikintilar, panik sebebiyle gida, tibbi malzeme stoklanmasi
sebebiyle ani satis artiglar1 verilebilir. Bu viriisiin ¢iktig1 tilkenin viriisiin
yayillmasinda ve ekonomik etkilerinde biiyiik 6nem tasidigi sdylenebilir.
Diinyanin fabrikasi olarak bilinen Cin’de bu virlisiin ortaya ¢ikmasi iiretim,
tedarik zinciri ve ticaret agisindan 6nemli olumsuzluklara sebep olmustur.
Biitiin diinyaya mal {ireten bir lilkede fabrikalarin faaliyetindeki aksamalar ve
calisanlarin ise gitmemesi diinya ekonomisinde ciddi aksakliklara ve ani
kilitlenmelere yol agmis, Cin mallarina olan talebin azalmasi sebebiyle
zincirleme olarak Cin’den baslayarak iilke ekonomilerinde 6nemli bir
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daralmalara sebep olmustur. Kiiresel bliyiimeye yiizde 27,5 oraninda katki
saglayan bir iilke olarak Cin’deki bir daralma haliyle tim diinyadaki
daralmay1 da beraberinde getirmistir (Atli, 2020). Cin’de Uretim yapmasa da
tiiketicilerine biiyiik dl¢lide hizmet saglayan yabanci markalardan Pizza Hut,
KFC, McDonalds, ve Starbucks gibi zincirler faaliyetini durdurmak zorunda
kalmistir. Ayn1 zamanda Nike, Adidas ve Apple gibi biiyilk markalar da
magazalarinin ¢ogunu kapatmistir. Cin’de iiretimin duraksamasi sadece
tedarik zincirinden gelir elde eden iilkeler ya da kuruluslara degil, ayni
zamanda burada tiretim i¢in dogal kaynak ve ham madde saglayan iilkelere
de olumsuz etki etmektedir. En bilyiikk alman bankasi olan Deutsche Bank
(DB) hazirladig1 raporda ekonomide son 80 yi1lda meydana gelebilecek en sert
daralmanin yasanacagini belirtmistir. Cin ekonomisinin 2020 yili ilk
ceyreginde GSYIH yilliklandirilmis sekilde yiizde 31,7 daralacagi ve bu
daralmay1 da ABD ve AB’nin takip edecegi ongoriilmiistiir. Bu durumdan en
c¢ok AB’nin etkilenecegini 6ne siiren Morgan Stanley ise, mali krizin 6niine
gecilmesi  sartiyla diinya ekonomisinde toparlanma olabilecegini
ongormiistiir (ParaAnaliz, 2020). 2020 yilinda Ingiltere ekonomisinin ise 6,5
daralacagi tahmin edilerek, eger bu tahmin gergeklesirse son 100 yilda
Ingiltere'nin en bilyilkk daralmayr yasamis olacag sdylenmistir
(FinansGulndem, 2020). BP sirketinin 2018 verilerine bakildiginda tiim diinya
genelinde petrol tliketiminde yuzde 13,5’lik bir yeri olan ve ortalama olarak
giinde tiikettigi petrol 13,6 milyon varil olan Cin ekonomisinde ortaya ¢ikan
bu aksama nedeniyle petrol talebinde hizli bir diislis goriilebilecektir (Atl,
2020). Fakat ABD ticaret bakan1 Wilbur Ross Covid-19 virlsinin Cin’de
faaliyet gosteren Amerikan firmalarin {ilkeye geri donmesine imkan
saglayacagini ifade ederek bu durumun ABD i¢in bir firsat oldugunu
belirtmistir. Ayn1 zamanda Wilbur Ross, salgin nedeniyle Cin’deki
isletmelerin kapanmasinin ABD, Kuzey Amerika ve Meksika’da istihdam
artigina katkisi olacagini ifade etmistir (Gunduz, 2020).

Cin’de yonetimde olan Komiinist Parti en basta hastalik konusunda
tedbirsiz davransa da sonradan uyguladigi siki yontemlerle, 6zellikle talya,
Ispanya ve Fransa gibi iilkelerle kiyasla salgim yiiksek oranda engellemeyi
basarabilmistir. Cin’in uyguladig1 tedbirlerin etkili olmasimnin en 6nemli
nedenlerinden biri teknolojik altyapidir. Diger bir nedeni ise Avrupa
iilkelerinde yonetimin aldigi tedbirlere uymakta zorlanan daha 6zgiirliik¢ii
halkin aksine Cin halkinin baski altinda kontrol edilmeye alisik olmasindan
kaynaklanmaktadir (Ozer, 2020). Covid-19 salgminin tiim diinyaya etkisini
devam ettirirken, Cin’de subat aymin sonundan itibaren vaka sayisinin
kontrol altina alinmasiyla Italya mart ayinin basindan itibaren salgimin agirlik
merkezi haline gelmistir. Italyan hiikiimetinin hastalig1 kontrol edememesi,
Gliney Avrupa’da salginin kontrolden ¢ikmasina sebep olmustur. Fakat
Giiney Kore, Almanya ve Japonya gibi iilkeler salgina kars1 hizli reaksiyon
vermekle diger lilkelerden siyrilmay1 basarmistir (Koyliioglu, 2020).
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Covid-19 viriisiiniin Tiirkiye ekonomisi agisindan degerlendirilirse,
ithracatt diisiikk olsa da ithalati ¢ok fazla olan Tiirkiye’nin esasinda Cin’le
oldukca genis bir ticaret iligkisine sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ithalat anlaminda Cin’de mal tedarik eden firmalarin zorluklarla karsilastig1
bilinmektedir. Clinkii liretimlerin azalmasi1 nedeniyle Tiirkiye’ye giren Cin
mallarinda da azalma gozlemlenmistir. Cin’e ihra¢ edilen mallarda ise,
Tirkiye’nin 6zellikle mermer ve kromda Cin pazarinda iddiali oldugunu
bilinmektedir. Dolayisiyla Mermer ve krom ihracatgilart da onemli miktarda
ithracatlarini azalttiklarini ifade etmeye baslamistir. Bu da Cin’den Tiirkiye’ye
gelen dovizin olumsuz etkilenecegini simdiden gostermektedir. Diger yandan
Cin’e biiyiik miktarda ihracatin olmamasi ihracat gelirlerini Gnemli miktarda
etkilemeyecek gibi gorinmektedir (Tunahan, 2020). Fakat turizm konusunda
tedirginlik s6z konusu olmustur. Turizmden 6nemli derecede gelir elde eden
tilke olarak bu durumdan etkilenmeden kurtulmanin imkénsiz olacagi
belirtilmistir. Ayn1 zamanda turizm sektoriinliin olumsuz etkilenmesi Tirk
Hava Yolu hisselerinde de diisiise neden olmustur (InvestAz, 2020).

Cinli turistlerin bircok Ulkeye seyahatiyle birlikte vakalar iyice
yayilmistir. Cin Turizm Akademisi’nin yaptig1 bir arastirmada 2018 yilinda
150 milyon Cinli turistin yurt digina ¢iktig1 belirtilmektedir. Ayn1 zamanda
bu Cinli turistler diger ilke vatandaglarina goére daha ¢ok harcama
yapmaktadir. Birlesmis Milletler Turizm Orgiitii 2018 yilinda Cinli turistlerin
270 milyar dolar harcadigini belirtmistir. ABD’li turistlerin ise ayn1 donemde
144 milyar dolar harcadigina bakilirsa Cinli turistlerin bu sektordeki degerini
daha iyi gorulebilir (Sézcl, 2020). Dolayisiyla viriis sebebiyle turizm
sektoriinden yavas yavas geri ¢ekilmeleri diinya turizm sektoriiyle beraber
Tiirkiye’yi de olumsuz etkileyecektir. Dolayisiyla turizm faaliyetlerinde ve
turizm gelirlerinde kismen de olsa olumsuz etki ortaya ¢ikabilecektir. Varlik
piyasalarinda viriisiin etkisinin ¢ok yiiksek olugunu sdylenemez ama tekrar
global agidan bakildiginda Cin’deki mali piyasalarda, yani hisse senedi, tahvil
ve diger varlik piyasalarinda keskin diisiisler goriilmektedir (Tunahan, 2020).
Bunun da hane halkia etki edecegi s6z konusu, 6zellikle hisse senedi ve
tahvile yatirnm yapan kisilerin gelirlerinde diisiis beklenmektedir. Ciinkii
borsalar diistiigiinde onlarin da varliklar1 erimeye baslayacaktir. Dolayisiyla
bu salgin hem iktisadi anlamda hem de finansal piyasalarda kirilmaya zemin
yaratmistir. Ve kirilmanin ne kadar devam edecegi konusunda Ongoriide
bulunmak oldukga zordur.

Diinya genelinde iilkeler, salgin dolayisiyla aldiklar1 korunma
onlemlerinin yan1 sira, ortaya ¢ikan ekonomik etkileri azaltabilmek igin
toplam ederi trilyonlarca dolar1 bulan destek paketleri agiklamislardir. Bu
destek paketlerinin igerisinde; diisiik gelirlilere gida yardimlarinin yapilmasi,
zor duruma diisen sirketlere ve calisanlara geri 6demesiz ya da diisiik faizli
kaynak saglamak, kredilerin 6telenmesi, yeni destek kredilerinin verilmesi,
vergi 0demelerinin ileri tarihe ertelenmesi gibi bircok daralan ekonomiyi
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rahatlatic1 tesvikler bulunmaktadir. Tiirkiye’de de bu agidan agiklanmig ilk
adim olan Ekonomik Istikrar Kalkinma paketinin icerisinde 100 milyar lira
degerinde destek yer almaktadir. Tiirkiye’de salginin ekonomik etkilerine
yonelik atilan adimlardan bazilari; muhtasar vergisi, KDV, SGK primleri
O0demelerinin altisar ay ertelenmesi, banka borglarinin ii¢ ay ertelenmesi,
konaklama vergisinin Kasim 2020’ye kadar alinmayacak olmasi, emekli
maaglarinin yiikseltilmesi, saglik sektoriinde ihtiyaglarin karsilanmasi igin
biitce ayrilmasi, saglik personellerine ek ddenek saglanmasi gibi ekonomik
onlemlerdir. Tiim bu alinan 6nlemler, salginin ekonomik etkilerini azaltma
konusunda yardimci olsa da i¢inde bulundugumuz kiiresel krizin artmasina
engel olamamaktadir. 2019 yil1 i¢erisinde yasanan ekonomik gelismeler ile;
ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi, Avrupa ekonomilerinin bir tirld
toparlanamayis1 dogrultusunda yasanan sikintilarin gelismekte olan iilkelerin
ekonomilerine sigrayabilecegi ve bununla birlikte bir kiiresel krizi
beraberinde getirebilecegi ongoriilmekteydi. Bu beklenti tartisilirken gelen
saglik krizi, yasanmasi beklenen ekonomik ve finansal krizlerin etkilerinin
katlanarak artmasi sebep olmaktadir.

Covid-19 viriisiinlin sektorel bazda etkilerine bakilacak olursa bazi
sektorlere agir darbe vursa da bazi sektorlere ve isletmelere yaradigim
sOylemek mimkundur. S6z konusu sektorler ve isletmelerden ¢aligmanin bu
kisminda bahsedilecektir.

3.1. Covid-19°dan Olumsuz Etkilenen Isletmeler

Ekonomik anlamda salgindan en fazla etkilenen sektér havayolu
firmalar1 olmustur. Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi havacilik
sektdriiniin 2020 yilinda 113 milyar dolara zarar edebilecegi belirtilmistir. Bu
da sektoriin ylzde 19 kicllmesi demektir. Hesaplanan en az zarar ise 63
milyar dolar olarak belirtilmistir (NTV, 2020).

Enerji piyasalar1 kapsaminda da Covid-19 etkilerini incelemekte fayda
vardir. Salgindan dolayr petrol piyasalarinda 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
hissedilebilir derecede azalan talep egiliminin ikinci c¢eyrekte de devam
etmesi beklenmistir. Bu da petrol iireticisi iilkelerin énemli bu durumdan
onemli derecede etkiyecegi anlamina gelmektedir. Petrol piyasasinda s6z
sahibi tilkelerin yapacagi hamleler, 6zellikle Cezayir, Nijerya ve Umman ve
diger gelirlerinin 6nemli bir kisminmi1 petrol ihracatindan saglayan iilkelere
kotii bir sekilde etkileyebilmistir. Glinliik petroliin yiizde 60’nin kullanildigt
ulasim sektoriintin de bu durumdan etkilenecegi kaginilmazdir. Dogal gaz
piyasasinda ise petrol fiyatlarindaki degisikliklerden dogrudan etkilense de
dogal gaz talebinin petrol gibi azalmadigi goriilmektedir. Dogal gaz
piyasasinda diizenlenen sozlesmeler petrol fiyatlarina bagli olarak
siirdiiriilmektedir. Bu nedenle petrol fiyatlarinin asagi dogru egilimi dogal gaz
fiyatlarina da yansimaktadir. Bu durum s6z konusu piyasada disa bagimli
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iilkelere i¢in avantaj dogursa da tedarikgi iilkeler agisindan dezavantaj olarak
degerlendirilmektedir. Salgin onlemleri dolayisiyla faaliyetinin neredeyse
durmasi sonucunda petrol talebinde ciddi miktarda azalma goriilmektedir.
Ornek verecek olursak, diinya ekonomisinin yiizde 3’iinii olusturan havacilik
sektorii petrol tiiketiminde yaklasik yiizde 10°luk bir yere sahiptir (Kavaz,
2020, s. 2).

Dogal olarak salgin nedeniyle insanlarin seyahat etme korkusundan
dolay1 turizm bolgeleri bos kaldigindan seyahat acentalari, restoranlar, oteller
de buna bagl olarak zor durumda kalmistir (Deloitte, 2020). En son 11 Eylul
2001 saldiris1 nedeniyle turizm sektdriinde yasanan krizden sonra bunun en
bliylik kriz olacagi belirtilmistir. Diinya turizm sektoriinlin degeri 6,6
trilyondur ki, bu da diinya ticaretinin yiizde 10’u anlamina gelmektedir. 25
milyon turistin sadece Cin’de seyahat etmekten ¢ekinecegi dngoriilmektedir
(NTV, 2020).

Diinya ¢apinda biiyiikliigii 14 milyar euro olan fuarcilik sektorii de viriis
nedeniyle olumsuz etkilenenler listesinde yer almaktadir. Salgin nedeniyle
simdiye kadar cogu sayida fuar iptal edilmistir. Sadece Almanya’da fuar
iptalleri nedeniyle 24 bin c¢alisanin etkilenmesi s6z konusudur. Ayni sekilde
sinema, konser ve tiyatrolarin kapanmasi ve spor miisabakalarinin
ertelenmesi nedeniyle spor etkinlikleri ve eglence sektoriinii de olumsuz
etkilenmistir (NTV, 2020).

Diger bir salgindan etkilenen sektér de bankacilik sektoriidiir.
Miisterilerin ¢ogu kredi borg¢larini 6deyemediginden bankalarin durumu ¢ok
kritiktir. En bliyiik diinya bankalarindan biri olan DP’nin hisse degerleri
ylizde 17 gerilemistir. Avrupa Merkez Bankasi ise faiz oranlarimi yiizde
sifirda tutmaktadir (NTV, 2020).

Lojistik sirketlerinin de salgindan etkilenmesi kaginilmazdir. Diinyanin
en biiylik konteynir limanindan 7’sinin bulundugu Cin’de Kovid-19 ne
deniyle sevkiyatlar durmus durumdadir (NTV, 2020).

3.2. Covid-19’dan Olumlu Etkilenen isletmeler

Covid-19 viriisiine iligkin 6zel bir tedavi ydntemi olmadigindan
uzmanlar giinliik temizlik Onlemlerini her zamankine gore daha sik
uygulayarak virlistin bulasma riskini azaltmanin miimkiin oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla da kolonya, sivi sabun ve benzeri Grtinlere olan
talep artmaya basladigindan bu gibi iriinleri {ireten firmalar siparislere
yetisemez hale gelmistir. Bu nedenle salginin yaradigi sektorler arasinda
baslica olarak dezenfektan {irlin firmalarinin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Saglik sektorii agisindan da bugiinlerde koruyucu elbiseler ve
tolumlar ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Viriis bulasmis insanlarla dogrudan
temasta bulunan saglik calisanlart bu tulumlar vasitasiyla viriisten
korunmaktadir. Ayni zamanda insanlarin da eldiven ve maskeye olan
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talebinin artmasiyla, bu fiiriinleri iireten firmalarin borsadaki hisselerinin
degerli asir1 artmisg durumdadir (NTV, 2020).

Giinliik hayatta bagisikligini giiglii tutma ve viriisten korunmak adina
eczanelere de ilgi artmistir. Bu talep sayesinde ila¢ firmalar1 iiretim
kapasitelerini artirmiglardir. Ayn1 zamanda asiy1 liretecek olan sirket biiyiik
paralar kazanacagindan ilag sirketleri ilaci bulmak i¢in birbiriyle
yarismistirlar (NTV, 2020).

Salgin nedeniyle kitlik olacagi diisiincesinin olusturdugu panikle
insanlar erzak stoklamak i¢in marketlere akin etmislerdir. Stok i¢in genellikle
makarna ve bakliyat gibi kuru gidalara iistiinliikk verildiginden stoklar
neredeyse tiilkenmistir. Dolayisiyla talebi karsilamak icin  firmalar
tiretimlerini arttirmaya baglamistir (NTV, 2020).

Cogu iilkede niifus yogun olan sehirlerde karantina ilan edilmistir.
Kamuya acik yerlere c¢ikilamadigindan eve kapanan insanlara internet
araciligiyla video hizmeti veren Netflix ve benzeri sirketlere talep artmasiyla
bu sirketlerin hisseleri deger kazanmaya baslamistir (NTV, 2020).

Giliniimiiz kosullarinda 6nemli bir yere sahip diger bir enerji tlri
elektriktir. Salgin nedeniyle Oneminin bir kez daha anlasildigi elektrik
piyasalarinda talebin, 6zellikle insanlar evlere ¢ekildiginden hane halki
tarafindan arttig1 goriilmektedir. (Kavaz, 2020, s. 2). Artan talep ile birlikte
elektrik firmalar1 olumlu etkilenmistir.

4. COVID-19°UN FINANSAL ETKIiLERI

Covid-19’un etkileri tiim diinyaya yayildigindan hiikiimetler igin
baslica odak noktasi insanlarin gilivenligi haline gelmistir. Fakat bu
odaklanma siiresince viriis ayn1 zamanda ekonomik biiylimeye ve firma
karliliklarina etki ettiginden, hisse senedi piyasasinda diinya genelinde keskin
sekilde satislarin arttig1 goriilmektedir (Deloitte, 2020). Sahin ve Uyar (2021)
calismalarinda Covid-19’un etkilerini tlkelerin borsa endeksleri ile birlikte
ele almis ve endekslerin ciddi etkilendigini ortaya koymuslardir. Bazi iilke
borsalarinin Covid-19 ile birlikte 2020 performanslar1 Grafik 3’te verilmistir.

BREZILYA
YUNANISTAN

AVUSTURYA

GUNEY AFRIiKA

TAYLAND

POLONYA

Grafik-3: Kiiresel Borsalarin 2020’deki performanslari
Kaynak: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3557504, s 16.
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Subat 2020'min baslangicinda, yatirimcilar salginin rahatlayacagini
diistinmiistiir ve dolayisiyla vakalarin dengelendigini gosteren rakamlarla
borsalarda yiikselis gdzlemlenmistir. Bununla birlikte, vaka sayilar1 artmaya
devam ettikge, iyimserlik azalmaya baslamistir. Diinya Saglik Orgiitii,
COVID-19'u bir salgin ilan etmesiyle finansal piyasalarda énemli kayiplar
yaganmustir. Viriisiin ekonomik biiylimeyi yok edeceginden korkan tiiccarlar
hisselerini satmayi tercih etmis ve yatirimcilar ise hisse senedi satin almaktan
vazgecmistir. Salginin ilk olarak Aralik 2019'un sonunda bildirildigi Asya'da,
hastaligin yayilmasiyla ilgili endiseler asagi yonlii piyasa egilimine yol
acmistir. Sanghay Menkul Kiymetler Borsast Kompozit Endeksi ve Nikkei
Hisse Senedi Endeksi degerleri salginin ardindan diismiistiir. Tokyo 2020
Olimpiyat Opyunlarinin bir yila kadar ertelenecegi haberi Japonya
ekonomisine daha da darbe vurmustur. Covid-19, ABD’de de ekonominin
kalbine korku salmistir. Dow Jones Borsasi, finansal piyasalarin son derece
oynak niteligini yansitan tarihinin en biiylik tek giinlilkk kazang ve
kayiplarindan bazilarina sahne olmustur. S&P 500 endeksi ve Nasdaq da
benzer hareketler gozlemlenmistir. Avrupa'da FTSE 100 Endeksi de
1987'den bu yana diisiis kaydetmistir. Latin Amerika'daki borsa endeksleri de
onemli 6l¢iide diisiisler yagsanmistir. Finansal piyasalarda normal bir gerileme
gibi diistiniilmemesi gereken bu durum viriisiin yankilarinin daha uzun aylar,
muhtemelen yillar boyunca hissedilmesinin beklenmesi anlamina
gelmektedir. Ulkelerde yardim planlari sonrasi diinya c¢apinda finansal
piyasalar yiikselmeye baslamistir, ancak yatirimcilar temkinli olmaya devam
etmis ve hisse senetlerine yatirim yapmadan 6nce ¢ok daha fazla diisiinmeye
yonelmislerdir (Rudden, 2020).

IMF’nin kiiresel piyasalara iliskin hazirlamis oldugu “Covid-19
Sirasinda Piyasalar” baslig1 altinda yaymlandigi Nisan 2020 raporu salginin
patlak vermesinden bu yana risk varliklarinin fiyatlarinin keskin sekilde
diistiigii belirtmis, ayn1 zamanda bu diisiisiin son yillarin en kot diisiisti
olarak 2008 ve 2009 yillarindaki diisiisiin yarisindan fazlasi oldugu seklinde
bir karsilastirmaya da yer vermistir. Salginin ekonomik etkisine iliskin olarak
oynaklik, belirsizlik nedeniyle borsalar kiiresel mali kriz sirasinda en son
gorlilen seviyelere gelmistir. Oynakli§in artmasiyla birlikte, ABD gibi
geleneksel olarak derin gorulen piyasalar da dahil olmak (izere piyasa
likiditesi 6nemli 6l¢iide bozulmustur. Kiiresel finansal sistemin istikrarini
korumak ve kiiresel ekonomiyi desteklemek icin diinyanin dort bir yanindaki
merkez bankalari ilk savunma hatti olmustur. Merkez bankalar1 agagidaki gibi
onlemleri devreye sokmustur (IMF, 2020);

¢ Gelismis ekonomiler tarihlerinin en diisiik seviyelerine kadar politika

faizlerini diisiirerek para politikasin1 6nemli Ol¢lide hafifletmistir.
Gelismekte olan piyasalardaki ve diisiik gelirli {ilkelerdeki merkez
bankalarinin yaris1 da politika faiz oranlarmi diisiirmiistiir. Faiz
indirimlerinin etkileri, merkez bankalarimin para politikasinin
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gelecekteki yolu ve genisletilmis varlik satin alma programlarina
iliskin rehberligi ile gii¢lendirilecegi planlanmustir.

e Acik piyasa islemleri de dahil olmak tizere finansal sisteme ek likidite
saglanmustir.

eBazi merkez bankalar1 takas hatti diizenlemeleri yoluyla para
likiditesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmustir.

e Merkez bankalar kiiresel mali kriz sirasinda kullanilan programlari
yeniden aktif hale getirmis, kurumsal tahviller gibi riskli varliklarin
satin alinmasi da dahil olmak iizere bir dizi yeni genis tabanli program
baslatmistir. Merkez bankalari, hane halklarinin ve firmalarin krediye
makul bir fiyata erismeye devam etmelerini saglamaya ¢aligmistir.

Merkez bankalari likidite saglama, krediler ve varlik alimlar1 da dahil
olmak tiizere en az 6 trilyon dolar artirmay1 planladigini agiklamis ve sartlar
gerektiginde daha fazlasini yapmaya hazir oldugunu belirtmislerdir (IMF,
2020).

Bazi pazarlardaki gerginlikler bir miktar azalmis ve riskli varlik
fiyatlar1 onceki diisiislerinin bir kismini geri kazanmistir. Bununla birlikte,
duyarlhilik kirillgan olmaya devam ediyor ve kiiresel finansal kosullar yil
basindan ¢ok daha sikidir. Ayni zamanda finansal sikinti donemlerinde
siklikla oldugu gibi, gelismekte olan piyasalarin da en agir ylikii tagima
riskiyle kars1 karsiya oldugu belirtilmistir. Covid-19'un kiiresel yayilimi, daha
ciddi ve uzun siireli bir gerileme ile sonuglanirsa, kiiresel finansal kosullarinin
daha da sikilagsmasina yol agabilecek daha sert ve daha uzun siire koruma
Onlemlerinin uygulanmasini gerektirebilirmektedir. Bu tiir bir sikilastirma,
son derece diisilik faiz oranlar1 ortaminda son yillarda meydana gelen finansal
giivenlik aciklarini ortaya ¢ikarabilir. Bu salgin sokunu daha da siddetlendirir.
Ornegin, biiyiik ¢ikislara maruz kalan varlik yoneticileri diisen piyasalara
satig yapmak zorunda kalabilir, bdylece asagi yonlii fiyat hareketleri
yogunlasabilir. Ayrica kaldiragh yatirnmcilar daha fazla marj ¢agrisi ile
karsilagabilir ve portfoylerini gevsetmek zorunda kalabilir; bu tiir finansal
yeniden satiglar satis baskisini arttirabilir (IMF, 2020).

Ocak ay1 ortasindan bu yana banka hisse senedi fiyatlarindaki biiyiik
diisiisler, yatirimcilarin bankacilik sektorii i¢in karlilik ve beklentilerden
endise duydugunu gostermektedir. Sirketler sikintili hale geldikce ve temerriit
oranlan yiikseldikce, 6zellikle yiiksek getiri, kaldirach kredi ve 6zel borg
piyasalar1 gibi riskli segmentlerde kredi piyasalar1 aniden durabilecektir. Bu
piyasalar, kiiresel finansal krizden bu yana hizla genislemis ve kiiresel olarak
9 trilyon dolara ulagirken, bor¢lularin kredi kalitesi, sigortalama standartlari
ve yatirimet korumalar1 zayiflamistir. Mart ayinin basindan itibaren, 6zellikle
hava yolculugu ve enerji gibi salgindan en fazla etkilenen sektdrlerde, son
verim diisiiglerine ragmen alim-satim marj1 hizla artmistir. Benzer sekilde,
kaldiraglt kredi fiyatlar1 bir noktada kiiresel mali kriz sirasinda goriilen
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diisiistin yaklasik yarisinda keskin bir sekilde diismiistiir. Sonug¢ olarak,
derecelendirme kuruluglar1 spekiilatif dereceli varsayilan tahminlerini
durgunluk seviyelerine yiikseltmis ve piyasada ima edilen temerriitler de
keskin bir sekilde artmistir (IMF, 2020).

9-11 Mart tarihlerinde uluslararast denetim  sirketi olan
PriceWaterhouseCoopers’in anketine gore katilimcilar, ABD piyasalari sert
bir diislisiin ortasindayken salginin kiiresel bir ekonomik gerilemeye yol
acarak islerini kesintiye ugratabileceginden endige etmektedir. Yeni bir anket,
finans seflerinin Covid-19 salgininin isletmeleri iizerinde énemli bir etkiye
sahip oldugunu ve potansiyel olarak bu yilin gelirleri ve kar1 azalttigini ortaya
koymustur. Ankete katilanlarin yiizde elli dordii, salginin ticari faaliyetlerini
onemli Olclide etkileme potansiyeli oldugunu sdylemistir. Katilimcilarin
yiizde 58’1, sirketlerinin gelirlerinin veya karlarinin bu yil viriis nedeniyle
diismesini beklediklerini soylemistir. Digerleri tedarik zinciri degisikliklerini
diisiindiiklerini veya etkinin belirli bolgelerle sinirli oldugunu séylemislerdir.
Ankete katilan finans yoneticilerinin neredeyse yarisi, finansal agiklamalarini
virlise yonelik olarak degistirmeyi beklediklerini belirtmistir. Yoneticilerin
yiizde 14'i salgina yanit olarak herhangi bir mali islem diisiinmediklerini
sOylemislerdir (WSJ, 2020).

KPMG Tiirkiye’nin yayimladigi son analize gore Cin’den sonra
salgindan ekonomik darbeyi AB ve ABD alacaktir. KPMG Tiirkiye ekibinin
tim sektorlerde yaklasik olarak 250 kisiden olusan bir ¢alisma yapmis,
salgina dontisen Covid-19 viriisiiniin sektorlere ve is diinyasina etkileri
arastirllmistir. Ortak gorlis olarak ekonominin daralmasi ongoriilmektedir.
Aragtirmada katilimcilarin yiizde 88’1 Tirkiye ekonomisinin salgindan
yiiksek etkilenecegini diisiinse de yiizde 12’si orta derece etkilenecegini
diistinmektedir. Katilimcilarin yiizde 20’si 2020 yilinda iilke ekonomisinin
yiizde 3’ten fazla daralmaya gidecegini ifade ederken, yiizde 30’u ise yiizde
6 ve daha fazla daralmayi, yiizde 19’u ise ekonomide biiyiimeyi
ongormektedir. Sektorler incelendigi zaman sirketlerin yiizde 25’inin
finansmana erisimde, ylizde 24’iinlin yurt ici satislarda yasanan diististen,
yiizde 22’sinin iiretim maliyetlerinin artmasindan ve yiizde 18’inin de likidite
sikintisindan sikayetgi oldugu goérilmistiir (KPMG, 2020).

Hedefler I¢cin Is Diinyas: Platformu’nun yapti1 anket ile Covid-19
salgininin ekonomiye etkileri arastirilmistir. Isletmelerin yiizde 62’si ¢ok
etkilendigini belirtirken, yiizde 3’lilk kesim hi¢ etkilenmediklerini
belirtmistir. Daha ¢ok KOBI’ler olmakla bu ankete katilan 780 sirketin yiizde
54’1 cirolarinin en az yarisin1 Covid-19 nedeni ile kaybettiklerini belirtmistir.
Bu oran Giineydogu’da yiizde 71’°¢ yiikselmistir. Salgindan en ¢ok etkilenen
bolgeler Akdeniz ve Glineydogu Anadolu oldugu goériilmiistiir. 7 bélgeden 47
ilde faaliyet gostermekte olan biiyiik sirketlerin ylizde 11’1, kiigiik sirketlerin
ise ylizde 36’s1 Covid-19 nedeniyle faaliyetlerini sonlandirma karar1 almistir.
23-27 Mart tarihinde diizenlenen ankette KOBI’lerin salginla miicadelede
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beklentileri kapsaminda katilimeilarin, yizde 80°i fatura, vergi ve

SGK 6demelerinde erteleme, yiizde 77’1 vergi indirimi, ylzde 71’i finansal

destek,

yuzde 62’si kredi, cek ve borclarda oOteleme yoninde cevap

vermiglerdir (Dunya, 2020).

Salgin nedeniyle Mart ayinin sonlarina dogru tedbir amacgl bazi
sektorlerin ve bir¢ok isletmenin faaliyetlerini sinirlamaya mecbur kaldigi
gorilmektedir. Bu durumda internet Gzerinden ticaret yapanlar, uzaktan
calisma yontemine gecenler ve saglik sektoriine ait isletmeler hari¢ ¢ogu
isletmenin salgindan olumsuz etkilenecedi kacinilmazdir. Yasanan bu
olumsuzluklar asagidaki sekilde belirebilir (ISMMO, 2020, s. 6);

Satiglarin  diismesi ve alacak tahsilatinda yasanacak zorluklar
nedeniyle nakit akiglarinda gecikmeler,

Uretim tesislerinin faaliyetini durdurmasi, seyahat yasagi, hastalik
nedeniyle isglicii sorunu ve ulasim konusunda yasanacak
aksakliklar,

Alacakli taraflardan kaynaklanan riskler veya zararlar,

Varlik fiyatlarinda, faiz oranlar1 veya doviz kurlarinda sira dis
degisiklikler,

Finansal olmayan varliklarin degerlerinde yasanacak diisiisler,
Degerin ani bir sekilde artmasi veya azalmasi sonucunda vadeli
islem sozlesmelerinden kaynaklanan zararlar,

Sirketlerin  kriz yonetimlerine uygun hale getirilmesi adina
organizasyon Yyapilarinin yeniden goézden gecirilerek yapilacak
yenileme caligmalari,

Sirketlerin hazirladig1 biitgelerin, finansal planlarin ve yatirim
projeksiyonlarinin gegeklesme olasiliginin azalmasindan kaynakli
tim tahminlerin yeniden g6zden gecirilmesi zorunlulugunun
dogmasi.

Nakit ihtiyact ve sermaye yonetimi gibi problemlerle karsilasan

isletmeler i¢in asagida alinabilecek birtakim onlemler 6zetlenmektedir
(Deloitte, 2020, s. 2);

Likidite Analizi ve Nakit Ihtiyaci:

0 Isletme genelinde nakit odakli yaklagim saglanmali

O Nakit akislar1 gelecek donem siiresince detayli bir sekilde
incelenmeli ve kisa veya orta vadede nakit tasarrufu i¢in dnlemler
alinmali

o Nakit bakiyelerinin takibi gunlik olarak yapilmali

o Sirket i¢i nakit aktarimlar1 optimize edilmeli

0 Nakit akis tahminleri yeniden incelenmeli ve test edilmeli

O Yatirimcilarin giivenini saglamak i¢in diizenli iletisim halinde
olmasi
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0 Ek bir sermaye kaynaklar1 i¢in arastirmalara erken baglamali.

e Isletme Sermayesi ve Tedarik Zinciri:

0 Miisteri beklentilerini kontrol edebilmek icin diizenli olarak
etkilesim kurulmalidir

0 Isletmelerin siparisleri ileriye yonelik ise optimize edilmeli

0 Olumsuz etkilenen tedarikgiler varsa belirlenmeli ve alternatif
tedarikgilerle ilgili acil durum planlar1 gelistirilmeli

O Olumsuz etkilenmeyen isletmeler erken Odeme indirimlerini
secerken, olumsuz etkilenen taraflar ise tedarik ve Uretimin
siirdiiriilebilirligi  icin  kritik tedarikgilerle siirekli iletisim
saglanmalidir.

Kriz dénemi igin birtakim oneriler sdyle siralanabilir (Erdag, 2020);

e Nakit Akis Yénetimi: Odeme planlarinda yeniden inceleme yaparak
Oonem derecesine gore siralamak.

eAlacak ve Bor¢ Yonetimi: Alacaklilar belirlenerek tahsilat yollar
aramali ve miimkiinse pesin satisa odaklanmali.

e Stok YoOnetimi: Stoklamamak i¢in siparise dayali ¢aligmali, stok
tirtinlere 1skonto uygulayip nakde cevirmeye odaklanmali ve yeni is
baglantilarindan kaginilmali.

e Kredi Yonetimi: Diisiik maliyetten dolay kisa vadeli borglanmali ve
devletin ekonomiye yaptigi desteklerden firmaya uygun olanlar
degerlendirilmeli.

o Varlik Satisi: Nakit akisini diizeltebilmek igin “’Sat ve Geri Kirala’’
yontemine bagvurarak finansal kiralama yapilabilir.

eKur Riski Yonetimi: Gelir ve giderlerde aynmi para birimi
kullanilmalidir. Eger farkli para birimleri ise kur riskini azaltmak adina
“’forward’’ trd finansal enstriimanlardan yararlanmak gerekir.
eKarar Almak: Uzun vadeli kararlar1 bir siireligine ertelemeli fakat
ihracat yapan sirketler icin ilave firsatlar ortaya ¢ikabileceginden ve dig
pazardaki pozisyonlar1 giicii ise uzun vadeli kararlar alabilirler.

e Paramin Zaman Degeri: Faizlerin artmaya basladig1 bu dénemlerde
paranin zaman degerini dikkate almak biiylik 6nem arz ediyor.

e Maliyetleri Azaltmak: Maliyet optimizasyonu yaparken neden sonug
iliskisi  kapsaminda degerlendirme yaparak tasarrufun dogru
kalemlerden yapilmasina odaklanmali. Vardiya saatleri sirketin is ytikii
dikkate alinarak diizenlenmeli ve yillik izin alacagi bulunan personellin
izni kullanmas1 saglanabilir.

e Proje Finansmani: Yatirnm kararlar1 krizden dogan belirsizlikler
bitene kadar ertelenmeli ve uzun vadeli yatirim ve proje finansmani
yapmaktan vazge¢cmeli.
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5. COVID-19 VE FINANSAL RAPORLAR

Bu salginin, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan
edilmesi ile bagta viriisiin gorildiigii tilkeler olmak iizere tiim diinyada acil
miudahaleler ile viriisiin yayilma hizim1 yavaglatmak adina Onlemler
alimmistir.  Salgin  hizi g6z Online alindiginda, yayillm hizinin
sinirlandirilabilmesine kadar gecen siirede ve sinirlandirilmasi ve salginin
sonlandirilmasi siirecinde bazi sektdrler hari¢ olmak iizere birgok isletme igin
genis ¢apli negatif ekonomik etkiler dogmustur. Kiiresel capta giin gectikce
onemli ve ciddi boyutlara ulasmakta olan bu salginin bircok isletme
tizerindeki etkisi maalesef yikict olmustur. Bu salgin sonucu olusan olumsuz
ekonomik, ticari ve finansal krizin ne kadar siirecegi ise tahmin edilememekle
birlikte, sliregten etkilenen tiim isletmelerin uzun siire ortaya c¢ikan yikici
etkileri yonetmeye calisacagr goriilmektedir.

Koronaviriis salgin1 sirasinda yasanmakta olanlar yapisal bir kirilmanin
gerceklesmekte oldugunun habercisi olarak degerlendirilebilir. Bu
beklenmedik durum ile birlikte sektorlerin biiylik ¢ogunlugu gelecekte
olusabilecek risklerin 6ngoriilmesini ve yonetilmesini saglamaya calisarak
isleyislerini degistirmek ve doniistiirmek iizerine odaklanabilmektedirler.
Salginin yaratmis oldugu kiiresel diizeydeki etkiler devam etmekte; bundan
etkilenen tiim toplumlar mikro ve makro diizeyde salgmna yanitlar
gelistirmeye ve ¢oziim liretmeye caligmaktadirlar. Ortaya ¢ikan bu viriisiin
etkileri cok genis alanlara tam olarak kontrol edilemez sekilde yayilmaktadir.
Birc¢ok isletmenin giinliik operasyonlari, gelecek projeksiyonlart ve yatirim
planlari etkilenmektedir.

Hastaligin yayilmasina iliskin kaygilar dogrultusunda, birgok isletmede
koruyucu 6nlemler uygulanmaya baslanmistir. Bunlardan bazilari, sirket ici
insan hareketlerine iligkin getirilen kisitlamalar, konferans ve toplanti
iptalleri, personele yonelik evden calismaya iliskin diizenlemeler, bazi
tesislerin kapatilmasi olarak sayilabilir. ilerleyen giinlerde, salgmin bulas
hiziyla birlikte alinan onlemlerin artmasi beklenmektedir. Alinmakta olan
Onlemler sahis, sirket bazli kalmamakta, hiikiimetler araciligi ile de
desteklenmektedir. Sosyal izolasyon talebiyle baslayan kisitlamalar, bazi
tilkelerde sokaga ¢ikma yasaklarinin ilanina kadar ilerlemis bulunmaktadir.
Salgindan etkilenen tiim iilkelerde, gelecek giinlere yonelik hiikiimetlerce
alinabilecek onlemlere iliskin her giin yeni gelismeler ortaya ¢ikabilmektedir.

Yasanmakta olan bu kiiresel kriz dogrultusunda, diinyanin genis bir
kesiminde sirketler; tedarik¢i- hammadde lojistigi, envanter kontrolii, miisteri
yonetimi, is gilicii mevcudiyeti, ticari planlar gibi ana isletme konularinda
salginin  yaratmis oldugu etkileri ydnetmeye calismaktadir. Ozellikle
perakende sektoriindeki isletmelere bakildiginda talebi yonetebilmenin en
onem tasidigr zaman dilimi oldugu sdylenebilir. Baz1 perakende isletmeler
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taleplerin diismesi, miisterilerin aligveris kanallarin1 degistirmesi gibi ortaya
¢ikan olumsuz sorunlar ile karsi karsiya kalirken, bazilar1 ise daha Once
benzerine rastlanmamis talep artiglar1 ile karsilasmaktadir. Covid-19
salgininin bagladigr giinden bu yana dezenfektan, alkol bazli temizleyici, ev
i¢i sarf tiiketim malzemeleri, dayanikli gida iirlinleri gibi acil ihtiya¢ duyulan
talepleri karsilamaya calisan tedarik¢iler ve perakendeciler uzun vadeli
planlar ile 6ngdriilemez gergek zamanli veriler arasindaki biiylik uguruma
hizli sekilde adapte olmaya calismaktadir. Karsilasilan bu durumlarin hepsi,
sirketler agisindan bircok riski beraberinde getirmektedir. Nakit akis
stirekliligin saglanamamas1 da, Ongoriilemez nakit girisi yOnetiminin
yapilamamasi da isletme devamliligini tehdit eden unsurlardir.

Diinya Saglik Orgiitii’niin Covid-19 salgmini pandemi ilan etmesiyle
birlikte, diinya genelinde birgok hiikiimet viriisiin yayilmasini1 kontrol altina
almak veya geciktirmek i¢in sik1 adimlar atmaktadirlar. Covid-19 salgininin
etkilerini azaltmak amaciyla atilan bu adimlarin igerisinde, iilkeler arasi
ulasimin durdurulmasi, bazi ig yerlerinin belirsiz siire ile kapatilmasi,
kapatilmayanlarin da kendi 6nlemleri alarak kisa ¢alisma diizenine ge¢gmesi,
icra, iflas haciz islemlerinin durdurulmasi, vergilerin ve bazi kredi demelerin
ertelenmesi gibi diizenlemeler yer almaktadir.

Covid-19'un yayilmasina yanit olarak alinan Onlemler, ticari
faaliyetlerde 6nemli bir bozulmaya, degisen varlik fiyatlar1 ve déviz kurlar
ile ekonomik belirsizlikte 6nemli bir artisa sebep olmus ve uzun vadeli faiz
oranlarinda belirgin bir diisiisiin goriilmesine sebep olmustur. Gerek Covid-
19 gerekse ona karsi aliman Onlemlerin isletmelerin finansal raporlarina
yonelik etkileri olmustur. Bu ¢ergevede ¢alismanin devaminda pandemi ve
Onlemler finansal raporlar kapsaminda irdelenmistir.

Cogu isletme salgin nedeniyle {tretimlerini bir siirekliligine
durdurdugundan, bu durumun olumsuz sonucu olarak nakit akis dongiilerinde
de birtakim aksamalar goriilecektir. Alacaklarla ilgili asagidaki gibi durumlar
s0z konusu olabilir (Karardenetim.com, 2020);

e Alacak tahsilinde riskler
e Alacaklarin yeniden diizenlenmesi
¢ Yeni bir tutar tizerinde anlagsma saglanmasi.

Kurumlarin odaklanmasi gereken kilit unsurlardan biri, bor¢lunun
kredibilitesinin degerlendirilmesi ve olasilig1 yiiksek tahminler olusturmaktir.
Ayni1 zamanda kurumlar sunlara da odaklanmalidir (Ernst&Young, 2020);

eErken uyari sinyalleri alabilmek i¢in borclularin risk diizeyinin
belirlenmesi.

¢ Krizin borg¢lunun kredi degerliligi iizerindeki potansiyel etkisine gore
kredi portfoylinii boliimlere ayirmak ve her bir boliimiin temerriit
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tahminlerinin olasiligini diizenlemektir. Belirleyici bir bélimlendirme
su sekilde yapilir;

a. Minimum stres: krizden etkilenmeyen borglular1 boliimlere
ayirma, Ornegin, kamu hizmetleri, temel mal tiiccarlari, ilag
vb.

b. Kisa vadeli stres: li¢ ay i¢inde normal faaliyetlerine geri
donebilen borglular1 boliimlere ayirma.

c. Orta vadeli stres: uzun siireli strese maruz kalmasi beklenen,
yani li¢ aydan fazla sliren ancak bir y1l iginde normale donmesi
beklenen borg¢lulari boliimlere ayirma.

d. Uzun vadeli stres: is goriiniimiinde yapisal bir degisimle
karsilagmasi beklenen borg¢lulart boliimlere ayirma.

Salgindan isletmelerin  etkilenmesi  diisiiniildiigiinde =~ denetim
konusunda da bazi durumlar iizerinde kafa yorulmalidir. Finansal tablolarin
denetimi icin pratik dneriler (AccountancyEurope, 2020);

e Denetgilerin~ miisteri  sirketler ile  proaktif — gdrlismeler
gerceklestirmesinde faydali olacaktir. Denetgilerin proaktif olmalari
ve miisterileriyle birlikte Covid-19’un sirket {izerindeki etkisi, isleri,
operasyonlar1, raporlama ¢izelgesi ve ilgili beklenmedik durum
planlar1 da dahil olmak Uzere ilgili denetim c¢izelgesi Uzerinde
goriismeleri tavsiye edilebilir. Sirket bilgi hazirlarken birtakim
aksilikler s6z konusu oldugundan gecikme riski s6z konusudur.

eHesap hazirlama ve denetime iliskin lojistik konularda sorun
yasanabilir. Bazi sirketler ve denetgiler hesap hazirlama ve denetleme
uygulamalarinda pratik giicliiklerle karsilagsmaktadir. Bu, denetim
firmalarinin bu sirketleri nasil denetleyecegini etkileyecektir. Giderek
kisitlanan seyahat, toplantilar ve sirket sitelerine erisim goéz onlne
alindiginda, denetgilerin yeterli ve uygun denetim kanit1 toplamak i¢in
alternatif denetim prosediirleri gelistirmeleri gerekmektedir.

eGrup denetimi dikkat edilmesi gereken konulardandir. Grup
denetgilerinin, standartlarin  gereksinimlerini  karsilamak igin
caligmalarin1 nasil gozden gecirmeyi planladiklarini gbéz Oniinde
bulundurmalar1 gerekir. Ornegin seyahatin kisitli oldugu yerlerde
alternatif prosediirlerin  kullanilip  kullanilmayacagin1  dikkate
alimmalidir.

e Ongoriilemeyen durumlar da ortaya cikabilir. Ornegin imza atmasi
gereken denetcinin hastalanmasi nedeniyle higbir sekilde denetim
gerceklestirilemediginde, bir sonraki adimlarla ilgili tavsiye almak
icin ilgili diizenleyiciye bagvurma onerilir.
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Salginin igletmelerin finansal ve finansal olmayan raporlama
siireclerine de etkisi olmas1 beklenmektedir. Ornegin Hassan vd. (2020)
tarafindan yapilan bir arastirmada isletmelerin zorunlu olarak entegre
raporlama yapmalar1 ve raporlarda biyocesitlilik ve yok olma (nesli tiikkenme)
muhasebesi hakkinda daha yapisal raporlarin {iretilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Bu konuda da ¢aligsmalar yapilabilir.

5.1. Covid-19’un Finansal Raporlar Uzerindeki Etkileri

Covid-19 salgiminin hizla yayilim gostermesi ve bu yayilmanin kontrol
altinda tutulabilmesi i¢in alinan Onlemler, bir¢cok isletmeyi ve kiiresel
ekonomiyi 6nemli Ol¢iide etkilemistir. Salgin ile birlikte degisen tiiketici
faaliyetleri, arz ve talep dengesinde; hiikiimetler tarafindan alinan korumact
onlemler is ve isleyisin yapisinda bozulmaya sebebiyet vermektedir. Bu
etkilerin boyutlar1 heniiz ger¢cek anlamda 6lgiilememekte ve ne kadar siire
daha etkilerin devam edecegi belirlenememektedir. Bu bozulmanin ve
belirsizligin, isletmelerin operasyonlar1 ve faaliyetleri {izerinde, dolayisiyla
bunlarin yansidigi finansal tablolarin igeriginde 6nemli etkilere sebep olmasi
beklenmektedir. Bunlardan bazilar1 varliklarda olugmasi muhtemel deger
disiikliikleri, gelirlerin zamaninda ve dogru sekilde muhasebelestirilmesi,
ortaya ¢ikabilecek ya da varliklar1 ertelenen cezalar, borglarin yeniden
yapilandirmalar1 ve geri 6demeleri sayilabilir.

Muhasebe standartlart finansal tablolara iliskin aciklamalarin
raporlama tarihinde mevcut olan kosullar c¢ergevesinde yapilmasini
gerektirmektedir. Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 salgimm Ocak 2020’ye
kadar halk sagligini tehdit eden ve acil durum gerektiren pandemik bir salgin
olarak ilan etmediginden, isletmelerde Covid-19 sebebiyle olusan ticari ve
ekonomik olaylarda meydana gelen onemli degisikliklerin buna gore
degerlendirilmesi gerekmektedir.

5.1.1.Dlzeltme Gerektirmeyen Bilan¢o Sonras1 Hususlar

Isletmeler ilk olarak, Covid-19’un etkilerinin, kendileri igin bilango
sonras1 dilizeltme gerektiren ya da diizeltme gerektirmeyen olaylardan
hangisinin 6l¢eginde oldugunu tanimlamalar1 gerekmektedir. Diinya Saglik
Orglitii, 30 Ocak 2020'ye kadar Covid-19 salgimim toplum sagligim tehlikeye
atan, acil 6nlem alinmasi gereken bir durum olarak ilan etmemistir. Salginin
yaratmis oldugu etki, bazi tilkelerde raporlama tarihine kadar gecen siirede
2019’a ait finansal tablolarda diizeltici etki olusturmus olabilir; ancak
iilkemizde salginin etkilerinin daha ge¢ ortaya ¢ikmis olmasindan dolayzi,
denetimin rapor tarihine kadar gecen siirede olusmus olan etkilerin,
31.12.2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarda
diizeltme gerektirmeyen olay iizerinden degerlendirilmesi gerekmektedir.
Covid-19 salgininin yayilmasi etrafinda gelisen kosullar giinliik, hatta bazen
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saatlik olarak gelisim gdstermektedir. Ulkelerin hiikiimetleri diizenli olarak
aciklamalar yapmakta, yeni kosullar gelismekte ve bunlardan tiim piyasalar
etkilenmektedir. Degisen  kosullar igerisinde  sirketler  diizeltme
gerektirmeyen olaylara ait etkileri iyi degerlendirmeli, 6nemli etkilerin
finansal tablolarin dipnotlarinda agiklanmasi saglamalidir. Covid-19’un
yaratmis oldugu ekonomik etkilerin devam edecegi diisiiniildiiglinde,
31.12.2019 tarihinden sonra yayimlanacak tiim finansal raporlarin,
standartlar dogrultusunda degerlendirilerek, salginin varligina ait etkiler
dikkate alinarak hazirlanmas1 gerekmektedir.

Covid-19 finansal tablolarda dizeltme gerektiren olay olarak
degerlendirilip degerlendirilmeyecegi tiizerine de kafa yorulmalidir.
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 veya Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na gore finansal tablo hazirlarken Covid-19’un nasil
degerlendirilecegi ve finansal raporlara ne sekilde etki edecegi konusuna
aciklama getirirken y1l sonu mali tablolar1 (31 Aralik 2019) ve 2020 senesinde
hazirlanan mali tablolar seklinde ikiye ayirarak konuyla ilgili ne yapilmast
gerektigi diistiniilmelidir. 31 Aralik 2019 itibariyle Cin, Diinya Saglik
Orgiitii'nii (WHO) Wuhan'da aligilmadik bir vaka oldugu konusunda uyari
yapmistir. Bununla birlikte, su anda Covid-19 olarak tanimlanan sey
hakkinda 6nemli bilgiler sadece 2020'nin baslarinda ortaya c¢ikmistir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi tablolarinda viriis resmi olarak mevcut
olmadigindan  piyasada  diizeltme  gerektirmeyen olay  olarak
degerlendirilmektedir. Fakat bu herhangi bir sey yapilmayacak anlamina da
gelmemektedir. Eger sirket yonetimi etkisinin 6nemli oldugunu diislinliyorsa
bu etkileri dipnotta okuyucuya agiklamasinda fayda vardir. Bununla beraber
TMS 10 standardinin tek bir istisnasi vardir. Eger bilango tarihinden sonra
sirketin siirekliligi ile ilgili bir sliphe belirirse, sirket yonetiminin geriye
doniip finansal tablolarini diizeltmesi beklenir. Peki 2020 y1li ¢ceyrek finansal
tablolar1 hazirken nelere dikkat edilmelidir. Bilindigi gibi y1l sonundan farkl
olarak virlisiin hem saglik hem de ekonomik etkileri ¢oktan goriilmeye
baslamistir. Ornegin, OECD Cin’in ara iiriin ihracatiin kendi ekonomisinin
yiizde 52’si oldugunu agiklamistir. Bu durumda da tedarik-0riin zincirinde bir
aksama yasanacagindan Cin’den hammadde alan sirketlerin iiretiminde
birtakim zorluklar yasanacaktir. Bu durumda 2020 finansal tablolarini
hazirlarken varliklarin Kovid-19’u dlzeltme gerektiren olay seklinde
degerlendirilmelidir (Gedik, 2020). Bu durumdan etkilenecek unsurlar soyle
siralanabilir (KPMG, 2020, s. 1) ;

o Varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ve ylkiimliiliikklerin degeri ol¢tldiigii
tarihteki mevcut kosullar1 yansittigindan, kosullarin hizli bir sekilde
degistigi durumlarda gergcege uygun deger 6l¢iimii zorlagabilir.

e Varliklarda deger azalmasi; Covid-19 nedeniyle zarar goren sektorler
veya toplu sekilde siparis iptali ve bagska mevcut sartlar deger
disiikliigii testinin uygulanmasini gerekli kilabilir.
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o Stoklarin gerceklesebilir net degeri; bazi Tlriinlere olan talebin
azalmas1 satis fiyatlarinda baski olusturdugundan stok devir hizinda
yavaglama olacaktir. Dolayisiyla bu durum net gerceklesebilir
degerde fazladan diisiisler seklinde sonuglanabilir.

o Ertelenmig vergi varlilarinin geri kazana bilirligi; Ekonomik olarak
kotiilesme artikca ve sirket getirileri azalikga, daha Onceden
diizenlenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi titizlikle yeniden
degerlendirilmelidir.

e Finansal varliklarda beklenen kredi zararlari; olumsuz etkilenen
ekonomi ve ekonomik olarak miisterilerin yasayacagi zorluklardan
dolayi, finansal varliklara yonelik olan beklenen kredi zararlar
karsiliginin arttirilmasi gerekebilir.

o Finansal  yiikiimliiliiklerin ~ kisa veya wuzun vadeli olarak
smmiflandiriimas:; bu durumdan etkilenen sirketlerin kotiilesen
finansal durumlarindan kaynakli olarak s6zlesmedeki sorumluluklarin
ihlali durumunda, finansal borglarda hemen geri 6deme s6z konusu
olabilir. Bu durumlar raporlama doneminden 6nce alinan tedbirlerle
diizeltilemezse, ilgili yiikiimliiliikkler geriye kalan kosullardan
bagimsiz sekilde kisa vadeli bor¢lar seklinde siniflandirilmalidir.

o Kosullu bor¢ olarak swmiflandirma, Kosullu borg
yukumluliklerininim tekrardan incelenmesi ve finansal durum
tablosuna karsilik olarak yansitilmalar gerekebilir.

5.1.2. Deger Diisiikliigii

31 Aralik 2019 tarihinde veya bu tarihten once sona eren donemlere
iliskin raporlama yapilirken, 31 Aralik tarihi itibariyle deger dusiikligii
hesaplamalarina iliskin tahminler ve degerlemelerin, Covid-19 salgini ile
ilgili olup olmadigimin dikkatle gézden gegirilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, bu tahminlerin yil sonundan sonra Covid-19 salgininin ortaya
¢ikarmig oldugu etkiler nedeniyle 6nemlilik arz edecek boyutlarda degismesi
bekleniyorsa, ilave agiklamalarin dikkate alinmasi beklenmektedir. Ayrica,
Covid-19’un yayilmaya baglamasini takiben sona eren finansal donemlerde
deger diisiikliigii testinde kullanilan beklenen kredi zararlar1 ve gelecekteki
nakit akisi projeksiyonlar1 {izerindeki etkinin dikkate alinmasi da
gerekmektedir. Bilangoda gercege uygun degeri ile raporlanan finansal
varliklarin  degerleri de gerceklesmis ve gerceklesmemis zararlarla
sonuglanabilir. Isletmelerin yonetimi ve denetgilerinin de, kote edilmemis
finansal araglarin gergege uygun deger 6l¢iimiinde kullanilan kritik tahminler
ve nakit akisi projeksiyonlart hakkinda muhakeme yapma zorunluluklari
dogmaktadir. Ornegin, turizm endiistrisindeki tiim sirketler, getirilen
kisitlamalar ile seyahat ve tiiketici harcamalarinda yasanan ani diislisten
dolay1 gelirlerinde biiyiik oranda kesintiler ile kars1 karsiya kalmistir. Bu etki
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yalnizca turizm sektorii ile smirlt kalmamaktadir; Treticiler tesisleri
kapatabilir, perakendeciler tedarik zinciri sorunlariyla karsilasabilir, egitim
ve dinlenme tesislerine simdiye kadar verilmis olan smiflandirmalar ve
yildizlar iptal edebilir, distribiitorler uluslararast envanter sevkiyatlarini
yapamayabilir ve isletmeler yok olan talep karsisinda ileriye doniik yapmis
olduklar1 sdzlesmeleri iptal etmek durumunda kaldiginda ciddi cezalar ile yiiz
yiize gelebilir. Cok c¢esitli sektorlerdeki bircok sirket bu viriis nedeniyle
ekonomik bir kayip yasayabilir. Meydana gelen ve beklenen bu kayiplarin
deger distkliigliniin, yeniden degerlemeler iizerindeki etkisini belirlemek
icin 6bnem ve zaman ag¢isindan incelenmesi gerekmektedir. Envanter, serefiye,
maddi olmayan duran varliklar, finansal olmayan varliklar, finansal varliklar
ve yatirimlarin tiimiiniin degerleme kapmasina alinmasi gerekebilir.

5.1.3. Stoklarin Net Gergeklesebilir Degeri

Sirketin stoklarinda Covid-19 dolayisiyla net gergeklesebilir degerin,
maliyetlerden daha diisiik olmasina neden olabilecek bir etkinin var olup
olmadig1 degerlendirilmelidir. Degisen piyasa kosullari dolayisiyla ortaya
cikabilecek olan tahmini satis fiyatinda azalma, satis maliyetlerinde bir artig
ya da satis1 gerceklestirmek i¢in katlanilmasi gereken ek maliyet olup
olmadig1 belirlenmelidir. Stoklar, getirilen hareket kisitlamalar1 dolayisiyla
ulagilamiyor olabilir, talepte azalma sebebiyle kullanilmaz hale gelebilir. Bu
gibi sebepler stoklardaki net gerceklesebilir degerin degismesine neden
olabilmektedir.

5.1.4. Gelirin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirilmis olan gelirin tutar1 veya hasilatin gelir kapmasinda
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi durumu Covid-19’un yaratmis oldugu
durumlardan etkilenebilir. Muhasebelestirilen gelire dair dikkat edilmesi
gereken Onemli husus isletmelerin iade ve geri ddeme politikalarinda
karsilagabilecekleri ylikiimliiliiklerdir. Salgin dolayisiyla kullanilmayan
mallar iade edilebilir, konsinye mallarin kullanim tarihleri gegebilir;
etkinlikler ve konserler gibi iptal edilen organizasyonlar dolayisiyla para
iadesi talep edilebilir; 6n 6demeli egitim platformlarinda durdurulan dersler
icin Ucret iadesi istenilebilir. Bu taleplerin karsilanmasi dogrultusuna gelir
kalemlerinin ugrayacagi degisiklikler g6z Onlinde bulundurularak
incelenmesi ve agiklanmasi gerekmektedir.

5.1.5.So6zlesmelerin Feshinden Dogabilecek Cezalar

Isletmeler, tedarikgileri ya da is saglayicilari ile yapmis olduklar:
sozlesmeleri Covid-19 dolayisiyla yasanan ekonomik kosullardan dolay1 iptal
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etmek durumunda kalabilir. Daha sonrasinda tekrar etmesi beklenmeyen
maliyetlerin finansal tablolarda  uygun sekilde Ol¢iilmesi,
muhasebelestirilmesi, sunulmasi ve aciklanmasi gerekmektedir. Isletme
heniiz gerek gormedigi i¢in sdzlesmeyi iptal etme karar1 vermemis olsa bile,
gelecekte olusabilecek olasi iptal durumunda karsi karsiya kalacagi mevduat
zarar1 ve potansiyel cezalarla ilgili unsurlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
Sozlesmelerin fesih ve michir sebep maddeleri icin gdzden gecirilmeli ve
aciklamalarin bunlarin dogrultusunda yapilmasi gerekmektedir.

5.1.6.Borg¢larin Ertelenmesi ve Yeniden Yapilandirilmasi

Belirsizligin yiiksek oranda yasandigi bir ekonomik ortamda, isletmeler
nakit girislerinde bir diisiis ile karsilagabilmektedir. Bu nedenle ek finansman
ihtiyaci ortaya ¢ikabilir, mevcut bor¢ anlagmalariin geri 6deme kosullar ve
faiz oranlar1 revize edebilir veya artik bor¢ sozlesmelerini hicbir sekilde
karsilanamiyorsa feragat talebinde bulunabilir. Ortaya c¢ikan bu
duzenlemelerin bilangoda sunulmakta olan finansal yukumlultklerin
siniflandirilmast  ve bu  yiikiimliiliiklerin  6l¢lilmesi iizerinde etkisi
dogabilmektedir. isletmelerin kars1 karsiya kalmis oldugu finansal zorluklar,
finansman ihtiyac1 karsisinda dogan ek kredi risklerine, bor¢glanmadan ve
bor¢lanma maliyetlerinden dogan zararin ortaya ¢ikmasina sebep olabilir.
Tim bu durumlardan nakit akislar1 da etkilenebilir ve sonucunda biiyiik
likidite riskleri ortaya ¢ikabilir. Planlanandan daha yuksek risklerin ortaya
ciktig1 degisken piyasa kosullarinda riskler ile ilgili degerlendirmelerin
g0zden gecirilmesi gerekmektedir.

6. SONUC

Yeni tip koronaviriis ve ona bagl gelisen Covid-19 hastalig1 yayilma
hiz1 ve oldiirticiiliigii ile diinyay1 bir anda ciddi bir krize ve kaos ortamina
sokmustur. Acil olarak tibbi 6nlemler ve tedavilere yonelik ¢alismalar iizerine
yogunlasilirken giinler gectik¢e bu durumun iilkeler ve isletmeler lizerindeki
ekonomik ve finansal etkilerinin de sonuglart ile karsilasilmaya
baslanilmistir. Bir yandan tibbi ¢alismalar her ne kadar 6nceki yiizyillardaki
benzer pandemi durumlarina gore hizli ilerlese de yeterli olmamustir.
Ekonomik ve finansal etkileri de tedarik zincirleri, lojistik, finansal raporlama
gibi bir¢cok acidan olaganiistii kosullarin yasanmasina sebep olmustur.
Olumsuz etkilenen sektorler oldugu gibi olumlu etkilenen sektorler de
mevcuttur. Diger yandan sirketlerin bu olaganiistii kosullarda finansal
raporlarina yonelik diizenlemeler yapmalar1 gerekmistir. Bu calismada,
Kovid-19 virtsiinin hem dinya hem de Turkiye tizerinde ekonomik etkilerini
incelenmistir. Sonug olarak, politikacilar, isletmeler ve piyasa katilimcilar
gelecek yillar i¢in biiyiime beklentilerini tahmin etmeye ¢aligsalar da, diinya
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ve ayni zamanda da Tiirkiye i¢in yeni senaryonun nasil gerceklesecegi
salginin kontrol siirecine baglidir. Fakat goriilen su ki, salgmin ektisinin
devam etmesiyle beraber basta saglik olmak iizere hem ekonomik, hem de
finansal sorunlar ana giindem konular1 olarak kalacaktir. Ulkeler sosyal ve
ticari hayata yonelik adimlar atarken sirketlerin de finansal raporlarinda
pandeminin etkilerine yonelik ¢esitli diizenlemeler yapmasi gerekmektedir.
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