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Bu arastirmanin amaci egitim yonetimi alaninda yiiksek lisansini tamamlayanlarin tez
siirecine iliskin goriislerinin incelenmesidir. Bu ana amag¢ dogrultusunda su alt amaglara
cevap aranmistir: Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisansini tamamlamis kisilerin (i)
lisansiistii egitim yapma nedenlerine iliskin goriisleri nelerdir? (i7) Tez siirecine iligkin
goriisleri nelerdir? Konuyla ilgili olarak katilimcilarin ayrmntili ve derinlemesine gortislerini
alabilmek amaci ile nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Arastirma olgu bilim
desenindedir. Calismada amagh orneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik ve Olgiit
orneklem yontemi kullamilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara’da Egitim
Yonetimi Ana Bilim Dalinda yiiksek lisanslarii tamamlamis olan 12 mezun
olusturmaktadir. Arastirma sonunda egitim y6netimi alaninda yiiksek lisansin1 tamamlayan
katiimalarin ¢cogunlugu lisansiistii egitim yapma nedenlerinin mesleki ve kisisel gelisim
oldugunu ifade etmisler; yiiksek lisansi tamamlamanin kendilerine akademik anlamda,
bireysel olarak ve yeni c¢evre kazanma baglaminda getirileri oldugu konusuna
deginmislerdir. Arastirmada tez siirecinin en biiylik zorlugunun is yasam dengesini
saglamak oldugu ortaya konmustur. Tez siirecinde hissedilenlere iliskin olarak
katihmalarin - olumlu hislerden ¢ok olumsuz ve karmasik hisleri vurguladiklar
belirlenmistir. Arastirmada tez konusu se¢iminin, danismanla iletisimin, planl bir ¢alisma
takvimi olugturtulmasinin 6nemine iligkin 6neriler sunulmustur.
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The aim of this research is to examine the views of those that completed master’s degree in
the field of educational administration about thesis process. Answers were sought for the
following sub-objectives; (i) What are the views of those who have completed their master’s
degree in the field of educational administration about the reasons for postgraduate
education?, (i) What are their opinions about the thesis process?. Qualitative research
method and phenomenological design were used. Maximum variation and criterion
sampling method were used in the study. The study group consists of 12 graduates that
completed master’s degree in the field of Educational Administration in Ankara. The
majority of the participants stated that the reason for postgraduate education is for
professional and personal development. The majority of the participants mentioned that the
thesis process has benefits for them academically, individually and in terms of participating
in a new environment. The majority of the participants agree that the biggest challenge of
the thesis process is to provide work-life balance Regarding the feelings during the thesis
process, it is very striking that the participants expressed their feelings as negative and
complex rather than positive feelings.
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Giris

Lisanstistii egitim belirli bir alanda derinlemesine ¢alismalar yaparken farkli bilgi, beceri ve
sentezleme becerisi gerektiren, sorun ¢ozebilme, bilgi {iretebilme, mesleki alanlarda uzmanlasma icin
yiiksek ihtisas glicilinii yetistirmek amach bir programdir (Cakar, 1997; Karaman ve Bakirci, 2010).
Lisanstistii egitimin islevleri ile iiniversitelerin islevleri kismen benzerlik gostermektedir. Bilim ve
sanat {liretmek ve yaymak, toplumsal sorunlari1 dogru algilayarak sorunlara ¢oziim oOnerileri
gelistirmek ve iist diizey insan giicliniin yetistirilmesine katkida bulunmak seklindeki bu islevler
dogrultusunda, lisansiistii egitimin ©nemi artmaktadir (Arici, 1997). Lisansiistii egitimin {ilke
kalkinmasinda ve iilkenin gereksinim duydugu nitelikli insan giiciiniin olusmasinda 6nemli rolii
bulunmaktadir (Seving, 2001). Karakiitiik (1989) lisansiistii egitimin yayginlasmasinin bazi sebeplerle
kaginilmaz oldugunu ifade etmektedir. Bu nedenlerin basinda iilke kalkinmasi i¢in gerekli insan
glicliniin yetistirilmesi bulunmaktadir; diger nedenler ise, kisisel ve mesleki gelisim ihtiyaci, lisans
diizeyinde verilen egitimin yeterli olmayisi ve maddi kazang saglamadir. Lisansiistii egitim
Tiirkiye’de, 1960’11 yillarin sonlarina kadar sadece doktora egitimi halinde 3-4 yillik bir siirecte hoca-
asistan etkilesimi seklinde yiiriitiilmiistiir. Sonrasinda yiiksek lisans ve doktora seklinde iki kademeye
boliinmiistiir. Bu kademelerde uygulanacak kurallar giliniimiize kadar degisimlere ugrayan

yonetmelikler cercevesinde devam etmektedir (Cakar, 1997).

Yiiksekogretim Sistemi, 2547 sayili kanuna gore hazirlanmis olan Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi baglaminda lisansiistii egitim ve Ogretim programlari, yiiksekdgretim
kurumlarinda ytiriitiilen yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlarindan olusmaktadir.
Tezli yiiksek lisans programinin amaci, Ogrencilerin bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak
bilgiye erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme yetenegini kazanmasini saglamak iken
tezsiz yliksek lisans programinin amaci, 6grencilerin mesleki konularda bilgi kazanmasini saglayarak
mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini 6grenmelerine yardimct olmaktir (Yiiksekogretim
Kurulu [YOK], 2016). Yiiksek lisans programindan mezun kisiler “Uzman” sifat1 kazanmaktadirlar
(Ar1, Pehlivanlar ve Comek, 2005). Doktora programlarinin amaci ise 6grenciye bagimsiz arastirma
yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz
etme ve sentezlere ulagmak igin gerekli becerileri kazandirmaktir (YOK, 2016). Doktora, lisansiistii
egitimin son basamagidir. Ders, yeterlik ve tez asamasi boliimlerinden olusan bu egitimi basariyla
tamamlayanlara “Doktor” unvani verilmektedir (Ar1 vd., 2005). Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) 7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) Yeterlilikleri ve 8. Diizey (Doktora Egitimi)
Yeterlilikleri lisansiistii egitimde Ogrencilere kazandirilmak istenmektedir. Lisansiistii egitim
yeterlikleri; bilgi (kuramsal, uygulamali), beceriler (kavramsal/bilissel, uygulamali) ve yetkinlikler

(bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi, o0grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal
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yetkinlik, alana 6zgii yetkinlik) olarak tanimlanmakta ve dgrencilere bu yeterliklerin kazandirilmasi

hedeflenmektedir (YOK, 2010).

Lisansiistii c¢alisma yapmanin anlami programin Ongoriilen siiresi igerisinde kisinin
derinlemesine arastirmalar yaparak yeteneklerini gelistirmesi ve konuya iliskin ayrintili rapor
hazirlama becerisini ilerletmektir. Ogrenci ders donemini tamamladiktan sonra gectigi tez asamasinin
sonunda tezini sunmalidir (Bakioglu ve Giirdal, 2001). Tez, one siiriilen fikir ve Onermeleri iceren
dokiimanlardir ve belirli bir alanda yapilacak arastirmaya genis bir bakis agis1 kazandirir. Calisma
boyunca edinilen bilgiler ve varilan sonuglar ile hipotez/hipotezler kanitlanmaya calisilir. Ancak tez
konusu seciminden konuyla iliskili ¢alismalar yapilma siirecine kadar pek ¢ok farkli sorunlarla
karsilagilabilir. Calisilacak tez konusu i¢in derinlemesine ve yeterli okumalarin yapilmamas: veya
ilgili konunun daha 6nce ¢alisilip calisilmadigr arastirllmadan konu se¢iminin yapilmasi nedeniyle
0zgiin ¢alismalarin ortaya ¢tkmasi zorlasmaktadir. Yapilacak calismalarin alana veya alanla ilgili olan
unsurlara ornegin egitim yonetimi alaninda yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere, velilere, politika
yapicilara veya diger arastirmacilara katki saglar nitelikte olmas1 6nemlidir. Kisaca bir tez, ¢alismay
yapan kisiye akademik bir unvan kazandirmanin yar sira ilgili cevrelere de yarar saglamalidir (Orug
ve Ulusoy, 2008). Nitekim Karaman ve Bakirci (2010) da lisansiistii egitimin bir islevinin toplumsal
sorunlar1 tespit edip bunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmek oldugunu ifade etmekte ve bu yiizden
yliksek lisansta yapilan calismalarin iilke sorunlarini akademik ve kuramsal agidan irdeleyen
calismalar olmasini 6nermektedirler. Tez yazmak icin gereken temel becerilerin 6grencide bulunmasi
gerekir. Nasil okunacagini, yazilacagini, literatiiriin nasil analiz, sentez yapilacagini, nasil ikna edici
tarzda tartisma yazilacagini bilmeleri gerekmektedir. Teze baslarken bu beceriler bireyde yok ise,
tezin bireye bu becerileri edinmeyi 6gretmesi gerekmektedir. Tez bir 6grenme gorevidir ve 6grencilere
en yiiksek entelektiiel becerileri 6gretmektedir. Plandan yoksun, iyi disipline edilmemis, yeteri kadar
dikkatle {izerinde c¢alistlmamis, iyi damsmanlik yapilmayan bir tez zamaninda
tamamlanamamaktadir. Tez sirasinda gerceklesmesi gereken ilerlemeler Dbelirgin hale
getirilmediginden hem o6grenci hem de damisman icin tezin degerlendirilmesi giiclesmektedir

(Bakioglu ve Giirdal, 2001).

Egitim yonetimi alani son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de kuram ve uygulama agisindan
onem kazanmugtir (Oriicii ve Simgek, 2011). Egitim yonetimi alaninda yeni bilgilerin {iretilmesi,
entelektiiel sermayeyi etkili sekilde yonetebilen bir egitim anlayisi ihtiyacin1 dogurmustur. Ozellikle,
tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinin kuram ve uygulama bagmin kurulmas:
acgisindan bir koprii niteligi tasidig1 soylenebilir (Akiiziim, 2016). Egitim yonetimi programlarinin
Tiirkiye’de de nispeten uzun sayilacak bir ge¢misi bulunmaktadir. Balci (2008) Tiirkiye’'de egitim

yonetiminin bilimlesme siirecinin Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesinde agilan Egitim Idareciligi ve
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Planlamas1 Boliimii ile basladigini belirtmektedir. Ogretmen ve egitim yOneticisi yetistirmek {izere
kurulan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesinde acilan Egitim Idareciligi ve Planlamasi Béliimiinde
(1964) egitim programlarinin ve kurumlarinin isleyisine yonelik dersler okutulmustur. Bu dersler
arasinda egitim planlamasi, egitim ekonomisi, insan kaynaklari, denetim ve teftis gibi temel yonetim
bilimi dersleri ile psikoloji, sosyoloji ve sosyal psikoloji gibi dersler de bulunmaktaydi. Ankara
Universitesinin ardindan Hacettepe Universitesi biinyesinde kurulan boliimde (1966) Egitim Yonetimi
alaninda uzmanlik ve doktora programlar: a¢ilmistir. Bu programlarin amaci sadece egitim yoneticisi
yetistirmek degil ayn1 zamanda kurumlarin ihtiya¢ duydugu egitim uzmanlarini da yetistirmektedir.
1997'de YOK'iin Egitim Fakiiltelerini tekrar yapilandirmasiyla Egitim Yonetimi alani boliimleri
kapatilarak “anabilim dali” diizeyine indirgenmistir (Balci, 2008). 2007 yilinda Egitim Yonetimi ve
Politikas1 adiyla alan tekrar boliime doniistiiriilse de daha sonra tekrar anabilim dalina
déniistiiriilmiis ve YOK karari ile 2016 yilinda tiim {iniversitelerdeki anabilim dallarinin ad1 Egitim
Yonetimi seklinde degistirilmistir. Egitim YOnetimi alaninda lisansiistii egitim, tezsiz ve tezli yiiksek
lisans programlar1 ve doktora programlariyla yiritiilmektedir. Tezsiz ve tezli yiiksek lisans
programindan “uzman” derecesi ile mezun olanlar, istedikleri takdirde doktora egitimlerine devam

ederek “Doktor (Ph.D.)” unvanmin almaktadirlar.

Alanyazin incelendiginde son yillarda lisansiistii egitim ile ilgili yapilan ¢alismalarin
sayisinda artis oldugu gozlemlenmekte; Ozellikle tez yazim siirecine odaklanan ¢alismalara da yer
verildigi goriilmektedir. Bu baglamda Kan ve Gedik’in (2016) Tiirkce egitimi alaninda yiiksek lisans
tezi tamamlayanlarin tez siirecine iliskin goriislerini degerlendirdikleri ¢alismada katilimcilar teze
baslarken tez yazmak igin gerekli olan akademik yazma becerisinde yeterli hissetmediklerini, tezden
sonra akademik yazmaya iliskin gelisme yasadiklarini, bilimsel dili 6grendiklerini, literatiir tarama ve
ulasmada yeterli hissettiklerini, yabanci dilde yazilmis makalelerden yeterince yararlanamadiklarini,
tezin Ozetini ve boliimlerini yazmada cesitli zorluklar yasadiklarini ifade etmislerdir. Yilmaz,
Doganalp ve Varol-Durmaz (2016) arastirmalarinda lisanstistii 0grencilerin, igsel, digsal ve siiregsel
nedenlerden dolay1r kaytarma davramsi sergiledikleri bunun sebepleri arasinda ise motivasyon
eksikligi, plansizlik, danisman hoca ile iletisimsizlik, intihal yapma korkusu, literatiir yazma siirecine
dair sikintilar, ilk kaynaga ulasamama, zamani iyi yonetememe, arkadas cevresi, tezin Oneminin
kavranamamasi ve ideal ¢alisma ortaminin saglanamamasinin yer aldigi sonucuna ulasilmistir.
Karadag ve Ay’in (2007) calismalarinda da kaynaklara ulasilmamasi, istenilen konunun g¢alisiimamasi,
danismanin yeterli doniit verememesi, danisman ile uzmanlik alaninin farkli olmasi, 6zgiin bir konu
bulmanin zorlugunu arastirma konusunun belirlenmesini zorlastiran nedenler olarak ortaya
konmustur (aktaran Bahgeci ve Usengiil, 2018). Bahgeci ve Usengiil (2018) de yaptiklar1 arastirmada

ogrencilerin tez konusu belirleme konusunda sikinti yasadiklari sonucunu ortaya koymuslardir.
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Bakioglu ve Giirdal (2001) ise arastirmalarinda Ogrencilerin tez konularim1 kendilerinin
belirlediklerini, ancak bazilariminkinin danisman tarafindan belirlendigini, danismanlar ile sikinti
yasamaktan ¢ekindiklerini, kiitiiphaneyi yeterli bulmadiklarini ve yabanci literatiir konusunda sikinti
yasadiklarini belirtmislerdir. Alanyazinda 6zellikle egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim goren
Ogrencilerin tez siirecine iligskin nitel veri toplama teknikleri kullanilarak yapilan ¢alismalar simirlidir.
Buradan hareketle egitim yonetimi alanindaki Ogrencilerin tez siireci deneyimlerini, yasadiklar
zorluklari, kazanimlarini, Onerilerini ortaya koymak onem teskil etmektedir. Bu amagla; egitim
yOnetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olanlarin tez siirecine iliskin deneyimlerini betimleme bagh
olduklar: enstitiilere, danismanlara, siirece yeni baslayan Ogrencilere Oneriler ve fikirler sunmasi

agisindan arastirma onemli goriilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci egitim yonetimi alaninda yiiksek lisansini tamamlayanlarin tez
siirecine iligkin goriiglerinin incelenmesidir. Bu ana ama¢ dogrultusunda su alt amagclara cevap
aranmustir; Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisansini tamamlamis mezunlarin (i) lisanstistii egitim
yapma nedenlerine iliskin goriisleri nelerdir?, (ii) tez stirecine iliskin goriisleri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada egitim yonetimi alan1 mezunlarinin tez siirecine iligskin goriisleri incelenmistir.
Konuyla ilgili olarak katilimcilarin ayrintili ve derinlemesine goriislerini alabilmek amac ile nitel
arastirma yontemi tercih edilmistir. Arastirma olgu bilim desenindedir. Olgu bilim deseninin
kullaruldig1 arastirmalarda veri kaynaklar1 arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan veya bu olguyu
yansitabilecek birey veya gruplardir; amag, bireyin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarini ve buna
ylikledigi anlamlar1 ortaya ¢ikartmaktir. Olgu bilim arastirmalarinda siklikla kullanilan veri toplama
araglarindan biri goriismedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu dogrultuda bu arastirmada derinlemesine
incelenen olgu egitim yonetimi alaninda ytiiksek lisanslarini tamamlamis olan mezunlarin tez siirecine

iliskin yasantilaridir ve veri toplama araci olarak goriisme kullanilmistir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu, Ankara’da bir devlet {iniversitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Boliimii Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda yiiksek lisanslarini tamamlamis olan 12 mezun
olusturmaktadir. Calismada amagh drneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik ve 6l¢iit 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmasinin amaci ¢alisma
grubunun cesitliliginin saglamadir. Calisma grubuna secilecek Kkisilerin belirlenmesinde cinsiyet, yas,
meslek gibi degiskenler cesitlilik kaynagi olarak alinmis bdylelikle calisma grubunun cesitliligi

saglanmugtir. Olgiit 6rneklem problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar,
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nesneler ya da durumlardan olusturulmasidir (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2015). Arastirmada belirlenen 06l¢iit ise kisilerin yiiksek lisans tez donemlerini tamamlamis
olmalaridir. Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturan katilimcilarin sekizi kadin doérdii erkektir;
yaslar1 28 ile 39 arasinda degismektedir. Katilimcilarin sekizi 6gretmen, ikisi miidiir ve ikisi memur

olarak gorev yapmaktirlar.
Veri Toplama Araglan

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulurken ilgili alanyazin
ayrintili olarak taranmis ve lisansiistii egitim siirecinde tez donemine iliskin yasantilar1 ortaya
¢ikarabilecek sorular olusturulmaya g¢alisilmistir. Hazirlanmis olan taslak goériisme formu i¢in uzman
goriisiine bagvurulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda birbirine benzer soru ifadeleri,
sorulardaki karmagik ifadeler, arastirma amacina hizmet etmedigi diisiiniilen sorular degistirilerek
goriisme formuna son sekli verilmistir. Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilarin yas ve mesleklerinin yer aldigi demografik bilgiler boliimiidiir. Tkinci boliim ise (i)
Lisansiistii egitime baslama nedenleriniz neler?, (ii) Tez yazma siirecinin size kazandirdiklar
nelerdir?, (iii) Tez yazma siirecinde karsilastigimiz zorluklar nelerdir?, (iv) Tez siirecindeki hislerinizi
nasil tarif edersiniz?, (v) Tez siirecindeki 6grencilere Onerileriniz neler? sorularinin yer aldig: ikinci

bolimdyiir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verilerinin toplanabilmesi icin Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonunun
28.07.2020 tarih ve 35853172-600 sayili izni alinmistir. Gortismeler egitim yonetimi alaninda tez
siirecini tamamlamis mezunlar ile lisanstistii egitimlerini tamamladiklari {iniversitede belirlenen giin
ve saatte yliz ylize gergeklestirilmistir. Goriismeler 2020 yili Temmuz ile Aralik aylari arasinda
tamamlanmistir. Goriismeler baglamadan 6nce katilimcilarla aragtirmanin amaci hakkinda kisa bir
goriisme yapilmis ve uyulmasi gereken etik ilkeler baglaminda kendilerine kimliklerinin gizli kalacag:
bu nedenle kimliklerini belli etmek durumunda olmadiklar1 bildirilmistir. Katihmcilarla yapilan
goriismelerde olas1 veri kaybini énlemek amaci ile goriisme formunda yer alan sorularin cevaplarinin
sadece arastirmaci tarafindan dinlenecegi belirtilerek katilimcilarin izni istenmis ve goriismeler ses
kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Ses kayit cihazinin yam sira olast herhangi bir teknik ariza
durumunda veri kayb1 yasamamak amaci ile not tutma teknigi de kullarularak goriismeler esnasinda
katilimcilarin cevaplarmin bir kismu not alinmistir. Yapilan gortismeler yaklasik 20 ile 45 dakika
arasinda siirmiistiir. Kayit altina alinan her bir goriisme arastirmac: tarafindan bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Goriismeden elde edilen veriler katilimcilarin goniillii katilim formunda belirttikleri e-

posta adreslerine gonderilerek verilerin dogrulugu konusunda kendilerinden teyit alinmistir.
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Verilerin analizinde icerik analizi kullanilmustir. Icerik analizi insan davranislarim iizerinde
dogrudan olmayan yollarla ¢alismaya imkan taniyan ve sosyal bilimlerde siklikla kullanilan bir
tekniktir. R;erik analizi birbirine benzeyen verilerin belirli kavramlar, kategoriler ve temalar
cercevesinde bir araya getirilmesi ve anlagilabilir bicimde diizenlenerek yorumlamaya yardima
olmasini saglayan bir yontemdir. Nitel arastirma verileri, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ile bulgularin tanimlanmasi olmak tizere dort asamada analiz
edilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada katilimci goriismeleri arastirmanin amacina, alt
amaglarina gore kodlanmistir. Katilimcilarin goriislerinden elde edilen kodlar bir araya getirilmis
benzer yonler dikkate alinarak gruplandirilarak alt temalara ulasilmistir. Katiimcilarin goriislerini
yansitabilmek icin kod ve alt temalara uygun 6zellikteki dogrudan alintilara yer verilmistir. Calisma
grubunda yer alan katilmcilarin gizliligini saglamak icin ise cinsiyetlerine uygun isim verilerek

kodlanmiglardir.
Gegerlik ve Giivenirlik

Gecgerlik ve giivenirlik, arastirma sonuglarinin inandiriciligimi saglamak igin kullanilan en
onemli iki ol¢iittiir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu baglamda egitim yonetimi alaninda tez yazmus
mezunlarin deneyimlerine odaklanan bu arastirmada i¢ gegerlik, arastirmada kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formunun uzman incelemesi yapilmasi, ses kayitlarinin bilgisayarda Word
formuna alindiktan sonra katilimcilara tekrar yonlendirerek katilimci teyidi alinmasi, analizler
sonucunda ortaya konan bulgularin goriismelerden elde edilen dogrudan alintilarla verilmesi, veri
toplama aracinin ve bulgularin ilgili alanyazin ile tutarliligl ile saglanmaya ¢alisilmistir. D1s gecerlik,
arastirma yontem ve deseni ile ilgili bilgiler verilerek gerceklestirilmeye calisilmistir. Arastirma
sonuglarinin verilerle tutarhigina iliskin tutarlik incelemesiyle i¢ giivenirlik, veri toplama siirecinin ve

analizinin ayrintili betimlenmesi yoluyla da dis giivenirlik saglanmaya calisilmistir.
Bulgular
Lisansiistii Egitim Yapma Nedenlerine iligkin Bulgular

Aragtirmanin ilk alt problemi dogrultusunda katilimcilara lisansiistii egitim yapma
nedenlerinin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda lisansiistii egitim
yapma nedenlerinin {i¢ alt temada toplandig1 goriilmiistiir. Bu temalar etkilesim, gelisim ve katki

seklindedir. Asagida Sekil 1'de belirlenen temalar goriilmektedir.
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Lisansiistii

Egitim
Yapma
Nedenleri

Sekil 1. Lisansiistii Egitim Yapma Nedenleri

Etkilesim alt temas: altinda akademik cevre etkilesimi, akran etkilesimi kodlar1 yer alirken

gelisim alt temas: altinda mesleki gelisim, kariyerde ilerleme ve yasam boyu 6grenme kodlari

belirlenmistir. Son alt tema olan katki altinda ise hizmet puani ve bilim kodlar1 belirlenmistir. Asagida

Tablo 1’de birinci alt problem dogrultusunda ortaya konan alt tema, kod ve katilimcilarin 6rnek

ifadelerine yer verilmektedir.

Tablo 1. Lisansiistii Egitim Yapma Nedenleri

Alt
Tema

Kodlar

Katilimcilarin ifadeleri

Etkilesim

Akademik
Cevre

Ayse: Ogretmenligimde bazen yetersiz hissettim, mesleki anlamda degil farkli cevreye ihtiyag
duydum; kendimi gelistirmeme yardimc1 olacak bir cevreye.

Neslihan: Kendimi kesinlikle bulundugum ortamdaki kisilerle etkilesimden sikildigimi hissettigim
noktada farkli, alaninda uzman, siirekli gelisime onem veren bir akademik camiada hissetmek
istedim.

Akran

Osman: Oncelikle yapmis oldugum isten dolay: kendimi gelistirme istegiydi daha sonra cevremdeki
¢ogu insan ve is arkadaslarim yiiksek lisans veya doktora 6grenimi yapiyordu bende lisanstistii
Ogrenim yapmaya karar verdim.

Eren: Her iiniversite mezunu olan 6grencinin diisiindiigii gibi iiniversiteden mezun olduktan sonra
yiiksek lisans yapma diisiincem vardu.

Gelisim

Mesleki ve
Kisisel

Aydan: Meslegimle ilgili daha profesyonel olmak, kendimi gelistirmek, akademik kariyer ve kariyer
grubu mesleklere gegmek, egitim yonetimi alaninda uzmanlagma.

Gamze: Yapacagim isin teorik egitimini alarak bilingli bir gsekilde isimi yapmak, kendimi
gelistirmek, yeni bilgilerle kendimi daha mutlu hissetmek.

Ezgi: Lisansiistii egitimle, bilgi birikimimi genisletmek, kisisel ve mesleki gelisimimi artirmak.

Sitkran: Kendi alamimda bilgi birikim sahibi olmamin yaninda kendimi gelistirmek oncelikli
nedenlerim igerisinde yer almaktadir. Kamu personeli olmam sebebiyle ¢alismami yaptigim alanda
ogrendiklerimle kamuda isimde uzmanlasmak.

Leyla: Ogretmenlik lisans programinda okurken egitim bilimleri dersleri boliim derslerinden daha
fazla ilgimi ¢ekmisti. Bunda Anadolu 6gretmen lisesi mezunu olmamin ve liseden beri egitim
bilimleri dersleri almamin etkisi de vardi. Bu nedenle bu alanda kendimi gelistirmek istedim.

Ali: Ogretmenlik meslegi icinde kendimi yenileme ihtiyaci, zamanin getirdigi egitim noktasindaki
yeni yaklasimlar: takip edebilmek, egitimde yeni yayinlari ve akademik calismalardan uzak
kalmama istegi.
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Sezer: Son 10 yildir idareci olarak ¢alisiyorum. Bu alanda da ilerlemek mesleki hedeflerim arasinda.
Bu hedefimden dolay1 tez konumu bile okul miidiirleri iizerine yaptim. Bundan dolayr hem
yonetim hem de egitim alaninda teorik bilgi anlaminda yeni bir seyler 6grenmek, yeniliklerden
haberdar olmak, mesleki anlamda kendime katkisinin olacagim disiindiigiim igin lisansiistii
egitime bagladim. Okulda y6netim anlaminda her yil hemen hemen ayn islerin yapilmasindan
dolay1 az bir bilgi ile veya {iniversitede alinan bilgi ile meslek devam ettirilebiliyor. Oysaki egitim
Ogretim stireci de siirekli degisen bir siire¢. Cag degisiyor, teknoloji degisiyor, insanlar degisiyor,
egitimden beklentiler degisiyor. Bu degisimlerden haberdar olmak ve bu degisimlere ayak
uydurmak i¢in de lisansiistii egitime bagladim.

Leyla: Egitim sisteminin siirekli degismesi ve programlarin giincellenmesi bende bu degisim
siirecinin bir parcasi olma istegi uyandirmisti. Yoneldigim alanda alacagim egitimle is diinyasinda
da farkli kapilarin agilabilecegini ummustum. Sadece akademi diinyasinda yer almak degil milli
egitim bakanliginin cesitli birimlerinde uzmanlagsabilmeyi ve sisteme katki saglayabilmeyi
beklemistim. Yani aslinda amacim sadece akademisyen olmak degildi. Ogretmenligin disinda
egitim sisteminin iginde yer alabilmek i¢in lisansiistii egitime baglamigtim.

Kariyer Meltem: Tlgi duydugum alanda daha fazla bilgi sahibi olmak, arastirma yapmak, alaninda yetkin

hocalardan ders almak ve uzmanlagsmak; calistigim kurumda farkli pozisyonlarda gorev alabilmek;
doktora egitimine de devam ederek dgretim iiyesi olabilme ihtimalini degerlendirmek.

Ali: Kariyer i¢in bir basamak olusu.

Osman: Diger taraftan egitimin bu kadar 6énemli oldugu bir zamanda daha iyi kariyer imkéanlarina
sahip olmak da lisansiistii egitime baslamamin nedenlerinden biridir.

Yasamboyu

Ogrenme Ali: Orenme yasam boyu devam eden bir siireg.

Sezer: Arkadaglarimizin arasinda yonetici atama siirecinde kullanilan Ek-1 formundaki yiiksek
lisansa verilen +3 puan icin baslayanlarda var. Bunlar daha ¢ok uzaktan egitim yoluyla lisanstistii
egitim yapanlar.

Hizmet
reme Eren: Aradan yillar gectikten sonra Ankara’ya atamam yapilinca daha o6nce yaptigim okul

P
wamt yoneticiligini devam ettirmek igin ve Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici

Katk:

Gorevlendirme Yonetmeliginde gecen yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere verilecek ek puandan
faydalanabilmek i¢in tezsiz yiiksek lisansa baglayinca {iniversite ortamini 6zledigimi anladim.

Bilim Ezgi: Bilimsel hayata iirettiklerimle bir nebze de olsa katki saglayabilmek amaciyla bagladim.

Tablo 1’de goriildiigii tizere katilmcilarin {i¢li akademik gevre etkilesimi, ikisi ise akran
etkilesimi konularinda goriis bildirmisledir. Mesleki ve kisisel gelisim kodunda dokuz katilima
goriislerini dile getirirken kariyerde ilerleme kodunda ii¢ katilimci, yasam boyu 6grenme kodunda ise
bir katiimci goriislerini ifade etmislerdir. Son alt tema olan katkida ise hizmet puani kodunda iki,
bilim kodunda ise bir katilimc1 goriis bildirmislerdir. En ¢ok goriis bildirilen kod mesleki ve kisisel

gelisim iken en az vurgulanan kodlar yasam boyu 6grenme ve bilim olmustur.
Tez Siirecine iliskin Bulgular

Arastirmada ikinci alt problem dogrultusunda katilimcilara tez siirecine iliskin goriisleri
sorulmustur. Verilen cevaplar dogrultusunda tez siirecinin kazandirdiklari, tez siirecinin zorluklari,
tez silirecinde yasanan hisler ve tez siirecindeki 6grencilere Onerilere yonelik goriisler sunulmustur. Bu
baglamda tez siirecine iliskin olarak dort tema belirlenmistir. Bunlar getiriler, zorluklar, hisler ve
oOneriler seklindedir. Tez siirecinin getirileri temasinda belirlenen alt temalar akademik katki, bireysel
katki ve gevredir. Tez siirecinin zorluklari temasinda belirlenen alt temalar danisman kaynakli, konu
kaynakli, zaman kaynakli, veri toplama siireci kaynakli, analiz siireci kaynakli, kisisel kaynaklidir. Tez
stirecindeki hisler temasinda belirlenen kodlar olumlu, olumsuz ve karmasiktir. Tez siireci onerilerine

iliskin olarak konu, danisman, zaman yOnetimi, yazma ve destek alt temalar1 belirlenmistir.
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Tez Siirecinin Getirileri:

Tablo 2’de tez siirecinin getirilerine iliskin alt tema, kod ve katilimcilarin 6rnek ifadelerine yer

verilmektedir.

Tablo 2. Tez Siirecinin Getirileri

Alt
Temalar

Kodlar

Katilimcilarin ifadeleri

Akademik Katki

Literatiir
Tarama

Leyla: Tez yazma siirecinde makale okuma aliskanligi kazandim. Literatiir taramasi
konusunda ilerleme kaydettim. En azindan akademik bir ¢alisma yapmak istedigimde
hangi kaynaklardan ne sekilde yararlanabilecegimi gormiis oldum. Ayrica alanyazin
taramasinda o kadar farkli kaynak gérme sansim oldu ki karsilastigim kaynaklarda ne
yapmamam gerektigini de uygulamali olarak gérmiis oldum. Bu da bana aslinda elestirel
bakis agis1 kazandird: diyebilirim.

Osman: Tez yazma siirecinin bana kazandirdiklari kazamimlardan bazilart disiplinli
calisma, bir konu hakkinda arastirma nasil yapilir kaynak ve literatiir taramasi nasil yapilir
nelere dikkat edilir hususu bana kazandirdigi 6nemli degerlerdir.

Analiz

Siikran: Bir arastirmanin nasil yapildigi nasil yapilacagl ve nelerin énemli kistas oldugu
farkindaligina sahip olmami sagladi.

Bilimsel Yayin
Okuma
Aligkanlig

Ayse: Nicelikle en biiyiik katkisi bana kaynak okuma firsat: saglamamasi oldu.

Siikran: Ayrica akademik c¢alismalarin yapildigi arastirmalart okumayr o6grendim.
Akademik sozliigiin 6nemini bir kez daha anlamig oldum.

Akademik
Yazma Becerisi

Ezgi: Meslegimle ilgili kuramsal bilgileri degerlendirmeme yardimci oldu. Akademik yazma
becerilerimin gelistigini fark ettim. Halihazirda okul/kurum bazl proje yazarken tez yazma
siirecinde kazandiklarimin faydasini gérmekteyim.

Sentezleme

Leyla: Calisigim alanla ilgili her bilgi dikkatimi c¢ekmeye basladi ve bu konudaki
gelismeleri takip etmeye basladim. Yanlis yontemlerle baslamaya ¢alistigimi fark edip
kendi ¢alisma yontemimi buldum. $u an bir arastirma yiiriitmek istedigimde ya da bir
makale yazmak istedigimde en azindan nasil bir yol izleyecegime biraz daha hakim oldum.

Meltem: Bir konuda uzmanlasmaya calisirken karsimiza c¢ok fazla kitap, makale, tez
¢ikabiliyor ve hepsini okuyarak oOziimsemek, tabi bir yandan bunlarin arasinda
kaybolmamak gerekiyor. Tez yazma siirecinde en dogru ve yalin bilginin ¢alismaya nasil
aktarilacagini da 6grendim.

Farkindalik

Sezer: Tez yazma siireci gercekten zor, zaman isteyen, bol bol okuma ve arastirma isteyen
bir siire¢. Bana en basta 24 saati planlama aligkanli$1 kazandirdi. Tez yazma siirecinde uzun
zaman sonra kiitliphane kullanma aligkanligini ve makale okuma aligkanligini tekrar
kazandim. Bunlarin disinda kaynak vererek bilgi paylasmayi, parga parca bilgilerden bir
biitiin olusturarak bir tez meydana getirmeyi 6grendik. Bizler genellikle kulaktan dolma
bilgi ile ¢ok fazla egitim konusu ile ilgili meslektaslarimizla tartisiyoruz. Tez yazma
siirecimde belki de ilk 6grendigim sey “Bu sozii kim sOylemis.”, “Bu climle kime ait ise
parantez i¢inde adi soyads, kitap adi, sayfa numaras: yazilacak.” climleleriydi. Bunlari
climlelerin altina yazarken egitim Ogretim alaninda, yonetim alaninda calisma yapan
yurtici ve yurtdisindan akademisyenler, yazarlar hakkinda bilgi sahibi oldum.
Universitelerimizin Egitim Yonetimi ve Denetimi boliimiinde hangi hocalarimiz oldugunu
ve hangi konular iizerine ¢alisma yaptiklarimi 6grendim.

Bireysel Katki

Planlama

Aydan: Artik zamanimi daha iyi yonetebiliyorum.

Sabwr

Ayse: Bana en biiyiik kisisel katkis: kesinlikle sabirli olmayi1 6gretmesi oldu.

Bakis Acilar

Aydan: Verilen 6devleri yaparken dahi bilimsel bir veri nasil ortaya ¢ikar bu siireci
O0grenmis oluyoruz ve bu da hayata ve meslegime bakis a¢imi, sorunlara yaklasma
yontemimi gelistiriyor.

Gamze: Akademik diinyanin farkli yonleri hakkinda bilgiler edindim, arastirip 6grenerek,
okuyarak gelismeme, diisiincelerime farklilik katt1 ufkumu, bakis acimi genisletti.

Gergeklik Soku

Ali: Saha ziyaretleri i¢inde gergekle yiizlestim.

Cevre

Yeni Dostluklar

Ali: Sosyallestim.

Alan Hocalar
Etkilesimi

Eren: Yeni bir ¢evrem oldu. Yeni dostluklar edindim. Cok degerli akademisyenlerle
tamisma imkani buldum. Daha ¢ok akademik ortamlarda bulunma sans: yakaladim.
Sempozyum ve kongrelere katilarak calismalarimizi farkh kisilere sozlii olarak anlatma
imkani buldum.

Tablo 2'de goriildiigii tizere bireysel katk: alt temasinda planlama, sabir ve gerceklik soku

kodlarinda birer katilimc1 goriis bildirirken, bakis acilart kodunda iki katilimer goriis bildirmislerdir.
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Cevre kodunda bir katilimcr yeni dostluklar bir katihmcida alandaki hocalarla etkilesim kodlarinda
diistincelerini ifade etmislerdir. Akademik katki kodunda ise literatiir tarama, bilimsel yayin okuma
aliskanlig1, akademik yazma becerisi ve sentezleme kodlarinda iki, analiz, farkindalik kodlarinda ise
birer katilimc1 goriiglerini sdylemislerdir. Katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan kodlar arasinda
literatiir tarama, bilimsel yaymn okuma aliskanligi, akademik yazma becerisi, sentezleme ve bakis
acilar1 yer alirken en az vurgulananlar analiz, farkindalik, planlama, sabir, gerceklik soku, yeni

dostluklar ve hocalarla etkilesim olmustur.
Tez Siirecinin Zorluklari:

Tablo 3'te tez siirecinin zorluklarina iligskin alt tema, kod ve katilimcilarin 6rnek ifadelerine

yer verilmektedir.

Tablo 3. Tez Siirecinin Zorluklar:

Alt

Kodlar Katilimcilarin ifadeleri
Temalar

Osman: Yardim alabileceginiz veya her konuda danisabileceginiz bir danismanin olmasi da
Iletisim oldukg¢a 6nemli. Ancak burada ifade edilmese bile bu zorluklarin agilmasindaki en 6nemli
etkenin danisman oldugu hususunu §grenmis oldum.

Hiilya: Siirekli olarak bana o6rnek tezler yollayarak “bak bunlara benzer sekilde” ilerle
Bask demesi, ama ayn1 zamanda diger hocalarla iletisimim konusunda ¢ok acik olmamasi beni ¢ok
zorladi.

Aydan: Danigmanin yetersiz rehberligi. Génderdigim dosyalara cevap vermesinin ¢ok ama
¢ok uzun stirmesi.

o Siikran: Damigsman-6grenci ikili iliskilerinin c¢ok iyi olmasi gerekir tezin saghikli sekilde
Déniit . - PP -
ilerleme kaydedilebilmesi igin feedback yapilmasi siiresinin iyi olmasi gerekir bende ne
yazik ki en biiyiik problemlerden biri olmasindan &tiirii siirecte verim alma konusunda

sikintilarim olmustu.

Gamze: Tez yazma siireci Ozellikle teze baslama calisilmak istenen konuyla, bize dikte

Damisman Kaynakl

edilmeye calisilan konular1 kabullenme asamasinda zorluklar yasadim.

Leyla: Ben konu agisindan ¢ok zorlandim. Calismak istedigim konu daraltmasi zor olan
kapsaml1 bir konuydu. Ayrica uygulama icermeyen kuramsal bir konu se¢mistim. Bu da beni
daha ¢ok okumaya ve daha fazla arastirmaya yoneltti. Alan genis olunca bu konuda yapilan

Tez Konusu calismalar da fazlaydi ve okumayi bitirip yazmaya baglamam ¢ok uzun zamanimu aldi.

Neslihan: Danismamim oldukga zor bir tez konusu se¢misti. Diinyada ve {ilkemizde ¢ok az
¢alisilmis bir konuydu. Yazili kaynak bulma noktasinda ¢ok zorluk yasamistim.

Eren: Calisacagimiz konunun daha 6nce az calisilmis olmasimin da kendine gore zorluklari
vardi tabi.

Ayse: Yetersiz Tiirkge kaynaklar.

Siikran: Ozel bir konu aragtiriliyorsa eger onun ile ilgili ulusal diizeyde kaynak bulma
Kaynaga sikintisi en biiyiik zorluktu.

Erisim Eren: Kaynak bulma konusunda bir¢ok kaynaga internet ortaminda ulagilabilse de
ulagilamayan kaynaklarin olmasi aradigmiz basii  yaymn okul kiitiiphanesinde
bulunamamasi da 6nemli zorluklardand.

Ayse: Terclime edilememis kaynaklar.

Siikran: Uluslararas: literatiirde kaynaklara ulasip onlarin geviri yapilma konusunda
birtakim sikintilarim olmustu.

Konu Kaynakl

Ceviri Sezer: Bir bagka zorlandigim konuda Ingilizcemin ¢ok iyi olmamasindan dolayi, gevirisi
olmayan kitap ya da makaleler gibi yabanci kaynaklar1 okumak ve yorumlamakti. Siirekli

Ingilizce 6gretmenlerimizden destek aldim. Bu da gok fazla zaman kaybina yol agt1.

Eren: Yabanci dildeki eserlerin temin edilmesi ve terciime edilmesini de tez yazim siirecinin
zorluklari arasinda sayabilirim.

Is Yiikii Hiilya: O kadar ¢ok is yiikiim vardi ki, teze yogunlasmak ¢ok zordu benim igin.

Zaman
Kaynakl
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Veri Toplama Siireci Kaynakl

Veri Toplama
Araglar

Ali: Saha ziyaretlerinde dogru yorum ve bilgiye ulagsma cabalarmin zorlugu.

Sezer: Benim tezim nitel bir araghrmaydi. Okul miidiirleri ile bire bir goriisme yaptim. Bu
goriismelerde zaman ve veri kaybi yasamamak igin ses kaydi yapmak istedigim zaman, bazi
okul miidiirlerinin rahatsiz olduklarmi gordiim. Ses kaydi onlarin dogalligini bozdugunu
diisiiniiyorum. Bu goriisme i¢in izin alinmasina ragmen okul miidiirlerimiz ses kaydindan
rahatsiz oluyorlar. Bu da verinin tam alinamamasmna yol aciyor. Yine anket doldurmak
istemeyen, bu isi angarya olarak goren hatta anket doldurmak istemeyip okul idarecilerinin
ricastyla hatir i¢in anket dolduran 6gretmenlerle bile karsilagsmak iiziicliydii.

Izin/Randevu
Alamama

Meltem: Bunlarin disinda, c¢alisma grubumda bulunan kisilere arastirmanin amacin
anlatarak goriisme i¢in randevu talep etmek sonrasinda ses kayd: icin kisileri ikna etmek ve
ses kayitlarim1 Word ortamina aktarmak beni en ¢ok zorlayan kisimlardi.

Izin Siireci

Ali: Eger tez konusuna ve kullanilacak 6l¢gme araglarina karar verildiyse bu ¢ok iyi ama
bunlarla ilgili asama ¢ok sikintili, etik kurul siireci akabinde Milli Egitim Miid{irliiklerinden
izin alma yazismalar o kadar uzun siiriiyor ki, bu nedenle veri toplama zamanimnin ¢ok iyi
ayarlanmasi gerekiyor.

Analiz

Siireci
Kaynakl

Istatistik
Programlar

Siikran: Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarin analizlerinde akademik dile sahip olup o
sekilde yorumlanmas: gerekir bu analizlerin yapilmas: baglaminda birtakim programlara
¢ok 1iyi olacak sekilde hakim olup analizleri yapip ve sonuglarina ulasma kisminda
sikintilarim olmustu.

Kisisel Kaynakl

Is Yasam
Dengesi

Gamze: Sonraki siirecte evdeki sorumluluklar, isteki sorumluluklar haricinde tez danismanin
ile ilgili sorunlarin hepsinin birlestigi bir asama da pes etmeden devam edebilme miicadelesi
vermek yasadigim zorluklara drneklerdir.

Leyla: Planlanan takvime uyamadigim igin motivasyonum diisiiyordu. Siire¢ sonuclanana
kadar da bu sikintiy1 hep yasadim. Calisirken lisansiistii egitim almak zaten zor oldu. Bir de
tez yazma siirecinde tamamen konsantre olmakta zorlandim. Ciinkii 6gretmen oldugum icin
ilgilenmem gereken siniflar, hazirlamam ve okumam gereken smavlar, yogun bir ders ve
kurs programim vardi. Bu durumlar da tez yazma siirecimi etkiledi. Bir konuya yogun bir
sekilde odaklanip yazmaya calismak bekledigimden daha uzun siirliyordu. Tam odaklanip
verimli ¢alismaya baslayinca is hayat1 araya girip verimimi diisiiriiyordu. Sadece akademi
diinyasiyla ilgilensem eminim daha kisa siirede, daha az stresli ve daha keyifli bir ¢alisma
yiiriitebilirdim.

Meltem: Benim i¢in en biiyiik zorluk, is ile birlikte tez yazmak oldu. Arastirma yapmak icin
is yerimden izin almak zor oldugu gibi geceleri tez icin uykusuz kalmak ve hafta sonlarin
kiitiiphanede gecirmek yorucuydu.

Ali: Mesai icinde akademik calismalara yeterince zaman ayirilamamast ve MEB tarafindan
sadece sozlii destek verilmesi hi¢bir diizenlemenin destekleyici olmamasi.

Sezer: Tez yazma siirecinde benim en ¢ok zorlandigim hem is hem aile hem cocuklar ile tez
yazma siirecini beraber gotiirmemdi. Bu nedenlerden dolay1 zaman sikintis1 ¢ok yasadim.
Hem ders zamanlarinda hem de tez yazim asamasinda siirekli kosusturma ile gecti.

Tablo 3’te goriildiigli lizere darusman alt temasindaki iletisim kodunda bir, baski kodunda

bir, doniit kodunda ise iki katilimci diistinceleri dile getirmislerdir. Konu alt temasinda ise tez konusu

kodunda dort, kaynaga erisim kodunda iig, ¢eviri kodunda ise yine dort katihmei goriislerini

acgiklamiglardir. Zaman alt temasinda belirlenen is yiikii kodunda ise bir katilimc1 goriis sunmustur.

Veri toplama alt temasinda veri toplama araclar1 kodunda iki, izin/randevu alamama kodunda bir ve

izin siireci kodunda yine bir katilimci goriis bildirmislerdir. Analiz alt temasindaki istatistik

programlar1 kodunda bir, kisisel alt temasindaki is yasam kodunda ise bes katilimcr diisiincelerini dile

getirmiglerdir. Katilimecilar zorluklara iliskin olarak en ¢ok is yasam dengesi kodunda goriis

bildirirken bunu tez konusu ve ¢eviri takip etmistir.

verilmektedir.

Tez Siirecinin Hissettirdikleri:

Tablo 4’te tez siirecinin hissettirdiklerine iliskin kodlar ve katilimcilarin 6rnek ifadelerine yer
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Tablo 4'te goriildiigii gibi tez siirecinde hissedilenlere iligkin olarak katihmcilarin dordii
olumsuz, dordii karmasik ve ikisi olumlu hisler kodlarinda goriislerini belirtmislerdir. Katilimcilarin

¢ogunlugu tez siirecinde yasanan hislerim olumsuz ya da karmasik oldugunu bildirmislerdir.

Tablo 4. Tez Siirecinin Hissettirdikleri

Kodlar Katilimcilarin ifadeleri
Neslihan: Umutsuzluk, caresizlik ve yetersizlik.

Olumsuz ~ Aydan: Stresli, gergin, yetersiz, yorgun, perisan olma ihtimalim var.

Ezgi: Stresli, melankolik, kayg: dolu, sancil1.

Leyla: Tez siirecinde hep yazamayacagimi ve bitiremeyecegimi diisiiniiyordum. Bu durum da beni iyice
karamsar yapip ilerlememi zorlastirdi. Konularin igcinde ¢ok kayboldum. Ele aldigim her konuda nerden nasil
baslayacagimi bilemedim. Bir konu {izerinde yogunlasip yazmaya baslamam ¢ok zamanimu aldi. Stirekli stres
halindeydim. Tezle ilgilenmedigim zaman kendimi suclu hissettim. Yazmaya baslayip ilerleyince ve
danismanimdan da olumlu elestiriler alinca kendime giivenerek ilerlemeye basladim. Bu da beni biraz olsun
rahatlatti. Yaptigim okuma ve arastirmalarin yaziya dokiilmesi bir siire sonra beni motive etmeye basladi. Hig
istemeden calistigim zamanlar da oldu. Bitirmem gerektigi i¢in ¢alismak zorundaydim. Verdigim emegin bosa
gitmesini istemiyordum. Yarida birakamazdim. O yiizden hi¢ istemesem bile kendimi zorladigim dénemler
oldu. Bu yiizden ¢ok sikildigim ve bunaldigim giinler gecirdim. Ama ilerleme gordiikce kendi kendime motive
oldum ve sona ulastim. Siirece genel olarak baktigimda baslangicta karamsarken sona dogru daha
umutluydum. Ancak bitirememe, zamaninda yetistirememe ya da jiirinin kabul etmeyecegi korkular: da siireg
Olumlu iginde hep vardi.
Sezer: Ben tez siirecini iki boyuttan diisiiniiyorum. Birincisi akademik digeri sosyal boyutu. Akademik

boyutunda belli bir zamanda istenilen kurallar cercevesinde tez kitap olarak olusturuldu. Burada tez
damgmanimin bana sonsuz destegi ve katkist ile bu siireci rahat astim. Tkincisi olan sosyal boyutunda ise yeni
kisiler tanumak, bu kisilerle sohbet etmek, tekrar iiniversite yillarinda oldugu gibi kafede oturup ¢ay igmek bile
keyifliydi. Ben tez yazma siirecinde hem tez damismanim hem de arkadas yoniinden sansh oldugumu
diisliniiyorum. Bu sans bana tezimi daha rahat olusturmami sagladi.

Eren: Genel olarak ifade etmek gerekirse siirecte karsima c¢ikan olumsuzluklari yine siire¢ icinde ortaya
koydugum somut calismalarla ortadan kaldirma duygusu tarif edilemez bir duyguydu. Tez siirecini literatiir
tarama kismindan sonra eglenceli olarak degerlendirmek yanlis olmasa gerek. Ciinkii artik kendi
calismalarimizin {iriiniinii almaya bagladigimiz dénem girmis oluyoruz bir nevi hasat zamani olmus oluyor
bizim igin.

Gamze: Bazen ozgiiveni yiiksek, bazen ¢okiiste kararsiz, bazen miicadeleci azimli gibi karmasik hislerim varda.
Ama bunlarn gegici bir oldugunu bilerek tezim bitince yasayacagim mutlulugu, omuzlarimdaki yiikten
kurtulacagimu diisiinerek calistim ve basardim.

Meltem: Uzun ve dik bir merdivenin basamaklarim tek tek ¢ikmak gibi. Yorulmak, bazen durup dinlenmek

bazen de birakmak isteyip geriye doniip baktiginda ¢iktigin katlar1 gorerek devam etmen gerektigini

diistinmek veya danisman hocanin sana olan inanciru diisiinerek ve onun motivasyonuyla devam etmek ve en

sonunda keyfine doyulmaz bir mutlulukla yaptiklarina bakip bunca yolu nasil geldigine inanamay1p sonunda
Karmagsik  basarmig ve bitirmis olmanin tadini ¢ikartmak olarak tarif edebilirim.

Ali: Yogun yorucu ama bagarma hirsinin olustugu bir dénem. Her seye ragmen ileriye atilacak bir adimin ilki
olmas agisindan giizel.

Osman: Oncelikle tezi bitirmis olduktan sonra 6zgiiven sagladim. Ancak tez yazarken ki siiregte ara ara
yetersizlik duygusuna kapildim. Genellikle gergin bir siire¢ olarak gecirdigimi sdyleyebilirim ¢iinkii belirli bir
siirede tamamlanmasi gereken bir sey olarak algilandigindan gerginlik ister istemez yasamiyor. Diger sekilde
asama asama da Ozgiliven ve basarinin sagladigi mutlulugu yasamaya basladim. Artik bazi seyleri basara
bilecegimi ve siirdiirebilecegime dair kendime olan inancim artt1.

Tez Siirecine Yonelik Oneriler:

Tablo 5’te tez slirecinin zorluklarina iligkin alt tema, kod ve katilimcilarin 6rnek ifadelerine

yer verilmektedir.
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Tablo 5. Tez Siirecine Yonelik Oneriler

Alt

Temalar

Kodlar

Katilimcilarin ifadeleri

Konu

Merak-Ilgi

Neslihan: Danugmanlar ile birlikte ayrintili bir gériisme yapip kendilerine uygun bir tez
konusu segsinler.

Aydan: Kesinlikle tizerinde ¢alisilan konu ilgi alani, sevilen bir konu olmali ki ¢alismak
iskenceye doniismesin.

Ezgi: 1lgi duyduklari, merak ettikleri zevkle calisabilecekleri bir konu secimi oncelikli
tavsiyemdir.

Popiilerlik

Stikran: Ulusal ve uluslararas: literatiirde bolca kaynagin oldugu bir konu iizerine
calisilmas: kolaylik olacaktir. En 6nemlisi bol bol okumalarin yapilmas: konuya olan
hakimiyeti arttiracagindan ileriki safhalarda iglerini kolaylastiracaktir.

Leyla: Oncelikle konu iizerinde dikkatlice diisiiniip aragtirmalarini neririm. Cok caligilmis
bir konu, ¢alismas: kolay gibi goriinebilir ancak kaynak bakimindan bir okyanusta
cirpinmaya benziyor. Oncelikle konuya karar vermeden once kaynaklari kapsamli bir
sekilde gozden gegirmelerini Oneririm. Yani tezde evet her seyi ele almak zorunlu degil
ancak nitelikli bir {iriin ortaya koymak isteniyorsa ele alinan konunun her agidan
incelenmesi gerekecektir. Bu nedenle az calisilmis bir konu se¢mek daha avantajli olabilir.
Ya da arastirllmak istenen konunun ¢ok ¢alisilmamis bir boyutu ele alinabilir.

Zaman
Yonetimi

Calisma
Takvimi

Neslihan: Calisma takvimi olusturup bu takvime uymaya galigsinlar.

Sezer: Tez siirecinden 6nce bir yol haritasi ¢izmeli. Neyi zaman nasil yapacagma karar
vermeli. Hangi ay hangi boliimii olusturacagini énceden belirlemeli.

Planlama

Ali: Hayatinizin akisini etkileyecek bir ciddi problemler zinciri yoksa zamanu iyi planlayin
siiresi iginde tiim ¢alismalarmnizi tamamlayn.

Danisman

Secim

Aydan: Damismaninizi 6zglirce, iletisim kurabildiginiz, dilini anladiginiz, sizi anladigin
diisiindtiglintiz birini 6zglirce segebilmek Onemli. Eger istediginiz Ogretim iiyesi ile
calismaniza izin verilmeyen durumlar olursa bu siireci icinden c¢ikilmaz bir hale
doniigtiirebiliyor.

Iletisim

Meltem: iletisim o kadar 6nemli ki Darnismanimza ihtiya¢ duydugunuzda ulasabilmeniz.
Veya tezin herhangi bir yerinde yetersiz, eksik, basarisiz hissettiginiz noktada sizi rahatsiz
edenin, neyi bagsaramadiginizi hatta neden basaramadiginizi agik sekilde dile
getirebileceginiz bir danigman. Iletisimi mutlaka iyi olusturmaya ¢alisilmali.

Sezer: Baski kurarak emrivaki sekilde bir iletisimin kimseye yarar1 olmayacaktir. Mutlaka
danigsmanla etkili iletisim kurma yollar1 bulunmalidir.

Yazma

Yazim
Kilavuzu

Neslihan: Tez yazim kilavuzunu iyi okusunlar. Sonra ya tezin bitmesine yakin ya da jiiride
ya da teslim edeceginiz sirada enstitiiden siirekli olarak diizeltme uyarisi aliyorsunuz.

Teknik Destek

Leyla: Eger bilgisayardaki basit programlari kullanmada bile sorun yasiyorsaniz, ok gesitli
boliimler, tablolar, sekiller, grafikler sizi tez yazimi esnasinda oldukca zorlayacaktir. Bu
nedenle belki bu isi iyi bilen, yapan kisilerden destek alinmali.

Osman: Igindekiler kismin bile yapmakta zorlandigim anlar oldu.

Yardimct
Programlar

Neslihan: EndNote gibi yardimc programlara bagvurulabilir.

Destek

Akran

Ayse: Arkadaslarin iyi segsinler. Herkesle arkadas olmasimnlar 6zellikle ders déneminde
moral bozuyorlar.

Ezgi: Tez siirecinde destek alabilecegi, motive olabilecegi, bu siireci yasayan kisilerle
iletisim kurmak.

Sezer: Tez yazim asamasinda tezi mutlaka bir arkadas: ile paylasmali, goziinden kagan
boliimleri bagkasi daha rahat gorebilir.

Danisman

Siikran: Eger yiiksek lisans dgrencileriyse danisman secimine ¢ok dikkat edilmesi gerekir.

Leyla: Ayrica tez yazma siirecinde danismanin etkisi de ¢ok biiyiik. Ben calismami gok
erteledim ama danismanim vazge¢medi. Bu yiizden Ogrencilerin gercekten kendilerini
destekleyen danismanlarla calismasimi oneririm. Tez yazmak zaten stresli bir siireg. O
ylizden bir de damismanin asir1 baski yapmasi ya da siirekli olumsuz elestirilerde
bulunmas: 6grenciyi zor duruma sokabilir. Eger calisma stili uymuyorsa degistirme
imkanlar1 varsa damgmanini degistirsinler. Ogrenciler ne yapmak istediklerini de
danigsmanlariyla agikga konusabilmeliler. Sonugta ortaya gikan {iriin 6grencinin gelisimine
katki saglayacak ve ilerdeki calismalarina temel olusturacak. Bu yiizden danigsmanin
isteklerinden ¢ok 6grencinin istekleri dnemli olmali. Ama bu sadece dgrencinin istegi degil
danismanla beyin firtinas: yaparak sekillendirilmeli. Bence tez yazma siirecinin en 6nemli
faktorii danismanla olan iletisim. Isi zorlastiran da kolaylagtiran da danisman oluyor Tez
yazma siireci zorlu bir siireq. Ancak danigsmanla saghkl iletisim, planlama ve kendine
giivenle iistesinden kolaylikla gelinebilecek bir siireg.
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Meltem: Ders doneminde tez konusuna danismanlariyla birlikte karar verirlerse, arastirma
yapmak, daha ¢ok kaynaga ulasarak daha fazla okuma yapmak i¢in zamanlar olacaktir.

Osman: Danigsman hocalar ile siirekli iletisim halinde olmalar1 gerektigini diisiiniiyorum
clinkii usta-cirak iligkisi ile ilerleyen siireclerde ciragin tokezlemesi normaldir. Burada
ustasinin ona el uzatmasi ve desteklemesi de oldukga kiymetlidir.

Sezer: Kulagi ve gozii mutlaka tez damsmaninda olmali. Tez danigmamn
yonlendirmelerine goére hareket etmeli. Tez danismammnin tecriibe ve bilgisinden bolca
istifade etmeli. Bundan dolayz siirekli tez danismanu ile iletisim halinde olmal.

Tablo 5te goriildiigii gibi konu alt temasinda konu kodunda dort katilimer goriis bildirmistir.
Popiilerlik kodunda ise goriis bildiren iki katihmc1 bulunmaktadir. Zaman yonetimi alt temasinda yer
alan ¢alisma takvimi kodunda iki, planlama kodunda ise bir katilimec1 goriis bildirmektedir. Danigsman
alt temasinda yer alan se¢im kodunda bir, iletisim kodunda iki katihmcr goriis bildirmektir. Yazma alt
temasinda yazim kilavuzunda bir, teknik destek kodunda iki, yardimci programlar kodunda bir
katilimcr goriis sunmustur. Son alt tema olan destekte ise bes kisi danisman kodunda goriis
bildirmislerdir. Katilimcilarin en ¢ok vurguladigi éneri danisman destegi olurken en az vurgulanan
oneri tez tazim kilavuzu, teze yazimina yardimei programlar, danisman se¢imi ve zamamu planlama

olmustur.
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada egitim y6netimi alaninda yiiksek lisansin1 tamamlayan mezunlarin lisansiistii
egitim yapma nedenlerine, tez siirecinin kazandirdiklarina, zorluklarina, bu siiregte yasanan hislere ve

tez slirecine iliskin 6grencilere onerilere iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmaya amaglanmistir.

Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisansini tamamlayan katilimcilarin ¢ogunlugu lisansiistii
egitim yapma nedenlerinin mesleki ve kisisel gelisim oldugunu ifade etmislerdir. Bir kismu da
akademik cevre ile etkilesim kurarak boyle bir ¢evrede yer almak ve kariyerde ilerlemek amaci ile
lisansiistil egitim yaptiklarini sdylemislerdir. Katihmcilar alana iliskin teorik bilgileri de detayli bir
sekilde derinlemesine 6grenerek uygulama ile baglanti kurma, kendini yenileyebilme alanda alacag:
lisansiistii egitim ile bulundugu konumda uzmanlasma konularina vurgu yapmislardir. Ayrica,
Arastirmanin bu bulgusu Kosar, Er ve Kilin¢g'in (2020), Alabas, Kamer ve Polat'in (2012), Kiling,
Karahalil6z ve Bektas'in (2020), Serin ve Ergin-Kocatiirk’iin (2019), Mavis-Sevim ve Akin'in (2021),
Kahraman ve Tok'un (2016), Aktan’in (2020), lter’in (2019), Akiiziim (2016) arastirma bulgulari ile de
kismen benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmalarda da katilimcilarin lisansiistii egitim alma
nedenleri kiiltiirel gelisim, akademik ortama temayiiz etme, ekonomik katki ve yeni fikir ve
diistincelerle karsilasma, alan bilgisini genisletme, okulda yapilan Ogretimi gelistirme, alana daha
fazla hakim olma, kariyer gelisimi, yonetici olma istegi seklinde belirlenmistir. Bu agilardan ele
alindiginda egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmak isteyen ogretmenlerin veya okul
yoneticilerinin en 6nemli nedenlerinden birisinin kendilerini gelistirmek oldugu ifade edilebilir.

Ozellikle uygulama konusunda engin tecriibelere sahip 6gretmen ve yoneticiler sahip olduklar
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deneyimlerini teori ile biitiinlestirerek daha etkili mesleki 6zellikler sergileyebileceklerini diisiiniiyor
olabilirler. Ozellikle Ogretmen Strateji Belgesi ve 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de vurgulandig
tizere Ogretmenlerin niteliklerinin artirilmasi, siirekli mesleki gelisimin saglanmasi Snem teskil
etmektedir. 2023 Vizyon Belgesinde insan kaynaklari baglaminda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile is
birligi ve koordinasyon c¢ercevesinde hem okul miidiirleri hem de 0Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerinin lisansiistii dereceye dayali olarak yapilandirilmas1 amaglanmuistir.

Egitim YOnetimi alaninda yiiksek lisansini tamamlamis olan katilimcilarin ¢ogunlugu tez
siirecinin kendilerine akademik anlamda, bireysel olarak ve yeni ¢evre kazanma baglaminda getirileri
oldugu konusuna deginmislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu alanyazini etkili bir sekilde tarama firsati
yakaladiklarini bunun da kendilerine bilimsel yaymm okuma aliskanhgr kazandirdigini
vurgulamiglardir. Tez yazma stirecinde akademik yazma becerisi ve okuduklarini sentezleme becerisi
yine vurgulanan konular olmustur. Bununla beraber katilimcilarin alana ve mesleklerinin teorik
boyutuna iligkin farkindaliklarmin arttigi, analiz yapabilme becerisinin kazanildig, kisilerin tez
yazma slirecinde planlama yapabilme ve bu plana uyma konusunda deneyim kazandiklari, stirekli
okumanin, yeni bilgiler elde ederek cevre ile de etkilesimin katkisi ile yeni perspektif elde edilmesi
arastirmanin diger dikkat gekici bulgular1 arasinda yer almaktadir. Katilimcilar yiiksek lisans ve
Ozellikle tez stirecinde alandaki diger tiniversite, boliim, ana bilim dallar1 hocalar ile etkilesimlerinin
bu siirece farkli bakis acis1 kazandirmasi baglaminda onemli oldugunun altini ¢izmislerdir.
Arastirmanin bu bulgusu Kan ve Gedik’in (2016) yapmis olduklar1 arastirma bulgular: ile kismen
ortlismektedir. Arastirmada tez siirecinin akademik yazma ve bilimsel s6ylem konularinda katki
sagladig1 belirlenmistir. Ayrica Serin ve Ergin-Kocatiirk’tin (2019) arastirma bulgusu ile de bilimsel
okuryazarlik, farkli bir bakis acis1 kazandirma, elestirel ve analitik diisiinme ve kisisel gelisim
bulgular1 agisindan da bu bulgu benzerlik gostermektedir. Akiiziim (2016) yapmis oldugu
calismasinda egitim yonetimi programi baglaminda lisansiistii egitim ile kazanilmak istenen
davraniglarin arasinda lisansiistii egitim siirecinin sonunda 6grencilerin basarilarini artirabilecek ve
alanlarina katki sunmalarina imkan saglayabilecek tutum ve davranislar1 edinme, “bilimsel metotlar:
kullanabilen”, “topluma katki saglayabilen” ve “kurumunda lider olabilme, “ulusal bilim politikasina
katki saglayabilen”, “bilim kiiltiiriinii okula tasiyabilen” ve “Ogretmen ve Ogrencilere rol model
olabilme olarak belirlemislerdir. Bu baglamda Akiiziim’tin (2016) arastirma bulgular1 da ¢alisma
bulgularini destekler niteliktedir. Buradan hareketle yogun bir calisma temposu gerektiren tez
stirecinin bu siireci yasayanlara belirli bir konuda bir arastirmanin nasil yapilabilecegi, bilimsel
yayinlara nasil ulasacagi ve kendi konusuna katk: saglayacak bilimsel yayini digerlerinden nasil ayirt
edecegine iliskin onemli katkilar1 oldugu ifade edilebilir. Elbette bir arastirma siirecinin nasil

baslayacag: ve yliriitiilecegine iliskin ders doneminde gesitli dersler okutulmaktadir ancak 6grenciler
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bireysel olarak tez siirecinde bunu deneyimlemektedirler. Aymi zamanda alanyazin taramasi,
sentezleme, yaymn okuma siklig1 da ulasilan yayinlara elestirel bir bakis agisi ile yaklasma konusunda
katilimcilara bakis agisi kazandirmistir. Elbette bu siirecin bir okuma, aragtirma, sentezleme, analiz,
veri toplama gibi bazi asamalardan olustugunu bu baglamda kisilerin de c¢esitli kongrelere
seminerlere vb. katilimlarim1 da artirdigini da goz oniinde bulunduruldugunda kisilerin stirecte
alandan yeni Ogretim elemanlar:, ogrenciler ile etkilesimde bulunabilecegi bunun da akademik

etkilesime 6nemli oranda katkisi olacag1 vurgulanabilir.

Aragtirmanin bir diger sonucu katiimcilarin tez siirecinde yasadigi zorluklara iliskindir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu tez siirecinin en biiyiik zorlugunun is yasam dengesini saglamak oldugu
konusunda hemfikirdirler. Tez siirecinde hem bir kurumda gorev yapiyor olmak, hem aile
yasantisinda farkli rollere sahip olmak is, tez yazimi ve aile liggeninde kisileri zorlayabilmektedir.
Nitekim katilimcilarda gorev yaptiklari kurumdan izin almada, evde esin ¢ocuklarin bu siireci
destekleme konusunda yetersiz olmalar1 teze adapte olarak ¢alismaya vakit ayirmada problemler
yasadiklarin ifade etmislerdir. Katilimcilarin biiyiik bir kisminin aslinda siirecin basinda tez konusu
secerken zorlandiklar1 bulgusu oldukca dikkat cekicidir. Alana katki saglayacak yeni bir konu,
tizerinde daha 6nce ¢alisilmamis ya da az calisilmis bir konu se¢me zorunda olduklarini diisiinmeleri,
danismanin kendisinin 6grencinin yerine tez konusunu se¢mesi ve konuda 1srarci olmasi bu baglamda
en ¢ok dile getirilen zorluklar olmustur. Ozellikle katilimcilarin bir kismi da neyi nasil ele alacaklari
konusunda hem kararsiz hem de yetersiz hissettiklerini, bu nedenle de kapsamli bir sekilde biitiinciil
resmi goremediklerini, neredeyse sadece siireci tamamlamak amaci ile kendilerine uygun olmayan
konularla vakit kayb1 yasadiklarini belirtmislerdir. Zorluklara iliskin vurgulanan bir diger 6nemli
nokta ise geviri ve kaynaga ulasim konusunda yasanan zorluklardir. Lisansiistii egitime baslarken
belirli bil dil puan1 gerektirse de katilimcilar yabanci dilde bir yaymn okuma, anlama, analiz etme,
sentezleme ve kendi calismalarina entegre etme konusunda zorlanmaktadirlar. Bu nedenle de
kaynaga erisim konusu kisileri zorlamaktadir. Tez konusuna iligkin yasanan deneyimlere ek olarak
danisman ile yasanan zorluklar da katilimailar tarafindan ¢ogunlukla dile getirilmistir. Danismanla
etkili iletisim kurma, danismanin ulasilabilir olmamasi, teze zamaninda doniit vermemesi gibi cesitli
sikintilar bulunmaktadir. Aragtirmanin bu bulgusu Aslan (2010), Bakioglu ve Giirdal, 2001, Kan ve
Gedik, 2016) aragtirma bulgulari ile kismen benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmalarda da
uluslararas1 literatiirden yararlanmak adina yabanci dilde yazilmis bilimsel kaynaklari okuma,
anlama, gevirisini yaparak c¢alismalarina katma konusunda zorluklar yasandigi belirtilmistir.
Arastaman, Uslu, Arslan ve Giilsoy-Kerimoglu'nun (2020) Egitim YoOnetimi alamindaki doktora
ogrencileri ile tiim siirece iliskin ytrittiikleri c¢alismalarinda da benzer sekilde yabanci dil

yetersizliginden kaynaklanan giicliikler ve ayn1 zamanda danisman ile etkilesimin yeterli olmamasi
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danisman destegi eksikligi sorunlar arasinda vurgulanmistir. Aym sekilde tez konusunun se¢imi ve
calismaya iliskin kaynaklara ulasma konusundaki zorluklar Bali ve Ddénmez’in (2018) arastirma
sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Her ne kadar Bali ve Dénmez’in (2018) arastirmasi doktora
Ogrencileri ve onlarin tez yazim siireci baglaminda olsa da lisansiistii egitimde yiiksek lisans
asamasinda da benzer sorunlarin yasandig1 goriilmektedir. Is yagsam dengesi kurmaya iliskin bu
arastirmada ortaya konan zorluklara iliskin olarak yine Yilmaz vd.nin (2016) yapmis olduklari
arastirmada da lisansiistii 6grencilerin mesleki is yiikiiniin ve aile i¢i sorumluluklarinin fazla olmasi
nedeniyle is-aile-yasam dengesini saglayamadiklari, bunun sonucunda ise tezden uzaklasma, tez
siirecini uzatma gibi yeni sorunlarin ortaya kondugu belirtilmistir. Yine aymi c¢alismada bu
arastirmanin da zamana iliskin yasanan zorluklar bulgusuna benzer sekilde tez yazma siirecinde
zamanini yonetemeyen lisansiistii Ogrencilerin tezlerini yazamadiklar1 ve bu nedenle tez yazim
siirelerinde kaytarma davramisi sergiledikleri goriilmektedir. Darusmanla iletisim ve siireci beraber
etkili sekilde yiiriitme konusunda ortaya ¢ikan bulguyu Boufeldja ve Bouhania'min (2020) da
arastirma bulgusu desteklemektedir. Bu c¢alismada danismanin tez siirecindeki desteginin az
olmasinin, doniitlerinin zamaninda iletilmesinin, siire¢te 6grencilerin kendi basglarinin ¢aresine bakma
durumunda birakilmalarinin siireci etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada ortaya konan tez
konusu se¢imindeki zorluk ve konuya iligkin yeterli kaynak bulma ve ceviri ile iliskili olarak Puspita
(2019) calismasi da benzer sonuglar: ortaya koymustur. Puspita'nin (2019) ¢alismasinda da katilimcilar
hem tez konusu seciminde hem de bulunan kaynaklarin ana dile ¢evriminde sikintilar yasadiklarin
belirtmiglerdir. Lestari'nin (2020) de bu c¢alismanin sonuglarina benzer olarak c¢alismasinda
ogrencilerin tez yazarken karsilastiklar1 giicliikler zaman yOnetimi, arastirma metodolojisi, arastirma
konusu ve danigman ile iletisim, intihal, dgrencilerin motivasyonu seklinde belirlemistir. Swarni
(2016) calismalarinda bu siirecin en biiyiik zorlugunun 6grencilerin literatiir taramasi boliimiinde teze
uygun ilgili kaynak ve kaynaklar1 bulamamalar1 oldugunu bu zorlugu ise giris boliimiiniin yaziminda
arastirmanin arka planinin yazilmasi konusunda fikir eksikligi, arastirma sonucunun sunulmasi,
yontem yaziminda teze uygun yontemin belirlenmesi ve sonug boliimiinde arastirmanin 6zetini igeren
kisa ciimleler olusturmak takip etmektedir. Tiim bunlarin 1s1§inda tez siirecinin kisilere getirileri
yaninda oldukca zor asamalari oldugu da goriilmektedir. Oncelikle genelde lisansiistii egitim ve
6zelde tez yazimi bu siiregte yer alan kisileri 6zellikle is yasam dengesi baglaminda oldukca fazla
etkilemektedir. Ogretmenlerin gogu okulda ders yiiklerinin fazla oldugunu belirtmislerdir; bu
baglamda okulda gecirdikleri siirenin uzun olmasi, is yiikii, kurumdan arastirmaya vakit ayirmak igin
izin almada kariglarina g¢ikan engellerden kurumsal olanlardir. Bireysel engeller arasinda ise de
ozellikle ¢ocuklar1 olan katihimcilarin onlarin sorumlulugunun daha da artmasi, eslerin siirece destek

olmaktan uzak oluslarinin bulundugu sdylenebilir. Tez konusuna karar verme asamasinda kisilerin
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zorlandiklar goz oniinde bulunduruldugunda bunun nedenlerinden birisinin ders dénemini bagari
ile tamamlama kaygisi nedeni ile siirecte merak uyandiran, ilgi duyulan konularin fark edilmemesi
olabilir. Konu secimine gelindiginde ise kisiler neyi, nasil calisilabileceklerine iliskin bir ¢ikmaz
yasayabilmektedir. Danisman konusunda ise 6grencilerin diledikleri tez danismani ile ¢alisamama
durumlar1 danisman ve 6grenci arasinda iletisim kopukluklarina sebep olabilmekte bu da siireci hem

yavaglatmakta hem de beklenen performans sergilenmemektedir.

Tez stirecinde hissedilenlere iliskin olarak katilimcilarin olumlu hislerden ¢ok olumsuz ve
karmasik olarak hislerini ifade etmeleri olduk¢a diisiindiiriictidiir. Siire¢te ¢ogunlukla zamaninda
yetistirememe, jiiride basarisiz olma kaygisi, sadece bitirmek zorunda olundugu igin siireci devam
ettirme, yazmaya bir tiirlii baslayamama ve basladiktan sonra da konular arasinda dagilma gibi
sebeplerle katilimcilar endiseli, umutsuz, melankolik, garesiz, yetersiz yorgun ve gergin hissettiklerini
ifade etmislerdir. Karmasik duygular yasayan katilimcilar ise motivasyon kaybi yasadiklarinda
danismanlarinin destegi, basarili olma ve siireci tamamlama diisiincesi, uzun ve dik bir merdiven
tirmanmak gibi ama sonunda basar1 ve zafer olduguna inanilmasi seklinde duygularmi ifade
etmislerdir. Her ne kadar doktora yeterlik smavina iliskin olsa da Gelmez-Burakgazi ve Yildirim'mn
(2016) yapmis olduklari ¢alismanin sonuglari da kismen bu arastirmanin olumsuz hislere iliskin
sonucu ile benzerdir. Lisansiistii egitimde ders siireci, yeterlik, tez asamas1 gibi farkli asamalar
bulunmaktadir ama her asama kendi o6zellikleri dahilinde Ogrencilerde farkli hislere neden
olmaktadir, ancak Gelmez-Burakgazi ve Yildirim'mn (2016) da ¢alismalarinda da bir sinav endisesi
olmas1 nedeni ile katilimcilarin stres, 6zgiiven eksikligi, endise gibi duygular1 dile getirdikleri
belirlenmistir. Bu agilardan ele alindiginda kisilerin Oncelikle motivasyon diizeylerinin ve bu
motivasyonu etkileyen kariyerde yiikselme sansi, akademik hayata ge¢is yapma firsati, ¢ocuklarina
rol model olma istegi, yeni bir cevrede 6grenmeyi siirekli kilarak kendini yenilenme sansi, lisanstistii
egitime giris asamasini akabinde ders agsamasini tamamlayip sona dogru yaklasildig1 ve basariya az
kaldig: diisiincesi tez yazim asamasinda danismanin destegi, veri toplama siirecinin basarili ilerlemesi
gibi siirecte kisileri mutlu eden ve siirece olumlu anlamlar yiiklemlerine aksi durumlar is karmasik ve

olumsuz hislere sebep olmus olabilir.

Katilimcilar: tez siirecinde olan ya da bu siireci yasayacak olanlara onerilerinde tez konusunu
¢ogunlukla vurgulamalar1 6nemli bir bulgudur. Nitekim katilimcilarin tez siirecinin en Snemli
zorlugunu konu ile iligkilendirmesi nedeniyle 6nerilerde de tez konusunu 6ncelikli vurgulamisglardir.
Cok popiiler olan konularin da zaman zaman orijinal kaynaklarina ulasma konusunda sikinti
yasanabilecegi bu nedenle sadece popiiler oldugu i¢in ¢alisiilmamas: gerekliligi belirtilmistir. Ayrica
tezin sekilsel yaziminda yetersiz kalinan noktada teknik destek almanin 6nemi, danisman ile etkili bir

iletisim ag1 kurmanin, planlamaya ve calisma takvimi olusturmanin 6nemine deginilmistir. Holmes,
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Robinson ve Seay (2010) 6grenme hedeflerini takip eden ve benimseyen Ogrencilerin akademik
basariya giden yolda daha derin bilissel stratejiler kullandiklari sonucuna varmuslar; akademik
gorevleri yerine getirmede dikkat dagitic1 tiim unsurlardan kaginmanin 6nemine vurgu yapmaislardir.
Bu 6grenciler, tez tamamlama yoniindeki ivmelerini siirdiirebilir ve tez tamamlanana kadar kendi
kendilerini izleyebilirler. Buradan hareketle tez siirecini birebir deneyimleyen wve bu siireci
tamamlamis kisilerin Onerilerinin 6nemsenmesi gerekliligi ve siirece baslayacak olan kisiler i¢in bir

yol haritas1 olabilecegi ifade edilebilir.
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Extended Summary

The aim of this research is to examine the views of those who have completed their master’s
degree in the field of educational administration on the thesis process. In line with this main purpose,
answers were sought for the following sub-objectives; (i) What are the views of those who have
completed their master’s degree in the field of educational administration on the reasons for doing

postgraduate education?, (ii) What are their opinions about the thesis process?

The qualitative research method was preferred in order to get detailed and in-depth opinions
of the participants on the subject. The research is in the phenomenological design. The case examined
in this study is the experiences of people who have completed their master's degrees in the field of
educational administration regarding the thesis process, and the interview technique was used as the

data collection tool. The study group of the research consists of 12 graduates who have completed
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their master's degrees in the field of Educational Administration in Ankara. The maximum variation
and criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling methods, was used in the
study. Variables such as gender, age, and occupation were taken as a source of diversity in the
determination of the people to be selected for the study group, thus ensuring the diversity of the study
group. The criterion determined in the research is that individuals have completed their master's
thesis periods. Eight of the participants forming the study group of the research were female, and four
were male; their ages range from 28 to 39. Eight of the participants are teachers, two are principals,
and two are civil servants. A semi-structured interview form developed by the researcher was used as
the data collection tool in the research. The interview form consists of two parts. The first part is the
demographic information section, which includes the age and occupation of the participants. The
second part consists of the following questions; (i) What are your reasons for graduate education?, (ii)
What did the thesis writing process provide you? (iii) What are the difficulties you faced during the
thesis writing process?, (iv) How would you describe your feelings during the thesis process?, (v)
What are your suggestions to students for this process? The interviews were conducted face-to-face
with graduates who have completed the thesis process in the field of educational administration. The

interviews lasted between 20 and 45 minutes. Content analysis was used in the analysis of the data.

The majority of the participants who completed their master's degree in educational
administration stated that the reason for doing postgraduate education is professional and personal
development. Some of them said that they had postgraduate education in order to be in such an

environment and to advance in their career by interacting with the academic environment.

The majority of the participants who have completed their master's degree in Educational
Management have mentioned that the thesis process has benefits for them academically, individually,
and in terms of getting into a new environment. The majority of the participants emphasized that they
had the opportunity to read the literature effectively, which gave them the habit of reading scientific
publications.

The majority of the participants agree that the biggest challenge of the thesis process is to
provide work-life balance. In the thesis process, both working in an institution and having different
roles in family life can force people into the triangle of work, thesis writing, and family. As a matter of
fact, the participants stated that they had problems in getting permission from the institution they
work and the inadequacy of the spouses and children at home to support this process, adapting to the

thesis and allocating time to work.

Regarding the feelings felt during the thesis process, it is very striking that the participants
expressed their feelings as negative and complex rather than positive feelings. Participants stated that

they felt anxious, hopeless, melancholic, helpless, insufficiently tired, and nervous due to reasons such
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as not being able to make it on time, worrying about failing in the jury, continuing the process just
because one had to finish it, not being able to start writing, and being scattered among the topics after
starting. Participants who experienced mixed feelings expressed their feelings such as the support of
their counselors when they lost motivation, the thought of being successful and completing the
process, climbing a long and steep staircase, but believing that there was success and victory in the

end.

It is an important finding that the participants mostly emphasize the thesis topic in their
proposals to those who are in the thesis process or will experience this process. As a matter of fact,
since the participants associated the most important difficulty of the thesis process with the subject,
they also emphasized the thesis subject in their suggestions. It has been stated that there may be
difficulties in reaching the original sources of very popular topics from time to time, so they should
not be studied just because they are popular. In addition, the importance of getting technical support,
the importance of establishing an effective communication network with the supervisor, the
importance of planning and creating a working schedule were mentioned at the point where the thesis
was inadequate in the formal writing of the thesis. From this point of view, it can be stated that the
suggestions of people who have experienced and completed the thesis process should be considered

important, and it can be a road map for those who will start the process.
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