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Kiiresellesmeyle birlikte bilgi kullanicilarinin istekleri de degisime ugramistir. Bilgi kullanicilar
isletmelerden yalnizca finansal bilgileri degil, sosyal ve ¢evresel performanslarina ait bilgileri de
talep etmeye baslamistir. Isletmeler de bu degisimin getirdigi gereklilik konusunda finansal bilgileri
iceren finansal tablolarin hazirlanmasimin yanminda finansal olmayan bilgileri de iceren raporlar
vayinlamaya baglamislardir. Hem finansal hem de finansal olmayan bu bilgilerin birlikte iiretildigi
entegre raporlama ise bu istege cevap niteligindedir.

Bu ¢alismada da isletmelerin hazirlamis olduklar: entegre raporlarin g¢evresel boyutlarinin
incelenmesi amaglanmistir. Tiirkiye'de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor
hazirlayan 4 firma c¢aliymaya dahil edilmistir. Bu firmalarin hazirladiklar: entegre raporlarin
cevresel boyutlar, GRI G4 standartlarina gére incelemeye tabii tutulmugtur. Calisma sonucunda,
Tiirkiye'de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor yayinlayan firmalarin genel
olarak hazirladiklar: entegre raporlarin c¢evresel boyutlarinda sunduklari bilgilerin GRI G4
unsurlarinmin gereklilikleri ile uyumluluk gosterdigi tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Cimento Sektorii

Jel Kodlar: F64, L61, 044, S5.

ABSTRACT

Requests of information users have changed with globalization. Information users have begun to
request from businesses not only financial information, but also information on their social and
environmental performance. As a result of this change and requirement, enterprises now issue not
only financial statements but also reports containing non-financial information. Integrated reporting,
in which both financial and non-financial information are combined, can meet this demand.

In this study, we aim to investigate the environmental aspects of the integrated reports that are drawn
up by enterprises. Four companies operating in the cement industry in Turkey and preparing
integrated reports were included in the study. The environmental aspects of the integrated reports
drawn up by these companies are investigated in accordance with Global Reporting Initiative (GRI)
G4 Guidelines. The study results show that information provided by companies operating in the
cement industry in Turkey and publishing integrated reports in the environmental aspects of their
general integrated reports are in compliance with the requirements of the G4 Guidelines.

Keywords: Integrated Reports, Environmental Sustainability, Cement Industry.
Jel Codes: F64, L61, 044, S5.
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1. GIRiS

Isletmelerin yalnizca devlet ve hissedarlarina kars: degil, tedarikgiler, miisteriler, toplum ve
dogal cevre gibi tiim paydaslarina karsi sorumluluklart vardir. Kiiresellesen diinya, hizla
gelisen teknoloji gibi degisim ve gelismeler, isletmecilik alaninda da bir¢ok yeniligi
beraberinde getirmistir. Tim bu yeniliklere paralel olarak da isletme paydaslarinin
isletmelerden talep ettikleri bilgilerin niceligi ve niteligi de doniisiime ugramistir. Gegmis
zamanda bilgi kullanicilart i¢in sadece finansal bilgiler yeterli olurken giiniimiiziin bilgi
kullanicilart isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken ortaya ¢ikardigi tiim ¢iktilar adina
finansal ve finansal olmayan bilgileri talep etmektedir. Bu talep karsisinda isletmelerin
faaliyetleri sonucu elde ettikleri finansal ve finansal olmayan bilgilerin birbirleri ile entegre
bir bi¢imde sunulmasi yaklagim1 gelistirilmistir.

Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken dogal kaynaklar1 hizli bir bicimde tiiketmesi ve
dogal ¢evreye vermis olduklart zararlar ise ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramina olan 6nemi
artirmugtir. Isletmelerin gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir bir ¢evre birakmak adima
hassas davranmalart ve bu konu dahilinde gergeklestirmis olduklar: faaliyetlerin ¢evresel
boyutunun paydaslarla paylasilmasi ise yine entegre raporlar sayesinde olmaktadir. Entegre
raporlama isletmelerin devamliliklarin1 gergeklestirirken sadece ekonomik bilgilerin degil,
sosyal ve ¢evresel bilgilerin de bilgi kullanicilariyla bulugsmasina yardimci olmaktadir.

Dolayistyla hizla gelisen teknoloji sonrasinda bilgi ihtiyacindaki degisimler, dogal
kaynaklarin hizla tiikenmesi, tiilkenen kaynaklarin ikame edilmesinin gerekliligi
kiiresellesme ile beraber gelen gelismelere neden olmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin
gelecek nesiller adina daha yasanabilir bir cevre birakabilmeleri igin faaliyetlerde
bulunmasi, bu faaliyetlerin entegre rapor sayesinde bilgi kullanicilart ile bulusturulmasi bu
gelismeler neticesinde gergeklesen isletmecilik alanindaki yenilikler arasindadir. Bu
aragtirmanimn  amact da, isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlarin  gevresel
stirdiiriilebilirlik boyutunun, kiiresel dl¢ekte kabul goéren ve en 6nemli kaynaklardan biri
olarak kabul edilen Kiiresel Raporlama Girisimi/Inisiyatifi (Global Reporting Initiative-
GRI) kapsaminda incelenmesidir. Bu amaca uygun olarak arastirmanin kapsami ise,
cevresel siirdiirtilebilirlik kavrami kapsaminda en fazla sorumluluk tasiyan sektorlerden biri
olan ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlar
olusturmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Entegre Raporlama ve gevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda yapilan bazi ¢alismalara
asagida deginilmistir.

Solomon ve Maroun (2012) yapmis olduklar1 arastirmada, entegre raporlamanin sosyal,
cevresel ve seffaflik raporlamasi iizerindeki etkisini degerlendirmek icin Giliney Afrika’da
faaliyet gosteren 10 sirketin yillik raporlarint analiz etmislerdir. Elde edilen bulgular
neticesinde, raporda yer alan cevresel, sosyal ve seffaflik konularma ait bilgilerin
birbirlerinde farkli oldugu ve seffaflik ile karsilastirildiginda sosyal ve gevresel bilgilerin
raporlanmasinda dnemli bir artig oldugu tespit edilmistir.

Vintro vd. (2013: 155-163), Ispanya’daki maden isletmelerince cevresel uygulamalarm
benimsenmesini inceledikleri ¢alismada, isletmelerin kendilerini ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusuna adadiklarini, isletmelerin ¢ogunun faaliyetlerinin g¢evre iizerindeki etkilerini
anladiklarini ve dogal kaynaklarin sorumlulugunu 6nemsedikleri sonucuna ulagmislardir.

Chersan (2015: 91-101), arastirmasinda kiiresel c¢apta isletmelerin 2014 yilinda
yayinladiklar1 entegre raporlart igerik analizine tabii tutmustur. Igerik analizi sonucunda,
raporlamanin yalnizca Giiney Afrika’da degil, kiiresel olarak atig gosterdigini, s6z konusu
artigin bilgi ve bilgiler arasinda baglantiy1 artirdig1 sonucuna ulagmustir.
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Gengoglu ve Aytac (2016: 51-66), BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin
yillik faaliyet raporlarinin incelenerek cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusundaki
uygulamalarinin analiz edilmesini amaclamislardir. Analiz sonucglarmna gore, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik konusunda ornekleme konu olan isletmelerin ¢aligmalarinin arttii ve
cevreye verilen dnemin daha fazla dikkate alindig tespit edilmistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
konusunda s6z konusu faaliyet raporlarindan elde edilen bilgilerin 2015 yilina kadar artig
gosterdigi ve 2012 yilindan itibaren arastirmaya dahil edilen firmalarin tamaminin
raporlarinda sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda bilgiler sundugu tespit edilmistir.

Ercan ve Kestane (2017: 73-86), 2016 yilinda Tirkiye’deki isletmelerin hazirlamis
olduklari raporlarin, IIRC tarafindan hazirlanan entegre raporlama cercevesi esas alinarak
icerik analizlerinin yapilmasim1 amaclamiglardir. Icerik analizi sonucunda Argiiden
Yonetisim Akademisi’nin sermaye Ogelerine iliskin bilgilerin IIRC c¢ergevesi ile uyumsuz
oldugu, cimento sektdriinde faaliyet gosteren iglemelerin yayinlamig olduklari entegre
raporlarin, deger yaratma siireci konusunda farkliliklara sahip oldugu, Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Banka’sinin I[IRC kapsaminda, i¢erik, sunum, sunulan bilginin niteligi ve deger
yaratma siirecinin ilgili ¢ergeveyle uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Yiiksel ve Aract (2017: 729-748) calismalarinda hizmet isletmelerine ait raporlarin entegre
raporlama ilkeleri ile uyumunun tespit edilmesi, yasal sistem ve siirdiiriilebilir rekabet
endeksi iilke siralamasinin entegre rapor hazirlama egilimi iizerindeki etkisinin incelenmesi
ve elde edilen analiz sonuglarinin endiistri isletmelerine ait analiz sonuglarmin ile
karsilagtirilmasini - amaglamislardir.  Ornekleme dahil edilen raporlarm biiyiik  bir
cogunlugunun Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi igerik Ogelerine uygun olarak
hazirlandig1, ancak yasal sistem ve siirdiiriilebilir rekabet endeksi iilke siralamasinin
isletmelerin entegre rapor hazirlama egilimi {izerinde bir etkisi olmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Surty vd., (2018: 1-22) yapmis olduklarn arastirmada, Giiney Afrika’daki kamu
isletmelerinin 2013, 2014 ve 2015 yillar1t mali donemleri i¢in entegre raporlarin niteligi ve
kapsaminin King III ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine gore uyumlulugunu
puan kartt yaklagimi ile analiz etmislerdir. Aragtirma sonucunda entegre raporlarin 2013
yilina gore ilerleyen yillarda sundugu bilgilerin arttigini ancak incelenen {i¢ yilin higbirinde
isletmelerin miikemmel diizeyde agiklama yapmadigini tespit etmislerdir.

Derekdy (2018: 589-608), Cimento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yayinladiklari
entegre raporlama igeriklerinin Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesine uygunlugunun
arastirtlmasini amaglamistir. Analize tabi tutulan isletmelerin yayinlamis olduklar1 entegre
raporlarda sunulan bilgilerin, biiyiik oranda igerik dgeleri ile uyumlu oldugu ancak, entegre
raporlarin standart bir formata sahip olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Kaymak ve Sergemeli, (2019: 62-76), yapmis olduklar arastirmada Konya Cimento’nun
2016 yilina ait faaliyet raporunun igerik analiz yontemi ile incelenmesini amaglamislardir.
Yapilan incelemeler sonucunda aragtirmaya konu olan igletmeye ait faaliyet raporunun
entegre rapor ilkelerine uyum skorunun diisiik oldugu tespit edilmistir.

Marrone ve Oliva (2019: 110-120), Giiney Afrika’da entegre raporlarin I[IRC cergevesi ile
uyum diizeyini analiz etmeyi amaglamislar ve yapilan incelemeler sonucunda Giiney Afrika
isletmelerinin IIRC c¢ercevesiyle yiiksek diizeyde uyum saglayan entegre raporlar
sundugunu ve firma biiylikliigliniin, firma karliliginin ve finansal kaldira¢ oraninin entegre
raporlarin I[IRC gerekliklerine uyum diizeyini olumlu etkiledigini tespit etmislerdir.

Acharya ve Abhishek (2020: 33-36), yapmis olduklari arastirmada Kiiresel Raporlama
Girisiminin ¢evresel muhasebeye yonelik yapisal bir ¢er¢eve saglamada, cevresel
muhasebenin GRI standartlari ile uyumlagtiritlmasi amaglanmaktadir. Yapilan arastirma
sonucunda, c¢evre muhasebesi icin GRI tabanli yapisal cergevenin cevre muhasebesi
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uygulamalarin1 daha ileriye gotiirecegi, finansal bilgi raporlama ve agiklama siirecinin
karmagikligini1 ortadan kaldiracagmi ve isletmeler i¢in daha avantajli oldugu sonucuna
varmistir.

Entegre raporlama ile ilgili literatir taramasi yapildiginda arastirmalarin ¢ogunlugu,
incelenen entegre raporlarin igeriklerinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine
uyum diizeyi ve sagladiklar bilgi diizeyleri gibi konularin incelendigi tespit edilmistir.
Literatiirden farkli olarak bu arastirmada ise, caligma alant dogal c¢evre olan ¢imento
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin hazirladiklart entegre raporlarin gevresel
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda sunmus olduklar1 bilgilerin GRI G4 unsurlarina
uyumluluklar1 analiz edilmektedir.

3. ENTEGRE RAPORLAMA

Klasik kurumsal raporlamanin, farkli paydaslarin bilgi ihtiyaclarini karsilama konusunda
yetersiz kaldig1 yoniindeki endiseler giderek artmakta ve bu endiselere cevap olarak
isletmeler klasik finansal raporlama sistemlerinin igerisine finansal olmayan bilgilerini de
ekleyerek bilgi kullanicilarinin beklentilerini karsilamaya ¢alismaktadir. S6z konusu bu
finansal olmayan bilgiler siirdiiriilebilirlik raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
raporlar ya da yillik raporlar olmak iizere bir dizi mekanizma yardimiyla raporlanmaktadir.
Fakat bu raporlara dahil edilen mali nitelikte olmayan bilgiler hazirlanan raporlarin daha
karmagik bir hal almasina sebep olmaktadir. Buna ilaveten, finansal olmayan bilgilerin
dahil edildigi raporlar, bilgi kullanicilarinin isletme hakkinda anlayislarmi
kolaylastirabilecek sekilde de sunulmamaktadir (Yildirim ve Kocamis, 2018: 47).

1980°1i yillardan sonra sosyal ve gevresel faktorlerin yogun bir bicimde tartigilmaya
baglamasiyla beraber, klasik finansal tablolarin igletmelerin ger¢cek durumlarini yansitmada
yetersiz kalmaya baglamasi nedeniyle finansal tablolarin yaninda yonetim agiklamalarina,
finansal olmayan bilgiler de yayimlanmaya baglamistir (Aydin, 2015: 21).

Entegre diisiince, tiim isletme paydaslarinin ortak bir amag icerisinde olmasini, deger
zincirinin etkin bir bigimde calismasimi hedeflemektedir. Entegre diisiinceye dayali bir is
modelinin sonucu olarak ortaya ¢ikan entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan
bilgileri bir arada igeren, is modeli, stratejik hedefler, biitiinciil performans ve yonetisim
hakkinda 6z, kisa ve seffaf bilgileri iceren raporlardir (Giiney, 2018: 4-10). Entegre
Raporlama (ER), en basit tanimiyla, mevcut finansal raporlama yapisina firmalarin
stratejisi, yonetim yapist ve performanslari hakkinda da ilave bilgilerin dahil edilmesi ile
olusturulmakta ve temel amaci, firmalar hakkinda biitiinciil bir resim ¢izmektir (Mitchell,
2016: 38). Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC- International Integrated
Reporting Council) ise entegre raporlamayi, “Entegre Faaliyet Raporlamasi bir isletmenin
stratejisinin, yonetisim yapisinin, performansinin ve hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadede
ne sekilde deger iirettiginin iletisimini yaptig1 siiregtir.” seklinde tanimlamaktadir. Entegre
raporlamanin amaglari ise IIRC tarafindan dort noktada toplanmistir (IIRC, 2021: 2).

e Daha verimli ve liretken bir sermaye saglanmasi amaciyla finansal sermaye
saglayicilara sunulan bilgilerin kalitesini iyilestirmek.

e Kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollarindan faydalanan ve bir kurulusun
zaman igerisinde deger yaratma yetenegini maddi yonde etkileyen tiim faktorleri
ileten daya uyumlu ve verimli bir yaklagimi tesvik etmek.

e Genis sermaye tabani (finansal, iiretilmis, entelektiiel, insan, sosyal ve iliski ve
dogal) icin hesap verebilirligi ve idareyi gelistirmek ve bunlarin kargilikli
bagimliliklarinin anlasilmasini saglamak.
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e Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan entegre diisiinmeyi, karar
vermeyi ve eylemleri desteklemek.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi 2010 yilinda kurulmus, Eylil 2011°de
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan ilk Tartigma belgesini yayimlanmig ve
akabinde 2011 Yili Ekim aymda, IIRC pilot programi baslatilmistir. Haziran 2012°de ise
Cergevenin taslak metni yaymnlanmistir. Yayinlanan taslaga iligkin tiim goriislerin dikkate
alinmasi sonucunda Aralik 2013°te Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin son hali
kamuoyu ile paylasilmistir (Yildirnm ve Kocamis, 2018: 58). Buna ilave olarak Ocak
2021°de Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi giincel hali ile yayinlanmistir. ER
cergevesi, “Giris” ve “Entegre Rapor” olmak tizere iki kistmdan olusmaktadir. Cergevenin
ilk kismin1 olusturan giris boéliimiinde, ¢ercevenin kullanisi ve temel kavramlar, ikinci kismi
olusturan entegre rapor kisminda ise raporun hazirlanmasinda baz alinan kilavuz ilkeler ve
raporun iceriginde olmasi beklenen icerik 6geleri boliimii bulunmaktadir (IIRC, 2021: 4).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ne gore Entegre bir rapor, kurulusun zaman
icerisinde degeri nasil olusturdugunu, korudugu veya tiikettigini aciklar. Deger yalnizca
kuruluglar tarafindan ya da kuruluslarin igerisinde yaratilmaz, korunmaz veyahut da
tiketilmez. Kuruluslar “dig ¢cevreden etkilenir, paydaslarla iliskiler yoluyla yaratilir, ¢esitli
kaynaklara baghdir. Bu nedenle bir ER asagidakiler hakkinda bilgi sunmay1 amag
edinmelidir. S6z konusu bu bilgiler (IIRC, 2021: 15):

Bir kurulusu etkileyen dis ¢evre

2. ER Cergevesinde toplu olarak sermaye olarak anilan ve Sekil 1’de finansal,
iretilmis, fikri, insani, sosyal ve iligkisel ve dogal olarak smiflandirilan, kurulus
tarafindan kullanilan ve etkilenen kaynaklar ve iliskiler,

3. Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak korumak ya da tiikketmek icin
dis ¢evre ve sermaye dgeleriyle nasil iletisime girdigi

Kuruluglarin degeri, faaliyet ve bu faaliyetler ile ilgili olarak yaptirimlari, sosyal
sorumluluk bilinci, sermaye tiirii ve mevcut mevzuatlari ile ilgili olup (Ureten ve Ercan,
2000: 7) deger yaratma siireci Sekil 1’de gosterildigi gibidir.

Sekil 1: Degerin yaratildigi, korundugu veya asindigi siireg
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Kaynak: (Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, 2021: 22)
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Sekil 1.’de deger yaratma siirecinde yer alan i¢c ve dis faktdrler gosterilmektedir.
Organizasyonlarin temelinde is modeli yatmakta olup, iy modeli sermaye Ogelerini girdi
olarak kullanip, iiriin ve hizmet gibi ¢iktilara doniistiirmektedir. Organizasyonun faaliyetleri
ve faaliyetleri sonucunda elde etmis olduklar1 ¢iktilari, sermaye ogeleri lizerindeki etkileri
acisindan sonuglara yol agar. Bu sonuglar organizasyonun faaliyetleri ve ¢iktilarnin bir
sonucu olarak sermaye dgeleri igin olumlu/olumsuz veya kisa, orta ya da uzun vadeli i¢ ve
dis sonuglardir. Organizasyonlarin amag, vizyon ve misyonlari ise i modelini yoneterek
organizasyonlarmm tamamim1 kapsamaktadir. Buna ilave olarak dis c¢evre ise
organizasyonlart onemli derecede etkileyen organizasyonlarin faaliyet gosterdigi alani
olusturmaktadir.

Organizasyon tarafindan zaman igerisinde ortaya ¢ikartilan deger, organizasyonun
faaliyetleri ve ciktilar1 tarafindan sermaye oOgeleri {iizerinde olusan arti, azalis ve
doniistimlerle kendini gostermektedir. Yaratilan deger ise birbiriyle iliskili iki yonii vardir.
Asagidakiler icin yaratilan, korunan ya da tiiketilen deger,

o Finansal sermaye saglayanlara finansal getirileri etkileyen kurulugun kendisi ve

e Digerleri (paydaslar ve biiyiik oranda toplum)

Fon saglayan paydaslar organizasyonun kendisi i¢in yarattig1 degerle ilgilenmektedir. Bir
organizasyonun kendisi i¢in deger yaratma kabiliyeti ise digerleri adina yarattig1 degerle
iligkilidir (IIRC, 2021: 16). Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, deger kavramini
sermaye Ogeleri baglaminda degerlendirmektedir. Basariin yalnizca finansal sermaye ile
degil, tiim sermaye Ogeleri ile iliskili oldugunu éngdrmektedir. Isletmelerin {iriin ya da
hizmet {iretmek adina kullandiklar1 degerlere ise sermaye denmektedir ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi tarafindan siniflandirilan sermaye ogeleri 6 kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlar;

e  Finansal Sermaye; mal ya da hizmet sunumunda kullanilmak iizere finansman yoluyla
elde edilen fon havuzudur.

e Uretilmis Sermaye; mal ya da hizmet iiretiminin gergeklestirilmesi amaciyla bina,
ekipman ve alt yapi gibi kullanilan fiziksel nesnelerdir.

o  Fikri Sermaye; organizasyonlara ait bilgiye dayali, patent ve telif hakki gibi maddi
olamayan varliklar1 kapsamaktadir.

e Insan Sermayesi; insanlarin yetkinlikleri, kabiliyet ve deneyimleri, inovasyon ve
motivasyonlarini kapsamaktadir.

e Sosyal ve Iliskisel Sermaye; kurum ve toplumlar ve paydas gruplar1 arasindaki iliskiler.

e Dogal Sermaye; hava, su, toprak, madenler, ormanlar biyogesitlilik ve ekosistem
saglig1 da dahil yenilenebilen ve yenilenemeyen dogal kaynaklar1 kapsamaktadir.

Raporun igerigi hakkinda bilgi vererek bilgilerin nasil sunuldugunu gosteren entegre
raporun hazirlanmasinda temel olarak kullamilan Kilavuz ilkeler asagida siralanmistir
(IIRC, 2021: 25).

e Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir ER organizasyonun stratejisi ve
organizasyonun kisa, orta, uzun vadede deger yaratma yetenegi ile ve sermaye
Ogelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.

e Bilgiler arasi baglanti: Bir ER organizasyonun zaman iginde deger yaratma
yetenegini etkileyen unsurlarin birlesimi, karsilikli iliskileri ve aralarinda olan
bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.
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e Paydaslarla iliskiler: Bir ER organizasyonun baslica paydaslariyla kurdugu iliskilerin
dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve organizasyonun paydaslarin yasal ihtiyag
ve isteklerini ne l¢iide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini gostermelidir.

e Onemlilik: Bir ER organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini dnemli 6l¢lide etkileyen hususlar hakkinda bilgi vermelidir.

e Kisa ve 6z olma: Bir ER kisa ve 6z olmalidir.

e Giivenirlilik ve eksiksizlik: Bir ER olumlu veya olumsuz tiim maddi konular1 dengeli
ve maddi hata igermeyecek sekilde i¢cermelidir.

e Tutarhlik ve karsilastirilabilirlik: Bir ER’da sunulan bilgiler, kurulusun kendi zaman
icine deger yaratma kabiliyeti acisindan, diger kuruluslarla karsilagtirilmasina olanak
saglayabilecek sekilde sunulmalidir.

Cercevede tanimlanan icerik ogeleri ise, “Kurumsal genel goriiniim ve dig ¢evre, kurumsal
yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel
goriiniis, sunumun temeli” seklinde siralanmaktadir (IIRC, 2021, 38). ER igerigini
olusturan bu icerik &geleri yoluyla, is modelinin temel tanimlamasi olusturularak,
isletmelerin performansi, beklenti ve yonetimi en 6nemli noktalara odaklanacak sekilde
tartigilabilmektedir (Yildirim ve Kocamis, 2018: 60).

Entegre raporlar isletme paydaslarina siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutunu birbirlerine entegre bir bigimde sunulmasmi saglayan raporlaridir. Ozellikle
kiiresellesmeyle birlikte dogal kaynaklarin tiikkenmesi ve yerine ikame edilmemesi, ekolojik
dengenin zarar gormesi gibi ¢evresel konular dogayla etkilesimi bulunan isletmecilik iginde
dikkat edilmesi gereken hususlardir. Entegre rapor, isletmelerin {iretim ya da hizmet
faaliyetlerini gerceklestirirken dogaya verilen zarar, dogal yasami koruyacak ikame
iiriinlerin kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve ilgili yasal mevzuata uyum gibi
eylemlerini de bilgi kullanicilarina sunmalarina imkan saglamaktadir.

4. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez 1982 yilinda Diinya Dogay1 Koruma Birligi tarafindan
(IUCN-International Union for Conservation of Nature) Diinya Doga Sart1 Belgesinde yer
almis ve insanlarin yararlandigi kaynaklarin  optimum bir sekilde kullanilarak
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, ekosistem ve tiirlerin biitiinliigiinii riske atmayacak bicimde
yapilmasint ongérmektedir (Mengi ve Algan, 2003: 19; Aktaran Yazar, 2006: 3-4).
Siirdiiriilebilirlige ait bircok tanim, g¢evresel, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik
olmak iizere ii¢ unsuru kapsayan “ii¢ alt boyut” olduguna dayanmaktadir. (Krajnc and
Glavic, 2005: 551.). Siirdiriilebilirlik kavrammin en temel &zelligi, insan ihtiyaglar
saglanirken dogal kaynaklarin korunmasit ve gelecek nesillere daha iyi bir ¢evre
birakilmasidir (Collin, 2004: 207).

Cevre; insanoglu ve diger canlilarin hayatlari boyunca etkilesimlerini siirdiirdiikleri,
kargiliklr olarak iligki i¢erisinde bulunduklart fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
ortamlar olarak tanimlanmaktadir (Ertekin, 2011: 11; Aktaran Kayan, 2018: 484). Ayrica
cevre sadece yagamin siirdiiriildiigli genis bir alan degil milyonlarca canlinin bir arada
yasadig1 dev bir ekosistemdir. Insanlik, hayatinin her evresinde cevre ile dogrudan iligki
icerisinde bulunmakta, cevrenin sunmus oldugu kaynaklari kullanmakta ve fayda
saglamaktadir (Tiras, 2012: 65). Cevre sorunlar1 yerel olmayip kiiresel nitelikte olmasi,
¢evre sorunlarinin en biiyiik 6zelliklerinden birisidir. S6z konusu gevre sorunlari, insanligin
tizerinde herhangi bir ayrima gitmeden herkesi etkilemektedir. Bu sebeple ¢evrenin
yalnizca cevrecilerin, ¢evre egitiminin verilmesi yalnizca g¢evre egitimcilerinin gorevi
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degildir. Cevrenin korunmas1 yeryiiziinde yasayan tiim insanligin goérevidir (Erten, 2004:
3). Bundan dolay1 ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmaktadir.

Mazurkiewicz (2005)’e gore ¢evresel siirdiiriilebilirlik isletmelerin iiretim sathasinda, tesis
planlama asamasinda atiklarin ve =zararli olabilecek salinimlar1 en aza indirmek,
kaynaklarinin kullaniminda etkinligi artirmak, iilke kaynaklarindan gelecek nesillerin {ist
diizeyde yararlanmasimin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Mazerkiewicz 2005;
Aktaran Kogak ve Balct: 2010: 216).

Cevrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in; kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi, yasal
ve kurumsal diizenlemeler yapilarak 6nlemler alinmasi, ihtiyaglarin karsilanma noktasinda
cevreyi tehlikeye sokmayacak c¢evre ile uyumlu bir kalkinma ve gelisme politikasi
izlenmesi biiyiik Olciide benimsenerek, ilkelere ve eylem planlarina da yansimasi
gerekmektedir (Tiras, 2012: 69).

5. KURESEL RAPORLAMA iNiSiYATIFi / GIRiSiMi (GRI)

Siirdiiriilebilirlik raporlamas: konusunda kiiresel olgekte kabul goren ve en Onemli
kaynaklardan biri Kiiresel Raporlama Inisiyatifidir. Kisaca GRI (Global Reporting
Initiative) olarak adlandirilan Kiiresel Raporlama Girigimi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarin1 hazirlamalar1 icin yol gosteren ve uzman kisilerden olusan kadroya sahip
uluslararasi bir girisim niteligi tasimaktadir (Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ulusal inceleme
Raporu, 2016: 21). GRI standartlar siirdiiriilebilirlik raporlamasi adina kiiresel dlgekte
standartlardir ve bu standartlar modiiler, birbirleriyle iliskili bir yaprya sahip olan ve birkag
ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyut icin kiiresel ¢apta en iyi uygulamay1 temsil etmektedir
(www.globalreporting.org/standarts, erisim tarihi: 15.05.2020).

Tim diinya genelinde yaygin olarak kullanilan kapsamli bir siirdiiriilebilirlik raporlama
cergevesi olan GRI, getirdigi raporlama ilkeleriyle beraber isletmelerin iktisadi, sosyal ve
cevresel performanslarini Olgmeleri ve raporlayabilmeleri adina gerekli olan ilke ve
gostergeleri belirlemektedir. Yillar igerisinde giincellenerek yeni formatlari ortaya cikartan
GRI ilk rehberini 2000 yilinda yaynladiktan sonra 2002, 2006 ve 2011 yillarinda sirasiyla
versiyonlarini gilincellemis ve 2013 yilinda son versiyonuyla yayinlanmistir. GRI’nin
gelisim siireci ise asagida Sekil 2.’de goriilmektedir. (Once vd., 2015: 238).

Sekil 2: GRI’'nin Gelisim Siireci

Kaynak: (Once vd., 2015: 238)

2013 yilinda yaymlanan GRI’nin son versiyonu olan G4 Kilavuzunda yer alan ekonomik
kategoride, isletmelere ait sermayenin isletmelerin tiim paydaslar1 arasinda dagilimi ve
isletmelerin genel ekonomik durumu gosterilmektedir. Ekonomik kategorinin yani sira
siirdiiriilebilirligin gevresel boyutunun da degerlendirilmesinde, igletmeler faaliyetlerini
gerceklestirirken hava, su, toprak ve ekosistem iizerinde yaratmig oldugu etkiler de dikkate
alimmaktadir. GRI kilavuzunun ¢evresel kategorisinde; su, enerji, atiklar, biyolojik
cesitlilik, tUrtin ve hizmetler, tedarik =zinciri gibi unsurlar degerlendirilmektedir.
Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun degerlendirilmesi ise isletmelerin faaliyet gdstermis
olduklar1 sosyal sistemlere olan etkisi ile iligkilidir. Sosyal kategori; is giicii uygulamalar1
ve insana yarasir is, insan haklar1 uygulamalari, toplum ve iriin sorumlulugu alt
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kategorilerinden olusmaktadir (Karadeniz ve Uzpak, 2019: 9) GRI G4 standardinda yer
alan kategori ve unsurlar Tablo 1.’de goriilmektedir.

Tablo 1: GRI G4 Standardinda Yer Alan Kategori ve Unsurlar

Kategori Ekonomi Cevresel
Unsurlar e Ekonomik Performans e Malzemeler
e Piyasa Varlig e Enerji
e Dolayli Ekonomik Etkiler e Su
e Satin Alma Uygulamalari * Biyolojik Cesitlilik
e Emisyonlar
e Atik Sular ve Atiklar
o Uriin ve Hizmetler
e Uyum
e Nakliye
e Genel
o Tedarikginin Cevresel Bakimdan
Degerlendirilmesi
e Cevresel Sikdyet Mekanizmalari
Kategori Sosyal
Alt Is Giicii
Kategoriler Uygulamalari ve Insan Haklar: Toplum Uriin Sorumlulugu
Insana Yaragir Is
Unsurlar | eistihdam e Yatirim e Yerel Toplumlar eMiisteri Saglig1 ve
o sgiicii/Y6netim o Ayrimciligin ® Yolsuzluklarla Giivenligi
Mliskileri Onlenmesi Miicadele oUrin ve Hizmet
o5 Saglig1 ve o Orgiitlenme ve Toplu o Kamu Politikas1 Etiketlenmesi
Giivenligi Soézlesme Hakki o Rekabete Aykirt ePazarlama
¢ Egitim ve Ogretim e Cocuk Isciler Davranig Tletisimi
o Cesitlilik ve Firsat o Zorla veya Cebren o Uyum eMiisteri Gizliligi
Esitligi Calistirma o Tedarik¢inin Toplum eUyum
e Kadin ve Erkekler o Giivenlik Uzerindeki Etkiler
I¢in Esit Ucret Uygulamalar Bakimindan
e Tedarikginin Isgiicii |  Yerli Halklarin Haklart | Degerlendirilmesi
Uygulamalar e Degerlendirme * Toplum Uzerindeki
Bakimindan o Tedarikginin insan Etkilere Iliskin Sikayet
Degerlendirilmesi Haklar1 Bakimindan Mekanizmalari
o isgiicii Degerlendirilmesi
Uygulamalari o insan Haklar1 Sikayet
Sikayet Mekanizmalari
Mekanizmalari

Kaynak: (GRI G4 “Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu”,
https://surdurulebilirlik.garantibbva.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf Erisim: 18.03.2021;
Aktaran Karadeniz ve Uzpak, 2019: 9-10)

GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’nda raporlamaya iligkin ilkeler “Raporun
Iceriginin Belirlenmesine liskin Ilkeler” ve “Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iliskin
flkeler” olmak iizere iki ayr1 boliimde incelenmektedir. S6z konusu bu ilkeler Tablo 2.’de
gosterilmektedir.

Tablo 2: igerik ve Niteligin Belirlenmesine fliskin ilkeler

Rapor iceriginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

Rapor Niteliginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

e Paydas Kapsayiciligi

o Siirdiiriilebilirlik Baglami

o Onceliklendirme
o Eksiksizlik

Denge
Karsilastirilabilirlik
Dogruluk
Zamansal Tutarlilik
Netlik

L]
L]
L]
L]
L]
o Giivenirlilik

Kaynak: GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzu
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GRI ekonomik, sosyal ve cevresel performans lizerine odaklanmig ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinin G3 olarak da bilinen 3.1 siiriimiini olusturmustur. Ancak G4 olarak
adlandirilan 4. Nesil gerceve, ekonomik, sosyal ve gevresel performansin yani sira yonetsel
performansi da kapsamaktadir (Brockett ve Rezaee, 2012: 271). Isletmeler belirli bilgileri
rapor etmek i¢in GRI standartlarinin bazilarini ya da tamamin kullanabilmektedir. Ayrica
G4 standardi G3 standard: ile karsilastirmaya tabii tutuldugunda G3 standardina gére daha
kapsamli ve genisletilmis bir yapiya sahiptir (Ekergil ve Gode, 2017: 862).

6. CIMENTO SEKTORUNDE ENTEGRE RAPORLARDA CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIGIN INCELENMESI

Aragtirmanin amaci, isletmelerin hazirladiklar1 entegre raporlara ait siirdiiriilebilirligin
cevresel boyutunun GRI G4 standartlarina olan uyumlulugun incelenmesidir. Arastirmanin
amacina uygun olarak yayinlanan entegre raporlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik kisimlarinin
analiz edilmesi icin, arastirma c¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
hazirladiklar1 entegre raporlar ile siirlandirilmistir. Bu baglamda arastirmada Tiirkiye’de
faaliyette bulunan dort ¢imento igletmesinin (Bu isletmelerden ¢alisma igerisinde A, B, C
ve D isletmesi olarak bahsedilecektir.)2015 ve 2019 yillart arasinda hazirlamis olduklart
entegre raporlar incelenmektedir.

Ulkemizde 2015-2019 yillar1 arasinda, gimento sektoriinde faaliyette bulunan iiretim
isletmelerinin  hazirlamis olduklar1 entegre rapor ve entegre raporlarda bulunan
siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuna dair bilgileri sunan isletme sayilari asagida Tablo
3.’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusunda Firmalarin Dagilimi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusunda Bilgi Sunan Firma Sayis1 0 3 2 4 2

Tablo 3. incelendiginde, hazirlanan entegre rapor sayisinda yillara gore sistematik bir artig
ya da azalis s6z konu olmadigi yorumu yapilabilmektedir. Bu baglamda arastirmanin
amacina uygun olarak se¢ilen érneklem dahilinde, ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve
hazirladiklar1 entegre raporlarda ¢evresel siirdiiriilebilirlige deginen isletmeler asagida tek
tek incelenmistir.

Tablo 4.°de “A” Cimento’nun 2016 ve 2018 yillar1 Entegre Raporlarinin Cevresel
Siirdiiriilebilirlik kisimlar1 analiz edilmektedir.

Tablo 4: “A” Cimento’nun Cevresel Sirdiiriilebilirlik Calismalari

2016 2018
L] L]
Sahip Olunan Belgeler . 128 éggg} . i:g ;gggi
o Alternatif Yakit Kullanimi e Cevre
e Atik Yonetimi e Su
Genel Bashk Altinda e Su Yoénetimi e iklim ve Enerji
Degerlendirilen Konular e iklim Degisikligi ve o Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Enerji e Biyogesitilik
o Biyocesitlilik
Sayfa Sayisi e 7 Sayfa e 11 Sayfa
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Tablo 4. incelendiginde genel baslik altinda degerlendirilen konularin 2016 ve 2018 yillar1
arasinda farklilik gosterdigi, bazi konularm tek bir baslik altinda toplandigi, g¢evresel
stirdiiriilebilirlik hakkinda bilgilere son yaymlanan entegre raporda sayfa sayisi baz
alindiginda daha fazla yer verildigi sonucu ¢ikarilabilmektedir.

Tablo 5.’te “A” Cimento’nun 2016 ve 2018 yillarinda hazirlamis olduklar1 Entegre
Raporlarda Cevresel Siirdiiriilebilirlik boyutu GRI G4 unsurlara gore analiz edilmektedir.

Tablo 5: “A” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarina
Gore Degerlendirilmesi

“A” Cimento Icin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu GRI G4 Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
2016 2018 Unsurlar:
Alternatif hammadde kullanimi, geri Alternatif ha"rm"na'(‘id"e kl.l.llamml’ gen
PSP . doniistiiriilmiis Hammadde
doniistiiriilmiis malzemelerin kullanimi X
malzemelerin kullanimi

Enerji verimliligi, enerji iiretimi ve satist, Yenilenebilir enerji, enerji iiretimi ve

enerji tasarrufuyla iklim degisikligi ile satis1, enerji tasarrufuyla iklim Enerji

miicadele. degisikligi ile miicadele.
Su tasarrufu, sularin geri kazandirilmasi Su tasarrufu, Geri kazandirilan su Su
Kullanilan maden sahalarmim Maden ocag sahalarinin rehabilitasyonu
rehabilitasyonu ve dogaya yeniden ve dogaya yeniden kazandirma Biyogesitlilik
kazandirma ¢aligmalari calismalari
NOx, SOx, Pargacikli Madde azaltimi ve 0X, SO2 ve Toz emisyonlarinin .
K Emisyonlar
emisyonlarinin azaltilmasi azaltilmasi
Geri donu§u_mu saglanabilen atiklarin Geri donusu_mu saglanabilen atiklarin Atik Sular ve Atiklar
yeniden kazanilmasi yeniden kazanilmasi
Toplam cevre yatirimlar Toplam cevre harcamalari ve yatirimlari Genel

Tablo 5. incelendiginde, 2016 ve 2018 yillarinda hazirlanan entegre raporlarin gevresel
stirdiiriilebilirlik boyutlart GRI G4 unsurlarina gore ele alindiginda, ele alinan konularin
GRI G4 malzeme (hammadde), enerji, su, biyogesitlilik, emisyonlar, atik sular ve atiklar,
genel ve uyum unsurlartyla uyumlu oldugu, ele alinan basliklarda s6z konusu unsurlarin
gerekliliklerine gore bilgilerin sunuldugu tespit edilmistir. Ayrica yillar arasi karsilastirma
yapildiginda basliklar altinda verilen bilgiler arasinda farkliliklarin  olmadigt
sOylenebilmektedir.

Tablo 6. ve Tablo 7.’de “B” Cimento’nun 2016 ve 2018 yillar1 Entegre Raporlarmin

Cevresel Siirdiiriilebilirlik kisimlar1 analiz edilmektedir.

Tablo 6: “B” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik Calismalari

2016 2018
. e ISO 14001 ¢ [SO 14001
Sahip Olunan Belgeler e 1SO 50001 «1SO 50001
o Alternatif Ham Madde o Cevre
Kullanimi o Su
Genel Bashk Altinda * Auk Yonetimi * Iklim ve Enerji

Degerlendirilen Konular

e Su Yonetimi
e iklim Degisikligi ve Enerji
o Biyogesitlilik

e Bacagazi Emisyonlari

e Dongiisel Ekonomi ve Atik
Yo6netimi

¢ Biyogesitlilik

Sayfa Sayis1

o 8 Sayfa

o 8 Sayfa
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Tablo 6.’da genel baglik altinda degerlendirilen konularin 2016 ve 2018 yillar1 arasinda
farkliliklarin  s6z konusu oldugu ancak sayfa sayist baz alindifinda cevresel
siirdiriilebilirlik hakkinda verilen bilgilerin yogunluklar1 arasinda farklilik olmadigi
goriilmektedir.

Tablo 7: “B” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarina
Gore Degerlendirilmesi

“B” Cimento i¢in Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu GRI G4 Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
2016 2018 Unsurlart
Dogal kaynaklarin alternatifleri ile
ikamesinin saglamasi, alternatif Alternatif hammadde kullanimi. Hammadde
hammadde kullanimu.
Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji | Enerji kullanimi, enerji tasarruf projeleri Enerii
ve enerji tiretimi. ve saglanan enerji tasarrufu J
Sularin geri kazandlr} Imasi, yagmur Atik su artma tesisi ile su tasarrufu. Su
sularmin toplanmasi ile su yonetimi.
Olusturulan Biyogesitlilik politikasi, Yasal gerekliliklere uyum kapsaminda
¢alisanlarin bilinglendirilmesi adina maden sahalarinda agaglandirma Biyocesitlilik
egitim, rehabilitasyon caligmalari. caligmalari.
CO2, sera gazi ve diger baca gaz1 NOx ve toz emlsy_onlarl, diger baca gazi Emisyonlar
emisyonlar. emisonlari.
Slﬁr 'atlk hedefi ile atik Olusan atiklarin ({ongusgl F:konqml Atik Sular ve Atiklar
minimizasyonu ¢aligmaari kapsaminda degerlendirilmesi.
Cevre koruma ve yatirim harcamalari . .
ile iliskili bilgiler Cevresel performans gostergeleri Genel

“B” Cimento i¢in gevresel siirdiiriilebilirlik konularinin GRI G4 ¢evresel siirdiiriilebilirlik
unsurlarina gore degerlendirilme yapildiginda, ele alinan konularin unsurlarla uyumluluk
gostererek unsurlarin gerekliliklerine gore bilgilerin sunuldugu tespit edilmis, yillar bazinda
karsilagtirilma yapildiginda ise 2018’¢ ait bilgilerin dnceki yillarda sunulan bilgilere gore
daha &zet bilgileri kapsadig1 goriilmiistiir.

Tablo 8. ve Tablo 9.°da “C” Cimento’nun 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillar1 Entegre
Raporlarinin Cevresel Siirdiiriilebilirlik kisimlari analiz edilmektedir.

Tablo 8: “C” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik Calismalari

2016 2017 2018 2019
Sahip Olunan | * ISO 14001 e ISO 14046 ¢ ISO 14046 e [SO 14046
Belgeler e [SO 14001 ¢ ISO 14001 e [SO 14001
Genel Bashk | e Iklim ve Enerji o iklim ve Enerji o iklim ve o Iklim ve
Altinda e Cevre Yonetimi ® Cevre Enerji Enerji
Degerlendirilen Yonetimi o Cevre e (Cevre
Konular Yonetimi Yonetimi
Sayfa Sayis1 e 10 sayfa e O sayfa o 8 Sayfa e 10 Sayfa

“C” Cimento’nun g¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin gosterildigi Tablo 8.’de, sahip
olunan belgeler baz alindiginda 2016 yilinda bir farklilik oldugu diger yillarda ise ISO
14001 belgesinin yani sira ISO 14046 belgesine de sahip olundugu goriilmektedir. Tim
yillarda genel baslik altinda degerlendirilen konularda herhangi bir farklilik olmadig1 ancak
sayfa sayis1 baz alindiginda yillara gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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Tablo 9: “C” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarma
Gore Degerlendirilmesi

“C” Cimento icin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu GRI G4 Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
2016 2017 2018 2019 Unsurlan
Alternatif hammadde |Alternatif hammadde Dogal hammadde Alternatif
kullaniminin kullaniminin yerine alternatif hammadde Hammadde
artirilmasi. artirllmasi hammadde kullanimi. kullanimi
Enerji verimliligi, Enerji verimliligi,
Enerji verimliligi enerjinin etkin diisiik enerji tiketimi. Enerji geri Enerji
yonetimi. kazanimi.
Dogal kaynak sularmnin Yenilenebilir su Yenilenebilir su
yeniden kullanilmast | Geri kazanilan su tilketimi, Su ayak izi tikketimi, geri Su
amaci ile su miktari envanter raporu. kazanilan su miktari
tiiketiminin azaltilmasi.
. . Maden arazilerinin Cevresel etkilerinin
Faaliyetlerin yasal - . P .
Dogal gevrenin tlimiinde 6nceden
mevzuata o . .
uyumlulugu korunmasi, rehabilitasyon belirlenerek gerekli
yu Lo sahalarin dogaya ¢aligmalari, muhtemel Onlemlerin Biyogesitlilik
sahalarin tiimiinde . g
e yeninden cevresel etkilerin alinmasi,
rehabilitasyon . . e
kazandirilmasi. belirlenerek gerekli rehabilitasyon
caligmalari. .. .
onlemlerin alinmasi. caligmalari.
Sera gazi emisyonlar1 Sera gazi Sera gazi, Déner
toz ve gaz emisyonlari, doner Sera gazi ve doner firin emisyonlar ve
emisyonlarinin firm firin emisyonlarinda toz emisyonlarinda Emisyonlar
6l¢timil ile yasal emisyonlarinda azalma. azalma,
mevzuata uyum. azalma
Tehlikeli ve Alternatif yakit | AUk yonetim sistemi, Atik yénetim
o atik olusumunun sistemi,
tehlikesiz atiklarin kullanimni . . o
P . 6nlenmesi, tekrar Endiistriyel Atik Sular ve
yonetim sistemi, artirma, atik gaz .o
. . kullanilmasina simbiyoz Atiklar
atiklarmn geri 1s1sindan elektrik .. - . . .
e P oncelik verilmesi, geri uygulamast,
doniigimi. iretimi. . .
doniistiiriilmesi.
Cevre koruma adina Cevre yatirim Cevre yatirim Cevre koruma ve
Genel
cevre yatirim harcamalar harcamalari harcamalari cevre yatirimlari

Tablo 9. da “C” Cimento’nun ¢evresel siirdiiriilebilirlik konular1 ve GRI G4 c¢evresel
unsurlart verilmis ve ¢evresel konular s6z konusu unsurlara gdre analiz edilmistir.
Yukaridaki Tablo 9. incelendiginde, tiim yillara ait ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularmin
GRI unsurlart ile uyumluluk gdsterdigi, ancak verilen bilgilerin yillara gore bazi farkliliklar

gosterdigi tespit edilmistir.

farkliliklar igermemektedir.

Tablo 10. ve Tablo 11.’de “D” Cimento’nun 2017, 2018 ve 2019 yillar1 Entegre
Raporlarinin Cevresel Siirdiiriilebilirlik kisimlari analiz edilmektedir.

Ancak verilen bilgiler yillara gore olan farkliliklar1 spesifik

Tablo 10: “D” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik Caligmalar1

2017 2018 2019
. * ISO 14001 e ISO 14001 e ISO 14001
Sahip Olunan Belgeler + SO 50001 « 130 50001 « 1S0 50001
o Dogal Kaynak e Dogal Kaynak e Dogal Kaynak
Yonetimi Yonetimi Yo6netimi
Genel Bashk Altinda . .. e . .. e . .. s
Degerlen dirilesn Konular o Biyolojik Cesitliligin | e Biyolojik Cesitliligin ¢ Biyolojik Cesitliligin
Korunmasti Korunmasi Korunmast
o Atik YOnetimi o Atik Yonetimi o Atik Yonetimi
Sayfa Sayisi e 14 Sayfa e 13 Sayfa e 13 Sayfa
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Yukaridaki Tablo 10. incelendiginde, “D” Cimento’nun Cevresel Siirdiiriilebilirlik
calismalarinin yillara gore sahip olunan belgeler, genel baglik altinda degerlendirilen
konular baz alindiginda herhangi bir farklilik barindirmadigi gortilmektedir.

Tablo 11: “D” Cimento’nun Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutunun GRI G4 Unsurlarina
Gore Degerlendirilmesi

GRI G4 Cevresel
“D” Cimento i¢in Cevresel Siirdiiriilebilirlik Konusu Siirdiiriilebilirlik
Unsurlar:
2017 2018 2019
Alternatif hammadde, Atiklarn alternatif Dogal hammadde
hammadde olarak kullaniminin azaltilmasi,
malzeme ve yakit kullanimin Kull ctaril \ternatif h ad Hammadde
artimlmast ullanimin artirilmasi. alternatif hammadde
kullaniminda artis.
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji
Enerji verimliligini artirmak kaynaklarinin kullanimi, | iiretimi, enerji verimliligi Enerii
ve enerji tiiketimini azaltmak. enerji verimliligini artirmak. 1
artirmak.
Kullanilan toplam su Etkin su yonetimi
Su yonetimi ile suyun geri miktarim belli bir stratejileri, geri
L . Su
kazanimi. seviyenin altinda kazandirilan ve yeniden
tutulmasi. kullandirilan su.
Koruma alanlarinda faaliyet Koruma alanlarinda Koruma alanlarinda
gostermemek ve faaliyet gostermemek ve faaliyet gostermemek ve Bi itlilik
rehabilitasyon projeleri, rehabilitasyon projeleri, rehabilitasyon projeleri, Tyogesttiy
baliklandirma pojeleri baliklandirma pojeleri baliklandirma pojeleri
Uretim kaynakli olusan Sera gazi azaltim
Sera gazi azaltim ¢aligmalari. sera gazi miktarinin caligmalari Emisyonlar
azalmasl.
Atiklarin geri kazanim Cikan atiklarin geri Cikan atiklarin geri
yontemleriyle kazanima gonderilmesini | kazanima gonderilmesini Atik Sular ve
stirdiiriilebilirliginin saglamak. saglamak. Atiklar
saglanmasi
Cevresel faaliyetlerin Cevresel yatirimlar Cevreyi koruma
harcamalar1 ve gevresel yatirimlart Genel
yatirimlar
“D” Cimento’ya ait siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunun incelendigi ¢evresel

siirdiriilebilirlik konularnin GRI G4 unsurlarina gore degerlendirildigi Tablo 11.’de
sunulan ¢evresel konularin G4 unsurlarinin gerekliliklerine gore hazirlanarak uyumlu
oldugu goriilmektedir. Ayrica yillara gore karsilastirma yapildiginda verilen bilgilerin
farklilik icermedigi yorumu yapilabilmektedir.

7. SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERIiLER

Isletmelerin kar elde etmek haricinde topluma hizmet etmek ve devamliliklarini saglamak
gibi temel amaglar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte kiiresellesmenin beraberinde getirdigi
bir¢ok degisimler isletmelerin finansal basarilarinin yalnizca finansal bilgiler degil finansal
olmayan, sosyal ve g¢evresel performanslariyla da o6lgiilmesinin gerekliligini beraberinde
getirmistir. Ciink{i artik giinlimiizde isletmeler sadece hissedarlar, yonetim ve devlet gibi
paydaslart haricinde, iliski icerisinde oldugu toplum, tedarik¢iler gibi tiim paydaglarina
kars1 sorumluluklar1 oldugu benimsenmektedir. Isletmelerde bu gereklilik dogrultusunda
yalnizca finansal bilgileri iceren tablolarmn yayinlanmasinin yani sira finansal olmayan
bilgilerinde ig¢inde bulundugu raporlar yayimlamaya baslamislardir. Finansal ve finansal
olmayan s6z konusu bu bilgilerin iiretilerek bilgi kullanicilarina sunulmasinda arag¢ olarak
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kullanilan entegre rapor son yillarda isletmeler i¢in paydaglarin isteklerini karsilama da bir
cevap niteliginde goriilebilmektedir.

Bu konu dahilinde, muhasebe literatiiriinde yeni bir kavram olarak nitelendirilebilecek
entegre raporlamanin ¢evresel boyutunun incelenmesinin amaclandigt ¢aligmada,
Tiirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor yayinlayan firmalar
arastirmaya dahil edilmistir. Elde edilen entegre raporlardan arastirmanin amacina yonelik
olarak sadece, Tirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyette bulunan ve entegre rapor
yaymlayan dort igletmenin hazirladiklart entegre raporlar siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutuna gore incelemeye tabii tutulmustur.

Incelemeye tabii tutulan firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlik boyutunun incelenerek GRI
G4 gevresel unsurlarla ile uyumlulugun aragtirilmasi sonucunda,

e Genel olarak hazirlanan entegre raporlarin ¢evresel boyutlarinda sunduklari bilgiler
GRI G4 unsurlarinin gereklilikleri ile uyumluluk gosterdigi tespit edilmistir.

e “C” Cimento haricinde tiim firmalar ISO 14001 ve 50001 ‘e sahiptirler. “C”
Cimento’nun ise sahip oldugu belgeler ISO 14001 ve 14046°tir.

e Firmalarin entegre raporlarinda, maden sahalarinin rehabilitasyon ¢aligmalari, atik
yonetimi, yenilenebilir enerji ve su kullanimi, alternatif hammadde kullanimi
konusunda diizenli olarak agiklama ve bilgilendirmelere yer verdigi goriilmektedir.

e Incelenen entegre raporlarda iiriin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin hafifletilme
boyutundan ve geri toplanan satilmig iriinlerin ve ambalaj malzemelerinin
kategorik yiizdelerinden bahsedilmedigi tespit edilmistir.

e Incelenen raporlar geregince incelenen firmalarin cevre cezasi almadig1 goriilmiis,
tim firmalar yasal mevzuata uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiirdiigiinii beyan
etmislerdir.

e Tiim entegre raporlarda nakliyenin gevresel etkileri, tedarik¢inin ¢evresel bakimdan
degerlendirilmesi unsurlarindan bahsedilmedigi tespit edilmistir.

o Isletmelerde herhangi bir cevresel etki ile ilgili olarak resmi sikdyet mekanizmalar1
kanaliyla getirilmis, yanitlanmis ve ¢ozliimlenmis sikayetler ile ilgili olarak
herhangi bir bilgi sunulmadig1 goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda, incelenen entegre raporlarin genel olarak GRI G4 standartlari ile
uyumlu oldugu tespit edilmistir. Ancak yukaridaki maddelerde de siralandigi gibi
incelemeye tabii tutulan isletmelerin iiriin ve hizmetlerin ¢evresel etkilerinin ne diizeyde
hafifletildigi, geri toplanmis satilmis iiriin ve ambalajlarin kategorik yiizdelerinin ne
oldugu, nakliye faaliyetleri sonucunda olusan gevresel etkilerin ve tedarikgilerinin gevresel
bakimdan degerlendirilip degerlendirilmedigi ve sikayet mekanizmalart ile bilgi
sunulmadig tespit edilmistir. GRI G4 unsurlar1 kapsaminda tiim entegre rapor hazirlayan
isletmelerin ayr1 bir baslik ya da alt bagliklar altinda s6z konusu unsurlara da yer vermesi
gerekmektedir. “Isletmelerin bir sikayet mekanizmalar1 var m1? Var ise bugiine kadar gelen
sikayetlerin ne yonde oldugu, bu sikayetlerin isletme tarafindan nasil ¢6ziimlendigi’ne dair
bilgilerin verilmesi isletme paydaslar1 acisindan 6nem teskil etmektedir. S6z konusu
bilgilerin bilgi kullanicilar ile seffaf ve dogru bir bigimde paylasilmasi basta tiiketiciler
olmak iizere tiim bilgi kullanici tarafindan isletme hakkindaki goriislerinin olumlu yoénde
etkilenmesine neden olabilir.

Bundan sonraki calismalarda, GRI G4 standartlarina tam uyumlu o6rnek bir model
olusturulabilir. Ayrica farkli sektorlerde benzer caligmalar yapilabilecegi gibi, sektor
karsilastirmalar1 da yapilabilir.
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