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Ozet

Veri Zarflama Analizi (VZA), aynm girdileri kullanarak ayn1 ¢iktilar iireten homojen karar verme birimleri arasindaki
etkinlik degerlerini belirleyen bir analiz yontemidir. Arastirma veri elde edilebilirligine gore Tirkiye’deki 64 vakif
iiniversitesinden 30’unda yapilmustir. Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin 2011-2012 egitim dgretim y1l1 etkinlikleri
VZA yontemleri kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglarina gore goreli etkin olan iiniversiteler saptanmuistir.
Acibadem, Gelisim, Izmir, Baskent, Kog, Sabanci, Bahgeschir, Beykent, Ufuk, Fatih, Yeditepe, Aydin, Istanbul
Ticaret tiniversiteleri etkin olarak bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Etkinlik, Vakif {iniversiteleri, Veri zarflama analizi

MEASURING THE EFFICIENCY OF FOUNDATION UNIVERSITIES IN
2011-2012 ACADEMIC YEAR

Abstract

Data Envelopment Analysis (DEA) is a technique that measures efficiencies between decision-making units which
produce same outputs by using same inputs. The research is done to 30 universities among the foundation
universities in Turkey which are appropriate for DEA. In this study, by using the methods of Data Envelopment
Analysis, the efficiency of foundation universities in Turkey for the 2011-2012 academic year was examined and
according to the results of analysis the relative efficient univertisies were determined. Acibadem, Gelisim, Izmir,
Baskent, Koc, Sabanci, Bahcesehir, Beykent, Ufuk, Fatih, Yeditepe, Aydin, Istanbul Commerce universities are
found as efficient.

Keywords: Efficiency, Foundation Universities, Data Envelopment Analysis

1. Giris

Vakif iiniversiteleri, bir vakif iizerinden &zerk olarak yiiriitiilen-isletilen iiniversitelerdir. Devlete dogrudan bagh
degillerdir. Vakif iiniversiteleri, vakfin ve iiniversitenin gelirlerine ek olarak disaridan bagislar ve devlet tarafindan
yapilan mali yardimla kaynaklarmi olustururlar. Ogrenciler, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi’nin yaptig
smavdan aldiklar1 puanlarla bu iiniversitelere yerlestirilirler. Devlet {iniversitelerinden farki, bu {iniversitelerdeki
ogrencilerin, devlet iiniversitelerindeki dgrencilere kiyasla ¢ok daha yiiksek katki payr 6demeleridir.

Tiirkiye’de ilk vakif {iniversitesi 1984 yilinda kurulan Ankara’da bulunan ihsan Dogramaci Bilkent Universitesidir.
1990 yilindan sonra vakif tiniversitelerinin sayilarinda artis goriilmiistiir. Son 5 yilda vakif {iniversitelerinin sayisi
hizla artmustir. Yillar iginde vakif tiniversitesi sayisindaki artig Sekil-1’de gosterilmistir:

! Yazisma yapilacak yazar: fegulel@pau.edu.tr
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2013 yili itibari ile Tirkiye’de 64 adet vakif {iniversitesi bulunmaktadir. Bu g¢aligma s6z konusu vakif
iiniversitelerinin etkinliklerini belirlemeyi amacglamaktadir. Bu belirleme i¢in siklikla kullanilan ydntem Veri
Zarflama Analizi’dir. Parametrik olmayan bir yontem olan VZA, varsayim kisitlari olmamasi bakimindan tercih
edilmistir.

Veri zarflama analizi (VZA) aymi girdileri kullanarak ayni ¢iktilart {ireten homojen yapidaki karar verme
birimlerinin performanslarini karsilagtirmak i¢in hesaplanan etkinlik degerlerini kullanan dogrusal programlamaya
dayal1 bir yontemdir. ilk kez Farrel tarafindan 1957 yilinda ileri siiriilmiis ve Charnes, Cooper, Banker, Rhodes’in
¢aligmalariyla bugiinkii haline gelmistir. Veri zarflama analizinin ilk uygulamasi Charnes, Cooper ve Rhodes(1978)
tarafindan ABD’deki devlet okullarin etkinliklerini 6l¢mek iizere yapilmistir. Daha sonra bilgisayar paket
programlarinin yayginlagsmasi ile birlikte uygulama kolaylig:r artmis ve veri zarflama analizi daha baska gesitli
alanlarda da kullanilmaya baglanmustir.

Literatiir Arastirmasi

Yapilan literatiir arastirmasinda VZA’nin diinyada ve Tiirkiye’de {iniversitelerin etkinliklerini 6l¢gmede tercih edilen
bir yontem oldugu goriilmiistiir. Etkinligin tanimi girdilerin kullanilarak olasi en ¢ok ¢iktinin {iretilme bagarist
olarak yapilabilir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir:

Tomkins ve Green (1988), VZA nin uygulanabilirligini gdstermek icin Ingiltere’deki iiniversitelerde muhasebe
boliimii tizerine uygulama yapmiglardir.

Beasley (1995), Universitede aym béliimde olanlarin 6gretme ve arastirma etkinliklerini belirlemek amaciyla
Ingiltere’deki kimya ve fizik béliimlerini incelemistir.

Abbott&Doucouliagos (2003), artan geng niifusun yiiksek 6gretimi i¢in en yiiksek etkinlige sahip Universiteleri
belirlemek amaciyla VZA ile iiniversitelerin teknik ve dl¢ek etkinliklerini belirlemislerdir.

Flegg vd. (2004), 45 Ingiltere iiniversitesinin teknik etkinliklerini incelemislerdir. Ayrica teknik etkinlik
degerlerindeki degisiklikler ile etkinlik sinirindaki zamanlar arasi kaymalar arasindaki ayrim i¢in Malmquist
indeksini hesaplamiglardir.

Warning (2004), Almanya’daki 73 devlet {liniversitesinin performanslarina dayali uygun gruplarda bulunmasini
incelemigtir.

Kutlar ve Kartal (2004), Cumhuriyet {iniversitesinin sekiz fakiiltesinin performans degerlendirmesini yapmislardir.
Analizde sabit getirili ve girdi yonelimli Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) Modeli ve dlcege gore degisken getirili
Banker, Charnes, Cooper (BCC) modelini kullanmiglardir. Yapilan analiz sonucunda Tip, Dis Hekimligi, Giizel
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Sanatlar fakiilteleri ile ilahiyat Fakiiltesinin segilen girdi ve ¢iktilar cergevesinde, diger fakiiltelere gore, verimlilik
skorlarimin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Baysal vd. (2005), Tiirkiye’deki 50 devlet iiniversitesinin 2004 yilina ait goreli etkinliklerini VZA ile 6lgmiis ve
performanslarina gore 2005 y1l1 biitce tahsislerini yapmiglardir.

Babacan, Kartal vd. (2007), 2000-2005 yillar1 arasinda VZA teknigi kullanilarak Kamu Universiteleri ile
Cumhuriyet Universitesi’nin etkinlik l¢iim sonuglarim karsilagtirmislardir.

Kutlar ve Babacan (2008), 5 y1l igin devlet iiniversitelerinin etkinlik 6l¢timlerini VZA ile yapmuslardir.

Ozden (2008), 2006 y1li verilerini kullanarak Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin etkinliklerini degerlendirmistir.
Bu ¢aligma, vakif iniversitelerinin etkinliklerini degerlendirmede Tiirkiye’de yapilan ilk ¢alismadir.

Orug vd. (2009), Saati ve Memariani tarafindan 6nerilen modeli kullanarak Tiirkiye’deki 24 devlet {iniversitesinin
2006 y1l1 etkinlik 6lglimlerini yapmiglardir.

Avcr Ceneli ve Giilel (2009), Tiirkiye’deki 53 devlet {iniversitesinin 2007— 2008 egitim 6gretim yilina ait goreli
etkinliklerini VZA ile 6l¢miisler ve iiniversitelerin goreli etkinlik dl¢iilerini belirleyerek {iniversiteleri bu 6lgiilere
gore siralamuslardir.

Bal (2013), Tiirkiye’de hizmet veren 23 Vakif Universitesinin etkinliklerini 2010 yili verilerini baz alarak
hesaplamustir.

Literatiir aragtirmasindan da goriilecegi lizere VZA iniversitelerin etkinliklerini 6l¢gmede tercih edilen bir yontemdir.
Bu ¢aligmanin amaci1 VZA ile 2011-2012 egitim-6gretim y1li i¢in Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerinin etkinliklerini
belirlemektir. Calismanin ikinci bdliimiinde uygulamada kullanilan VZA modelinden bahsedilmis, ti¢lincii boliimde
uygulama sonuglarina yer verilmistir.

2. Yontem

2.1. Veri zarflama analizi

Karar verme birimlerinin goreli etkinliklerini belirleme aract olan VZA sabit getirili ve degisken getirili 6l¢cek olmak
iizere iki farkli model altinda ele alinir. Charnes, Cooper ve Rhodes’un gelistirdigi CCR modeli biitiin karar verme
birimlerinin optimal dlgekte faaliyet gosterdikleri varsayiminda yani sabit getiri s6z konusu oldugunda kullanilir.
Degisen getirili 6l¢ek icin ise Banker, Charnes ve Cooper bir model gelistirmigtir. VZA modelinin kullanilabilmesi
icin genel kural olmamakla birlikte en az karar birim sayis1 = 2 x (Girdi Sayist + Cikt1 Sayisi) olmalidir.

Girdiye yonelik agirlikli VZA modeli asagidaki gibidir:

t
Ek = maxzur yrk (1)
r=1
Kisitlar;
(vix, ) =1 )

i=1

t m
Z(uryrj)_Z(ViXij)So ©)
r=1 i=1

u,v, >0 j=1...mr=1...,ti=1....m

Ciktiya yonelik VZA modeli ise su sekildedir:
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Ek ( Fk ) : k Giniversitesinin etkinligi

u, : r’inci ¢iktiya atanan agirlik

Vv, : i’nci girdiye atanan agirlik

Vi : k tiniversitesinin r’inci ¢ikt1 degeri
Xiy : k tiniversitesinin i’inci girdi degeri
Yii : j Universitesinin r’inci ¢iktt degeri
X; : j Universitesinin i’inci girdi degeri
n : liniversite say1s1

t : ¢ikt1 sayist

m : girdi sayist

2.2. Orneklem ve Veri Kiimesi

INONU UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU DERGISI

Y1l:2014 Cilt:1 Say1:2

Tirkiye’deki vakif {iniversitelerinin 2011-2012 egitim-6gretim yilindaki etkinliklerini belirlemeyi amaglayan bu
calismada s6z konusu donemde Tiirkiye’deki 64 vakif iiniversitesi uygulamaya dahil edilmek istenmistir. Bu
iiniversitelerden bazilarinin heniiz mezun vermemesi nedeniyle uygulamada 34 vakif {iniversitesi orneklem disi

birakilarak 30 vakif {iniversitesi degerlendirmeye alinmustir.

Analizde kullanilacak girdi ve cikti degiskenlerine Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 2007 yilinda yayimladigi
Tiirkiye’de Yiiksek Ogretim Strateji kitab1 ve daha dnce yapilan galigmalar incelenerek karar verilmistir. Ozden
(2008) ve Orug vd. (2009) calismalarindan da faydalanilarak olusturulan Tablo 1, Tirkiye’de yapilan {iniversite
etkinlik ¢alismalarinda kullanilan girdi-¢ikt1 degiskenlerini 6zetlemektedir:

Tablo 1. Tiirkiye’de ve Diinya’da Universitelerin Etkinliginin Ol¢iilmesine Yénelik Bazi Calismalar

Yazar(lar)

Kullanilan Girdi Degiskenleri

Kullanilan Cikt1 Degiskenleri

Tomkins ve Green (1988)
Personel giderleri
Isletme giderleri

Tam zamanli ¢alisan sayisi

Universite dgrenci sayisi
Doktora 6grenci sayisi
Toplam gelirler
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Diger giderler

Yayin sayisi

Beasley (1995)

Aragtirma gelirleri
Isletme giderleri
Personel giderleri

Lisans ve Lisansiistii 6grenci sayist
Indekslerde yer alan yayin sayisi

Abbott&Doucouliagos
(2003)

Akademik personel sayisi
Akademik olmayan personel sayisi
Isletme giderleri

Duran varliklar

Ogrenci sayis1

Onlisans, Lisans ve lisansiisti mezun
Ogrenci sayilari

Aragtirma Miktar1

Flegg vd. (2004)

Ogretim iiyesi sayis1
Lisans 6grenci sayist
Lisansiistii 6grenci sayisi
Toplam giderler

Arastirma ve danigmanlik gelirleri
Mezun Lisans §grenci sayist
Mezun lisansiistii 6grenci sayisi

Warning (2004)

Personel giderleri
Diger giderler

Indekslerde yer alan yaymlar

Ogrenci sayisi

Kutlar ve Kartal (2004)

Akademik personel say1si
Idari personel say1s1

Yolluk, personel, hizmet alimi ve tiiketim

Ogrenci sayist
Ogrenci harglar
Projeler

giderleri Lisansiistii 6grenci sayist
Yiizol¢limii

Baysal vd. (2005) Personel giderleri Lisans 6grenci sayisi
Diger Cari giderler Yiiksek lisans dgrenci sayisi

Yatirim giderleri
Transferler
Ogretim iiyeleri sayilari

Doktora 6grenci sayisi
Yayin sayilari

Fandel (2007)

Akademik personel sayisi
Devlet destegi disinda kaynaklar
Ogrenci sayisi

Lisanstan mezun 6grenci sayist
Lisansiistiinden mezun 6grenci sayist

Babacan, Kartal vd.

Genel biit¢e giderleri

Indekslerde yer alan yayin sayisi

(2007) Biitce dis1 harcama Universite gelirleri
Profesor sayisi Lisans 6grenci sayist
Docgent sayis1 Lisanstan mezun 6grenci sayist
Yardime1 dogent sayisi Lisansiistii 6grenci sayisi
Yardime1 6gretim elemani sayisi Lisansiistiinden mezun dgrenci sayist
Idari personel sayisi

Ustasiileyman (2007) Ogrenci sayst Mezun dgrenci sayist

Ogretim {iyesi ve 0gretim elemani sayisi

Ogretim iiyesi basina yayin sayisi

Kutlar ve Babacan (2008)

Genel biitge giderleri

Biitge dis1 harcama

Profesor sayisi

Docgent sayis1

Yardimc1 dogent sayist
Yardimci 6gretim elemani sayisi
Idari personel sayi1st

Indekslerde yer alan yayin sayisi
Universite gelirleri

Lisans 6grenci sayist

Lisanstan mezun 6grenci sayist
Lisansiistii 6grenci sayisi
Lisansiistiinden mezun 6grenci sayist

Ozden (2008)

Toplam giderler
Ogretim iiyesi say1si
Diger akademik personel sayisi

Onlisans ve lisans 6grenci sayis1
Lisansiistii 6grenci sayisi

Yayin sayisi

Egitim-6gretim giderleri

Diger gelirler

Orug vd. (2009)

Ogretim iiyesi sayisi

Ogretim gorevlisi ve okutman sayist
Aragstirma gorevlisi sayisi

Toplam personel giderleri

Onlisans ve lisans 6grenci sayist
Lisansiistii 6grenci sayist

Proje sayis1

Proje biitceleri
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Mal ve hizmet alim giderleri Uluslararasi yayin sayisi
Kapali kullanim alan Ulusal yayin sayist
Oz gelirler
Aver Ceneli ve Giilel Ogretim iiyesi sayisi Yurtdis1 yayin sayilari
(2009) Ogrenci sayist Mezun 6grenci sayisi

Egitim birimleri sayis1
Biit¢e ddenekleri
Idari personel sayisi

Bal (2013) Profesdr, dogent, yardimer dogent ve doktoralt  Yurtdist yayin sayis
Ogretim gorevlisi sayist Ogretim liyesi basina diigen 6grenci
Aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi sayist  sayisi

VZA’de ¢cok sayida girdi ve ¢ikt1 degiskeninin kullanilmasi KVB’lerin gorece etkin ve etkin olmayan sekilde
ayristirtlmasini giiglestirmektedir. Ayrica ¢ok sayida girdi-¢ikti degiskeninin kullanimi etkinlik degerinin giivenilir
olabilmesi i¢in KVB sayilarinin artirrmim da gerektirmektedir (Ozden, 2008). Veri elde edilebilirligi agisindan 30
vakif iniversitesi 6rnekleme alindigindan uygulamada etkinligi belirleyebilecek temel degiskenler analize dahil
edilmigtir. Calismada kullanilan girdi degiskenleri;

- Ogretim iiyesi sayisi(Profesér, Dogent, Yardime1 Dogent)

- Ogrenci sayisi(Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora)

- Universiteye baglh egitim birimleri sayis1 ve ¢ikt1 degiskenleri;
- Yurtdis1 yayin sayilari

- Mezun 6grenci sayisi(Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora)dir.

Ogretim lyesi sayisi, 6grenci sayisl, liniversiteye bagl egitim birimleri sayisi, mezun 6grenci sayisi degiskenlerinin
verileri OSYM’den, yurtdist yayin sayilarn ise YOK’iin sitesinden temin edilmistir. Tablo 1 incelendiginde
¢aligmalarin hepsinde etkinlik belirlemede bu degiskenlerin kullanildig1 gériilmektedir.

3. Analiz ve Bulgular

Universitelerin salt akademik performanslarinin degerlendirmesinde iki temel olgiit vardir: Lisansiistii dgrenci
(6zellikle doktora) ve mezun sayilari ile uluslararas: atif indekslerinde yer alan yayin sayilari. Bir tiniversitenin
etkinligi mezun sayilarina ve yurtdigi yayin sayilarina bagli olduguna gore bu degiskenlerin ¢ikti olarak yer aldigt
modelde ¢ikt1 en biiyiiklenmesi yapilmasi yoniinde karar verilmistir. Ciktrya yonelik modellerde en az girdi ile en
¢ok cikt1 elde etmek amaglanmaktadir.

Olgege gore getiri, girdilerde bir degisme oldugunda ¢iktilardaki degisimin yénii ile ilgilidir. Girdilerde bir degisme
oldugunda ciktilar girdilerdeki degisim miktar1 ile ayni1 6l¢iide etkileniyorsa sabit getirili, daha fazla etkileniyorsa
degisken getirili dlgek tipi secilir. Uygulamada degisken getirili 6lgek tipi icin BCC modeli esas alinarak ¢iktiya
yonelik sonuglar EMS paket programu ile elde edilmistir. VZA sonuglart Tablo 2°de verilmistir:

Tablo 2. Universitelerin Olcege Gore Degisken Getirili Modelin Etkinlik Degerleri ve Siralamasi (2011-2012
egitim—o6gretim yil icin)

) Etkinlik
Sira  Birim  Vakif Universitesi Skoru Gosterge Kiime
1 1 Acibadem Enb 1
2 17 Gelisim Enb 14
3 21 [zmir 44,99% 1
4 4 Bagkent 59,37% 1
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5 23 Kog 61,10% 4

6 26 Sabanc1 66,64% 12

7 3 Bahgesehir 77,62%

8 Beykent 81,98%

9 28 Ufuk 89,06%

10 9 Fatih 90,07% 11

11 30 Yeditepe 92,26% 0

12 14 Aydin 94,66% 2

13 19 Istanbul Ticaret 98,23% 1

14 13 Avrel 101,78%  5(0.30) 9 (0.13) 17 (0.51) 26 (0.06)
15 12 Ihsan Dogramaci Bilkent 112,94%  3(0.05) 4(0.34) 5(0.60) 14 (0.02)
16 7 Cankaya 117,91%  3(0.01) 17 (0.36) 23 (0.24) 26 (0.39)
17 27 TOBB 121,10% 17 (0.20) 21 (0.16) 23 (0.36) 26 (0.29)
18 8 Dogus 125,57% 9 (0.16) 17 (0.36) 26 (0.47)

19 15 Bilgi 130,27%  5(0.49) 9 (0.36) 17 (0.15)

20 18 Kiiltiir 134,95%  3(0.55) 5(0.13) 17 (0.04) 23 (0.28)
21 24 Maltepe 140,65% 9 (0.38) 26 (0.62)

22 22 Kadir Has 142,90%  9(0.23) 17 (0.65) 26 (0.13)

23 11 Isik 148,61% 9 (0.06) 17 (0.65) 26 (0.29)

24 20 Izmir Ekonomi 151,58%  5(0.17) 9(0.15) 17 (0.30) 26 (0.38)
25 10 Halig¢ 152,68%  5(0.13) 9(0.23) 17 (0.63)

26 2 Atilm 153,32%  9(0.20) 17 (0.18) 19 (0.17) 26 (0.45)
27 16 Bilim 156,14%  1(0.11) 17 (0.07) 26 (0.17) 28 (0.65)
28 6 Cag 156,34% 9 (0.00) 17 (0.84) 26 (0.16)

29 29 Yagar 190,15%  9(0.20) 17 (0.45) 26 (0.35)

30 25 Okan 227,83%  3(0.24) 5(0.66) 14 (0.02) 23 (0.08)

Tablo 2°de gorildigi gibi 201 1-2012 egitim ogretim yilinda etkinlik skorlart 1°den kiigiik yani gérece etkin olan 13
@iniversite (Acibadem, Gelisim, Izmir, Bagkent, Kog¢, Sabanci, Bahgesehir, Beykent, Ufuk, Fatih, Yeditepe, Aydin,
Istanbul Ticaret) vardir.

VZA, gorece etkin olmayan birimlerin etkinlik diizeyine nasil ulasacagi yoniinde bilgi de verir. Gorece etkin
olan(gosterge) ve olmayan birimler ayni yapiya sahip oldugundan gérece etkin olmayan birimler gérece etkin olan
birimleri taklit ederek etkinlik diizeyine ulasabilir. Buna gére Tablo 2’den gérece etkin olmayan Arel Universitesi
(%101,78), kendisine gosterge olarak belirlenen Beykent, Fatih, Gelisim ve Sabanci {iniversitelerinin yapilarina
uygun degisim gostererek etkin olabilir. Etkinlige ulasmada gosterge tiniversiteler i¢in belirlenen agirliklart (0,30;
0,13; 0,51; 0,06) baz almalidir. Beykent ve Gelisim iiniversitelerinin agirliklar1 digerlerine gore daha fazla
oldugundan Arel iiniversitesinin yapisi Beykent ve Gelisim tiniversiteleri ile daha fazla benzerlik gostermektedir. Bu
yorum drnek alinarak gorece etkin olmayan diger {iniversiteler i¢in de benzer yorumlar yapilabilir.

Gorece etkin olan {niversitelerin diger tiniversitelere gosterge olma sayist bu iiniversitelerin girdi-¢ikti
degiskenlerine gore yapilarimin giiclii oldugunu gostermektedir. Buna gore iiniversitelerin gosterge olma sayilari
Tablo 3’te verilmistir:
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Tablo 3. Diger Birimlere Gosterge Olan Universiteler ve Gosterge Olma Sayilar

Sira  Birim Universite Gosterge olma sayist
1 1 Acibadem 1
2 17 Geligim 14
3 21 [zmir 1
4 4 Baskent 1
5 23 Kog¢ 4
6 26 Sabanci 12
7 3 Bahgesehir 4
8 5 Beykent 7
9 28 Ufuk 1
10 9 Fatih 11
11 30 Yeditepe 0
12 14 Aydin 2
13 19 Istanbul Ticaret 1

Tablo 3’e gore sirasiyla Gelisim, Sabanci ve Fatih {iniversiteleri en ¢ok gosterge olmalari bakimindan en giiglii
yapiya sahip birimlerdir. Etkin olmayan iiniversiteler, bu iiniversitelerin girdi ve ¢ikt1 sayilarini kendilerine gosterge
alarak etkinlik diizeylerini artirabilirler.

4. Sonug

Bu calismada Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinin goreli etkinliklerinin belirlenmesi amaglanmigtir. 2011-2012
egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’de bulunan 64 vakif iiniversitesinden verileri elde edilebilen 30 iiniversite analize
dahil edilmis, bu 30 {iniversitenin 13’1 goreli etkin olarak bulunmustur. Diger iiniversitelere gore daha geng olan
Acibadem, Gelisim ve Izmir Universitelerinin gorece etkinlik skoru siralamasinda ilk ii¢ sirada olmasi dikkat
cekicidir. Vakif Universiteleri i¢inde en iyiler olarak gériilen Thsan Dogramaci Bilkent, Kog, Istk ve Sabanci
Universiteleri arasinda Kog ve Sabanci Universitelerinin gorece etkinlik skorlar1 yiiksek elde edilmistir. Goreli
etkin olmayan tiiniversiteler kendilerine gosterge olan {iniversite yapilarini dikkate alarak etkinlik degerlerini
yiikseltebilirler. Bu da yurtdisi yayin sayilarini arttirarak ve de mezunlar vererek miimkiin olabilmektedir.

VZA, girdi ve g¢iktida kullanilan degiskenlere gére sonuglari degigebilen bir analiz yontemidir. Bu g¢alismada
verilerin elde edilebilirligine gore s6z konusu degiskenler analizde kullamilmstir. Etkinligi belirlemede kullanilacak
degisken verilerinin temini miimkiin oldukg¢a galismanin yeni degiskenlerle tekrarlanmasi disiiniilmektedir.
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