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O2Z: Bu arastirmada akademisyenlerin is- aile yasam ¢atisma diizeylerinin akademik performansa etkisinin ne diizeyde oldugu
ortaya cikarilmaya ¢alisilmistir. Arastirma kapsaminda Adiyaman Universitesi akademik personeli inceleme konusu olmustur.
Arastirmada akademisyenlere anket uygulanmustir. Caligmada katilimeilardan “is-aile yasam ¢atigmasi 6lgegi ile akademik
performans kriterlerini degerlendirmeleri istenmistir. Bu ¢aligmanin amaci akademisyenlerin yasi ile akademik performanslari
arasinda nasil bir iligki oldugu ve bu iliskide ig-aile yasam ¢atismasinin aracilik roliiniin etkisi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmugtir.
Arastirma evrenini Adiyaman Universitesinde akademik personel olarak ¢alisanlar olusturup bu evrenden ulasilan 280 kisi ile
basit tesadiifi 6rneklem yontemiyle aragtirma 6rneklemi olusturulmugtur. Caligmada belirlenen degiskenler arasinda etkilerin
ortaya ¢ikmamasi sonucunda aracilik roliiniin olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Is — aile yasam ¢atismas1, Akademik performans, yas

THE INTERMEDIATE ROLE OF BUSINESS-FAMILY CONFLICT IN
THE EFFECT OF ACADEMICIANS AGES ON THE ACADEMIC
PERFORMANCE

ABSTRACT: In the study, it was tried to find out the level of the effect of the academicians work and family life conflict on
academic performance. In this research, academic staff of Adiyaman University are discussed. A questionnaire was applied to
academicians in the research. In the study, ar1 work-family life conflict scale ini and kriter academic performance criteria ¢egi
were asked to evaluate people. The aim of this study was to investigate the relationship between the age and performance of
academicians and to explore the mediating role of conflict in work-family life. The population of the research was composed
of 280 people who were working as academic staff at Adiyaman University and a sample of 280 randomly sampled people. It
was concluded that there was no mediating role as a result of the absence of effects between the variables determined in the
study.
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1. GIRIS

Aile, tarihten giiniimiize toplumlarin en bilinen merkezi sosyal organizasyon bigimi (Anastasasiu,
2012) ve evrensel bir kurumudur. Her kurum gibi aile de belli bir toplumsal diizen biitiintiniin bir
parcasidir. Bir biitiin olarak toplum diizeni zaman icerisinde nasil koklii niteliksel degisimler yasamissa
aile kurumu da buna bagl olarak koklii degisimler yasamistir (Ozankaya, 1982). Ciinkii aile i¢inde
bulundugu toplumla birlikte degisim ve gelisim gosteren, hem cevresindeki degisim ve doniisiimlerden
etkilenen hem de ¢evresini etkileyen agik sosyal bir sistemdir. Bu nedenle aile kavrami yillar igerisinde,
degisimin hem etkileneni hem de etkileyeni olmus ve olmaya devam etmektedir (Uslu, 1994).
Sanayilesme ve buna bagli sehirlesme, egitim-6gretim ve iletisim araglarmin yayginlasmasi, yakin
gecmiste toplumsal degisimi hizlandiran en 6nemli etkenler olmus ve diger kurumlari oldugu gibi aile
kurumunu da etkilemistir (Unal, 2013).

Insanlarin aile hayatlari ile is hayatlar1 arasinda bir muvazene kurmalar1 hem is hayatlarindaki
basarilar1 hem de aile hayatlarindaki mutluluklar1 agisindan 6nemli oldugu is diinyasinda siirekli
islenmekte (Akstyle, 2006) ve bu konu 6zellikle son yillarda akademik ¢alismalarda da karsimiza
cikmaktadir. Calisanlarin is ve aile hayatlarini dengeli bir sekilde devam etmeleri, islerinde verimli
caligmalar yapmalari ve aile hayatlarina zaman ayirarak mutlu bir yasam stirmelerinin kolay olmadigini
yapilan ¢alismalar gostermektedir. Ciinkii is hayatindaki acimasiz rekabet sartlarinin ¢alisanlarin ve
orgiitlerin tizerinde siirekli yenilenmeleri ve gelismeleri yoniinde baski kurmasi ve is diinyasinda
calisanlarin aleyhine olan sartlar, ¢alisanlar1 bu konuda zorlamaktadir. Bununla birlikte aile hayati
calisanlarin zaman ve enerji ayirmasi gereken toplumsal ve hukuki olan psikolojik ve ekonomik,
ozellikleri ile degisken baska bir temel alandir (Efeoglu, 2006). Bu iki temel yasam alanlarindaki
muhtemel sapmalar ¢atigmalara neden olmaktadir.

Isten aileye (is-aile ¢atigmasi) ve aileden de ise (aile is atigmasi) olmak iizere iki yonlii olan bu
catisma, calisanlarin isten gelen taleplerin kisinin kaynaklarini asarak aile sorumluluklarini yerine
getirmesine engel olmasina ve nihayetinde is-aile ¢atigmasina neden olmaktadir. Ayni sekilde ailedeki
beklentilerin ve taleplerin artmasi ile kisinin i sorumluluklarini yerine getirmesine engel olmasi ve
bireyin aile-is ¢catismasi1 yasamasi kaginilmaz olacaktir (Frone vd, 1992).

Her meslek grubu i¢in is ve aile yasamindaki iligki, ig-aile yagam catigmasinin en 6nemli
nedenidir. Bu meslekler i¢inde akademisyenlik, yogun calisma kosullar ile diger mesleklerden
farklilagmaktadir (Walking the line, 2007). Akademisyenlik toplumsal ve mesleki agidan yiiksek
beklentiler nedeniyle is-aile yasam g¢atismasi kosullarini iginde barndiran bir meslektir (Coskuner
2013). Akademisyenlikte kusursuzluk kiltiiri, kisileri araliksiz ¢alismaya ve performans gostermeye
yonlendirmektedir (Hermanowicz, 2003). Akademisyenlerin is ve aile yasamlar1 arasindaki denge
kisilerin yaslari ile iligkili oldugunu belirlemek bu arastirmanin temel konusudur. Akademisyenlerin
yaslari ilerledik¢e akademik performanslarinin artmasi, hem is ve aile beklentilerinin netlesmesine hem
de yasam alanlarindaki dengenin verdigi olumlu sonuca dayandirilabilir. Bu ag¢idan akademik
performans degerlendirmede yas faktoriiniin ayrica degerlendirilmesi gereken bir kriter olarak
kullanilmasinin akademik tesvik i¢in 6nemli bir etki olusturacagi diigiinilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Is-Aile Yasam Catismasi

Is-aile yasam catismasini ele alan arastirmalarin temeli rol kuramima dayanmaktadir. Rol
catigmast; Kahn ve digerlerine (1964) gore, bireyin herhangi bir role uyum sagladiktan sonra baska bir
role uyum saglamasinin zorlastirmasi olarak tanimlanir. Yani bir kisinin ayn1 anda birden fazla rol
iistlenmesinin kisinin iizerinde olusturdugu olumsuzluk ve gerilimdir. Baska bir ifade ile bireyin
iistlendigi bir rol, tstlenecegi diger baska rolleri zorlastirmaktadir. Kisinin iistlendigi bir roliin geregi
olarak gosterdigi tutum ve davraniglar bagka bir rolin veya rollerin tutum ve davranislar ile
uyumsuzluk gosterebilir (Efeoglu, 2006). Sonug olarak kisinin sergilemek zorunda oldugu farkli tutum
ve davraniglar kisinin ¢atisma yasamasina yol agmaktadir.

Is-aile yasam catismas roller aras1 ¢atismanin bir tiirii olarak kabul edilmektedir. Bu ¢atisma
tiiri,, herhangi bir 6rgiitiin mensubu olarak g¢alisan kisiden beklenen rol ile bir ailenin mensubu

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2019 Cilt: 4 Say1: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Akademisyenlerin Yaslarimn... 117

olmasinin verdigi zorunlu rol arasinda bir uyumsuzluk oldugu zaman ortaya g¢ikmaktadir. Bu
uyumsuzlugun calisan iizerinde olusturdugu baski ve gerilim arttik¢a, calisanin iki temel yagam alani
olan ig ve aile hayati arasinda dengenin bozulmasi ile is-aile yasam catismasinin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

Greenhaus vd., (2003) ile Parasuraman ve Simmers (2001 )'e gore; is-aile yasam ¢atismast, is ve
aile yasaminda sergilenen tutum ve davranislarin ayni anda ortaya ¢ikmasiyla yaganan uyumsuzluk
durumu” dur. Daha ¢ok bu uyumsuzluk durumu kisinin temel yagam alanlarindan birinin digerine gore
daha baskin olmasi ve diger yasam alanin1 engellemesi ile is-aile yasam ¢atigmasi yasanmaktadir.

Diizensiz ve uzun mesai saatleri, plansiz ve zor ¢alisma kosullari, yoneticilerin ¢alisanlara karst
olumsuz tavirlar, diistik ticretler, liyakatsiz terfi, aile sorumluluklari, saglik durumu, aile beklentileri,
cocuk sayisi, c¢alisanin yasi, ¢alisanin performansi gibi birgok is ve ailevi sorunlar is-aile yasam
catismasinin Sebepleri arasinda sayilmaktadir (Parasuraman vd., 2001; Frone vd., 1997;). Is-aile yasam
catismasi iki acidan degerlendirilmektedir. is-aile catismas1 konunun birinci boyutunu, aile-is catismasi
ise ikinci boyutunu ifade etmektedir. Kisinin isi ile ilgili sahip oldugu roliin, ailesi ile ilgili
sorumluluklarini yerine getirmesini engellemesine is-aile ¢atismasi denir (Frone ve Cooper, 1992). Aile-
is ¢atismasi ise ailenin, bireyin isi ile ilgili yiikiimliiliklerini yerine getirmesini engellemesi durumunda
yasanmaktadir (Voydanoff, 2005).

Orgiitlerin ve ¢alisanlarimin sosyal, kiiltiirel ve teknolojik agidan hizli déniistiigii bu zamanda
(Zedeck ve Mosier, 1990) aile hayatinin is yasami tizerindeki, is hayatinin da aile yasami {izerindeki
etkileri yadsinamaz. Bu gergekligin olusturdugu is-aile yasam catismasinin sonuglari diisiiniildiigiinde
orgiitsel ve sosyal agidan konunun dnemi daha agik bir sekilde ortaya gikacaktir.

Calisanlarin maruz kaldigi ig-aile yasam catigsmasi, c¢alisanlarin sahip olduklar1 degerlere ve
demografik faktdrlere gore farklilik gsterebilmektedir. Is-aile yasam ¢atismas ile cinsiyet arasindaki
iligkiyi inceleyen ¢alismalarda kadinlarin erkeklere gore daha fazla is-aile yasam ¢atigmasina maruz
kaldiklar1 ifade edilmektedir (Lo, 2003; Gutek vd, 1991). Bunun yaninda ¢alisanlarin fazla ¢ocuk sayisi
ve yaslarinin kiiciik olmasi, anne ve babanin ¢alismasi, ayrica ¢ocuklarin bakim ve sorumluluklari ve
eslerin birbirlerine destek olmamasi gibi nedenler ailevi karakteristiklerin is-aile yasam gatigsmasina
neden olan diger sebeplerdir (Voydanoff, 1988).

Aile yasami ile is yasami, arasinda giiclii bir iliskinin oldugunu savunan bir¢ok arastirma
yapilmigtir. Ve bu aragtirmalar sonucunda birgok kuram ortaya ¢ikmistir (Efeoglu, 2006). Bunlardan
akilct bakis agisi kuramina gore; c¢aliganlar zaman sorunlart nedeni ile ig-aile yasam catigmasi
yasamaktadirlar (Duxbury, ve digerleri 1994). Greenhaus, ve digerleri (1987) tarafindan yapilan
aragtirma sonucunda ¢aliganlarin ig yagsamindaki sorumluluklari i¢in ayirmak zorunda olduklart zamanin
¢ok olmasi, kisinin ¢atigma yasamasina neden oldugu ifade edilmistir. Telafi kuramina gore; calisanlarin
gerek is hayati gerekse aile hayati alanlarindan birisinde yasadiklar1 tatminsizligi telafi etmek veya
herhangi alanda yasadiklar tatminsizligi gidermek i¢in diger alanda daha fazla doyum saglamaya
caligmalari is aile yasam gatismasina sebep olmaktadir (Zedeck ve Mosier, 1990). Katki kuramina gére
ise, orgiitsel ve ailevi unsurlar birbiri ile iliskilidir ve dolayisiyla ¢alisanin yasaminda doyum saglamasi
aile hayati ile is hayatina baghdir (Efeoglu, 2006). Tagsma kuramina gore is veya aile hayatindaki
rollerden birisinde ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz sebepler diger yasam alanini etkileyebilir ve bu
durum da is aile ¢atigsmasina sebep olabilir. Catisma kuramina gore ise, is ve aile hayatindaki roller tek
basina hi¢ kimse i¢in catismaya yol agmaz. Dolaysiyla bu kuramda c¢alisanin is ve aile hayatindaki
rollerin sorumluluklar: siirekli ¢atisma halindedir. Bir alanda olusan tatmin veya basar1 diger alandaki
fedakarlikla veya tatminsizlikle olusacagindan gatigmalar kaginilmazdir.

2.2. Akademik Performans

Akademik tesvik ddenegi, 6gretim iiyelerinin yurti¢i ve yurtdisinda tamamladiklar1 bilime katk1
saglayict nitelikteki proje, arastirma, yayin, tasarim ve sergi, aldiklar1 patent, bilimsel ¢aligmalarina
yapilan atif, uluslararas1 kongre ve sempozyumlarda sunduklar1 teblig ve almis olduklar1 akademik
odiiller esas alinarak, 6gretim elemanlari igin aldiklar yillik akademik tesvik puanina gore hesaplanan
ve maaslarma ek olarak yapilan 6demeyi ifade eder. (Akademik Tesvik Odenegi Y&énetmeligi, 2018).
Tiirkiye’de 1993’te TUBITAK 6nciiliigiinde olusturulan akademik tesvik politikasi, 1995°te
Yiiksekogretim Kurulu ve Milli Egitim Bakanligi ortakliinda hazirlanan “gelistirme 6denegi” yasa
degisikligi teklifi ile pekistirilmistir. Son olarak 2015’te ¢alismanin ana temasini olusturan akademik
tesvik 6denegi Uygulamasi diizenlenmis, 2016’da yiiriirliige girmis, 2018’de ise tekrar revize edilmistir.
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Akademik performans degerlemesi, proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif, teblig ve
0diil olmak iizere 9 akademik faaliyet tiiriine gore yapilmaktadir. Her bir faaliyet tiiriine iliskin puanlama
farklilik gostermektedir. Akademik tesvik uygulamasi devlet yiiksekogretim kurumlarinda caligan
ogretim elemanlarina uygulanmakta, vakif yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretim
elemanlar1 bu uygulamadan yararlanamazlar (Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligi, 2018).

Ogretim elemanlar1, akademik tesvik basvurularini belirlenen zamanlar i¢inde kadrolarmin
bulundugu yliksekdgretim kurumunun ilgili birim akademik tesvik bagvuru ve inceleme komisyonuna
YOKSIS'ten alinan ¢ikt1 ile birlikte akademik faaliyetlere iliskin &rnek, kanit ve belgeleri ilan edilen
usule uygun olarak sunar. Her birim kendi biinyesinde olusturulan komisyonlar ile yapilan akademik
caligmalar1 inceler. Birim akademik tesvik bagvuru ve inceleme komisyonu tiiyeleri ilgili birimin
Yonetim Kurulu tarafindan, yiiksek akademik tesvik puanina sahip olan 6gretim elemanlar1 arasindan
secilerek olusturulur. Ayrica yiiksekdgretim kurumlart biinyesinde yiiksek akademik tesvik puanina
sahip 6gretim iiyelerinden her bir dogentlik temel alanindan en az bir kisi olmak iizere rektoriin her bir
tiyelik icin Onerecegi iic aday arasindan senato tarafindan secilen iiyelerden olusan akademik tesvik
diizenleme, denetleme ve itiraz komisyonu kurulur. Komisyonun bagkanligin1 rektér tarafindan
gorevlendirilen rektdr yardimeist yiiriitiir (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 2018).

3. HIPOTEZLER

3.1. Yas ile is-aile yasam catismasi iliskisi

Is-aile yasam ¢atigmasinin demografik degiskenlere gore farklilastigini gdsteren birgok ¢alisma
vardir. Byron (2005) ¢alismasinda is ve aile ile ilgili degiskenlerin sirasiyla is-aile ve aile-is catigmasi
tizerinde etkili oldugunu ileri stirmiistiir. Ayrica demografik degiskenlerin is-aile ve aile-is ¢atismalarini
ayni diizeyde etkileyebilecegini belirtmistir. Cogskuner (2013) ise doktora tezinde ise ayrilan zaman ile
is- aile gatigmasini arasindaki iliski incelemistir. Arastirmada ise ayrilan zaman ile ig-aile c¢atigmasi
arasinda pozitif bir iliski ortaya ¢ikmustir. Is-aile catismasinin yasam tatmini ve evlilik ile negatif yonde
bir iliskisi oldugu yoniinde sonuglara ulasmustr.

Insanlarin yas1 arttikca tecriibe ile beraber olaylar1 yorumlamasi ve bakis acilar1 degismektedir.
Toraman (2009)’a gore Kkiginin is-aile catismasi yasamasinda yas kavrami, kisinin yagmin
ilerlemesinden daha ¢ok psikolojik gelisiminin agamalarini ifade etmektedir. Bu nedenle psikolojik
gelisim siireci olarak adlandirilmaktadir. Kisinin ailesinden ve isinden yillar gectikce talepleri
degisebilmektedir. Bunun yani sira kisiler is ve aile rollerini hayatlarinin degisik asamalarinda farkli
bigimlerde algilamakta ve buna gore hareket etmektedirler. S6z konusu arastirmada kisilerin ig-aile rol
catismasi ile yaslari arasinda negatif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Buna karsin Carike1
vd.(2007)’ne gore kisilerin yaslarinin artmasi ile beraber ailesi ve isi ile ilgili sorumluluklari ve
dolaysiyla rolleri degismektedir. Bu yasam alanlarindaki degisikliklerin farklilagsmalarinda yas bir
catisma nedeni olabilmektedir. Ayrica Kuzulu ve digerleri (2013), 20-30 yas arasindaki insanlarin 40
yas ve Ustll ile karsilastirildiginda daha fazla is ve 6zel yasam ¢atismalarina sahip olduklari sonucuna
varmiglardir.

Is-aile ve aile-is catismas ile ilgili arastirmalarda catisma ile yas arasindaki iliskiye dair farkli
sonuglar bulunmaktadir. Karapiar ve digerleri (2006) is-aile ve aile-is ¢atismasini etkileyen demografik
degiskenleri konu alan ¢alismalarinda, akademisyenlerin yaslari arttikga aile-is ¢atismasinin daha fazla
yasandigi sonucunu bulmusglardir. Akeem ve arkadaslar1 (2018) Nijerya'da ¢alisan hemsireler iizerine
yapmis olduklar1 arastirmada is-aile ¢atigmasi ve yasin negatif iliskili oldugu sonucunu bulmuslardir.
Buna karsin yasin ig-aile yasam catigsmasina etkisi olmadigin1 gosteren calismalar da bulunmaktadir.
Cagatay’in (2012) yapmis oldugu ¢alismada, is — aile ¢atismasi, aile — i ¢atismasi, is tanimlama ve aile
tatmini gibi alanlarda yas bazinda kisilerin verdigi cevaplar birbirine yakin diizeyde gerceklesmistir. Bu
yasin insanlarin aile sorumluluklar1 veya is sorumluluklar1 bakimindan fazla bir 6neme sahip olmadigini
gosterir.

Akademisyenlerin ileriki yaslarda is ve aile beklentilerinin belirlenmesi ve yasam dengesinin
verdigi olumlu etkinin sonucunda is-aile yasam ¢atismasinin azalacagi diisiiniilmektedir. Bu sonuglar
gostermektedir ki ¢alisanlarin yaslari arttikca deneyim, bilgi, beceri ve para gibi isteki kaynaklarinin
arttigi, iste yasadigi stresin azaldigi ve is gereklerinin aile yiikiimliliiklerini daha az etkiledigi
gostermektedir (Giray ve Ergin, 2006). Arastirma bulgularina dayanilarak asagidaki hipotezler

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2019 Cilt: 4 Say1: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



Akademisyenlerin Yaslarimn... 119

gelistirilmistir.

Hipotez 1a: Akademisyenlerin yasi, Is-aile catismasi diizeyini negatif ve anlaml1 olarak etkiler.
Hipotez 1b: Akademisyenlerin yasi, Aile-is- catismasi diizeyini negatif ve anlamli olarak etkiler.

3.2. Yas ile akademik performans iliskisi

Akademisyenlerin genellikle tinvanlarinin yaglari ile dogru orantili olarak yiikselmektedir.
Akademik {invanlar ise dogrudan yapilan akademik ¢alismalar ile ilgilidir. Akademisyenler ileriki
yaslarda aldiklar1 iinvanlar ile beraber lisansiistii 6grenci yetistirmek ve bu alanda dersler vermelerinden
dolay1 daha fazla akademik c¢alisma yiiriitme olanaklari bulunmaktadir. Ayrica akademisyenlerin
yaslarina bagli olarak edindikleri tecriibe, bilgi ve beceri artacagi ve buna bagl olarak is ve aile
sorumluluklari belirli bir diizen alacagindan yasam ¢atismasi da azalmaktadir. Bu nedenlerin performans
gostergesi olarak akademik ¢alismalart olumlu etkileyecegi diistiniilmektedir. Nitekim yapilan
caligmalarda bunu desteklemektedir. Yelboga (2006), kisilik 6zellikleri ile is performansi arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmada, cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi ve kisilik 6zellikleri (disadoniikliik,
duygusal dengesizlik, acgiklik, gecimlilik, sorumluluk), degiskenlerinin personelin is performans: ile
pozitif ve anlaml1 bir iligki oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Giirbiiz ve Yiiksel (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise 41 yas ve Ustiindeki ¢alisanlarin, 18-
27 yas calisanlara gore daha kararli, kendini gerceklestirmede daha basarili, kendine daha fazla saygili
ve duygusal benlik bilincinin daha ¢ok gelistigi sonucunu bulmuslardir. Tekingiindiiz ve digerleri (2015)
yaptiklari ¢aligmada yine benzer sonuglar ortaya ¢ikmis ve yasin performansi pozitif yonde ve anlaml
seklide etkiledigi sonucuna ulasmislardir. S6z konusu caligmada, 45 yas {izerindeki katilimcilarin
performansi diger alt yastaki gruplardan yiiksek bulunmustur. Ergun (2008) yas ile performans
arasindaki etkilesim kiiltlirlere ve yonetim anlayigina gore de degistigini ifade etmistir. Buna 6rnek
olarak ABD'de geng insanlarin isletmelerde daha hizli yiikselme sansi varken; Japonya'da yonetim
kademelerinde yiikselmek ABD’nin tersine belirli bir yasa gelmeden daha zordur. Akademisyenlik bilgi,
beceri ve tecriibe gerektiren bir meslek olarak geng¢ yaslardaki bireylere kiyasla daha ileri yaslardaki
kisilerin performanslari artacagi disiiniilmektedir.

Hipotez 2: Akademisyenlerin yasi akademik performanslari iizerinde pozitif ve anlaml olarak
etkilidir.

3.3. Is-aile yasam catismasi ile akademik performans iliskisi

Catigmanin insan verimliligi ve performansini olumsuz olarak etkiledigi kabul edilen bir
gergektir. Catigmay1 yasayan birey temel gorevlerine odaklanmaktan ziyade ¢atigmaya konu olan olaya
zihnini mesgul etmesi sonucu performans diistikligli yasamaktadir. Armstrong ve digerleri (2007)
yiiksek diizeydeki aile-is ¢atismasi yasayan caliganlarda zihinsel ve fiziksel saglik problemleri, is ve aile
hayatlarinda diisiik performans, ise devamsizlik ve isten ayrilma isteginin artmasiyla beraber yagam
memnuniyet seviyelerini diistiiklerini ortaya ¢ikarmiglardir.

Is-aile yasam catismasi yasayan bireylerin islerinde devamsizlik yapmalar1 ailevi
sorumluluklarindan dolay: islerinde sik sik problem yasamalar1 sonucu olarak beklenen bir durum olan
isten ayrilma isteklerinin artmasi goriilmektedir. Daha az performans, ise devamsizlik, tiikkenmiglik, is
memnuniyetsizligi ve sonu¢ olarak isten ayrilma istegi is-aile yasam catismasmin ig yeri i¢in
olumsuzlarindan bazilaridir (Allen, ve digerleri 2000; Cinamona ve Rich, 2005). Buna karsin yasam
memnuniyetinin ¢alisan1 pozitif etkilemesi ve motive etmesi beklenen bir durumdur. Babin ve Boles
(1998) tarafindan yapilan ¢aligmada ise yasam memnuniyeti ile ig performansi arasinda pozitif bir iligki
oldugunu sonucu ortaya ¢ikmustir. Aryee (1992) tarafindan yapilan ¢alismada aile-is gatigmasinin yasam
memnuniyetini diislirdiigi tespit edilmistir. Celik ve Turung’un (2009) yaptiklar ¢alismada yine ayni
sonuglar tespit edilmis ve is performansi ile aile —ig catigsmasinin negatif bir iligski i¢inde olduklar
sonucuna ulagmiglardir. Yukarida aragtirma bulgularina dayanarak agagidaki hipotezler test edilmek
tizere Hipotez 3a ve Hipotez 3b gelistirilmistir.

Hipotez 3a: Is-aile gatisma diizeyi akademik performansi negatif ve anlamli olarak etkiler.

Hipotez 3b: Aile-is ¢atisma diizeyi akademik performansi negatif ve anlamli olarak etkiler.
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3.4. Is-aile yasam catismasi, yas ve akademik performans arasindaki iliski

Yasam dongiisii asamasi ile is-aile c¢atigmasi arasindaki iliski arastirmacilar tarafindan
belgelenmistir (Aminah Ahmad, 2007; Lu, Gilmour, Kao ve Huang, 2006). Yetiskinlik doneminde
karsilasilan is ve aile rolii talepleri, bir yetiskinin yasam dongiisii asamasina gore degismektedir. Yasam
dongiisiindeki olgunluk donemi sorumluluk ve gorevlerin daha belirginlesmesi ve kisinin bunu
kabullenmesi ile is ve aile alanlarinda daha az ¢atisma yasanmaktadir. Cagatay’a (2012) gore bireyin
performansini etkileyen kendi kisisel durum ve 6zellikleri kisinin performansina etki eder. Bu unsurlar
bireyin medeni durumu, egitim diizeyi, cinsiyeti, yasi, kiiltiirii ve uzmanlik alani olarak belirlenmistir.
Cocuk sayisi, gocuk yas1 ve medeni hal gibi aile yapisi ile ilgili 6zellikler, aileden ise ¢atismanin onciilii
olarak tanimlanmistir. Daha fazla ¢ocuk ve kii¢iik gocuk sahibi olmak, aileden ise ¢atismanin artmasiyla
iligkili olma egilimindedir (Byron, 2005; Michel ve dig., 2011)

Akademisyenlerin yaslart akademik performansi pozitif ve anlamli olarak etkilemesi beklenen bir
durum olsa da bu etki kisinin yasadigi is-aile yasam ¢atismasinin siddetine gore azalacagi
diisiiniilmektedir. Yoneticinin ve esin destegi, is sorumluluklari, ¢ocuk sayist ve yasi, bakima muhtag
kisi gibi ig- aile yagsam ¢atismasinin en 6nemli sebepleri yasam alanlarini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.
Rittippant vd. (2011). Yaptiklar1 arastirmaya gore hem is faktorleri hem de aile faktorleri is — aile
catismasiin O6nemli belirleyicileridir. Daha 6zele indirgendiginde, is degiskenligi is aile catismasi
tizerinde olumsuz etkiler birakirken, is yiikiimliiliikleri ve aile rol ¢atigmalari is —aile ¢atismasini pozitif
olarak etkiler. Yasin is ve aile rolleri agisindan beklenti ve sorumluluklarin netlesmesi, mesleki agidan
tecriibe ve ailevi sorumluluklarin daha belirgin hale gelmesi bu temel alanlarda denge saglayacagi
diistintilmektedir.

Ozkan ve digerleri (2015) galismalarinda yas, cinsiyet ve medeni durum gibi degiskenler is-aile
catismasinda anlamli sonuglara ulasmislardir. Is-aile ¢atigmasi, kullanim durumuna bagh olarak yasa,
cinsiyete, linvana, medeni duruma ve ev yardimina gore degismektedir.

Hipotez 4a: Akademisyenlerin yasimnin akademik performanslari {izerine etkisinde is-aile
catismasinin aracilik rolii vardir.

Hipotez 4b: Akademisyenlerin yasinin akademik performanslari iizerine etkisinde aile- is
catismasinin aracilik rolii vardir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Yasin akademik performans fiizerine etkisinde is-aile yasam c¢atismasinin aracilik roliiniin
arastirlldign bu c¢alismada, arastirma kapsaminda 6rneklem ve kullanilan olgek ile ilgili bilgiler
sunulmustur. Daha sonra 6rneklemden elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan teorik model test
edilmistir. Bu kapsamda toplanan verilerle 6ncelikli olarak dogrulayici faktor analizi yapilmustir.
Degiskenlere ait korelasyon analizi, basit regresyon analizi, coklu regresyon analizleri ile aracilik roliinii
ortaya cikarmak icin araci regresyon analizleri yapilarak hipotezler ile ig-aile yasam c¢atigmasinin
aracilik etkisi test edilmistir. Yapilan tiim analizlerden elde edilen bulgular, alan yazin ile
karsilagtirilarak g¢aligma ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

is-aile catismas1

H3a
H1 lHtia
H2
Hib ];—Hb
3b

Aile-is catismasy

Akad
performans

Yas

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Kuramdan ve yapilan ¢aligmalardan yola ¢ikilarak aragtirma modeli ve hipotezler Sekil 1° de
sunulmustur.
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4.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Bu arastirmanin sorunsali Adiyaman Universitesi akademik personelinin yaslarinin, akademik
performans {izerine etkisinde is-aile yasam c¢atigmasinin aracilik roliiniin olup olmadiginin
belirlenmesidir. Arastirmanin amaci ve kisitlari dogrultusunda Adiyaman Universitesi akademik
personeli aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Adiyaman tniversitesinde yaklasik 800 akademik
personel bulunmaktadir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlar igerisinde %35°lik bir hata pay1 dikkate
almarak orneklem biiyiikliigii 260 kisi olarak hesaplanmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Basit tesadiifii
orneklem yontemiyle akademik personele 285 anket uygulanmis, eksik ve hatali doldurulan 5 anket
arastirma kapsamindan c¢ikarilmis ve evreni temsil etme giicii olan 280 ankete iliskin veriler analiz
edilerek ¢alisma tamamlanmustir.

4.2. Arastirma Kapsaminda Kullanilan Veri Toplama Araclar:

Arastirma kapsaminda akademisyenlerin akademik performanslari belirlenirken akademik tesvik
puanlari esas alinmigtir. Buna gore asagida sunulan puanlama sistemine uygun olarak her akademisyenin
2017 ve 2018 yil1 akademik tegvik puanlarin1 yazmasi talep edilmistir. Sonra bu iki yillik akademik
tesvik puaninin ortalamas alinarak akademik performans olarak degerlendirilmistir. Orneklemin yast
ise linvanindan ve diger sorulardan bagimsiz agik u¢lu olarak sorulmustur.

Tablo 1: Akademik Tesvik Bilimsel Calisma Alanlari

F.ge}.llyet Proje | Arastirma | Yaymn | Tasarim | Sergi | Patent | Atif Teblig | Odiil Toplam
turu puan
2017
2018

Akademik Tesvik Odenegi, 6gretim iiyelerinin Tablo 1’de belirtilen yurti¢i ve yurtdisinda
sonuglandirdiklar bilime katki saglayici nitelikteki proje, arastirma, yayin, tasarim ve sergi, aldiklari
patent, bilimsel ¢alismalarina yapilan atif, uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sunduklari teblig ve
almis olduklar1 akademik ddiiller esas alinarak, 6gretim elemanlart i¢in aldiklar yillik akademik tesvik
puani ile orantili olarak hesaplanan ve maaslarina ek olarak 6deme verilmesi amaciyla olusturulmustur.
Tiirkiye’de Akademik Tesvik Uygulamalar ile Ogretim iiyelerinin maaglarma ek maddi destek
saglanmasi suretiyle bilimsel yayinlarin tesvik edilmesinin amagladigi anlasilmaktadir (Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi, 1983).

Is-Aile Yasam Catismas1 Olgegi: Is- aile yasam ¢atismasmin 6lcegi Netenmeyer vd. (1996)
tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu ol¢ekte is yasami kaynakli is-aile catismasi ve aile yagami
kaynakl1 aile-is catigsmasi olmak {izere iki boyut ve toplamda on madde bulunmaktadir. Yanitlar besli
likert 6lgegi ile belirlenmistir. (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Netenmeyer ve
arkadaglart (1996) tarafindan gelistirilen is-aile catigmasi ve aile-ig catigsmasi boyutlari sirasiyla
Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1 .88 ve .89 arasinda oldugu belirlenmistir. Olgegin Tiirkge’ye
uyarlanmas1 ise Efeoglu (2006) tarafindan yapilmistir. Efeoglu (2006) 6lgegi bir ilag sektoriinde
uygulamis ve Olgegin Cronbach alfa giivenilirlik katsayilarimi .83 ile .88 arasinda oldugunu tespit
etmigtir.

Bu arastirma kapsaminda 6l¢ege bir ¢ok arastirmada kullanildigindan dolay1 kesfedici faktor
analizi yapilmamis, dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda aragtirma kapsaminda
toplanan verilerle dlgegin dzgiin yapisinin uyum sagladigi goriilmiis, elde edilen uyum iyiligi degerleri
Tablo 2'de sunulmustur.

Turk Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi
Ekim 2019 Cilt: 4 Say1: 2
Hasan Kalyoncu Universitesi



122 Ozttirk ve Celik
Tablo 2: Olgege iliskin Dogrulayict Analiz Sonuglarina liskin Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Olgiileri Kabul Edilebilir Uyum Modele iliskin Degerler

XZ/df (CMIN/df) 5 2,549

GFlI >0,90 ,936

AGFI >0,90 ,896

CFlI >0,90 ,968

NFI >0,90 ,953

TLI >0,90 ,958

RMSEA <0,80 ,075

Bu analizlere iligkin, ilk olarak arastirmada kullanilan ol¢eklerin dogrulayici faktor
analizleri(DFA) yapilmig ve sonuglarin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu goriilmiistiir.
Dogrulayici faktdr analizi ile dlgegin yap1 gecerliligi test edilmistir. Olgegin iki faktorlii yapisina uyum
sagladig analiz sonucunda belirlenmistir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda ise dlgegin toplam
Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 .89, ig-aile ¢atigmasi boyutunun .83 ve aile-is ¢catigmasi1 boyutunun
ise .91 olarak bulunmustur. Faktorlerdeki yiiklerine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Faktor Analizi Giivenilirlik ve Tamimlayici Istatistik Sonuglar

Faktiir Analizi, Giivenilirlik ve Tammmlayic Istatistik Sonuglan

ﬁ'lpeﬁe i].isl:in Soru Faktir Acklanan | Ortalama 5. Carpikhik | Basikhk
Alt Boyutlarn | Maddeleri | Yiikleri Yaryans Sapma
3 B25 2011 1,2426 -010 -1,239
§ 2 524 2,832 1,1779 - 121 -1.243
E: 4 301 31,736 2,804 1,2066 013 -1,223
% 5 JGE0 2,003 1.1516 -128 -1.118
'l'h 1 A935 2,799 2,0901 2.8 1185
g 529 2,452 1,1089 544 -,666
-
§ 7 318 2,370 1.1613 A10 -942
?": 9 199 33,274 2,437 1.1306 532 - 741
E 10 78 2,350 1,1323 563 - 733
ﬁ 6 S630 2,443 1,1218 AT74 - 780
Toplam %065,011
KMO Testi 0.909
Barlett Testi 0,000

Not: 0,3 ten kiigik faktor yviklen tabloda gdsterilmemisgtir.

Tablo 3’te goriildiigii tizere 6l¢egin birinci faktorii %31,736 ve ikinci faktorii %33,274 oraninda
varyans1 agiklamaktadir. Bu sonuglar dlgcek boyutlarimin 10 maddeden olusan iki faktorlii yapmimn
gecerliligine isaret etmektedir.
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5. BULGULAR

Calisma kapsaminda kullanilan anket formu neticesinde elde edilen veriler SPSS ve Amos
programlar1 ile analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda Oncelikle is-aile yasam c¢atismasi, yas ve
akademik performansa iliskin elde edilen verilerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve aralarindaki
korelasyon incelenmistir. Arastirmada kullanilan degiskenlere ait ortalama, standart sapma ve
korelasyon katsayilar1 Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Korelasyon Degerleri

Ort S.S. 1 2 3
Degiskenler
1.Is-aile catismasi 2,86 | 1,10 (0,83)
2.Aile-is catismasi 2,45 0,982 ST7** (0,91)
3.Yas 38,17 | 7,28 -,013 ,134*
4.Akademik performans 18,00 | 22,57 ,003 -,015 ,071
*p,05 *Fp,01

Arastirmanin bagimli (Akademik Performansi), bagimsiz (Yas) ve araci (Is-aile catismasi ve
aile-is catigmasi) degiskenlerinin birbirleriyle biitiiniiyle anlamli iligkiler i¢inde olmadiklari, sadece is
aile catismasi ile aile is catismasi arasinda ve yas ile aile is catismasi arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugu(p<.05), akademik performansla hicbir degisken arasinda bir iligkinin olmadigir (P>.05)
Tablo 4’te goriilmektedir.

Calismada akademik personelin yaslarinin, akademik performans lizerine etkisinde ig-aile yasam
catigmasinin aracilik roliiniin ortaya konulmasi amaciyla aracilik modeli kullanilmistir. Bu baglamda
aracilik modellerinin test edilmesinde farkli yaklagimlar vardir. Bu yaklasimlardan birisi de, Baron ve
Kenny yontemi olarak bilinen nedensel adim yaklagimdir.

Baron ve Kenny’e gore; araci degisken (M) oldugu one siiriilen bir degisken bazi kosullari
sagliyor ise araci degisken olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel yontem olarak da bilinen bu yaklagima
gore verilen araci etki modelinde aracilik etkisi istatistiksel olarak ti¢ sekilde test edilmektedir.

1. Bagimsiz degisken, bagimli degiskeni anlamli olarak etkilemelidir.

2. Bagimsiz degisken, araci degiskeni anlamli olarak etkilemelidir.

3. Bagimsiz degisken ile araci degisken birlikte regresyon analizine dahil edildiginde araci
degisken, bagimli degiskeni anlaml olarak etkilemelidir.

Bu durumda bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iliski tamamiyla anlamsizlasirsa
tam aracilik etkisi, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki anlamlilik seviyesinde diisme
meydana gelir ise kismi aracilik etkisi oldugu s6ylenmektedir.

Bu yaklagima gore, aracilik etkisinden bahsedebilmek igin onerilen her bir kosul adim adim
saglanmalidir. Bir adim anlamli degil ise bir sonraki adima gecilememekte ve Onerilen aracilik
modelinde araci degisken oldugu one siiriilen degiskenin (M), aracilik etkisi olmadigi sonucuna
ulasilmaktadir. (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Tablo 5: Regresyon Analizi Sonuglar1 (N=280)

Kosullar Regresyon katsayilari
B S.H. B Model istatistikleri

1.Kosul R2=0,01
BsizD: Yas -034 ,08 -,02 F=(2,277)= 0,151
BIiD: Is-aile ¢atismasi ,05¢P

R2=0,24
BsizD: Yas 214 ,07 ,166 F=(1,278)= 7,909
BID: Aile-is catismasi P «,05
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2.Kosul R2=0,005
Bsiz Dgs: Yas 219 ,185 ,071 F=(1,390)=2,210
Bli Dgs: Akademik performans 0,05¢P
3.Kosul R2=0,001
Bsiz Dgs: Is-aile ¢atigmasi ,047 ,09 ,031 F=(1,278)=0,265
Bagimli Dgs : Akademik performans ,05¢P

R2=0,00
Bsiz Dgs : Aile-is catismast ,109 .10 ,00 F=(1,278)= 0,00
Bli Dgs : Akademik performans ,05¢P
4.Kosul R2=0,01
Bsiz D: Yas ,199 13 ,09 F=(2,277)= 1,254
Bsiz D: Is-aile ¢atismasi ,051 ,09 ,03 ,05¢P
Bagimli Dgs: Akademik performans
Bsiz D: Yas ,203 14 ,010 R2=0,008
Bsiz D: : Aile-is catismasi -,030 ,10 -,015 F=(2,277)= 1,133
Bagimli Dgs: Akademik performans ,05¢P

Regresyon analizi sonuglar; birinci kosulda bagimsiz olan degiskenin (yas) arac degiskenler (Is-
aile catismasi ve Aile-is catismasi) iizerinde olan etkisine baktigimizda, yasin Is-aile catismasi {izerinde
anlaml etkisinin (B=-0,23, p > 0,05) olmadig1, yasin aile-is ¢atismasi tizerinde etkisine baktigimizda
ise anlaml1 etkisinin oldugunu ancak bu etkinin negatif yonlii degil pozitif (= 0,166, p <0,05) oldugu
goriilmektedir. Ikinci adimda yasin akademik performans iizerinde pozitif yonlii anlamsiz etkisinin
(B=0,089, p » 0,05) oldugunu, ti¢iincii kosulda ig-aile gatigmasinin akademik performans iizerinde pozitif
yonlii ancak anlamsiz bir etkisinin ($=0,031, p » 0,05) oldugu ve aile-is ¢atigmasinin akademik
performans iizerindeki ($=0,00, p » 0,05) anlamsiz bir etki gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore elde edilen
bu sonuglar hem is aile ¢atismasinin hem de aile is ¢atigmasinin yasin akademik performansin lizerine
etkisinde aracilik roliiniin olmadigini gostermektedir.

6. SONUC

Bu ¢alismada akademisyenlerin is-aile yasam catisma diizeyleri, yaslar1 ve performanslari
arasindaki etkilerin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu amag ile Adiyaman Universitesi mensubu olan
akademisyenler iizerinde uygulamali bir arastirma yapilmis ve akademisyenlerin yaslarinin
performanslari iizerinde is-aile yasam g¢atigmasinin her iki boyutu ile beraber olusturulan bir model
yardimiyla agiklanmaya ¢alisilmistir. Yapilan arastirma sonucunda ig-aile yasam ¢atismasi 6lgeginin her
iki boyutu, yas ve akademik performans arasindaki aracilik rolii incelenmistir. Is-aile yasam
catigmasinin boyutlari yas ve akademik performansta aracilik roliiniin olmadigi sonuglarda goriilmiistiir.

Arastirmanin analiz sonuglari incelendiginde yas ile is-aile yasam g¢atismasinin boyutlar1 (is-aile
catismasi ve aile-is ¢atigmasi) arasindaki etkiye yonelik farkli bulgulara ulagilmigtir. Yasin is-aile
catigsmasini anlamli etkisini olmadig1 ancak aile is ¢atigmasi ile beklenenin aksine negatif degil pozitif
ve anlamli etkiledigi goriilmistiir. Buna gore yas arttikca aile-is ¢atismasinin da artacagini sonuglar
gostermektedir. Bu bulgular is-aile catismas1 boyutu igin benzer ¢alismalar ile (Oziilii, 2012; Cagatay,
2012) ve yas ile aile is catigmast boyutu pozitif yonli bir etkisinin oldugunu belirten ¢alismalar
(Karapmar ve dig, 2006; Carik¢i, 2007) ile ayn1 yonde uyumludur. Ancak yas ile is-aile yasam
catigsmasinin negatif yonlii bir etkinin oldugunu belirten ¢caligmalar ile (Toraman, 2009; Adekunle, 2018;
Kuzulu ve dig, 2013) arastirma sonuglarimiz uyumlu degildir. Akademisyenlerin yaslari arttik¢a is ve
aile yasam alanlarinda beklenen rollerinin zamanla uyumlagmasi sonucu ¢atigsmanin azalacagi beklentisi
gerceklesmemistir. Bu analiz sonuglar1 bagka degiskenlerin (eslerin birbirine destegi, idari gorev, gocuk
say1st ve yaslari) etkileri ile ilgili oldugu diisiiniilebilir. Akademisyenlerin kariyerleri icin evliliklerini
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geciktirmeleri ve dolaysiyla aile hayatina ge¢ baslamalari, aile-is catismasi boyutunu ileriki yaslarda
ortaya c¢ikardig: diisiiniilebilir.

Analiz kapsaminda is-aile yasam c¢atismasinin akademik performans iizerine anlamli etkisinin
olmadigi gériilmiistiir. Bu analiz sonuglar1 benzer ¢alismalar ile uyumlu degildir. (Allen, ve dig. 2000;
Cinamona ve Rich, 2005; Armstrong ve dig. 2007; Aryee, 1992; Celik ve Turung 2009).
Akademisyenlerin yaptiklar1 galigmalar (proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif vb. ) YOK’iin
belirledigi kritere gore puanlandirilmaktadir ve ¢alismamizda bu puanlama sistemi akademisyenler i¢in
performans gostergesi olarak kullanilmistir. Akademisyenlerin ¢alismalari neticesinde akademik
tinvanlar da bu sisteme bagli olarak belirlenmektedir. Bu nedenlerden dolay1 akademisyenlerin ig-aile
yagam catigmasi ile bu sistemin belirledigi performans gostergeleri arasinda bir etkinin olmadigini
soylenebilir.

Akademisyenlerin yaslar1 ve akademik performanslari arasinda is-aile yasam c¢atismasinin
aracilik etkisini ortaya ¢ikarmak amaciyla Baron ve Kenny (1986) tarafindan belirtilen ii¢ asamali analiz
temel alinmistir. Bu yonteme gore bu ii¢ sart saglanmasa aracilik etkisinden s6z edilemez. Bu sartlardan
birincisi bagimsiz degiskenin araci degiskeni etkileyebilmesidir. Ikinci sart, bagimsiz degiskenin
bagiml degiskeni etkileyebilmesidir. Ugiinciisii ise bagimsiz degisken ile araci degisken birlikte analize
dahil edildiginde arac1 degisken bagimli degiskeni anlamli olarak etkilemelidir. Eger bagimsiz degisken
ile arac1 degisken birlikte bagimli degisken tizerindeki etkisi anlamsizlasirsa tam aracilik, etkisi devam
eder ancak azalirsa da kismi araciliktan bahsedilir. Analiz kapsaminda her ii¢ degiskenin anlamli olarak
etkilerinin olmasi 6n sart1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu sartlardan ilki olan bagimsiz degiskenin araci
degiskeni anlamli olarak etkilemesi, yas ile aile-is ¢atismasi boyutu arasinda (= .16, P<.05) anlaml
olsa bile ikinci sart olan bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni anlaml etkilemesi gerekmektedir. 3=
.07, P>.05) Bu agidan aracilik etkisini olmadigi tespit edilmistir. Aracilik testine iligkin bulgular Tablo
5’te verilmektedir.

Kuram ve deneysel aragtirmalardan yola ¢ikarak farkli bir alanda uygulanmis olmasi bakimindan
ve kullanilan degisken agisindan bu arastirmanin diger ¢alismalardan farkli oldugu diistiniilmektedir.
Akademisyenlerin yogun ve araliksiz ¢alisma tempolari ile beraber performans olgiitlerinin farkl
olmalar1 nedeniyle kimi zaman meslek gereklerini aile hayatlarina yansitirken kimi zamanda aile
ortamindaki sikintilar ig hayatina yansiyabilmektedir (Coskuner 2013).

Analiz sonuglarina gore akademik performansin akademisyenlerin yaslarindan etkilenmedigi
belirlenmistir. Akademisyenlerin yaslar arttik¢a kariyerlerinde ve iinvanlarinda yiikselme ve akademik
caligmalarin artacagi buna bagli olarak akademik performanslarinin artmasi beklenmistir. Ancak
akademisyenlerin ileriki yasta alacaklar1 idari gorevler ve akademik calismalarda karar verme
yetkilerinin de arttig1 diistintildiigiinde tersi bir etki de olabilmektedir. Jacobs ve Winslow’a gore (2004),
bilimsel bir ¢alismadan verimlilik alinabilmesi i¢in, haftalik en az 60 saatin bilime ayrilmasi
gerekmektedir. Akademisyenler bu yogun tempoda evliliklerini daha ge¢ yaslarda yapmaktadirlar. Bu
gecikme yas, performans ve is-aile yasam ¢atismasina yonelik varsayimlarimizin ret edilmesine neden
olabilir. Bagka bir neden olarak akademisyenlerin eslerinin daha ¢ok egitimli ve calisiyor olmalar
nedeniyle akademisyenlerin hem eslerinin desteklerini hem de ekonomik olarak daha rahat disardan
destek almalart aile sorumluluklari agisindan hipotezlerimizin reddedilmesine neden olabilir. Her iki
acidan akademisyenlerin yasam alanlarinda bir denge saglamak durumundadirlar. Is-aile yasam
catigsmasi akademik alandaki performans olgiitlerinin degismesi artan teknolojinin etkisini ele alarak
giincellemek ve daha kapsamli bir ¢alisma ile gelecekte alandaki durumu analiz etmede yararl olacagi
distiniilmektedir.
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