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6528 Sayil1 Yasanin Egitim Yonetimi
Alanina Yansimasina Iliskin Ogretim
Uyelerinin Gériisleri

Fatma Koybasi Semin 1
Cumbhuriyet Universitesi, Sivas, TURKIYE

Ozet

Bu aragtirmanin amaci 6528 sayili yasanin egitim ydnetimi alanina yansimasi ve sonuglarina iliskin
olarak egitim yOnetimi alanindaki ogretim {yelerinin goriislerini belirlemektir. Nitel arastirma
yontemlerinden goriisme yontemi ile Kocaeli, Marmara ve Yildiz Teknik {iniversitelerinde egitim
yonetimi alanindaki O6gretim iyeleri ile ¢alisma yiriitilmiistir. Amagli 6rnekleme ydntemlerinden
benzesik ornekleme yontemiyle 5 6gretim iiyesi ¢alisma grubunu olusturmustur. Veri toplama aract
olarak alan yazin taranmis ve uzman goriisleri alinarak hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir.  Arastirmanin  sonucunda, 6528 sayili yasanin egitim yonetimi alaninda olumlu
etkilerinden ¢ok olumsuz etkilerin dogabilecegini gostermistir.

Anahtar Kelimeler
Ogretim iiyesi, 6528 say1li Yasa, Egitim Yonetimi.

Egitim yonetimi, egitim hizmetlerinin {retildigi yerlerde insan ve madde
kaynaklarindan amaglar dogrultusunda etkili bir sekilde yararlanmak olarak
tanimlanabilir.  1900’li yillarda bilimsel caligma alami olarak kabul edilen egitim
yonetimi, yonetim bilimini egitim alanina uyarlamay1 amaglar. Oplatka (2018)’ye gore
egitim yonetimi uzmanlart her zaman, alan dergilerinde yayinlanan bir¢ok dergi-
makalesinde “pratik ¢ikarimlar” boliimiinde, gok-uluslu ve ¢ok-yonlii egitim alanlarinda
gecerli olan teorik ve ampirik bilgi tiretmeye c¢alismiglardir. Egitim yonetimi alaninda
iretilen bilimsel bilgi zamanin sosyal ve politik giicleri tarafindan sekillenmekte olup
akademik yap1 ve bilimsel faaliyetler de s6z konusu gii¢lerin etkisi altinda kalmaktadir
(Oplatka, 2009). Egitim yonetimine yonelik orgiitsel degisimlerin olas1 gii¢clerinden dis
giicler hiikiimetlerin miidahalesi, toplumun degerleri, teknolojik degisim ve bilgi
patlamasi olarak belirtilebilir (Lunenberg ve Ornstein, 2000). Yasal diizenlemeler,
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toplumun degisen ihtiya¢ ve beklentileri veya bilgi caginin gerektirdigi kosullar egitim
yonetiminin degigsmesine yon veren etkenler olarak gdsterilebilir.

Degisime yon vermek kadar degisime direnmek de yine i¢ ve dis giicler tarafindan
yonetilmektedir. Mesela egitim yoOnetimi teorilerinin uygulamaya donlismesindeki
engel, dig giic etkeni olarak Orgiitsel ortamda politik kimliklerden kaynaklanan
sireclerin iktidarca kullanilmasina izin verilmesi sekilde olabilecegi gibi (Newton ve
Riveros, 2015) egitim sisteminde ve yoOnetiminde ulusal diizeyde yapilan yasal
degisiklikler de egitim yonetimi alanini etkilemektedir. Yapilan yasal degisiklerden
Tiirkiye’de 2014 yilinda ¢ikarilan 6528 sayili yasa, dogrudan egitim ydneticilerini
ilgilendiren bir degisiklik getirmistir. Bu yasa ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin egitim
yOnetimi alanina bakis agisini yansitmasi agisindan olduk¢a ¢ok 6nemlidir.

Okullarin saglikli bir sekilde yasamasi ve amaglart dogrultusunda bireyler
yetistirmesi toplumun ferah diizeyini yiiksek tutmada, iiretken olmalarinda ve
demokratiklesme siireglerinde rol oynar. Egitim yOnetimi ve denetimindeki ¢agdas
gelismeler okulun yapisinin ve isleyisinin canlilik gostermesine katkida bulunacak
diizenlemeler getirebilir. Cogu iilkenin egitim yonetimi alanina yer vermesi bu hedeflere
ulasma ¢abasindan kaynaklanabilir. Oriicii ve Simsek, (2011:170) basta Amerika
Birlesik Devletleri, Ingiltere, Avustralya ve Kanada gibi iilkelerin kiiresel anlamda
Egitim YoOnetimi alanini tanimlamaya ve bilgi birikimini belirlemeye yonelik cesitli
akademik calismalara sahip oldugunu belirtirler. lgili alanin gelismesi icin
bilimlesmenin {ist diizeylerde olmasi ve uygulamalarin kuramlara dayanmasi oncelik
tasir. Belirli bir bilim dalinin egitimi, o alanda iiretilecek bilimsel bilginin diger bilim
dallarinda tretilenden farkinin, alanin 6zgilliigiiniin tam olarak kavranmasini igerir
(Ozsoy, Unal, Giingdér, Ozdemir, Buyruk ve Demir, 2013: 49). Egitim bilimlerinin
Ozgiilliigii onun yonetiminden ya da konusundan degil, soru sorma big¢iminden ve
sorunsal ufkundan kaynaklanir (Charlot, 2010).

Egitim yonetimin dogas1 geregi, pratik bilgi, profesyonel-meslek bilgisi ve akademik
bilgi olmak iizere ii¢ temel boyutu vardir (Balci, 2008). 1960’l1 yillardan baglayarak
alanin Onciileri biiyiik bir 6zveri ve cabayla egitim yonetimi alanina temel atmistir
(Gtirsel, 2006). 19. yy.dan itibaren bilimsel arastirmalara konu oldugu varsayilan
egitim yoOnetimi, genel olarak geleneksel ve modern olarak nitelenen yonetim
yaklasimlarindan etkilenmistir (Aslanargun, 2007). Ulkemizde egitime egemen olan
merkeziyetci yaklasim, bu alanda yurtdisi egitim olanaklarini uzun siiredir sinirlamasi,
kuram ve uygulama arasindaki geleneksel kopukluk ve iiniversiteler arasinda iletisim ve
igbirligi sorunlar1 alanin gelismesini sekteye ugratmistir (Simsek, 1997).

Egitim yonetimi alaninin bilimlesmede gelisme goOstermesi, alanin ilgililerin
orgltlenmesini- derneklestirmesini gerektirmektedir, alanin bir uzmanlik alani ve
meslek olarak kabul goriilmesi, etik kodlarinin kurulmasi, bilim insanlariin o6zliikk
haklarinin korunmasi, ulusal ve uluslararast ilgili orgiitlerle iligki kurabilmesi bu
orglitlenmeyi gerektirmektedir (Balci, 2008:205-206). Tirkiye’de 50 yili askin bir
siiredir yapilan akademik caligsmalara ve egitime karsin 6528 sayili yasa, egitim
yoneticiligini bir meslek olarak degil, 6gretmenlere istendigi zaman verilebilecek bir
gorev olarak gormektedir. Egitim denetiminde ders denetimi gdrevini okul miidiirlerine
gorev olarak verirken, denetmen olmak icin hukuk, siyasal, fen-edebiyat, ilahiyat gibi
herhangi bir alanda lisans egitimi gorenlerin yapilacak sinavi kazanmalarini yeterli
gormektedir.
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2014 yilinda ¢ikarilan 6528 yasadaki okul yoneticilerin yetistirilmesi, atanmasi ve
ozlik haklartyla ilgili konularin igerigine bakildiginda okul yoneticisinin gegici bir
kadrolu is, uzmanlik gerektirmeyen bir gérev oldugu izlenimini yansitmaktadir. Diger
yandan denetim gorevinin denetmenler tarafindan yapilmasi yerine okul yoneticilerine
devredilmesi nesnelligin zayiflamasina ve insan iligkilerinin saydamligin1 kaybetmesine
acik kapr birakan uygulamalar olmasi agisindan tehlikeli olabilir. Ciinkii denetim de
yonetim gibi, salt bir alanda deneyime sahip kisiler tarafindan, uzmanlik isteyen
bilimsel ilkeler dogrultusunda yapilmasi1 uygun goriilen siireci gerektirir.

Bircok yonetim alanindaki akademisyen ve uygulayicilar, yOnetimin, Orgiin
egitimden ziyade deneyim yoluyla daha iyi uzmanlasarak bilim kadar sanat veya zanaat
oldugunu diisiinmektedir. Yonetimin daha yumusak becerileri (kisileraras: etkililik,
iletisim, liderlik) orgiin egitim yoluyla 08renmesi zor ve standart bir sinavda test
edilmesi oldukca zor. Bazi insanlar, 6zellikle Stanford’un Isletme Yiiksek Okulu'ndan
Jeffrey Pfeffer, deneyimin tek gecerli 6gretmen oldugunu iddia edecek kadar ileri
gitmistir (Khurana ve Nohria, 2008). Egitim yonetiminde de yoOneticinin deneyimi
oldukca onemlidir. Yillarca okul miidiirliigii yapmis kisilerin kendi istekleri disinda
Ogretmenlige gecisini saglamak, yoneticiligin uzmanlik ve deneyim gerektirmedigi
anlayisini destekler. Bu durum Tiirkiye’deki okul miidiirlerin roliinii okul isletmeciligi
ile siirl oldugu imajii gosterebilir. Ayni sekilde Akin (2012) gelismis tilkelerde okul
yoneticisinin roliinii, 6gretimsel liderlik olarak saptarken Tiirkiye’de ise bu roliin okul
isletmeciligi olarak on plana ¢iktigini belirtir.

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki bilimsel gelismeleri yok sayan bir anlayisla hazirlanan
bu yasaya iliskin, bu alandaki 6gretim iiyelerinin bakis agilar1 ve degerlendirmeleri ¢cok
onemlidir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin ve sonuglarin egitim yonetimi
alanina iliskin ¢ikarilan yasanin getirecegi olumlu ve olumsuz uygulamalarin neler
olabilecegi konusunda 6gretim liyelerin goriislerini ortaya ¢ikarmada katkisi olacagi
diistiniilmektedir. Sonuclar dogrultusunda gelistirilecek olan Oneriler alanin gelecegine,
uygulayicilara yon verme hususunda 6nemli olarak kabul edilebilir.

Arastirmanin Amaci

6528 sayili yasanin egitim yOnetimi alanina yansimasina iliskin olarak egitim
yonetimi alanindaki 6gretim iiyelerinin goriislerini belirlemektir.

Bu amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranmastir.

*  2014’te ¢ikarilan 6528 sayil1 yasanin egitim yoneticilerine etkileri nelerdir?

* 6528 sayili yasanin egitim yoneticilerine etkileri nedir?

* 6528 sayili yasanin egitim yonetimi alanina akademik agidan etkileri nelerdir?
*  2014’te ¢ikarilan 6528 sayil1 yasanin maarif miifettislerine etkileri nelerdir?

* 6528 sayili yasanin maarif miifettisleri ve yardimcilarina etkileri nelerdir?

* 6528 sayili yasanin egitim denetimine akademik agidan etkisi nelerdir?

e Egitim yonetimi alaninin gelecegine iliskin goriisler nelerdir?

*  Egitim yOnetimi alaninin uygulayicilar agisindan gelecegine iliskin dngoriileriniz
nelerdir?

Yontem

Arastirma, nitel ¢alisma yontemlerinden goriisme yoOntemiyle gerceklestirilmis ve
durum deseni kullanilmistir. Arastirma 6528 sayil1 yasanin egitim yonetimine yansimasi
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sinirlar1 belirlenmis bir arastirma konusudur. Birinci, Kiliger, Unliier ve Kabakei
(2009)’ya gore smirlandirilmis bir konunun ger¢ek ortamda ayrintili olarak
betimlenmesi ve incelenmesi c¢alismanin durum deseni oldugunu gostermektedir.
Amagh ornekleme caligmanin amacina bagli olarak bilgi agisindan zengin durumlarin
secilerek derinlemesine arastirma yapilmasina olanak tanir (Biiytlikoztiirk ve digerleri,
2010). Amagh 6rnekleme yaklagimlarindan biri olan benzesik ornekleme ydntemi ile
2014 yilinda Kocaeli ve Marmara ve Yildiz Teknik iiniversitelerinde gorev yapan,
egitim yonetimi alaninda uzman O6gretim Uyeleri calisma grubu olarak secilmistir.
Benzesik ornekleme olarak ¢alisma grubunun belirlenmesinde temel etken, aragtirmanin
problemi ile ilgili olarak (okul miidiirleri, 6gretmenler, egitim yonetimi uzmanlari vb.)
farkli gruplardan benzesik bir alt grubun - egitim yonetimi uzmanlarinin- segilmesidir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1

Goriiglerine Basvurulan Ogretim Uyelerine Iliskin Bilgiler
Universite Unvam Kidemi Ogretim Uyesinin Adi
Kocaeli Univ. Prof. Dr. 20 K1
Kocaeli Univ. Dog.Dr. 12 K2
Marmara Univ. Yrd. Dog. 13 M1
Yildiz Teknik Univ. Doc.Dr. 21 Y1l
Yildiz Teknik Univ Yrd. Dog. 13 Y2

Goriiglerine basvurulan 6gretim {iyelerinin 2’si Kocaeli, 1’1 2’si Yildiz Teknik
Universitesi’nden olusmaktadir. 3 dgretim iiyesi 10-15 yil arasinda kideme sahip iken
20 iistii kidemi olan dgretim iiyesi sayis1 2’dir. Ogretim iiyelerinin adlar1 K1, K2, M1,
Y1 ve Y2 olarak kodlanmustir.

Veri Toplama Araci

Arastirmamizda veri toplama araci goriismedir. Goriismede, sOylenenlerin yiizeysel
anlamlarinin yaninda gergek ve derinligine anlamlarda ¢ikartilabilir. Jest ve mimiklerde
yola c¢ikarak yapmacik cevaplarin yordanmasi ve ayiklanmasi ile gercekleri ortaya
cikarilabilmesi olasilig1 yiiksektir ( Karasar, 2006). Arastirmada veri toplama araci
olarak, uygulayicilara danisilarak, sorular lizerinde goriis birligi saglanarak hazirlanmis
gorisme formu kullanilmigtir. Bu amagla, 5 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu gelistirilmis ve bes kisi ile goriisme yapilmistir. Arastirmact ve 6gretim
tiyelerin goriisleri dogrultusunda yar1 yapilandirilmis goriisme form taslagi olusturulmus
ve aragtirma kapsaminda olmayan egitim yonetimi alaninda iki uzmana incelettirilerek
tekrar gozden gecirilmistir. Goriis bildirilen konular ve Oneriler dikkate alinarak yari
yapilandirilmis goriisme formuna son hali verilmistir.

Yar yapilandirilmis goriisme formundaki sorulara verilen yanitlara gore ek sorular
sorulmasina veya agiklayict miidahaleler (arastirmanin kapsam alanina g¢ikmadan)
yapilmasina karar verilmistir. Gorligme yapilacak kisiye calismanin amaci, igerigi
hakkinda bilgi verildikten sonra goniillii katilimcilar segilmis ve ortalama 45 dakika
stiren goriismelerin dogru anlasilmasi ve analizinin saglikli yapilabilmesi icin ses kayit
cihaz ile kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler betimsel analiz ile ¢oziimlenmistir. Bu yaklasima gore, elde edilen
veriler, daha Onceden belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir. Betimsel
analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bi¢imde yansitmak
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amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tiir analizde amag, elde edilen
bulgulart diizenlenmis ve yorumlanmis bir bi¢imde okuyucuya sunmaktir. (Yildirim ve
Simsek, 2005).

Betimsel analiz su asamalar1 izlemistir. ilk asamada alt amaclardan ve goriismelerde
yer alan boyutlardan yola cikarak bir ger¢eve olusturulmustur. Ikinci asamada veriler
tematik cerceveye gore smiflandirilmistir. Uglincii asamada diizenlenen veriler
tanmimlanarak gerekli yerlerde dogrudan alintilarla betimlenmistir. Dordiincii asamada
tanimlanan bulgulara yer verilmistir, anlamlandirarak yorumlanmistir. 6528 sayili
yasanin egitim yoneticilerini nasil etkileyecegine iliskin yenilesme, siyasallasma ve
motivasyonsuzluk temalarina ulagilmigtir. 6528 sayili yasanin egitim ydnetimi alanini
akademik agidan nasil etkileyecegine iligkin profesyonellesmeme, motivasyonsuzluk ve
herhangi bir etki gdstermeme temalar1 yer almistir.

6528 sayili yasanin maarif miifettiglerini ve yardimcilarini nasil etkileyecegine iliskin
ilkesizlik olmak {izere dgretim liyelerinin goriisleri tek temada toplanmistir. 6528 sayili
yasanin  egitim denetimini akademik acidan nasil etkileyecegine iliskin
profesyonellesememe ve yerinde bir uygulama temalar1 olusturulmustur. Egitim
yonetimi alaninin uygulayicilar acisindan gelecegine iliskin 6gretim iiyelerinin goriisleri
siyasallagma, mesleki bagliligin zayiflamasi, ilkesizlik temalar1 altinda incelenmistir.

Gecerlik ve Glvenirlik

Gegerlik ve giivenirlik kavramlar1 nitel arastirma yaklagimi ile inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlilik ile agiklanabilir (Roberts ve Priest, 2006). Bu kavramlar
dogrultusunda arastirmada inandiriciligl saglamak icin goriismelerde ele alinan olguyu
carpitmadan yansitmak i¢in arastirmaci objektif olmaya dikkat etmis ve goriismeler ses
kayit cihaziyla kayit altina alinarak katilimcilara ses kayitlar1 teyit edilmistir.
Aktarilabilirligi saglamak i¢in de arastirmaci, aragtirmada izledigi yontem ve siireci agik
ve ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Baska arastirmacilarin inceleme istegi olmasi
durumunda elde edilen veriler ile verilere ait kodlamalar saklanmaktadir. Arastirmanin
tutarliligini saglamak icin ise egitim yonetimi ve 6528 sayili yasa konusuna yonelik
teorik bir cerceve etrafinda egitim yonetimi alaninda dort 6gretim {liyesinin goriisleri
aliarak gorlisme formu hazirlanmistir. Goriis birligi saglanana kadar goriisme formu
tizerinde ¢alisilmustir. I¢ gecerligi artirmak amaciyla katilimeilarin gériislerinin gergegi
yansitip yansitmadigr hususunda katilimcilarin goriisleri teyit edilmistir. Dis gecerligi
artirmak i¢in katilimcilara ait kisisel bilgilerin aktarilmasina 6nem verilmistir.

Bulgular

Bu boliimde Ogretim iiyelerinin arastirmanin amacit ve alt amaglarina iliskin
olusturulan sorulara ydnelik goriisleri sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda her bir
amaca iligkin belirlenen temalara gére dogrudan alintilar yer almaktadar.

2014’te Cikarilan 6528 Sayih Yasa Egitim Yoneticilerine Etkisi Nelerdir?

a) 6528 sayili yasanin egitim yoneticilerini nasil etkileyecegine iliskin 6gretim
tiyelerinin goriisleri yenilesme, siyasallasma ve motivasyonsuzluk temalarina gore
asagida ele alinmistir.

Yenilesme temasi altinda 6gretim iiyelerinden birinin goriisleri su sekildedir. 4 yilini
dolduranlarin havuza alinip tekrar Ogretmenlige donme olasilifinin olmas1 bazi
miidiirlerin emeklilige ayrilmalarini, yillardir miidiirliik yapanlarin ortamdan biraz
cekilmesini ve kurumun yenilenmesini saglayabilir (Y'1).
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Yenilesme temas: altinda okul miidiirliigii yapmis kisilerin yerine baska kisilerin o
goreve gelmesinin yenilik olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Diger taraftan ayni
durumun getirdigi sakincali durum olarak siyasallagma temasi ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim yoneticilerinin daha fazla siyasi alanlardan etkilenmelerine yol agabilir.
Olumsuz etkileyecegini diisiinmekle beraber asil sorunun egitim yonetim yasasi degil,
karar mekanizmasinin oturmamis olmasi, egitim yoOneticisi yetistirme sorunu
halledilmeli, bilimsel ilkelere dayandirilmali (Y1).

Egitim yoneticilerinin daha fazla siyasi davranmalarina yol agabilir. Oysa egitim
yoOneticisi yonetimde her zaman esit ve adaletli davranmalidir (M1).

Egitim yoneticiligi yapacak kisiyi belirlemede siyasal etkilerin oldugu ogretim
tiyelerinin goriisleri dogrultusunda aktarilmistir. Bu durumun yerine bilimselligin ve
adaletin saglanmas1 gerektigine iliskin bir durum s6z konusudur. Bunun yani sira egitim
yoneticilerinde motivasyonsuzluk temasina iliskin goriisler su sekildedir:

Yasanin egitim yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz etkileyecegini diistiniiyorum.
Ciinkii Tiirk toplumu belirsizligi sevmeyen bir toplumdur. Onuni gérmek ister (K2).

Egitim yoneticisinin se¢imi ve yetistirilmesi yillarca tartisilmistir. Psikolojik bir
moral bozuklugu yaratacagini diisiiniiyorum (K1).

Miidiir iken tekrar 6gretmenlige donmek kisiyi yoracaktir (Y2).

6528 sayili yasanin egitim yoneticilerinin statti kaybettirmesinden ve ilerde nerde,
nasil gorev alacaklarin1 bilemediklerinden dolayr bir motivasyon disiikligi
yasanabilecegi on gorilmiistir.

b) 6528 sayili yasanin egitim yonetimi alanini akademik agidan nasil etkilerine
iliskin 6gretim {iyelerinin goriisleri profesyonellesmeme, motivasyonsuzluk ve herhangi
bir etki gdstermeme temalarina gore asagida ele alinmistir.

Profesyonellesmeme temasi altinda 6gretim tiyelerinin goriisleri su sekildedir:

Ilgili yasa yoneticiligi bir meslek olarak gérmemektedir. Asil olanin dgretmenlik
oldugunu kabul etmekte, dgretmenligi uzmanlik olarak gérmektedir. Ogretmen olan
herkesin yoneticilik gorevini iyi yapacagini varsaymaktadir. Dolayist ile egitim
yOnetimi alanini yok sayan bir anlayis s6z konusudur( K2).

Egitim yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek oldugu anlayisina uygun
olmayan bir uygulama oldugu dile getirilmistir. Bu uygulamanin lisansiistii 68rencilere
akademik acidan motivasyonda diisme temasina iligkin su goriislere yer verilmistir.

Bu boliimde yiiksek lisans veya doktora egitimi gérmek isteyen Ogretmenlerin
motivasyonunu diisebilir (K1).

Egitim yoOnetimi alaninda lisansiisti Ogrenim goren Ogrencilerde geleceklerini
gorememe agisindan giidillenmeme sorunu yasanabilir (Y2).

Ogretmenlerin c¢alisma isteklerini diisiirebileceginden akademik agidan olumsuz
etkileyebilir. Ayrica yoneticilik konusunda istekli ve kabiliyetli olan 6gretmenlerin bu
konudaki motivasyonu diisebilir (M1).

Katilimcilarin  gortisleri, okul yoneticisi veya maarif miifettisi olmada egitim
yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmanin bir etki yaratmayacak olmasin
motivasyon diislirlicii bir uygulama olarak degerlendirmislerdir.
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Bunun yani sira 6528 sayili yasanin egitim yonetimi alanimi akademik agidan
etkilemedigine iliskin 6gretim liyelerinden birinin goriisii su sekildedir:

Akademik acidan herhangi bir degisme olmaz, egitimciler bizim (iiniversite
calisanlar) algiladigimiz gibi algilamiyor, alan digindan birinin denetim yapmasi o
kadar 6nemli degil (Y1).

6528 sayili yasanin egitim yonetimi alanin1 akademik agidan herhangi bir degisim
gostermeyecegini bu yasanin daha c¢ok wuygulayicilar igin etki gdsterecegini
belirtmektedir.

2014’te Cikarilan 6528 Sayih Yasanin Maarif Miifettislerine Etkisi Nedir?

a) 6528 sayili yasanin maarif miifettisleri ve yardimcilarina etkilerine iligkin 6gretim
tiyelerinin gorisleri ilkesizlik temasina gore asagida ele alinmistir.

[lkesizlik temas1 altinda toplanan 6gretim iiyelerinin goriisleri su sekildedir:

Yeni yasa ile son zamanlarda siirekli isimleri degisen il egitim denetmenleri ile
bakanlik denetmenleri orgiitleme agisindan birlestirilmis ve tek isim altinda “maarif
miifettigi” birlestirilmistir. Yillardir siiren bakanlik miifettisi ilkogretim miifettisi yarisi
yasal olarak bitmis goriinse de bu konuda teskilatlanma, gorev yerleri, gérev bicimleri
gibi konularinda bir karmasa séz konusudur. Oyle anlasiliyor ki yéonetmelikler
diistiniilmeden yasal degisiklige gidilmistir (K2).

Egitim denetimi bilimsel olmali, miifettisin egitim 6gretim alanindan olmas1 dnemli
oldugunu diisiiniiyorum, bu a¢idan bu yasanin maarif miifettislerini olumsuz
etkileyecegi kanisindayim (K1).

Bu yasanin maarif miifettisleri ismini kabul etmesi ve farkli alanlardan egitim
denetmeni olmasi bir geriye gidistir (Y'1).

Denetimde maarif miifettislerinin se¢iminde ve yiikseltilmesinde objektif kriterler
olmadik¢a egitimin kalitesinin artmasinda olumlu katkilar beklemenin yersiz olacagi
gorlisiindeyim (M1,Y2).

6528 sayili yasanin maarif miifettislerini ve yardimcilarini olduk¢a olumsuz
etkileyecegine iliskin goriisler, belirli bir sisteme bagli degisimlerin olmadigini, plansiz,
bilimsel olmadan, ylizeysel bir degisiklikle ve objektif olmayan kriterlerle ifade edildigi
gorulmektedir.

b) 6528 sayili yasanin egitim denetimini akademik agidan etkilerine iligskin 6gretim
tiyelerinin gorisleri iliskin profesyonellesememe ve yerinde bir uygulama temalarina
gore asagida ele alinmistir.

Profesyonellesme temasi altinda toplanan 6gretim iiyelerinin goriisleri su sekildedir:

Egitim alan1 disindan uzmanlarin okulu denetlemesi sadece mevzuat odakli olmasina
yol agabilir. Egitim isi prosediire uygunlugu yaninda 6zveri ister (Y2).

Maarif miifettislerin yerine bagka kisilerin denetim yapmasit denetim isinin uzmanlik
gerektirmedigini gosterir!(K1)

Egitim alaninda miifettislik uzmanlik gerektiren bir meslektir ve maarif miifettisligi
sadece sinavlar1 kazanan her 6gretmenin yapabilecegi bir meslek olarak goriilmemelidir
(M1).

6528 sayili yasanin egitim denetimini akademik agidan olumsuz etkiledigi etkenin
denetimin uzmanlik gerektirmeyen bir goéreve yerlestirilmesi seklinde ifade edildigi
gortlmektedir.
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Yerinde bir uygulama temasi altinda toplanan 6gretim iiyelerinden birinin goriisleri
su sekildedir:

Maarif miifettislerin okula ¢ok katkisi oldugunu diistinmiiyorum. Denetmenlerin
yetistirilmesi, yerlestirilmesi sistem biitlinliigiine zaten uygun degil (Y1).

Maarif miifettislerin etkili olmadigini diisiinen ve denetmenlerin yerine baska bir
uygulama yapilmasi konusunda goriis bildirildigi goriilmektedir.

Egitim Yonetimi Alaninin Gelecegine iliskin Goriisler Nelerdir?

Egitim yonetimi alaninin uygulayicilar agisindan gelecegine iliskin Ongoriilerine
ilisgkin Ogretim {yelerinin gorisleri siyasallasma, mesleki baghiligin zayiflamasi,
ilkesizlik temalarina gore asagida ele alinmustir.

Siyasallagma temasina iliskin 6gretim iiyelerinden birinin goriisii su sekildedir:

Ogretmenlik alaminda oldugu gibi Egitim yonetimi alaninda akademik yénden
Tiirkiye ¢ok da ilerleme sarf etmemistir. Bu alandaki akademisyenler alanlarin koruma
konusunda duyarli olmadikiar: gibi siyasi riizgdrin etkisinde kalmaktadiriar.
Akademisyenlerin Egitim bakanligi iizerindeki etkisi olduk¢a azdir. Bana gore ayni
disiplindeki akademisyenler mesleki a¢idan orgiitlenmeli zaman zaman bu konudaki
bilimsel goriislerini kamuoyuyla paylasmalidirlar. Ancak toplumdaki siyasallasma ne
yazik ki akademik yasami da etkilemis; Mili Egitim Bakanhgi'na ve YOK e yon
gostermesi gerekirken bu iki kurumun aldigi kararlarin ya savunucusu olmuglar ya da
toptan elestirmislerdir Mesleki acidan érgiitlii  olmalidir. Orgiitlii  bir meslek
olunmadigindan ozelikle okul yoneticiligi siyasi riizgdrin ¢ok etkisinde kalmakta ve
kalmaya da devam etmektedir (K2).

Egitim yOnetimi alaninin bagimsiz olmasi, egitim bakanlig1 {izerinde etkili olmasi
gerektigi ve bu alanin iyi bir Orgiitlemeye ihtiya¢ duyduguna iliskin bir goriis ortaya
¢ikmustir.

Mesleki bagliligin zayiflamasi temasina iliskin 6gretim tiyelerinden birinin goriisleri
su sekildedir:

Bu alanda egitim bakanliginin egitim yonetimi alanina sahip ¢ikmasi gerekir. Bu
durumda bu yasayla kendilerini gelistirmek isteyen egitimcilerin sayis1 azalacaktir (K1).

Bu tlir bir uygulamanin gelecegin egitim yoneticisi olmak isteyen egitimcilerin
Oniinii tikayacagina iliskin bir goriise ulagilmistir.

Ilkesizlik temast altinda toplanan égretim iiyelerinin goriisleri su sekildedir:

Okul yoneticiligi ve denetciliginde mutlaka EYD yiiksek lisanst yapma sarti
aranmalidir. Okul miidiirlerinin dort yilligina gérevlendirilmesi bazi a¢ilardan olumlu

sonuglar getirebilir ancak ikinci bir dort yil gorevlendirmenin uzatilmas: ile ilgili

performansa yonelik somut ve objektif kriterlerin ortaya konulmasi biiyiik onem arz
etmektedir (M1).

Egitim yonetimi alanin gelecegini iyi gdrmiiyorum. Egitim yOneticisi yetistirme ve
yerlestirmede tutarli bir sistem yok (Y1,Y2).

Egitim yOnetimi alanin gelecegine iliskin uygulamalarda saglam bir sistemin
olmayisina iliskin goriislere ulagilmistir.

Sonug ve Tartisma
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Egitim yonetimi alaninda dikkat ¢eken 6528 sayili yasanin getirdigi degisiklikler,
alandaki uzmanlarin farkli bakis agilariyla yorumlandigini ifade edebiliriz. 6528 sayili
yasanin egitim yoneticilerini nasil etkileyecegine iliskin kurumun yenilegsmesi,
yOneticinin partizanliga egilimi ve uygulamanin egitim yoneticilerinin motivasyonunu
diisiirmesi seklinde goriislere ulasilmstir.

Egitim yOnetimin siyasallagsmasina iliskin Aslanargun (2007) okul yoneticisinin,
birlikte c¢alistigi mesai arkadaglarinin iy doyumunu saglamaya yonelik beklenti ve
ihtiyaclarmi karsilamak yerine, kendisini bu goreve getiren merkezi otoriteyi memnun
edecek uygulamalar1 tercih edebildigi goriisii paralellik gostermektedir. Arastirma
sonuglarindan okulun yenilesmesi bulgusu,  egitim ve okul liderlerinin farkli ve
yenilikgi  6rgltleri  yonetmeleri beklentisini (Goldring ve Schuermann, 2009)
kargilamaktadir.

6528 sayil1 yasanin egitim yonetimi alanin1 akademik agidan nasil etkileyecegine
iliskin profesyonellesmeme, motivasyonsuzluk ve herhangi bir etki gdstermeme
temalar1 yer almigtir. 6528 sayili yasanin egitim yonetimi alanindan dogrudan etkilenen
bireylerin motivasyonu diisiirmesi onemli sonuglar arasindadir. Okul miidiiriiniin
basaris1 sistemin basarisint etkiledigi i¢in miidiirlerin motivasyon durumlari
uygulamacilar tarafindan dikkate alinmasi gereken onemli bir durumdur (Yildirim,
2011). Okul miidiirlerinin 6nemli oranda motivasyonlarini diisiiren etkenlerden birinin il
dis1 yer degistirmede 6gretmen olarak yer degistirmek zorunda kalmalari (Ekinci, 2010)
bu yasanin getirdigi sonugla ortiismektedir. Buradan ¢ikan sonu¢ okul miidiirlerinin
Ogretmenlige tekrar donmek durumunda kalmalari, bir motivasyon diisiiriici durum
oldugudur. Motivasyon diisiik olunca dolayisiyla meslekte profesyonellesme de zor
olmasi olasidir.

6528 sayili yasanin maarif miifettiglerini ve yardimcilarini nasil etkileyecegine iliskin
yapilan uygulamada ilkesizlik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma bulgularindan biri
olan denetici se¢imin ve yetistirilmesinin yillarca tartigildigi ve bu konuda son yillarda
stirekli degisiklige gidildigi goriilmektedir. Everes ve Lakomski (1996) egitim yonetimi
alaninina tutarlilik kurami ¢ergevesinde tutarli bir bilimsellik 6nermektedir. Turkiye’de
egitim denetiminin yapis1 konusunda denetmenler ve Ogretim iyeleri denetim
sistemindeki bakanlik denetmenligi ve egitim denetmenligi seklindeki ikili denetim
yapilanmasinin iki birim arasinda organik bir biitlinliik ve isbirliginin bulunmadigini, bu
durumun iki birim arasinda esgiidiimiin saglanmasini zorlastirdigim1 ve goOrev
catigmasina, sorumluluk binigsmesine neden oldugu ortaya c¢ikmistir (Memduhoglu,
2012). Ilgili arastirma sonuglar1 maarif miifettisleri ve yardimeilariin belirli bir sisteme
gore yetistirilmesini ve se¢imini zorlastiracak uygulama oldugunu ortaya c¢ikarmasi
calisma bulgusunu desteklemektedir.

6528 sayili yasanin egitim denetimini akademik agidan nasil etkileyecegine iliskin
profesyonellesememe ve yerinde bir uygulama temalarn ile agiklandigi sonucuna
ulagilmistir. Burada dikkat c¢eken sonu¢ profesyonellesememe durumudur. Egitim
denetiminde uzman Kkisilerin yer almasi, denetim isinin daha saghkli bir sekilde
yapilmasina hizmet edebilir. Aslanargun ve Ozsoy (2013) tarafindan yapilan calismada
objektiflik kaygisi tasimalarina karsin mevcut denetim anlayisina gore 6gretmenlerin
daha yakin durdugu miidiir degerlendirmesi, siire¢ degerlendirmesi ve performansin
daha yakindan izlenmesi agilarindan tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir. Kéybasi, Ugurlu ve
Bakir (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da denetimin maarif miifettisleri tarafindan
yapilmamas1 gerektigi ve okul miidiirlerini de denetim konusunda yeterli gormedikleri
ortaya ¢ikmustir. Ilgili arastirma sonuglar1 ile ¢alisma bulgusu celismekte oldugu
gorilmektedir. Bu durum uygulayicilar ile akademisyenlerin farkli bakis agilaria sahip
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oldugu seklinde yorumlanabilir. Bunun yani sira denetmenin profesyonelligi
yenilik¢ilik, etkileyicilik, birlikte calisma, sabir, mizahi mizag, ikna yetenegi, mesleki
cosku gibi degerlerle ortaya g¢ikmaktadir (Oliva ve Pawlas, 2004). Denetimde isin
gerektirdigi yeterlikler, denetimde profesyonellesmeyi kolaylastirir.

Egitim yonetimi alaninin uygulayicilar agisindan gelecegine iligkin &gretim
tiyelerinin goriisleri siyasallasma, mesleki bagliligin zayiflamasi, ilkesizlik temalar
ortaya ¢ikmistir. Siyasallagsma boyutu ile ilgili olarak Danzing, Osanloo, Blankson ve
Kiltz, (2005) okul yoneticilerinin, yonetim ve politikadan ¢ok, 6grenme ve 6gretmeye
odaklanmalarmin daha nitelikli bir egitim saglayacagini 6n gormesi, egitim ydnetimi
alaniin siyasallasmasinda bir sakinca olabilecegini gdstermektedir. Egitim yonetimi
alaniin mesleki olarak giiclenmesi i¢in, egitim ve okul yoneticisi yetistirme-hazirlama
politikalari, alanin gereklerine gore ¢agdas hale getirilmeli, bu dogrultuda alan dncelikle
bir uzmanlik ve bir meslek olarak goriilmeli, hizmet 6ncesinde yonetim pozisyonlarina
gelmek isteyenlerin yonetim formasyonu kazanmalar1 saglanmalidir (Balci, 2011).
Egitim denetmenleri ile ilgili son yillarda yapilan ilkogretim miifettisi, egitim miifettisi,
egitim denetmeni, egitim denetcisi gibi isim ve makyaj diizenlemelerinin Gtesinde
felsefi ve yapisal diizenlemelere ihtiya¢ oldugu (Aslanargun ve Ozsoy, 2013) egitim
yonetiminin gelecekte saglam bir ilkeye oturmasi gerektigine isarettir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki dneriler sunulabilir.

e Egitim yoneticisi ve deneticisi yetistirme ve se¢gmede belirli bir sistem biitiinliigii
icerisinde objektif Olciitlerle, bagimsiz ve bilimsellige dayali olacak sekilde egitim
yonetimi uzmanlar1 tarafindan okul miidiirii adaylarina yonetim sertifikasi (teorik ve
uygulamali olmak {izere) verilmesi ile ilgili diizenlemeler yasallagmalidir.

e MEB, egitim yonetimi alanma iliskin alacagi kararlarda YOK’le baglanti
kurarak, uzmanlarin goriislerinden yararlanabilir.

e Egitim yonetimi alaninin akademisyenleri derneklere, sendikalara iiye olarak
kendi alanlar ile ilgili diizenlemelerde gerekli ¢alismalar1 baglatabilmeli ve bagimsiz
olarak diisiince birligi gelistirmelidir.

e Egitim yonetimi alaninin siyasallagsmamasi i¢in egitim yOnetici yetistirmede ve
segmede yonetim sertifikast kosulu yaninda okul miidiirliigi deneyimi gibi somut
kriterler 6ne surulmelidir.

e Egitim yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesi bakanlik tarafindan
kabul edilmeli, egitim yonetimi alani i¢in lisans programlari agilmasi dnerilebilir.
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