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OGRETMEN OZERKLIiGINE iLiSKIiN
OGRETMEN GORUSLERININ INCELENMESI

Ali Cagatay KILINC!
Emine BOZKURT?
Hafize ILHANS3

Oz: Bu arastirmanin amaci, 6gretmen ozerkligine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin ince-
lenmesidir. Nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanan bu arastirmaya
Karabiik ilinde bulunan ve devlet okullarinda goérev yapan toplam 9 6gretmen katilmistir.
Katilimeilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit ve kolay ulasilabi-
lir 6rnekleme kullanilmistir. Aragtirma verileri ilgili alanyazina ve uzman goriislerine da-
yali olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis bir goériisme formuyla
toplanmustir. Veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin 6gretmen 6zerkliginin
anlamina iliskin gorislerinin 6gretim siiregleri, 6gretmenin 6zgiir hissetmesi ve okul ikli-
mi olarak isimlendirilen {i¢ tema altinda toplandig1 anlasilmistir. Bununla birlikte 6gretmen
6zerkliginin; okulda 6grenci merkezli 6gretimi, 6gretimin ve 6gretmenin niteligini etkileyen
bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmigtir. Son olarak arastirma sonuglari 6rgiitsel destek, 6gretmen uz-
manlig1, meslektas isbirligi ve okul ¢evresinin 6gretmen 6zerkligini etkileyen unsurlar oldu-
gunu gostermektedir. Arastirma sonuglarina dayali olarak okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
Ozerk davraniglarini desteklemeleri ve dgretmenlere mesleki agidan kendilerini gelistirme,
diger 6gretmenlerle igbirligi yapma ve farkli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak

Ogretimi gelistirme olanaklarinin sunulmasi gerektigi sdylenebilir.

Giris

Okulun basarisini belirleyen en dnemli unsurlardan biri 6gretmendir. Ogretmenin mesleki
bilgi ve becerisi, 6gretimin niteligini artirmaya yonelik kullandig1 yontemler ve sahip oldugu
ozerklik okul gelisimi ve 6grenci bagarisi i¢in goz ardi edilemeyecek unsurlardir. Alanyazin
incelendiginde, 6zerkligin 6gretimin niteligiyle dogrudan iliskili bir kavram oldugu goriil-

mektedir (Ayral, Ozdemir, Tiiredi, Findik, Biiyiikgoze, Demirezen, Ozarslan & Tahirbegi,
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2014; Hazir, 2015; Uziim & Karsli, 2013). ilgili alanyazinda kavrama iliskin yapilan bir dizi
calismada, 6gretmen 6zerkligi ile is doyumu (Altinkurt, Colak & Yilmaz, 2017),okul iklimi
(Altinkurt & Colak, 2017), program, miifredat, ders kitaplarinin se¢imi ve planlama (Bog-
ler & Somech, 2004; Oztiirk, 2012), dgretmenlerin yetkinlik ve profesyonelligi (Pearson &
Moomaw, 2006), okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 (Yazic1 & Akyol, 2017),6grencilerin
kendi kendine 6grenme siirecini yonetme becerileri (Vanstenkiste, 2012), okul ydnetiminin
demokratiklik diizeyi (Zencirci, 2010)ve orgiit temelli 6zsayg1 (Pierce, Gardner, Cummings

& Dunham, 1989) arasindaki iliskilerin incelendigi goriilmektedir.

Tirkiye’de 6gretim programlart ve ders kitaplari, merkezi olarak hazirlanmaktadir. Bu sii-
regte programin uygulayicisi olan §gretmenlerin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
Zira Milli Egitim Bakanligi (MEB) ilgili mevzuatinda 6gretmenler, belirlenen program gerge-
vesinde 6grencilerin kazanimlari edinmelerini saglayan, bu dogrultuda egitim ve dgretim fa-
aliyetlerini planlayan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2016).
Boylelikle egitim sistemi 0gretmenlerin belirlenen g¢ergevenin disina ¢ikmamast yoniinde
bir tutumu zorunlu kilmaktadir. Oysa sinif etkinliklerinde dgretmene diisen gorev, dgrenci-
lerin bireysel 6zelliklerine ve hazirbulunusluk diizeylerine gore farklilasan esnek uygulama-
lar yapmak olmalidir (Bakioglu ve Baltaci, 2013; Sehrawat, 2014). Bunun igin 6gretmenin
ogretime iliskin karar verme; sinifina en uygun etkinlikleri uygulama ve dgrencilerini farkli
acilardan degerlendirebilme noktasinda daha fazla hareket alanina ihtiyact oldugu sdylene-
bilir. Ogretmen 6zerkligi okulun amagclarina ulasmasini ve dgretimsel siireglerin isleyisini
biiyiik oranda etkilemektedir (Mavis Sevim, Yazict & Mavis, 2017). Farkli bolgelerde farkl
kiiltiirlere sahip 6grencilerden olusan siniflar, bireysel farkliliklar: da iginde barindirmala-
11 nedeniyle, 6grencilere 6zgii yontem ve tekniklerin kullanilmasini gerektiren yapilardir.
Bu asamada dgretmenden beklenen sinif iklimine uygun teknikleri kullanarak 6gretimsel ve
orgiitsel amaclar1 gerceklestirmektir. Ogretimsel amaglarin gerceklestirilmesinde dzerklige
sahip 0gretmen, destekleyici davraniglarla 6grencileri yonlendirerek amaglanan davranisla-
rin kazandirilmasi, istenmeyen davranislarin engellenmesi giiciinii elinde bulundurur (Reeve
& Jang, 2006). Bu noktada, Tiirkiye’de 6gretmen 6zerkliginden bahsetmek olduk¢a zordur
(Yirci, 2017). Zira Tirkiye’deki 6gretmen 6zerkligi, yetki ve sorumluluk alanlari daraltilmas,
ders materyalleri de dahil olmak {izere merkezi olarak belirlenmis ve sinirlari ¢izilmis dar bir
alanda uygulama alani bulmaktadir (TEDMEM, 2015). Diisiik diizeyde goriilen profesyonel-
lik, mesleki 6zerklik kaybu1 ile karar verme mekanizmalarindan ¢ekilmenin bir sonucu olarak
goriilebilir (Frostenson, 2015). Ogretmenin dgretim siireglerini yonlendirebilmesi, bu siirec-
leri kontrol altinda tutmastyla yakindan iliskilidir (Mavis Sevim vd., 2017). Ozerk 6gretmen-
ler, 6zerk olmayan Ogretmenlerden farkli olarak dgrencilerin 6grenme siireglerinde kendi
kendilerini yonlendirmelerini saglayacak ortamlar olustururlar. Ogrencilerin {izerindeki notla

degerlendirilme baskisini azaltirlar, derslerini 6grencilerin seviyelerine uygun bigimlendire-
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rek islerler ve 6grencilerin duygularina 6nem verirler (Reeve, Bolt & Cai, 1999). Uluslararasi
siavlarda yiiksek basariya sahip iilkelerde 6gretmenlerin; okul yonetimi, politika, ders i¢erik
ve kitaplarinin segilmesi ve okul biitcesi gibi ¢ok genis bir alanda &zerklige sahip oldugu
goriilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Bu baglamda okul yoneticisinin 6grenmeye ve
ogretime yonelik bakis agist, okulun kiiltiirel ve iklimsel 6zellikleri, 6gretmenin profesyonel-

ligi ve mesleki tecriibesinin 6gretmen 6zerkligini etkilemesi beklenebilir.
Ogretmen Ozerkligi

Ozerklik kavram Tiirk Dil Kurumu (TDK) ¢evrimigi sozliigiinde bir toplulugun, bir kurulu-
sun kendi kendini, olusturdugu yasalara gore 6zgiirce yonetme hakki ve durumu olarak ta-
nmimlanirken felsefe terimi olarak bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacag yasay1 kendisinin
koymast olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Ozerklik genel anlamda is gorenin orgiitsel
amaglar1 gerceklestirmek icin yetkilendirilerek kendisine taninan sinirlarda 6nceliklere sahip
olmasi ve amaglara uygun kararlar alabilmesidir (Zencirci, 2010). Wilensky (1964) 6zerkligi,
calisanin kendi kendini kontrol etmesi ve uzmanlik alani iginde hareket etme yetkisi olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimda isaret edilen uzmanlik alani iginde hareket etme, 6zerkligin
smirsiz bir dzgiirlik olmadigini ve mesleki alan i¢inde kalma zorunlulugunu vurgulamak-
tadir. Benzer bi¢cimde Little (1990), 6gretmenlerin 6zerk olmasini kisisel tercihlerini kendi
denetimlerinde kullanabilmeleri ve birbirlerinin ya da baskalarimin tercihlerini kabul ede-
bilmeleri olarak ele almaktadir. Ingersoll (1997) 6gretmen 6zerkligi kavraminin giindeme
gelmesinde 6gretim siireclerine en yakin olan kisiler olarak dgretmenlere uygun diizeyde
kontrol ve 6zerklik saglanmasi gerektigi diisiincesinin etkili oldugunu ileri siirmektedir. Ya-
zara gore dgretmenlere daha fazla 6zerklik verilmesi gerektigini savunanlarin temel argiima-
ni1; 6gretmenlerin okulda yapilan 6gretime iliskin egitim bolgesi ya da eyalet temsilcilerinden
daha saglikli kararlar verebilecegi ve uygulamadan sorumlu 6gretmenlerin destegi olmadan,
tepeden inme bigimde verilen kararlarin olumlu yonde sonug liretmeyecegi seklindedir. Tiim
meslekler gibi 6gretmenlik de profesyonellik gerektiren bir meslektir (Giiven, 2010) ve bu
baglamda 6gretmen 6zerkliginin, mesleki alandaki yeterliligi artirmaktan gegtigi sdylenebi-
lir. Ogretmenlik meslegi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde 6zel bir
ihtisas meslegi olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 1973). Mesleginde profes-
yonellesmis 6gretmenler, 6gretimi gelistirme silirecine goriis, oneri ve uygulamalari ile katki

saglayabilirler.

Balcgikanli ve Reinders (2011) ise 6gretmen 6zerkligini, 6grenen 6zerkligiyle birlikte ele al-
mig ve 0gretime yonelik karar alma ve ders islenisi diizenlemede 6zerk davranabilme {izerin-
de durmustur. Ayral ve digerlerinin (2014) yapmis oldugu ¢alismada da 6gretmen 6zerkligi;
Ogretmenlerin egitim dgretimin planlanmasi, uygulanmasi, denetimi ve iyilestirilmesi asa-

malarinda 6gretmenlerin mesleki olarak s6z ve yetki sahibi olmalar1 olarak ele alinmistir.
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Genel olarak incelendiginde, 6gretmen 6zerkligine yonelik yapilan farkli bircok tanimlama
ve degerlendirmelerde ortak vurgunun, dgretmenlerin kisisel tercihlerini ders isgleyislerine
yansitma ve dersini sekillendirebilme konusunda olustugu sdylenebilir. Sinif sinirlari igeri-
sinde dgretmenler ortama hakimdir. Ancak 6gretmen 6zerkliginin yalnizca sinif i¢i hakimiyet
baglaminda ele alinmas1 miimkiin gériinmemektedir. Zira 6zellikle bat1 tilkelerinden baslaya-
rak diinya genelinde, siirekli giincellenen programlar ve egitim dgretim ortamlariyla birlikte
ogretmenlerin artik egitim ortamlarinin diizenlenmesinde, egitim programlarinin yapilma-
sinda ve yonetimsel faaliyetlerde etkin rol aldigi vurgulanmaktadir (Friedman, 1999; Akt.
Oztiirk, 2011). Bu durum &zerkligin sinifin disinda da énemli olduguna isaret etmektedir
(EURYDICE, 2008). Ancak Tiirkiye’de egitim sistemi asirt merkeziyetci bir yap1 arz etmek-
tedir ve 6gretmenler genel anlamiyla siniflarinda 6zgiir olmakla beraber politika yapiminda

fazla etkin olamamakta ve 6zerk hissedememektedir (Uziim ve Karsli, 2013).
Mevcut Calisma

Bu arastirmada 6gretmen &zerkligine iliskin 6gretmen goriislerinin incelenmesi amaglan-
maktadir. Bu kapsamda 6gretmenlerin; 6gretmen 6zerkligini nasil anlamlandirdiklari, 6g-
retmen Ozerkliginin dgretime nasil etki ettigi ve dgretmen 6zerkligini etkileyen unsurlarin
neler oldugu konularindaki goriisleri inceleme konusu edilmistir. Hem 6gretmenlerin sinif-
taki giinliik pedagojik eylemlerini kendilerinin kontrol etmelerine hem de disiplin politika-
larinin belirlenmesi, okul biitgesinin yapilmasi, performans standartlarinin ve mesleki geli-
sim etkinliklerinin i¢eriginin belirlenmesi gibi okulun biitiiniini ilgilendiren siireglere katki
saglamaya gondermede bulunan bir kavram olarak (Sentovich, 2004) dgretmen 6zerkligine
iliskin alanyazinda ilgi ¢ekici arastirma bulgular1 mevcuttur. Ornegin Bogler (2001) dgret-
men 6zerkliginin 6gretmenlerin is doyumu algilarini etkileyen bir degigsken oldugunu ortaya
koymustur. Bagka calismalar da, 6zerk 6gretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekledigini gds-
termektedir (Reinders & Balgikanli, 2011; Balgikanli, 2009). Pearson ve Moomaw’ 1 (2006)
arastirma bulgular ise 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin yetkinlestirilmesi ve 6gretmen
profesyonelizmiyle pozitif yonde bir iliski i¢inde oldugunu gostermektedir. Alanyazin, 6gret-
men Ozerkliginin okulda etkili bir grenme ve dgretme ortaminin olusturulmasi baglaminda
onemli bir faktdr olduguna dair kanitlar sunmaktadir. Ancak dgretmen 6zerkliginden okulda
yapilan 6gretimi daha nitelikli hale getirecek faktor olarak yararlanilmasi i¢in kavramin 6g-
retmenler tarafindan nasil algilandigini1 ve anlamlandirildigini ortaya koymak gerekmektedir.
Arastirmanin giris kisminda da belirtildigi tizere alanyazinda 6gretmen 6zerkligi ile orgiit-
sel davranisa iliskin farkli kavramlar (6r: is doyumu, okul iklimi, okul miidiiriiniin liderlik
davranislari ve orgiit temelli 6z saygi) arasindaki iligki inceleme konusu edilmis olmasina
ragmen, 0zerkligin 6gretmenler tarafindan nasil anlasildigini ortaya koyan arastirmalar si-
nirlidir (Ozaslan, 2015; Ugurlu & Qahramanova, 2016). Bu baglamda mevcut calismanin

alanyazindaki bu boslugu doldurmasi beklenmektedir. Bununla birlikte aragtirmada &gret-
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men goriiglerinden yola ¢ikarak 6gretmen 6zerkliginin okulda yapilan 6gretimi nasil etki-
ledigi ve 6gretmenlerin 6zerk davranislarini etkileyen unsurlarin neler oldugu belirlenmeye
calisilmaktadir. Bu baglamda arastirmanin bulgularinin 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesi,
Ogretmenlerin dgretimin planlanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siire¢lerinde daha
etkin hale getirilmeleri noktasinda karar vericilere ve politika yapicilara 6nemli veriler suna-
bilecegi diigiiniilmektedir. Ayrica 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerin belirlenmesine
yonelik bulgular, bu faktorlerle 6gretmen 6zerkligi arasindaki iligkinin test edilecegi ardil
arastirmalar i¢in bir referans kaynagi olusturabilir ve bu sekilde dolayl olarak ilgili alanya-

zinin geniglemesine hizmet edebilir.
Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanmistir. Merriam
(2015) fenomenolojik arastirma deseninin insan deneyimlerinin altinda yatan anlamlari or-
taya ¢ikarmak ve bunlar1 yorumlamak amaciyla gerceklestirilen ¢aligmalar i¢in daha uygun
oldugunu ifade etmektedir. Benzer bi¢cimde Patton (2014) da fenomenolojik ¢aligmalarda
insanlarin deneyimledikleri bir olguyu nasil anlamlandirdiklarina ve bu anlamin biling diize-
yine nasil ulagtigina yogunlasildigini belirtmektedir. Mevcut arastirmada 6gretmenlerin 6g-
retmen 6zerkligi olgusuna yonelik tirettikleri anlamlar ile birlikte bu olgunun okulda yapilan
ogretimi nasil etkiledigi ve 6zerkligi etkileyen unsurlarin neler oldugu, 6gretmen deneyimle-

rine dayali olarak ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.
Katilimcilar

Bu arastirmanin katilimeilarinin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme kullanilmistir. Bu yontem 6rneklemin aragtirmanin problemi ile ilgili olarak be-
lirlenen 6lgiitlere sahip kisiler ya da durumlardan se¢ilmesini igermektedir (Yildirim & Sim-
sek, 2008). Arastirmaya katilim i¢in belirlenen 6l¢iit, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis ya da tez asamasina gegmis olmak ve halihazirda bir kamu okulun-
da 6gretmen olarak gorev yapmaktir. Lisansiistii diizeyde, diger egitimlerden farkli olarak
daha derinlemesine bir egitim verilmektedir (Sezgin, Kiling & Kavgaci, 2012). Dolayisiyla
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi alan 6gretmenlerin arastirilan konu ile ilgili
farkindalik ve beklentilerinin daha ileri seviyede olmasi beklenmektedir. Bu baglamda aras-
tirmanin ¢alisma grubunu, Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y dnetimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim dalinda tezli yiiksek lisans programina kayitl top-
lam 9 6gretmen olusturmaktadir. Katilimeilarin 3’1 erkek, 6’s1 kadindir. Katilimcilar haliha-

zirda 0gretmen olarak goérev yapmaktadir ve i¢lerinde 6nceden idarecilik deneyimi olanlar
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bulunmaktadir. Ayrica aragtirmanin katilimer grubunu olusturan dgretmenlerin tamami farkl
okullarda gorev yapmaktadirlar. Katilimcilar, 26-40 yas araliginda bulunmaktadir. Katilimci-

lardan tigiiniin meslekteki kidemi 4-10 yil arasi, altisinin kidemi ise 10 y1l ve {izeridir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veriler arastirma grubu tarafindan ilgili alanyazina ve uzman goriiglerine gore
olusturulan bir yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanmistir. Yar: yapilandirilmis go-
riisme tekniginde arastirmaci sormay1 planladigi sorulari 6nceden hazirlar. Bu teknik sahip
oldugu standartlik ve esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarinda siklikla kullanilmakta-
dir (Tiirniikli, 2000). Gortisme formu iki boliimden ve 4 agik uglu sorudan olusmaktadir. Ay-
rica her bir sorunun daha iyi anlagilmasini saglamak amaciyla sonda sorularindan yararlanil-
mustir. {1k béliim, katilimeilarin yas ve kidem gibi baz1 demografik dzelliklerine yénelik kisi-
sel bilgi formu niteligindedir. ikinci béliimde ise katilimcilara arastirma problemine yénelik
sorular sorulmustur. Bu baglamda formun ikinci bélimiinde 6gretmenlere, 6gretmen &zerk-
ligi denilince ne anladiklari, sinifta hangi alanlarda kendilerini 6zerk hissettikleri, 6zerklikle
egitimin niteligini nasil iliskilendirdikleri, 6gretmen 6zerkliginin okulu nasil etkiledigi ile
okulun 6gretmen 6zerkligini nasil etkiledigi sorulmustur. Sorular hazirlandiktan sonra uzman
goriisiine bagvurulmus ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Bununla birlikte sorularin anla-
silabilirligini belirlemek iizere katilimer grupta yer almayan ii¢ 6gretmenle bir 6n goriisme

yapilmis ve elde edilen goriislere dayali olarak goriisme formuna son sekli verilmistir.

Goriismelerde katilimeilarin ses kaydi yapilmis, yalnizca bir katilimer ses kaydina izin ver-
memistir. Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayali oldugundan bu konuda ilgili ka-
tilimcinin karar1 saygiyla karsilanmis ve kendisine goriismeye ses kaydi olmadan devam
edilmek istendigi ifade edilmistir. Tlgili katilimcinin ses kaydi olmaksizin arastirmaya kati-
labilecegini beyan etmesi lizerine yapilan goriisme o esnada kagida gegirilmistir. Ardindan
diger katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen ses kayitlari ¢éziimlendikten sonra
elde edilen metinler goriisme sirasina gore dizilmis, arastirmacilar tarafindan ayri ayri ve
bastan sona okunarak verinin tamamina hakim olmak amag¢lanmistir. Katilimeilarla gergek-
lestirilen gortismeler ¢oziimlendiginde en kisa goriismenin 4. katilimer (K4) tarafindan 1236
kelimeyle gergeklestirildigi goriilmektedir. En uzun cevaplart veren katilimci ise 3059 ke-
limeyle 2. katilimeidir (K2). Igerik analizinde her arasgtirmaci kodlama isini bireysel olarak
gercgeklestirmistir. Her bir arastirmacinin igerik analizinden elde ettigi tema ve kodlar benzer
ve farkli yonleriyle ele alinmis ve nihai kod ve temalara ulasilmistir. Icerik analizinde te-
mel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve bu kavramlar arasindaki iligkilere
ulagmaktir. Arastirmadan elde edilen verilerin aciklanmasinda kullanilacak kavramlara ve

iliskilere ulasilabilmesi i¢in toplanan veriler 6nceden belirlenen kavramlara gore diizenlene-
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rek veriyi agiklayan temalar saptanmalidir (Yildirim & Simsek, 2008). Betimsel analiz ise
verilerin daha nceden belirlenmis temalara gore yorumlanmasini igeren nitel bir veri analiz
tiiriidiir (Ozdemir, 2002). Bu analiz sonucunda arastirmaci, yaptig1 yorumlari giiglendirmek
icin bulgular arasindaki neden sonug iliskisini agiklar (Yildirim & Simsek, 2008). Bu bag-
lamda gerekli goriilen yerlerde katilimeilarin ifadeleri dogrudan alintilanmak suretiyle veri

raporlama siireci yuriitilmiistiir.

Mevcut arastirmada gegerlik ve giivenirligi saglamak icin bazi stratejilerden yararlanilmigtir.
Nitel arastirmada gecerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu, tarafsiz olarak aktarmasi an-
lamina gelmektedir. Bu nedenle toplanan veriler ii¢ arastirmaci tarafindan ayrintili olarak
raporlagtirtlmistir. Birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir
araya getirilmis ve zaman zaman dogrudan alintilara yer verilmistir. Arastirmanin giivenir-
ligini saglamak amaciyla uzlasma saglanan temalar ve kodlar iizerinden analiz yapilmistir
(Yildirim & Simsek, 2008). Bununla birlikte arastirmada gegerligi saglamak amaciyla uzun
stireli etkilesim stratejisinden faydalanilmis; bu kapsamda goriisme i¢in uygun ortam ve za-
man saglanmaya calisilarak goriigmeler miimkiin oldugunca uzun tutulmus, derinlemesine
veri toplamaya gayret edilmistir. Bu kapsamda her bir goriigme 30-35 dakika arasinda ger-

¢eklesmistir.

Nitel arastirmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonug-
lara nasil ulagtigini aciklamasi 6nemlidir. Ayrica betimsel analiz tekniginin kullanildigt bir
arastirmada goriistilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve sonuclart agiklamak
gecerlik i¢in 6nemli strateji olarak goriilmektedir (Yildirim & Simsek, 2008). Bu amagla
inandiriciligr artirmak ve sonuglara nasil ulasildigini géstermek igin de dogrudan alintila-
ra yer verilmistir (Merriam, 2015). Ardindan yapilan goériigmelerin ses kayitlarinin bizzat
arastirmacilar tarafindan ¢oziimlenmesi, dogrudan katilimer goriislerine yer verilmesi ve
elde edilen bulgularin katilimcilara teyit ettirilmesi gibi stratejiler izlenmistir. Arastirmanin
giivenirligini artirmak i¢in arastirmanin amaci ve yontemi ayrintilt bir sekilde katilimcilara
aciklanmistir. Verilerin siniflandirilmasi asamasinda uzman destegi alinarak sonuglar ben-
zer aragtirmalarin sonuglartyla iliskilendirilmistir. Uzman 6nerileri dogrultusunda verilerin
alt boyutlara gore kodlanmasi iglemi tamamlanmis ve katilimcilar K1, K2 gibi sembollerle

temsil edilmistir.
Bulgular

Aragtirmaya katilan katilimcilarin kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar igerik
analiziyle ¢6ziimlenmis ve yapilan ¢dziimleme sonucunda bazi tema ve kodlara ulasilmistir.
Bu baglamda, katilimcilarin 6gretmen 6zerkligi kavraminin ne anlam ifade ettigine yonelik

goriisleri Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmen Ozerkliginin Anlamina Iliskin Katihmct Goriisleri

Temalar Kodlar n Katilimeilar
Giiglii alan bilgisi 3 k1,k3,k8

Ogretim siiregleri Ogrenci merkezli 6gretim 4 k2,k3,k6,k8
Akademik basariya vurgu 3 k2,k3,k6
Sinifla ilgili karar alabilme 4 k1,k3,k4.k7

Ogretmenin 6zgiir hissetmesi Okulda alinan kararlara katilma 4 k1,k4,k8,k9
Mesleki doyum saglama 5 k1,k4,k6,k8,k9
iﬁ;rilrrlei:;r aras1 yardimlagma ve 3 K5 k8 K9

Okul iklimi Okul yonetiminin destegi 5 k1,k2,k7.k8,k9
2%1::;’;’0?““1‘ yiiksek 6 k1,k2,k3,k4.,k8,k9

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 6gretmen 6zerkliginin anlamina iliskin goriiglerinin ti¢
tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; 6gretim siiregleri, 6gretmenin 6zglir hisset-
mesi ve okul iklimidir. Ogretim siirecleri temasinda 6gretmenin giiglii alan bilgisine sahip
olmas1 (n=3), 6grenci merkezli egitim (n=4) ve akademik basartya vurgu (n=3) ifadeleri 6ne
cikmaktadir. Ogretmen 6zerkliginin 6gretim siirecleri temasi altinda 6grenci merkezli 6gre-

tim olarak algilanis1 bir §gretmenin ifadesinde net bir bi¢imde goriilebilir:

“Ogretmenin 6zerk oldugu okullarda 6grencilerin merkeze alindig1 bir dgretim siire-
cinden bahsedilebilir. Bdylece dgrencinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda bir egitim
stireci gerceklestirilir ve bu siire¢ 6grencilere gore bireysellesmis olur. Dolayistyla da

kazanimlara ulagilmasinda daha etkili ve verimli bir siireg islemis olur.”(K6)

Bu noktada alan bilgisine sahip olmay1 6ne ¢ikaran iki katilimer ise su sozlerle arglimanlarini

One sirmektedirler:

“Ogretmen alanina ne kadar hakim ne kadar profesyonel davranirsa o kadar 6zerk dav-

raniglar sergiler. Egitim-6gretim ile ilgili kararlarda s6z sahibidir.”(K1)
“Ogretmenin alaninda uzman olmas1 6zerk davranmasini saglar.”(K8)

Ogretmenin 6zgiir hissetmesi temasinda sinifla ilgili kararlar1 alabilme (n=4), okulda alinan
kararlara katilma (n=4) ve mesleki doyum saglama (n = 5) ifadeleri dikkat gekmektedir. Og-
retmenin kendini 6zgiir hissetmesi temasinda 6gretmenin sinifiyla ilgili kararlar alabilmesi
ya da okulda alinan kararlarda s6z sahibi olabilmesi 6nemli bir nokta olarak goriilmektedir.

Iki katilimcinin asagida dogrudan alitilanan gériisleri ilgili durumu dzetler niteliktedir:
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“Ozerklik denildiginde ders ile ilgili kararlar1 6gretmenin vermesi, okulda yapilan is-
lerde katiliminin olmasi, daha esnek ve daha 6zgiir olmay1 anliyorum. Ozellikle egitim

ve dgretim ile ilgili kararlar alinirken.”(K1)

“Ozerklik, ... dgretmenin okulda egitimle ilgili, alanyla ilgili ve okulda kendini ilgilen-

diren biirokratik islemlerle ilgili kararlara katilma ve fikir bildirme 6zgtrliigadiir.” (K4)

Okul iklimi temasinda ise ziimreler arasi yardimlagma ve is birligi (n=3), okul yonetiminin
destegi (n=5 )ve dgretime yonelik yiiksek motivasyon (n=6) dikkat ¢eken kodlar arasinda yer
almaktadir. Katilimeilarin goriigleri degerlendirildiginde, 6gretmen algilarina gore 6zerkligin
aranan ve istenen bir nitelik olarak goriildiigii seklinde yorum yapilabilir. Ogretmen 6zerkli-
gini “okulda ve sinifta, egitim ortamlarmmdan kullanilacak materyal, yontem, teknik alaninda
belli yetkilere sahip olunmast” bigiminde algilayan bir gretmenin (K7); “Ozerklik egitimin
kalitesini artiran bir ogretmen ozelligidir.” seklindeki ifadesi, 6zerkligin okulda dgretimin

niteligine gondermede bulunan 6nemli bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmen 6zerkliginin 6gretimin niteligini ve okulu nasil etkiledigine yonelik katilimcilara

yoneltilen sorulara verilen cevaplar sonucu olusan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen Ozerkliginin Ogretime Etkisi

Temalar Kodlar n  Katilimeilar

Farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmak 5 k1,k6,k7,k8,k9
Ogrenci merkezli 6gretim yapma

Bireysellestirilmis egitim 5 k4,k6,k7,k8,k9

Yiiksek akademik basari 3 k4,k6,k7
Ogretimin niteligi

Ogrenci motivasyonunu artirma 4 k2.k3.k4,k6

Yenilige agiklik 4 k1,k2,k8k9
Ogretmen niteligi

Yiiksek basar1 beklentisi 3 k7,k8,k9

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin dgretmen 6zerkliginin &gretime etkisi noktasinda
goriislerinin {i¢ temaya ayrildig1 goriilmektedir. Ogrenci merkezli egitim temasinda farkli
ogretim yontem ve tekniklerini kullanmak (n =5) ve bireysellestirilmis egitim (n =5) goriis-
leri dikkat ¢ekmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler 6gretmen 6zerkligi ile 6grencilerin
farklilasan beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasi arasinda bir iliski kurmaktadirlar. Bir kati-

limer bu iliskiyi asagida agik bir bicimde ortaya koymaktadir:

“Ogretmenin 6zerk olmasi dgretimin niteligini artirir. Ciinkii 6zerk égretmen sahip ol-
dugu 6zgiirliikle, 6grencilerin bireysel farkliliklarina uygun bir 6gretim yapar. Siniftaki
akademik bagarty1 artirir.”(K9)
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Ogretimin niteligi temasinda ise yiiksek akademik basar1 (n = 3) ve 6grenci motivasyonunu
artirma 6ne ¢ikan kodlardir. Ogretmen niteligi temasinda ise yenilige aciklik (n = 4) ve yiik-
sek basar1 beklentisi (n = 3) ifadeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada yenilige agiklik ka-
tilimeilarin dgretmen niteligine temas ettikleri noktalardan biri olmustur. Ogretmenler, ken-
dilerine 6zerklik taninan 6gretmenlerin yeniliklere daha agik olacaklarini digiinmektedirler.
Bir 6gretmenin asagida alintilanan ifadesi de ilgili noktay1 acikliga kavusturmasi bakimindan

onemli goriilebilir:

“Ogretmene 6zerklik tantyarak aslinda onun yaraticiligindan da faydalanilabilir ve ye-
niliklere agik olmalar1 saglanabilir. Boyle oldugunda okulun da gelismesi ve degismesi

acisindan fayda saglanabilir diye diistiniiyorum.”(K2)

Bu baglamda 6zerk 6gretmenlerin 6grenciyi merkeze alan, 6grencilerin farkliliklarini kabul
ederek bu durumun bir geregi olarak farkli yontem ve teknikleri kullanan boylece okullarin

nitelik kazanmasini saglayan davraniglar sergileyen d6gretmenler olduklar: anlagilmaktadir.
Katilimcilarin 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Ozerkligini Etkileyen Faktorler

Temalar Kodlar n Katilimeilar
Okul yonetiminin destegi 8 k1,k2,k4,k5,k6,k7,k8,k9
Algilanan orgiitsel destek
Okuldaki akademik bagar1 algist 2 k5.k7
Ogretmen uzmanlhg Mesleki gelismeleri takip etme 6 k1,k3,k4,k7,k8,k9
Giiglii bir alan uzmanhgi 5 k1,k3,k6,k8,k9
Ogretmenlerle isbirligi 4 k1.k2,k5,k7
Meslektas isbirligi
Diger ¢alisanlarla igbirligi 5 k1,k5,k7,k8,k9
Veli destegi 6 k1,k2,k4,k5,k7,k8

Okul ¢evresi R
Ogrencilerin ve velilerin sosyokiiltiirel diizeyi 4 k4k6,k8,k9

Tablo 3’teki, 6gretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerle ilgili 6gretmen goriisleri degerlendi-
rildiginde; algilanan orgiitsel destek, 6gretmen uzmanligi, meslektas isbirligi ve okul ¢evresi
olmak tizere dort tema ortaya ¢cikmistir. Algilanan orgiitsel destek temasinda; okul yonetimi-
nin destegi (#=8 ) ve okuldaki akademik basar1 algisinin (» = 2) 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Ozellikle okul yonetiminin desteginin katilimcilar tarafindan 6gretmen 6zerkligini etkileyen
6nemli bir degisken olarak degerlendirildigi anlasilmaktadir. Bu noktadan hareketle, gret-
menlerin 6zerk davranislar gosterebilmeleri i¢in okul yonetiminin destegine ihtiyag duyduk-
lar1 sdylenebilir. Okul mudiiriiniin liderlik stilini 6gretmen 6zerkligini etkileyen énemli un-

surlardan biri olarak degerlendiren bir 6gretmenin goriisii asagida dogrudan alintilanmistir:
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“Ogretmen 6zerkligini okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 etkileyecektir. Giiciinii
paylasmayan ve 6gretmenlere uygulamalarda sorunlar ¢ikaran ydneticiler, 6zerkligi

olumsuz yonde etkileyecektir.”(K4)

Ogretmen uzmanlhig1 temasinda; mesleki gelismeleri takip etme (n=6) ve giiclii bir alan uz-
manlig1 (n = 5); meslektas isbirligi temasinda 6gretmenlerle isbirligi (n = 4) ve diger ¢alisan-
larla isbirligi (n = 4), okul ¢evresi temasinda veli destegi (n = 6) ve dgrencilerin ve velilerin
akademik ve sosyokiiltiirel diizeyi (n = 4) kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bazi katilimcilarin dgret-
men 6zerkligini etkileyen faktorler arasinda okul ¢evresini ve bu ¢evre icinde veli destegini
onemsedikleri goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan vurgulanan 6gretmen 6zerkligiyle veli
destegi arasindaki bu iligkiyi daha iyi anlamak i¢in asagida bir katilimcinin goriisii dogrudan

alitilanarak verilmistir:

“Katilimer ve tesvik edici aile gruplari 6gretmen dzerkligini artirir. Arkasinda onu des-

tekleyen velilerin olmas1 6gretmene destekleyici bir ortam olusmasini saglar.”(K1)

Ayrica katilimeilar tarafindan 6gretmen 6zerkligi ile 6grencilerin ve velilerin sosyokiiltiirel
diizeyi arasinda iligki kurulmaktadir. Ornegin 8. katilimcinin “Velilerin sosyokiiltiirel diizeyi
ogretmenden beklentileri artirarak ogretmenin mesleki olarak kendini gelistirmesini saglar.
Mesleginde uzman olan 6gretmenler daha ozerk davramslar gosterebilirler. Ciinkii kendine
ve akademik bilgisine giiveni tamduwr.”(K8) seklindeki ifadesi, 6gretmen 6zerkligi ile velilerin
sosyokiiltiirel diizeyleri arasindaki baglantiya isaret etmektedir. Ancak bu noktada ilgili kati-
Iimcinin ifadesinden yola gikarak velilerin sosyokiiltiirel diizeyinin 6gretmen 6zerkligi {ize-
rindeki etkisinin dolayli oldugu sdylenebilir. Zira yukaridaki ifadeden sosyokiiltiirel diizeyi
yiiksek olan velilerin 6gretmenlerden daha yiiksek bir beklenti i¢inde olduklari, bu beklenti-
lerin 6gretmenin mesleki gelisimini siirdiirmesine neden oldugu ve sonug olarak mesleginde
uzman olan 6gretmenlerin daha 6zerk davraniglar gésterebilecegi vurgulanmaktadir. Bagka
bir katilimer ise dgrencilerin akademik durumlarinin 6gretmen 6zerkligini etkiledigini su

ifadelerle ileri siirmektedir:

“Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri ve dgrencilerin iglerinde bulunduklari akade-

mik durum &gretmenin 6zerkligini olumlu ya da olumsuz etkileyecektir.”(K7)
Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen 6zerkligine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin incelenme-
sidir. Arastirma sonuglari 6gretmenlerin 6zerkligi, giiglii bir alan bilgisine sahip olma, 6g-
renci merkezli 6gretim yapma, sinifla ilgili karar alabilme, okulda verilen kararlara katilma,
mesleki doyum saglama, okul yonetiminden destek saglama ve 6gretime yonelik yiiksek

motivasyon olarak algiladiklarini; 6gretmen 6zerkliginin 6grenci merkezli 6gretim yapmayi,
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Ogretimin ve dgretmenin niteligini etkiledigini ve algilanan orgiitsel destegin, 6gretmen uz-
manliginin, meslektas igbirliginin ve okul ¢evresinin 6gretmen 6zerkligini etkileyen unsurlar

arasinda oldugunu gostermektedir.

Arastirmada ilk olarak dgretmenlerin 6gretmen 6zerkligi kavramini nasil algiladiklari ve an-
lamlandirdiklari incelenmistir. Arastirma bulgulart incelendiginde, dgretmenlerin 6zerkligi
ogretim siirecleri, 6gretmenin kendini 6zgiir hissetmesi ve okul iklimi ile iliskilendirdikleri
ve bu kavrami; alan bilgisine sahip olma, 6grenci merkezli 6gretim yapma, akademik ba-
sar1y1 artirmaya yonelik ¢aligma, sinif ve okulla ilgili karar siireglerine katilma, meslekten
doyum elde etme, okulda ziimreler arasinda yardimlagsma ve is birligi, okul yonetiminden
destek alma ve dgretime yonelik yiiksek motivasyona sahip olma olarak anlamlandirdiklari
anlagilmaktadir. Baska bir ifadeyle, katilimcilara gore 6zerk bir 6gretmen dgrenci merkez-
li 6gretim yapmakta, okulda akademik basariy1 artirmaya doniik uygulamalar gergeklestir-
mekte, okulu ve smifiyla ilgili verilen kararlara katilmakta, meslekten doyum saglamakta ve
yiiksek bir motivasyonla dgretmenlik meslegini icra etmektedir. Ozaslan’in (2015) dgret-
menlerin mesleki 6zerklige iliskin ortak algilarint belirlemek igin yaptigi arastirmanin so-
nuglari, 6zerkligin 6gretmenler tarafindan bazi gorevleri yerine getirirken yaptiklart mesleki
tercihlere karisilmamasi olarak algiladiklarini gostermektedir. Bu noktada Ozaslan’n (2015)
aragtirma sonuglari ile mevcut arastirmanin sonuglarinin benzerlik gosterdigi ileri siiriilebilir.
Benzer bigimde Ugurlu ve Qahramanova’nin (2016) arastirma sonuglart da dgretmenlerin
ozerkligi, gerceklestirilecek egitsel etkinliklerin se¢iminde 6zgiir olma ve okula iligkin ka-
rarlara katilim gosterme bigiminde algiladiklarini ortaya koymaktadir. Ogretmen dzerkligi
ogretmenlerin kendi 6grenme ve 6gretme siireglerini kontrol etme istekleri ve kapasiteleriyle
iligkili bir kavramdir (Huang, 2005). Smith (2001) 6gretmen 6zerkligi kavraminin 6ne ¢i-
kan 6zelliklerini 6gretmenin kendi mesleki gelisimini siirdiirme sorumlulugunu tstlenmesi
ve mesleki eylemlerinde kendi kendini kontrol edebilmesi olarak siralamaktadir. Bu agidan
bakildiginda katilimeilarin 6gretmen 6zerkligini okulda akademik basariyr artirmaya doniik
uygulamalar ger¢eklestirmekte ya da okulu ve sinifiyla ilgili verilen kararlara katilma seklin-
de anlamlandirmalarinin kavrama iliskin alanyazinla ortiistiigii sdylenebilir. Ote yandan Seh-
rawat (2014) 6gretmen 6zerkliginin bagimsizlik ya da izole olma bigiminde anlasiimamasi
gerektigini ve 6gretmenlere yiiklenen ilave sorumluluk olmadigini belirtmektedir. Bu aragtir-
mada da katilimcilar 6zerkligi okula iliskin siireglerde daha fazla s6z sahibi olma, yiiksek bir
motivasyon ve doyumla meslegi icra etme bigiminde anlamlandirmislardir. Benzer bigimde
Oztiirk’iin (2012) arastirma bulgulari da 6gretmenlerin derslerini 6grenci ihtiyaclarina gore
tasarlamak i¢in daha fazla yetkiye ihtiya¢ duyduklarini ancak 6grencilere gretilecek konu-

larin tamamen 6gretmenler tarafindan se¢ilmemesi gerektigini gostermektedir.
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Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligini 6gretime yonelik yliksek moti-
vasyon olarak anlamlandirdiklarini géstermektedir. Baska bir anlatimla 6gretmenler, 6zerk
ogretmenlerin 6gretime yonelik motivasyonlarimin yiiksek oldugunu diisiinmektedirler. Bu
sonug¢ Kanadli ve Baggeci’nin (2013) arastirmalarindan elde ettikleri sonugla benzerlik gos-
termektedir. Ogretime yonelik yiiksek motivasyona sahip dgretmenlerin dgretim siireglerin-
de 6zerk davraniglar sergilemeleri beklenebilir. Ayrica elde edilen bulgularda gretmenlerin
daha bagimsiz ve 6zgiir olmay1 gerektiren 6zerk davraniglar gostermede okul yonetiminin
destegini almak istemeleri ve yonetime bagli olmalari, kiiltiiriimiizde kendine yer edinmis
olan “itaat” ya da “y6netim ne yapsa dogrudur, biz onlar kadar bilemeyiz” anlayistyla agik-
lanabilir. Yazic1 ve Akyol’un (2017) yaptig1 bir ¢alismada, 6gretmenlerin egitim-6gretim
stirecinde 6zerk davranis sergileyebilmeleri i¢in okul miidiirlerinden destek bekledikleri sap-
tanmigtir. Mevceut arastirmanin sonuglarina benzer bicimde Bredeson (2000) da etkili okul
midiirlerinin 6gretmenleri daha fazla 6zerk davranma noktasinda motive ettiklerini ortaya
koymustur. Aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin okul ve sinifla ilgili kararlara katilmay1 6gret-
men dzerkligiyle iliskilendirdiklerini ortaya koymustur. Ogretmen 6zerkliginin 6gretmenleri
karar siire¢lerine dahil edecek 6zgiirliigii saglamasi beklenmektedir. Okul ve sinif kararlarina
katilma ile ilgili bu sonug, 6gretmenlerin okulda 6grenci ile ilgili kararlarda s6z sahibi ol-
malarmi 6zerkligin bir unsuru olarak goren arastirma sonuglari ile tutarlilik géstermektedir
(Ulas & Aksu, 2015). Zira mevcut calismada da 6gretmenler, 6gretmen 6zerkliginin sinifta

bireye 6zgii 6gretim yapma olanagi verdigine vurgu yapmaktadirlar.

Arastirmanin bir diger problemi 6gretmen 6zerkliginin 6gretime etkisini belirlemeye yone-
liktir. Buna gore arastirma sonuglar1 6gretmen 6zerkliginin 6gretmenlerin farkli 6gretim yon-
tem ve tekniklerini kullanmalarini ve bireysellestirilmis 6gretim yapmalarini olanakli kilarak
okulda daha 6grenci merkezli bir 6gretimin yapilmasini sagladigini; 6gretmenlerin akademik
basariya odaklanmalarini ve dgrencilerin motivasyonunu artirarak okulda yapilan 6gretimin
niteligine katki sagladigint ve 6gretmenlerin yenilige daha acik olmalarini ve 6grencilerden
yiiksek basar1 beklentisi i¢ine girmeleri suretiyle 6gretmen niteliginin artirilmasina katki sag-
ladigim1 gostermektedir. Baska bir anlatimla katilime1 goriislerine gore 6gretmen 6zerkligi;
okulda 6grenciyi merkeze alan bir 6gretimin yapilmasi, 6gretmen niteliginin artirilmasi ve
okulda daha kaliteli bir 6gretimin gergeklestirilmesi siireglerinde etkili bir degisken olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen niteliginin artirilmasi siireci dgretmenlerin uzmanliklarinin
saglanmasi ya da gelistirilmesiyle baglamaktadir. MEB’in (2016) 6gretmen yeterlikleri igin-
de de 6gretmen profesyonelizminin yer almasi bakanligin da bu durumun farkinda oldugu-
nu gostermesine karsin 6gretmenlerin etkin olarak kendilerini gelistirebilecekleri uygulama
ve faaliyetlere katilamamalari uygulama adina bazi sorunlara yol agmakta ve 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerinin 6niinde engel teskil etmektedir. Giiven’in (2010)

yapmis oldugu ¢alismada da 6gretmen uzmanliginin 6gretmen 6zerkliginin 6nemli bir boyu-
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tu oldugu vurgulanmigtir. Ogretmenlerin uzmanligina ek olarak egitim-6gretim siireglerinde
en 6nemli faktorlerin basinda 6grenciler gelmektedir ve her dgrenciye esit ve adil egitimin
verilebilmesi, 6gretmenlerin temel amacini olusturmaktadir. Bu durum ¢esitli calismalarla da
desteklenmektedir. Zira Celikten, Sanal ve Yeni’nin (2005) yaptig1 ¢alismadan elde ettikleri
sonuca gore, 6gretmenlerin temel gorevlerinden biri 68rencileri izlemek, bireysel gelisme-
lerine tek tek katkida bulunmak ve onlar1 topluma kazandirmaktir. Ayrica Sahin’in (2011)
ogretmenlerle yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin 6grencilerinin bireysel farkliliklarini
kesfedebilmesi ve her birinin 6grenme hiz1 ve bigimine uygun 6grenme imkani saglayabil-
mesi gerektigi sonucuna ulagilmistir ve bu sonu¢ mevcut aragtirmanin sonuglarini destek-
ler niteliktedir. Ayrica sinifta 6gretmenin gergeklestirmis oldugu dgretimin yiiksek basartya
odaklanmas1 ve dgrenci motivasyonunu artirict nitelikte olmasinin, 6gretimin etkililigine
olumlu yansimasi beklenebilir. Bu nokta Vatansever ve Bayraktar’in (2015) ¢aligmasinda
da 6gretmenin cesitli etkinliklerle hem 6grencileri ders siiresince motive etmesi hem de on-
lardan yiiksek basari beklentisi iginde olmasi gerektigi biciminde vurgulanmustir. Ogrenciyi
merkeze alan, kendini siirekli gelistiren ve egitim-6gretim siire¢lerinde 6grencilerden yiiksek
basar1 beklentisi iginde olan dgretmenlerin ayn1 zamanda yeniliklere acik olmalar1 ve farkli
kaynaklardan beslenmeleri beklenebilir. Sen ve Erisen’in (2002) de belirttigi gibi etkili 68-
retmenlerin yenilige a¢ik olmalar1 gerekmektedir ve bu durum onlarin 6zerk davranislarini

besleyen kaynaklardan birini olusturmaktadir.

Arastirmanin son problemi dgretmen 6zerkligini etkileyen faktdrlerin belirlenmesine yone-
liktir. Aragtirma bulgular1 6zerkligin en ¢ok okul yonetiminin ve velilerin desteginden etki-
lendigini gostermektedir. Ogretmenler dzerk davranislarinin sonuglarindan sorumlu olmakla
birlikte bu sorumluluklarinin veliler ve okul yonetimi tarafindan desteklenmesini beklemek-
tedirler. Bu baglamda okul yonetiminden ihtiya¢ duyduklari destegi alan 6gretmenlerin daha
6zerk davraniglar sergilemeleri beklenebilir. Zira alanyazinda okul yonetiminin desteginin
ogretmen 6zerkligini artiran faktorlerden biri oldugunu ortaya koyan bazi arastirmalarin ya-
pildig1 goriilmektedir (Colak & Altinkurt, 2017; Ozgiingdr, 2003; Yazic1 & Akyol, 2017).
Bununla birlikte mevcut arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini takip etmelerinin
ve alanlarinda uzmanlagmalariin 6gretmen 6zerkligini etkiledigi saptanmistir. Bu sonug Gii-
veng’in (2011) 6gretmen dzyeterligi ile 6zerklik iliskisini incelendigi aragtirmasinin sonug-
lartyla tutarlidir. Alaninda kendini daha yeterli hisseden ve mesleki gelismeleri takip eden
ogretmenlerin 6zerk davranislar gostermede daha cesur olmalart beklenmektedir. Arastirma-
dan elde edilen diger bir sonug, 6gretmen ve diger calisanlarla yapilan isbirliginin 6gretmen
ozerkligini gelistirecegi yoniindedir. Ozellikle ziimre gretmenleri arasindaki dayanisma ve
igbirliginin 6gretmen 6zerkligini etkileyen degiskenler arasinda oldugunu gésteren arastirma
sonucu, Oztiirk’iin (2012) arastirma sonuglariyla da tutarlidir. Bu baglamda meslektas daya-

nismasinin 6gretmen 6zerkligini gelistirmesi ve desteklemesi beklenebilir.
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Ogretmenlerin siif ydnetiminde miidahaleci tutum yerine dgrenci merkezli 6gretim yapma-
st saglayacak zerklige sahip olmalar1 saglanmaldir. Ogretim programlar1 gretmen dzerk-
ligini destekleyecek esneklige sahip olmalidir. Ders kitaplart MEB tarafindan hazirlanmakta
ve Ogrencilere dagitilmaktadir. Dolayisiyla dgretmenler ders kitaplarini segme konusunda
farkli seceneklere sahip degildirler. Ancak MEB tarafindan hazirlanan kitaplarin 6gretmen-
lerin goriis ve onerileri dikkate alinarak hazirlanmasi 6gretmen 6zerkligini arttirici bir etkiye
sahip olabilir. Ogrenci velileri ve okul ¢evresinin cesitli egitimlerle bilinglendirilerek dgret-
menlerin 6zerk davraniglarini desteklemeleri saglanabilir. Arastirma sonuglarina dayali ola-
rak okul yoneticilerinin dgretmenlerin 6zerk davraniglarini desteklemeleri ve dgretmenlere
mesleki agidan kendilerini gelistirme, diger 6gretmenlerle igbirligi yapma ve farkli 6gretim
yontem ve tekniklerinden yararlanarak dgretimi gelistirme olanaklarinin sunulmasi gerektigi
sOylenebilir. Bununla birlikte alanyazinda 6gretmen 6zerkligine iliskin yapilan ¢aligmalarin
oldukca smirli olmasi gerceginden hareketle, bu konuda farkli arastirma yontemleri (nicel,
karma vb.) kullanilarak ve farkli 6rneklemlerde yapilacak arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi kavramina yiikledikleri an-
lamlar, 6gretmen 6zerkliginin okulda yapilan dgretime etkisi ve 6gretmen ozerkligini et-
kileyen unsurlar ortaya konmaya calisilmistir. Baska calismalarda 6zellikle yapisal esitlik
modellemesinden yararlanilarak bu kavramlarla 6gretmen 6zerkliginin iliskisinin test edil-
mesi sonucu ortaya konacak arastirma bulgulari, konuya iliskin alanyazina katki saglama
potansiyeli tagimaktadir. Bununla birlikte mevcut arastirmanin bazi sinirliliklarinin oldugu
g0z iiniinde bulundurulmalidir. Bunlardan ilki aragtirmanin yalnizca kamu okullarinda gérev
yapan &gretmenlerle yiiriitiilmesidir. Bagka ¢alismalarda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmen-
lerle 6gretmen 6zerkliginin anlamini ya da dgretmen 6zerkligini etkileyen unsurlarin neler
oldugunu ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ¢aligmalar yapilabilir. ikincisi, arastirmanin katilimc1
sayis1 sinirlidir. Bu arastirma belirlenen 6lciitii saglayan 9 katilimer ile gergeklestirilmistir.
Her ne kadar nitel arastirmalarda katilimer sayisinin ne olmasi gerektigine yonelik bir uzlas
$0z konusu olmasa da bagka calismalarda daha biiyiik bir katilime1 grupla benzer bir ¢aligma-

nin yiritilebilecegi disiiniilmektedir.
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EXAMINING TEACHERS’ OPINIONS
ON TEACHER AUTHONOMY

Extended Abstract
Introduction

One of the most important factors determining the success of schools is the teacher himself/
herself. Professional knowledge and skills, methods used by teachers to improve the quality
of teaching, and autonomy that they have are a line of factors that cannot be ignored for
school development and student achievement. The literature shows that the concept of
teacher autonomy is directly related to the quality of teaching (Ayral, Ozdemir, Tiiredi,
Findik, Biiyiikgdze, Demirezen, Ozarslan, & Tahirbegi, 2014; Hazir, 2015; Uziim & Karsli,
2013). It also demonstrates that the concept of autonomy has been examined related to job
satisfaction (Altinkurt, Colak & Yilmaz, 2017), school climate (Altinkurt & Colak, 2017),
curriculum, selection of the books and planning (Bogler & Somech, 2004; Oztiirk, 2012),
teacher empowerment and professionalism (Pearson & Moomaw, 2005), school principals’
leadership behaviors (Akyol & Yazici, 2017), students’ skills of coordinating the self-learning
process (Vansteenkiste, 2012), the democratic level of school administration (Zencirci,
2010) and organization-based self-esteem (Pierce, Gardner, Cummings, & Dunham, 1989).
Despite the fact that the concept of teacher autonomy is related to a number of concepts in
the literature, it is seen that studies to determine the factors affecting teacher autonomy are
rare (Oztiirk, 2011).

Autonomous teacher who has control over teaching instructional purposes has the power
to have students gain the aimed behaviors by supervising them with supportive behaviors
and to prevent the occurrence of undesirable behaviors (Reeve & Jang, 2006). At this point,
it is difficult to talk about teacher autonomy in Turkey (Yirci, 2017). It is because teacher
autonomy and responsibility areas in Turkey are very limited and autonomy has a very

narrow application area including centrally determined course materials (TEDMEM, 2015).

In this context, the findings obtained from this research through the basic qualitative research
design aiming to determine the factors affecting teacher autonomy according to the teachers’
opinions are expected to fill the gap in the field. In the present study, it is also possible to
propose a line of suggestions according to the factors affecting the field of authority and
freedom of the teacher in the whole process from the planning to the implementation of the
education. Research findings are also important for the argument that autonomous teachers

can raise autonomous learners (Reinders & Balgikanli, 2011; Balgikanli, 2009).



Examining Teachers’ Opinions On Teacher Authonomy
Method

This research is based on qualitative research method and phenomenology design. Criteria
sampling was used under purposeful sampling methods in determining the participants of
this study. Of the 9 participants, 3 participants were male and 6 were female. Participants
are actively teaching. All the teachers who make up the participant group of the research are
employed in different public schools. Participants are all aged between 26-40 years. 3 of the
participants have an experience of 4-10 years; and 6 of the participants have an experience
of over 10 years. A semi-structured interview form was used in the collection and analysis of
the data. In the first part, information on the characteristics of the participants was included.
In the second part, there were open ended questions. The interviews were analyzed via
content analysis. In order to increase the reliability of the research, the purpose and method
of the research were explained in detail to the participants. In the course of classifying the
data, expert support was obtained and the results were associated with the results of similar

research.
Findings

The answers of the participants who were included in the study were decoded by content
analysis and some themes and codes were found. Participants’ views on the meaning of
teacher autonomy were grouped under three themes. These are teaching processes, teachers’
freedom and school climate. Participants’ answers about the nature of teacher autonomy
and how it affects the school were focused on two themes; student-centered education and
qualitative school. In student-centered education theme, the use of different techniques and
individualized education caught attention. High quality academic achievement, student
motivation, openness to innovation and expectation of high success are the most important
aspects of the qualitative school. When teachers’ opinions were evaluated regarding factors
affecting teacher autonomy, four themes emerged: perceived organizational support, teacher

expertise, peer collaboration and school environment.
Discussion and Conclusion

Firstly, the study examined how teachers perceive and understand the concept of teacher
autonomy. The findings of the research showed that the teachers related autonomy to teacher
freedom, teaching processes and school climate. They also interpreted it as professionalism,
student-centered teaching, and working to increase student achievement, taking part in the
decision making processes about the classroom and school, job satisfaction, coordination
with the colleagues, having support from the administration and having a high motivation

for teaching.
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Another problem of the research was to determine the effect of teacher autonomy on
teaching. The results of the research mirror that the autonomy of the teachers enables the
teachers to use different teaching methods and techniques and to do individualized teaching
so that more student centered instruction can be performed in the school. The results also
show that by expecting more motivation and success from the students and also feeling
open to innovations, teacher quality also increases. The last problem of the research was to
determine the factors affecting teacher autonomy. Research findings show that autonomy is
most influenced by the support of school administrators and parents. Teachers are responsible
for the consequences of their autonomous behavior and they, at the same time, expect support
from parents and the school administration for their autonomous behaviors. In this context,
teachers who receive the support they need from school administrators are more likely to
exhibit autonomous behaviors. In the light of the results obtained from the present study, it
can be said teachers have an environment of freedom to provide student-centered teaching
instead of restrictive attitudes in classroom management. Instructional programs should have
the flexibility to support teacher autonomy. Textbooks are prepared by MoNE and distributed
to students. Therefore, teachers do not have different options for choosing textbooks.
However, preparation of the books considering the views and suggestions of the teachers
may have an effect to increase the autonomy of teachers. Taking the personality traits of
the students into consideration in the process of teaching and directing them according to
these characteristics may help to improve teacher autonomy. Students’ parents and the school
environment can be provided with awareness through various educational activities to support
teachers’ autonomous behavior. Teachers’ autonomous behaviors can also be contributed by
supporting their use of different teaching methods and techniques in the classroom. On the
other hand, it is possible to argue that different research methods (quantitative, mixed, etc.)
and researches to be done in different samples are needed in this issue in view of the fact
that studies on teacher autonomy are very scarce. In this research, concepts related to teacher
autonomy and the ones affecting autonomy are presented. In other studies, the research
findings that will be presented as a result of testing the relationship between these concepts
and the teacher autonomy, especially using the structural equation model, have the potential
to contribute to the field.





