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OZ: Bu calismanin amaci1 dgretmenlerin psikolojik sermaye seviyelerinin ise iliskin duyussal iyilik algilari
lizerine etkisinin olup olmadigmi belirlemektir. Arastirma kapsaminda veriler Gaziantep sehir merkezinde
faaliyet gosteren kamu ve 0zel sektor okullarinda caligan 410 6gretmenden toplanmistir. Yapilan analizler
sonucunda psikolojik sermayenin umut, 6z yeterlilik ve dayaniklilik boyutunun ise iliskin duyussal iyilik algisi
iizerinde pozitif ve anlamli etkisinin bulundugu, psikolojik sermayenin iyimserlik boyutunun ise iliskin duyussal
iyilik algisinin yiikksek memnunluk yiiksek uyarilmislik, yiiksek memnunluk diisiik uyarilmislik, diisiik
memnunluk yiiksek uyarilmishk ve diigik memnunluk disiik uyarilmishk boyutlarim etkilemedigi tespit
edilmigtir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayanilarak arastirmacit ve uygulayicilara Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: ise iliskin Duyussal lyilik Algis1, Psikolojik Sermaye, Pozitif Psikoloji.

TEACHERS' EFFECT ON PSYCHOLOGICAL CAPACITY LEVELS ON
THEIR JOB RELATED AFFECTIVE WELL-BEING PERCEPTION

ABSTRACT: The purpose of this study is to determine whether the intent of the psychological capital levels of
teachers is on the perceptions of affective well-being related to work. Within the scope of the research, 410
teachers who work in the public and private sector schools operating in the city center of Gaziantep were
collected. The analysis revealed that the positive, significant effect of the psychological capital on the sense of
emotional well-being related to work was found in the hope, self-efficacy and endurance dimension, and the
psychological capital's optimistic dimension had a high perceived affective well- low arousal dimensions. Based
on the findings obtained as a result of the research, suggestions were made to the researchers and practitioners.
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1. GIRIS

Kokeni pozitif psikoloji hareketine dayandirilan psikolojik sermaye ile ilgili calismalar
iilkemizde hizla artmaktadir. Ogretmenlerin algilarina gore; dort boyuttan olusan psikolojik sermaye
kavrami ve ise iliskin duyussal iyilik algis1 cergevesinde nasil bir etki yarattigi calismamizin ana
eksenini olusturmaktadir.

Olumsuzluklardan ¢ok olumlu o6zelliklere odaklanan psikolojik sermaye bircok kavramla
iliskilendirilerek aciklanmaya calisilmis ve psikolojik sermaye seviyesinin bireylerde gelistirilebildigi
takdirde olumlu sonuglarinin olabilecegi 6ngoriilmiistiir. Bu sebeple psikolojik sermaye, performans
tizerinde sinerjik bir etki yaratan birbirleriyle entegre olan bir kuramsal yapidir (Kizrak vd., 2017,
s.801).

Duyussal iyi olus, ¢alisma ortaminda olumlu duygularin daha sik ve yogun yasanmasi, olumsuz
duygularin ise nadiren yasanmasi ve bireylerin ¢alisma ortamlarinda isleriyle ilgili hisleri, duygular
olarak ifade edilir. Calisma ortamindaki pozitif duygularin ya da isle ilgili iyi olusun motivasyon
iizerinde olumlu etkilerinin oldugu sdylenebilir.

Zaman ve emek vererek yiriittiiglimiiz is hayatinin olumlu ya da olumsuz etkileri yasantimiza
yon vermektedir. Arastirmacilar tarafindan, orgiitsel ¢iktilar {izerinde psikolojik sermayenin 6nemli bir
oranda olumlu etkiler meydana getirdigi bildirilmektedir (Kizrak vd., 2017, s.798). Psikolojik sermaye
seviyesinin ige iligkin duyussal iyi olusu etkilemesi muhtemeldir. Tiizlin vd., (2018) yaptiklari ¢alisma
bulgularma gore psikolojik kapasitenin is performansi iizerinde olumlu etkileri oldugunu
belirtmislerdir (Tiiziin, vd ., 2018, $.155). Bu agidan bakildiginda is hayatindaki doyum ve basarilar
(Bayram vd., 2004, s.1) bireylerin mutlulugunda 6nemli birer unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sebeple ¢ocuklarin sekillenmesine yon veren 6gretmenlerin ise iliskin duyussal algilarinin is
ortaminda tanimlanmast ve psikolojik sermaye boyutlariyla iligkisinin ortaya konmasi
amaglanmaktadir. Diger bir ifadeyle psikolojik sermaye ile 6gretmenlerin duyussal iyilik algisini
arasindaki iligki bu arastirmanin amacini teskil etmektedir. Her ne kadar psikolojik sermaye
kavramiyla ilgili caligmalar literatiirde ¢okca yer almaktaysa da ise iliskin duyussal iyilik algisi ile
Ogretmenler iizerinde yapilan calismalarin sinirli olmasi nedeniyle bu ¢alismanin literatiire katki
sunmasi diisiiniilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Psikolojik Sermaye

Taklit edilemeyen insan unsurunun degeri her gecen giin artmaktadir. Bundan dolayr daha
0zglin olmak isteyen isletmeler, maddi olmayan sermaye cesitlerini taniyarak gelistirmeye ve bu
sermaye tlirlerini yOneterek rakipleri arasinda One c¢ikmayi istemeleri, dikkatlerini yeni sermaye
tiirlerine vermelerini saglamustir (Yildiz ve Oriicii, 2016, s. 272). Bu nedenle kurumlarm, is
gorenlerine daha fazla yatirim yaparak verim ve is performanslarinda artis saglamalari psikolojik
sermaye tiiriine olan ilgiyi daha da arttirmaktadir.

Psikolojik sermaye en yalin bigimiyle “kim oldugumuz” ve “pozitif gelisimle ne
olabilecegimizi” ifade etmektedir (Akdogan ve Polatct 2013, s. 274). Psikolojik sermaye tiirii
kurumlarda rekabet tstiinligiinii gergeklestiren sermaye tiirlerine (insan ve sosyal sermaye, ekonomik
sermaye) ilave bicimde meydana gelmistir. Ekonomik anlamda sermayeyi (neye sahipsiniz), insan
sermayesini (ne biliyorsunuz), sosyal sermayeyi (kimleri tanidiginiz), psikolojik sermayeyi ise kim
oldugunuz (umut, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z yeterlilik) seklinde ifade edilmektedir (Kutanis ve
Orug, 2014, s. 150).

Kisaca psikolojik sermaye “Bir bireyin pozitif psikolojik gelisim durumu” bigiminde
tanimlanarak dort bilesenin bir araya gelmesi ile ifade edilmektedir. Psikolojik sermayenin, dogrudan
bireyin kendisini ele aldigimi ve bireyin kisilik 6zelliklerini ortaya koymaya calisarak psikolojik
gelisim siirecine odaklandig1 ifade edilmektedir (Kiigiikaltan vd., 2015, s. 257).

Psikolojik sermayede, olaylar1 pozitif yonde algilayan kisilerin daha ¢ok gelisim gosterecegi
diisiincesi, pozitif psikolojinin bir ¢iktis1 olan psikolojik sermayeyi teorik alt yapisini olusturmasini
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saglamistir. Bu nedenle psikolojik sermaye ile ilgili ¢esitli tanimlar yapilmistir (Caligkan ve Pekkan,
2017, s. 18).

Psikolojik sermaye Luthans, Youseff ve Avolio (2007, s. 3) tarafindan sdyle tanimlanmistir:
“Psikolojik sermaye bireyin zorlu goérevleri basariyla yerine getirmek amaciyla yeterli cabayi
gostermekte kendine giivenmesi (6z-yeterlilik), mevcut durumda ve gelecek yasantisinda basarili
olacagma inanmasi (iyimserlik), basarili olmak i¢in yolunda devam etmek ve gerektigi durumlarda
yeni yollara bagvurmasi (umut) ve problemlerle karsilastiginda basariyr ulagsmak i¢in ayakta kalmasi
(dayaniklilik) gibi 6zelliklerle nitelendirilen psikolojik durumudur.”

Dort boyuttan olusan psikolojik sermaye kisilerin {iretkenligine katki yapan kisilik 6zellikleri
seklinde ifade edilir (Korkmazer vd., 2016, s. 272).

Umut, engellerle yiizlestigimizde ya da ihtiyag duydugumuz destek olmadiginda isi yiiriitmek igin
gerekli destegi ve kontrolii vererek diisiincelerimizi gii¢lendirir (Mensah ve Amponsah, 2016, s. 191).
Umut bireyin amaglarina varmak igin azim gostermesi Ve basariya ulasmak icin de hedeflerine
yonelebilmesidir (Ocak ve Giiler, 2017, s. 121).

Kavram olarak iyimserlik, kisilerin gelecek beklentileri ile iligkilidir. Daha genel bigimiyle iyimserlik;
ileriki yillarda olumlu gelismeler meydana gelecek beklentisi seklinde ifade edilebilir (Keser ve
Kocabas, 2014, s. 6). lyimserligi 6grenilebilecek bir siire¢ olarak savunan Seligman, Parks ve Steen
(2004), egitimle bu dizeyin arttirilabilerek ileride pozitif ¢iktilar elde edilebilecegini
acgiklamaktadirlar.

Ozyeterliligi ifade ederken ciimle ‘bu isi basarabilir miyim?”’ ciimlesi anahtar bir yapidir (Kaya vd.,
2014, s. 49). Ozyeterliligi giiclii olan insanlar zorlu gorevlerde kagmak yerine bu durumu iistesinden
gelebilecekleri bir is olarak diisiiniirler (Bikmaz, 2004, s. 311). Ozyeterlilik 6zel basi isleri yapmak
icin yeteneklere duyulan giiven diizeyi olarak agiklanir (Eli, 2007, s. 45).

Dayaniklilik bireylerin olumsuzluklarla basa ¢ikma ve onu basarma yetenegi bi¢iminde ifade
edilmektedir (Ozdemir ve Goéren, 2006, s. 336). Catisma, zorluk, belirsizlik, basarisizlik gibi
olumsuzluklar karsisinda olumlu yonde geliserek, sorumluluklar karsisinda esnek davranabilme
dayaniklilik olarak ifade edilmektedir (Erkus ve Findikli, 2013, s. 305).

2.2. Ise Tliskin Duyussal Tyilik Algisi

Van Katwyk vd. (2000) tarafindan ise iliskin duyussal iyilik algis1 bireylerin isle ilgili hisleri ve
isiyle ilgili duygusal tepkileri ve degerlendirmeleri, seklinde ifade edilmektedir. Yine isle iliskili
duyussal iyi olus, calisma hayatinda meydana gelen pozitif duygu ve nadir olarak yasanan negatif
duygu biciminde belirtilmistir (Unal, 2014, s. 203). Daniels (2000), temel bilesenlerini iki ana eksende
aciklanan is yerindeki duygusal iyilik algisi; depresyon, kaygi ve kizginlik gibi olumsuz duygularla
ilgiliyken, diger boyut cosku ve hos duygular gibi pozitif duygularla iliskilidir. Ise iligkin iyilik algisi
calisanin pozitif ve negatif algilarin1 kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Daniels, Brough, Guppy,
hissetmesidir (Keyes, 2005, s. 540).

Duyussal iyi olus (affective well-being), olumlu duygularin siklikla, olumsuz duygularin ise
nadiren hissedilmesi seklinde tanimlanabilir ve bu duygular ¢alisma ortami tarafindan uyarilmis
olabilir. Isle ilgili duyussal iyilik algisi, bireylerin isleriyle baglantili olarak kendileriyle ilgili
duygulari olarak tanimlanmaktadir (Morrissy, Boman ve Mergler, 2013, s. 158).

Ise iliskin duyusgsal iyilik algisi, bireylerin duygusal durumlarini galisma ortamlar1 &zelinde
tamimlamaya calismaktadir (Duyan vd., 2013, s. 108). ise iliskin duyussal iyilik algis1 dért alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar; 1-Yiiksek Memnunluk Diisiik Uyarilmiglik (YMDU), 2- Yiiksek Memnunluk
Yiksek Uyarilmighk (YMYU), 3- Diisik Memnunluk Diisiik Uyarilmishk (DMDU), 4- Diisiik
Memnunluk Yiiksek Uyarilmishk (DMYU)’dur (Bayram vd., 2004, s. 2). Bu alt boyutlarda,
memnuniyet ¢ergevesinde kisilerin igleriyle ilgili memnuniyet durumlarini; uyarilmiglik
ger¢evesindeyse motivasyon yer almaktadir. Eger kisinin isle ilgi yiiksek memnuniyet yiiksek
uyartlmisghigi varsa enerjik, hevesli, coskulu hissederken; diisiik uyarilmighk diisiik memnuniyetli
kisiler timitsiz, sikintili ve bunalmig hissetmektedirler. Yine kisinin yiiksek memnuniyet diisiik
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uyartlmisligi varsa huzurlu, hosnut, sakin hissederken, diisitk memnuniyet diisiik uyarilmislikta bireyi
kizgin, korkmus ve kaygili hissettirmektedir (Tuna ve Boylu, 2016, s. 509).

2.3. Psikolojik Sermaye ve ise Iliskin Duyussal Iyilik Algisi

Oznel iyi olus kavramini olusturan bilesenler arasinda olumlu duygular ve olumsuz duygular yer
almaktadir (Emmons ve Diener, 1985, s. 89). Bir baska deyisle 6znel iyi olus yapisinin;
duygusal/duyussal bileseni, olumlu ve olumsuz duygular tarafindan temsil edilmektedir (Pavot vd.,
1991, s. 149). Duyussal iyilik algisinin ¢alisma ortamina adapte edilmis sekli ise ise iliskin duyussal
iyilik algis1 olarak tanimlanmaktadir (Katwyk ve vd., 2000). Cole, Daly, Mak (2009, ss. 464- 474)
tarafindan yapilan arastirmada bireylerin 6znel iyi oluslarinin pozitif psikolojik sermaye ile iliskili
oldugu belirtilmektedir. Akdogan ve Polatc1 (2013)’nin gesitli sektorlerde gorev yapan 361 is goren ile
yaptiklar1 aragtirma sonucunda; sahip olunan psikolojik sermayenin performans iizerinde etkili oldugu
ve bunun da psikolojik iyi olus araciligi ile arttigini tespit etmislerdir (Kiigiikaltan vd., 2015, s. 259).
Yine Celik ve arkadaglari (2014) tarafindan 683 turizm g¢alisani iizerinde yapilan arastirmada; is
gorenlerin iyi olma halinin psikolojik sermaye diizeylerini anlamli ve olumlu bicimde etkiledigi
belirlenmistir (Celik vd., 2014, s. 559).

Incelenen arastirmalarda 6znel iyi olus; ¢esitli acilardan bireyin 6znelligine ve ¢ok yonlii
dogasina deginmektedir. Bu da 6znel iyi olugsun bireylerin dogasini anlama bakimindan birgok
kavramla beraber islenmesinin gerekliligi konusunda bize fikir vermektedir. Iyi olus ile 6z yeterlilik
arasindaki iliskinin 6nemi agiktir. Bir bireyin 6z yeterlilik algisinin gii¢lii olmasi, 6z yeterlilik algisinin
giiglendirilmesi iyi olma halini ve giigliik algisim pozitif bigimde etkiledigi sdylenebilir (Ozbay vd.,
2012, ss. 326-327). Bireylerin yasamdan ne diizeyde doyum sagladigi, duygularini ne diizeyde
yasadig1 bireyin 6znel iyi olusunu ifade etmektedir. Birey, yasamindan iyi diizeyde doyum sagliyorsa
yani olumlu duygularimi daha sik olumsuzlar1 daha az yasiyorsa 6znel iyi olus diizeylerinin iyi
seviyede oldugu diistiniiliir (Kasapoglu, 2013, s. 17).

Konunun kuramsal boyutunun daha iyi anlasilmasi agisindan psikolojik iyi olus kavraminin
anlasilmas1 6nem teskil etmektedir. Is gérenlerin is giiciiniin niteligi ve niceligi psikolojik iyi olustan
onemli derecede etkilenmekte ve is giicli iizerinde dnemli bir faktér olmaktadir. Bireylerin var olan
giiclerini yliksek seviyede kullanmasi, hayatinda amagclar1 olmasi, psikolojik anlamda sorunlarinin
olmamasi, bagkalariyla iliskisinin niteligi, kendi hayatiyla alakali sorumluluklari hissetmesi psikolojik
iyi olus seklinde agiklanmaktadir. Bu kavram yasami anlamli kilan, iireten, hiimanist olmayla
iligkilendirilen ve yalnizca kisinin mutlu olmasi anlamima gelmeyen big¢iminde tanimlanmaktadir
(Erturk vd., 2016, s. 1725).

Maslow (1954) insan ihtiyaglarinin insan davramgina yo6n verdigini, giidiillendigini ve
davramglarin yoniinii belirledigini ifade etmektedir. Is yasaminda 6znel iyi olus; 6zgiinliigii ve
mutlulugu var olma big¢imi gibi goriip temelde nelere gereksinim duydugunu bilmesidir. Birey bu
sekilde i¢inde bulundugu sosyal olgu baglaminda farkindaliligin farkinda olarak kendini ifade etme
arzusunu saglayacaktir. Biitiin insanlar kendini gergeklestirme ihtiyact adina yaraticilik, 6zerk olma,
ruh sagligi, liretken olma, birey olma gibi cabalari, ulasmak istedikleri son degerler olarak
gormektedirler. Bireyler kendini gergeklestirme ihtiyaci icinde olan varliklardir ve Ozgerceklestirme
Kuramina gore bireyler olabildigince kendilerini gelistirmeyi ve gergeklestirmeyi isteyen potansiyel
canlilar olarak tanimlanmaktadir. insanin dogas1 geregi en iyi bigimde yapma ve yetkin olma gayreti
mevcuttur. Bu nedenle mevcut durumunu yetkin kilmaya ¢abalamaktadir (Akduman, 2015, s. 71-72).
Psikolojik sermaye seviyeleri yiiksek olan bireylerin is yasaminda da 6znel iyi oluslarina bagli olarak
pozitif davraniglar iginde olabilecekleri ve ise iliskin duyussal iyilik algisi ile psikolojik sermayenin
birbirine etki edebilecekleri ifade edilebilir.

Bircok faktoriin etkisinde olan iyi olma hali, kompleks bir yapiya sahip psikolojik bir
kavramdir. Bireylerin kisilik 6zellikleriyle yakin iliski iginde olan “’iyi olus’’cevresel faktorler ve
bireylerin iginde bulunduklar1 durumlardan etkilendigi ilk dnce akla gelse de kisilik 6zellikleriyle de
yakindan iligkilidir. Calismalardaki analizler; 6z yeterliligin ve basarinin iyi olma durumunu olumlu
ve olumsuz bilesenleriyle anlamlilik ortaya koydugu ve iliskiler olusturdugu tespit edilmistir (Ozarall1,
2015, s. 15).
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Duyussal Olaylar Teorisinde (Weiss ve Cropanzano, 1996) belirli ¢alisma kosullarinda is
gorenlerin duygusal tepkilerine odaklanarak ¢alisma ortami ve is goren ¢iktilar: arasindaki kolerasyon
diizeyini belirlemek i¢in duygularin temel bilesenler olusturdugu savunulmustur (Tuna ve Boylu,
2016, s. 508). Psikolojik sermayenin, ise iliskin duygulari etkileyebilecegi ve bu duygularin
yonetiminde etkili olabilecegini sdylemek bu teoriye gére anlamlilik ortaya koymaktadir.

Farkli duygu ve tutumlara sahip olan kisiler iginde yasadiklart durum ve kurumsal sartlarin
algilanis1 ve bu sartlara gore gelistirdikleri davraniglar farklilik gostermektedir. Bu nedenle bireylerin
pozitif ve giiclii 6zellikleri, dolayisiyla bunlarin ne sekilde meydana ¢ikarilmasi ve gelistirilmesiyle
alakali kavram seklinde aciklanan ve bireylerin verimliligini arttiran bireysel 6zellik seklinde
aciklanan psikolojik sermaye, is gorenlerin caligmalarina, tutumlarina etki eden 6nemli bir faktor
olacagi belirtilebilir (Bickes vd., 2014, s. 103).

Iyi olus, nicel ve nitel sonuglar incelendiginde sayisiz faktdrden etkilenen karmasik bir
psikolojik fenomen olarak goriilmekte ve is tatmini, is coskusu, kisisel basar1 gibi ¢esitli faktorlerle
onemli Olgiide iliskili oldugunu gostermektedir (Dogan, 2006, s. 40). Dolayistyla psikolojik sermaye
ve bilesenlerinin, ise iliskin duyussal iyilik algis1 ve bilesenleri ile de iliskili olmasi olasidir. Bu
bulgulardan hareketle psikolojik sermaye ve bilesenleri ile ise iliskin duyussal iyilik algis1 ve
bilesenleri arasindaki korelasyonun test edilmesi i¢in H1, H2, H3 ve H4 ve her bir hipoteze bagh
olarak 4’er alt hipotez gelistirilmistir. Bu iki degisken ve bilesenlerinin birbirleriyle olan
korelasyonlarinin incelenmesi i¢in alt hipotezlerle birlikte toplam 20 hipotez gelistirilmistir.

H1: Psikolojik sermaye ile yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmishk (YMYU) arasinda pozitif
yonlii ve anlaml bir iliski vardir.

Hla: Umut ile yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmighk (YMYU) arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski vardr.

HI1b: Oz-yeterlilik ile yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmishk (YMYU) arasinda pozitif yonlii ve
anlaml bir iligki vardir.

Hlc: Iyimserlik ile yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmishik (YMYU) arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iligki vardir.

Hlid: Dayamikiik ile yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmislik (YMYU) arasinda pozitif yonlii ve
anlamly bir iliski vardr.

H2: Psikolojik sermaye ile yiiksek memnunluk diisiik uyarilmishk (YMDU) arasinda pozitif
yonlii ve anlamh bir iliski vardir.

H2a: Umut ile yiiksek memnunluk diisiik uyarilmishik (YMDU) arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski vardir.

H2b: Oz-yeterlilik ile yiiksek memnunluk diisiik uyarimislik (YMDU) arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski vardur.

H2c: Iyimserlik ile yiiksek memnunluk diisiik uyarilmishk (YMDU) arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iligki vardir.

H2d: Dayaniklilik ile yiiksek memnunluk diigiik uyariimishk (YMDU) arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iliski vardur.

H3: Psikolojik sermaye ile diisiik memnunluk yiiksek uyarilmishk (DMYU) arasinda negatif
yonlii ve anlamh bir iliski vardir.

H3a: Umut ile diisiik memnunluk yiiksek uyarimislik (DMYU) arasinda negatif yonlii ve anlamli bir
iliski vardur.

H3b: Oz-yeterlilik ile diisiik memnunluk yiiksek uyarilmishk (DMYU) arasinda negatif yonlii ve
anlaml bir iligki vardur.

H3c: Lyimserlik ile diisiik memnunluk yiiksek uyarilmisliik (DMYU) arasinda negatif yonlii ve anlaml
bir iliski vardwr.

H3d: Dayaniklilik ile diigiik memnunluk yiiksek uyarimishk (DMYU) arasinda negatif yonlii ve
anlaml bir iligki vardr.
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H4: Psikolojik sermaye ile diisiik memnunluk diisiik uyarilmishk (DMDU) arasinda negatif
yonlii ve anlaml bir iliski vardir.

H4a: Umut ile diisitk memnunluk diisiik uyarilmighik (DMDU) arasinda negatif yonlii ve anlamli bir
iliski vardur.

H4b: Oz-yeterlilik ile diisiik memnunluk diigiik uyarilmishk (DMDU) arasinda negatif yonlii ve
anlaml bir iligki vardr.

Hdc: Iyimserlik ile diigiik memnunluk diisiik uyarilmislk (DMDU) arasinda negatif yonlii ve anlaml
bir iligki vardir.

H4d: Dayamklilik ile diigiik memnunluk diistik uyarimisiik (DMDU) arasinda negatif yonlii ve anlamli
bir iliski vardr.

Psikolojik iyi olus haliyle ilgili 6nemli bulgular elde eden psikologlar, iyi olusun bireylerde
birgok olumlu ¢ikt1 yarattigina ulagsmislardir. Bu anlamda psikolojik iyi olusa sahip olan bireyler
bir¢ok alanda tatmin olma diizeyleri, zihinsel sagliklari, 6z gilivenleri, motivasyon ve pozitif diisiince
giiclerinin daha {ist seviyede olmasi1 beklenir (Akdogan ve Polatci, 2016, s. 278). Bundan dolay1
psikolojik iyi oluslar1 yiiksek diizeyde olan bireylerin performansinin olumlu etkilenmesini sdylemek
miimkiindiir.

Arastirmalarda ortaya ¢ikan bulgulara gore psikolojik sermaye diizeyleri iyi olan bireylerin daha
optimal fonksiyonel seviyelerde calismakta olduklar1 tespit edilmistir. Bu da bireylerin gelisiminde
olumlu katkilar sunan ve performans arttiran psikolojik sermaye, is gorenlerin gorevlerini ifa ederken
yasadiklar1 duygu durumuna etki yaratabilecegi ifade edilebilir. Ayrica Duyussal Olaylar Teorisinde,
is gorenlerin is yerlerinde meydana gelen olay ve i¢inde yer aldiklar1 psikolojik durumlara (umut,
ozyeterlilik, dayamiklilik, iyimserlik) gosterdikleri duygusal tepkiler ve bu tepkilere bagli olarak
gosterdikleri davranislar isle ilgili tutumlarini ifade etmektedir. Sorumluluk alabilen 6zgiiveni yiiksek,
engellere karst dayanikli, hedeflerine varmaya calisma cabasiyla umutlu ve iyimserlik gdsteren
bireyler is ortamlarina samimi duygular yansitacaklardir (Begenirbas, 2015, s. 253). Bu bilgiler
dogrultusunda psikolojik sermayenin ise iligkin duyussal iyilik algisini etkiledigi diistiniilmektedir.

Farkli yapilarda olan insanlarin tutumlari, yasama bakis acilari, psikolojik sagliklar1 gibi i¢inde
barindirdiklar1 potansiyel yapilart oldukca degisiklik gostermektedir. Bu degisikliklere bagl olarak
insanlarin 6znel iyi oluslar ile psikolojik sermayeleri arasindaki etkiler, is goren olarak insanlarin
performans, verimlilik gibi ¢iktilarina olumlu etkiler sagladigi arastirmalarca ortaya konmustur. Yine
Ozgerceklestirme Kuramma gore insanoglu siirekli olarak kendini gerceklestirme, yetkin olma ve
uzmanlasmaya dogru bir egilim icinde olmasindan dolay: siirekli bir gelisim igerisindedir. Insanlarmn
bu gelisim istegi hayatta daha iyi olma, bagsarili ve mutlu olma arzusuyla potansiyel yapisini
gelistirmeyi istemektedir. Dolayisiyla psikolojik sermayenin isle ilgileri duygulart etkiledigi
sOylenebilir.

Avey ve arkadaglar1 (2010) pozitif psikolojik sermaye ve Oznel iyi olus arasindaki iliskileri
inceledikleri arastirmada, pozitif psikolojik sermayenin 6znel iyi olusun bir onciili oldugunu
belirtmiglerdir. Pozitif psikolojik sermayenin 6znel iyi olus ile pozitif iligski icinde olmasi, 6znel iyi
olusun duygusal/duyussal bileseni olan duyussal iyilik algisi ile de iligkili olabileceginin isareti olarak
degerlendirilmistir. Ayrica Erkus ve Findikli (2012, s. 420-422) is yasam mutlulugu diizeylerinin
psikolojik sermayeden etkilendigini ¢aligmalarinda ortaya koymuslardir. Bu bilgiler 1s181nda psikolojik
sermaye ve bilesenleri ile ise iliskin duyussal iyilik algist ve bilesenleri arasindaki regresyonel
iliskinin test edilmesi i¢in HS ve bu hipoteze bagli olarak 4 alt hipotez gelistirilmistir.

HS: Psikolojik sermayenin ise iliskin duyussal iyilik algisina pozitif ve anlamh bir etkisi vardir.
H5a: Umudun ise iliskin duyussal iyilik algisina pozitif ve anlamly bir etkisi vardir.

H5b: Oz-yeterliligin ise iliskin duyussal iyilik algisina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

Hjc: Iyimserligin ise iliskin duyussal iyilik algisina pozitif ve anlamli bir etkisi vardir.

H5d: Dayamklihigin ise iliskin duyugssal iyilik algisina pozitif ve anlaml bir etkisi vardir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Caligmanin yontemi kapsaminda, evren, orneklem, verileri elde etme yontemine, kullanilan
Olceklere ve analizler hakkinda verilere deginilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Umut Hla Yiksek Memnunluk Yiiksek
H1b Uyarilmishk(YMYU)

Ozyeterlilik Yiiksek Memnunluk Diisiik

Hzb Uyarilmishk(YMDU)

H2c

H2d

H3b

H3c Diisiik Memnunluk Yiiksek
/ Uyarilmishk(DMYU)

H4b

H4c

Dayaniklilik Had Diisitk Memnunluk Diisiik
Uyarilmislik(DMDU)

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evreni Gaziantep’in Sehitkdmil ve Sahinbey ilg¢elerinde ¢alisan tiim 6gretmenlerden
olusmaktadir. Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 15. 04. 2018 Tarihli, resmi internet sitesi
verilerine gore Gaziantep’de tiim branslardaki 6gretmen sayisi 24413°tiir. Bu arastirmada da 6rnek
biiyiikliigli 384 olarak belirlenmigtir. (Sekaran, 2013, s. 294). Anket uygulamasi Mart 2018’de
yapilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle 485 G6gretmene anketler dagitilmis ve 419 6gretmenden
geri doniis saglanmistir. Anketlerin incelenmesi neticesinde 9 anket formu 6zensiz dolduruldugu i¢in
kullanilmamis ve arastirmaya 410 anket formu ile devam edilmistir.

3.2. Arastirmanin Yoéntemi ve Kullanilan Olcekler

Bu caligmada veriler anketler araciligiyla toplanmistir. Veriler SPSS 23 ile AMOS programlari
kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Psikolojik sermaye ile 6gretmenlerin duyussal iyilik algist
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik bu ¢aligmada kullanilan 6lgek bilgileri asagida verilmektedir.
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Psikolojik Sermaye Olgegi: Psikolojik sermaye diizeyini belirlemek maksadiyla, Luthans ve
arkadaslarinca (2007) gelistirilen ve Erkus ve Findikli (2010, 2013) tarafindan Tiirk¢e gegerlemesi
yapilan 24 maddeli ve 4 boyutlu psikolojik sermaye 6lgegi kullanilmistir. 5°Ii Likert 6lgek seklinde
olan olgekteki sorular; ‘Isimde uzun donemli bir soruna ¢oziim bulabilmek amaciyla yaptigim
analizlerde kendime giivenirim’’, ‘Bir problemin pek ¢ok ¢oziim yolu vardir”’, ‘Is yerinde bana sikinti
veren seylerden uzak durmaya ¢alisirim”’, “Isimle ilgili bardagin hep dolu tarafim gérmeye ¢alisirim’’
seklindedir. Erkus ve Findikl1 (2010, 2013) tarafindan yapilan gecerleme calismasinda dlgegin genel
olarak giivenilirlik diizeyi .90’dir. Faktorlere iliskin giivenilirlik analizleri neticesinde, 6zyeterlilik
faktorii katsayist .906, umut .806, dayaniklilik .797 ve iyimserlik .814 seklinde faktor yiikleri
bulunmustur.

Bu caligmamizda olgegin yapi gegerliligini test etmek amaciyla once KFA (kesfedici faktor
analizi) yapilmis olup testler sonucunda 6lgegin 4 boyutlu yapisiyla uyumlu oldugu tespit edilmistir.
Fakt6r analizi sonucunda faktor yiiklerinin 6z yeterlilik boyutunun 0,70-0,84, umut boyutunun 0,51 ile
0,79, iyimserlik boyutunun 0,54 ile 0,74 ve dayaniklilik boyutunun 0,52-0,75 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Analiz sonucunda diisiik faktor yiikiine sahip olan 2 madde (Iyimserlik4 ve Iyimserlik5)
analizden ¢ikartilmistir. Bu analizlerden sonra AMOS paket programi ile DFA (dogrulayici faktor
analizi) yapilarak dlgegin dort faktorlii yapisi dogrulanmis ve faktor yiiklerinin 0,53 ile 0,84 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger dlgeklerle beraber Tablo 1° de verilmistir.
Yapilan giivenirlik analizi neticesinde 6z yeterlilik 0,89, umut 0,76, dayaniklilik 0,74, iyimserlik 0,78
ve 6l¢egin toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayisi 0,82 olarak tespit edilmistir.

Ise Iliskin Duyussal Iyilik Algist Olgegi: ise iliskin duyussal iyilik algis1 6lgegi (Job-Related
Affective Well-Being Scale — JAWS), Katwyk, Fox, Spector ve Kelloway tarafindan, 2000 yilinda, ise
iligkin duyussal iyilik algisini etkileyen farkli duygular1 6lgmek amaciyla gelistirilmistir (Katwyk vd.,
2000: 219-230). Olgegin orijinalinde otuz madde bulunmaktadir ancak bu calismada Tiirkge’ye
uyarlamasi (Bayram vd., 2004: 2-5) yapilmis olan yirmi maddelik kisa formunun kullanimi tercih
edilmistir. Bayram vd., (2004) tarafindan yapilan giivenirlik analizleri sonucunda; YMYU boyutunun
giivenirlik katsayist 0,89, YMDU boyutunun giivenirlik katsayis1 0,88, DMYU boyutunun giivenirlik
katsayis1 0,82 ve DMDU boyutunun giivenirlik katsayis1 0,82 ve dlgegin genel giivenirlik katsayisi
0,93 olarak rapor edilmistir.

Olgekte; 1-Yiiksek Memnunluk Yiiksek Uyarilmishk (YMYU), 2- Yiiksek Memnunluk Diisiik
Uyarilmislik (YMDU), 3- Diistik Memnunluk Yiiksek Uyarilmiglik (DMYU) ve 4- Diisiik Memnunluk
Disiik Uyarilmislik (DMDU) olmak iizere, her biri bes farkli duygu durumuyla ifade edilen, toplam
dort alt boyut bulunmaktadir (Katwyk ve dig., 2000: 225). Bu dl¢ekteki sorular ‘Isim, kendimi nese
dolu hissetmemi sagladi”’, Isim, bende biiyiik bir seving duygusu uyandirdi’’, ‘Isim, bende bir hayal
kirtkhigr duygusu uyandirdi’” , * Isim, kendimi cok kizgin hissetmeme neden oldu’’, Isim, bende bir can
stkintist duygusu yaratti”’ seklindedir. 5°1i Likert 6l¢egi olup, 4 boyutlu, 20 sorudan olusmaktadir.

Bu ¢alismamizda 6lgegin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla yine 6nce KFA (kesfedici faktor
analizi) yapilmis olup testler neticesinde 6lgegin 4 boyutlu yapisiyla uyumlu oldugu tespit edilmistir.
Faktor analizi sonucunda faktor yiiklerinin YMY U boyutu igin 0,75-0,83, YMDU boyutu i¢in 0,58 ile
0,81, DMDU boyutu i¢in 0,58 ile 0,80 ve DMYU boyutu i¢in 0,61-0,80 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Analiz sonucunda diisiik faktor yiikiine sahip olan 2 madde (DMYU4 ve DMYU3)
analizden ¢ikartilmigtir. Bu analizlerden sonra AMOS paket programu ile dogrulayici faktor analizi
yapilarak 6lgegin dort faktorlii yapist dogrulanmis ve faktor yiiklerinin 0,59 ile 0.94 deger araliginda
oldugu belirlenmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger dlgeklerle beraber Tablo 1° de sunulmustur.
Yapilan giivenirlik analizi sonucunda YMYU 0,94, YMDU 0,91, DMYU 0,83, DMDU 0,87 ve
6lgegin toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayist 0,95 olarak tespit edilmistir.

Tablo 1: Dogrulayict Faktér Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum Iyiligi Degerleri

Degigkenler | 42 df | CMIN/DF<5 | GFI=.85 | AGFI=80 | CFI=90 | IFI>90 | TLI=90 | RMSEA< 08
Psikolojik | 234 686 | 124 1,893 94 92 96 96 95 047
Sermaye

Ise Tliskin

Duyugsal | 302,736 | 125 2,422 92 89 97 97 96 059
Tyilik Algisi
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3.3. Bulgular

Veriler SPSS 23 progranmiyla analiz edilmistir. {1k olarak katilimcilarin demografik dzelliklerini
aciklayan bulgulara ve psikolojik sermaye ile ise iliskin duyussal iyilik algisina iliskin elde edilen
verilerin korelasyon analizlerine bakilmistir. Daha sonrasinda ise etkiler regresyon analizleriyle
smanmustir. Analizler sonucunda elde edilen demografik 6zellikler Tablo 2°de, korelasyon degerleri
Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 2: Demografik Ozelliklerle ilgili Frekans Analizi

Demografik Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 196 47,8
Kadin 214 52,2
20-35 129 315
Yas 36-50 244 59,5
51 ve lizeri 37 9,0
. Evli 325 79,3
Medeni Durumu Bekr 85 207
Lisans 357 87,1
Egitim Yiiksek Lisans 49 12,0
Doktora 4 1,0
1-5 64 15,6
6-10 63 15,4
Mesleki Deneyim 11-15 89 21,7
16 ve tizeri 194 47,3
1-5 263 64,1
. 6-10 94 22,9
Mesleki Kidem
11-15 34 8,3
16 ve tzeri 19 4,6
) YoOnetici/Miudiir/M.Yard. 31 7,6
Mesleki Statii ..
Ogretmen 379 92,4

Katilmcilarin - demografik  6zelliklerini

aciklayan bulgulara bakildiginda

katilimcilarin

%52,2’sinin kadm oldugu goriilmektedir. Yaslara gore dagilim incelendiginde katilimcilarin en ¢ok

%359,5 ylizdesi ile 36-50 yas araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Analiz Sonuglari

ort. | SS. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.YMYU 3,6 79 | (94)
2.DMYU 4,2 69 | 562%* | (.83)
3.YMDU 37 78 | 785** | 612" | (.91)
4.DMDU 39 80 | 599** | 749** | 646** | (.87)
5.1yilik Algist 3.9 66 | 859** | 837** | 885** | 869** | (.95)
6.0z Yeterlilik | 4.2 AT | 286%* | 160** | ,364** | 234** | 305** | (.89)
7.Dayamiklilik 4,0 A8 | 314%* | 269** | 374** | 301** | 365%*|497** (.74)
8.iyimserlik 4,0 27 | 147%* | 034 | ,138** | 128** | 132%*|210%* 222** | (.78)
9.Umut 4,0 A2 | 176%* | 136%* | 164** | [151** | 182**|155** 180** | ,045 | (.76)
10.P. Sermaye 4,0 27 | 367** | ,249%* | 420%* | 324** | 397** | 766**| ,782** | 458** | 541** | (.82)

*p <0.05, **p <0.01

NOT: Alfa giivenilirlik katsayilari parantez i¢inde gosterilmistir.
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Tablo 3’te sunuldugu iizere korelasyon katsayilari dikkate alindiginda degiskenler arasinda
genel olarak anlamli iliskilerin bulundugu goriilmektedir. Sadece, iyimserlik ile DMYU (r =.034,
p>0,05) ve umut arasinda (r= .045, p>0,05) arasinda iligski olmadig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda teori ve arastirma bulgularina dayanilarak kurulan hipotezin testi i¢in
regresyon testi yapilmistir. Psikolojik sermaye ile YMYU degiskeni arasindaki etkileri ortaya
cikarmak amaciyla yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir. Analiz sonuglarina gore (
p=.16, .21, .11, .31, p< .000) tespit edilmistir. Buna gore psikolojik sermayenin Ozyeterlilik,
dayaniklilik ve umut boyutlarinin YMYU etkiledigi, iyimserlik boyutunun ise etkisinin bulunmadigi
tespit edilmistir.

Tablo 4: Psikolojik Sermaye ve YMYU arasindaki Regresyon Sonuglari

Degisken B Std. Hata B T P Tolerans  VIF
Sabit 0,294 ,466 0,630 ,529

Oz Yeterlilik 0,271 ,088 ,164 3,065 ,002* 0,749 1,335
Dayamkhhik 0,346 ,087 ,212 3,957 ,000* 0,743 1,347
Iyimserlik 0,186 ,136 ,065 1,361 174 0,937 1,067
Umut 0,212 ,089 ,113 2,396 ,017* 0,962 1,039
P. Sermaye 1,058 ,133 314 4,252 ,000* 0,389 2,570
R=,365 R?=0,133 AR?=,012 Durbin-Watson= 1,879

F(1,409): 20,794 p< 0,000

Bagiml Degisken: YMYU

Analiz sonucunda psikolojik sermaye ile YMDU degiskeni arasindaki etkileri tespit etmek i¢in
yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir. Analiz sonuglara gore ( =.23, .25, .10, .33,
p< .000 ) olarak belirlenmistir. Buna gore psikolojik sermayenin 6zyeterlilik, dayaniklilik ve umut
boyutlarinin YMDU etkiledigi, iyimserlik boyutunun ise etkisinin bulunmadigi tespit edilmistir.

Tablo 5: Psikolojik Sermaye ve YMDU arasindaki Regresyon Sonuglari

Degisken B Std. Hata B T P Tolerans  VIF
Sabit 0,420 ,348 1,209 227

0Oz Yeterlilik 0,386 ,084 ,237 4,592 ,000* 0,753 1,327
Dayamkhhik 0,410 ,083 ,256 4,953 ,000* 0,743 1,347
iyimserlik 0,094 ,130 ,058 1,223 ,222 0,951 1,052
Umut 0,156 ,084 ,100 2,151 ,032* 0,968 1,033
P. Sermaye 1,190 127 ,330 4,595 ,000* 0,389 2,570
R= 427 R?=0,182 AR?=,042 Durbin-Watson= 1,882

Fss= 45,257 p< 0,000

Bagimli Degisken: YMDU

Analiz sonucunda psikolojik sermaye ile DMYU degiskeni arasindaki etkileri tespit etmek i¢in
yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 6’te verilmistir. Analiz sonuglarina gore ( f=.19, p< .000)
tespit edilmistir. Buna gore psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutunun DMYU etkiledigi,
iyimserlik, umut ve 6zyeterlilik boyutlarinin ise etkisinin bulunmadig tespit edilmistir.

Tablo 6: Psikolojik Sermaye ve DMYU arasindaki Regresyon Sonuglari

Degisken B Std. Hata B T P Tolerans  VIF
Sabit 2,143 ,525 4,086 ,000

0Oz Yeterlilik 0,450 ,081 ,035 0,635 ,526 0,753 1,327
Dayamkhlik 0,274 , 110 ,191 2,502 ,013* 0,389 2,570
Iyimserlik -0,076 124 -,027 -0,544 ,587 0,951 1,052
Umut 0,147 ,080 ,091 1,882 ,061 0,968 1,033
P. Sermaye 0,630 121 ,100 1,304 ,193 0,389 2,570
R=,276 R2?=0,076 AR?= 072 Durbin-Watson= 1,745

F,285= 16,783 p< 0,000

Bagimli Degisken: DMYU
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Analiz sonucunda psikolojik sermaye ile DMDU degiskeni arasindaki etkileri tespit etmek igin
yapilan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 7°te verilmistir. Analiz sonuglarina gore ( f=.11, .28, .10, .22,
p< .000) tespit edilmistir. Buna gore psikolojik sermayenin Ozyeterlilik, dayanmiklilik ve umut
boyutlarinin DMDU etkiledigi, iyimserlik boyutunun ise etkisinin bulunmadig: tespit edilmistir.

Tablo 7: Psikolojik Sermaye ve DMDU arasindaki Regresyon Sonuglari

Degisken B Std. Hata B T P Tolerans  VIF
Sabit 2,143 ,525 4,086 ,000

Oz Yeterlilik 0,450 ,081 ,112 2,063 ,040* 0,753 1,327
Dayamkhlik 0,467 ,079 ,283 5,918 ,000* 0,968 1,033
Iyimserlik -0,076 ,124 ,064 1,328 ,185 0,951 1,052
Umut 0,190 ,091 ,100 2,094 ,037* 0,968 1,033
P. Sermaye 0,630 ,121 ,229 3,055 ,002* 0,389 2,570
R=,333 R?=0,111 AR?=,011 Durbin-Watson= 1,730

F2s5= 16,788 p< 0,000

Bagiml Degisken: DMDU

Analiz sonucunda psikolojik sermaye ile ise iliskin duyussal iyilik algis1 degiskeni arasindaki
etkileri tespit etmek i¢in yapilan regresyon analizi 8. tabloda sunulmustur. Analiz sonucunda ( f=.15,
.26, .11, .28, p< .000) oldugu tespit edilmistir. Buna gore psikolojik sermayenin ozyeterlilik,
dayaniklilik ve umut boyutlarinin ige iliskin duyussal iyilik algisini etkiledigi, iyimserlik boyutunun
ise etkisinin bulunmadig: tespit edilmistir.

Tablo 8: Psikolojik Sermaye ve Ise iliskin Duyusal lyilik Algis1 Arasindaki Regresyon Sonuglart

Degisken B Std. Hata B T P Tolerans  VIF
Sabit 0,817 ,382 2,138 ,033

Oz Yeterlilik 0,214 ,072 ,155 2,960 ,003* 0,749 1,335
Dayamkhhik 0,366 ,072 ,269 5,106 ,000* 0,743 1,347
Iyimserlik 0,089 112 ,054 1,140 ,255 0,951 1,052
Umut 0,173 ,073 ,110 2,382 ,018* 0,962 1,039
P. Sermaye 0,955 ,109 ,286 3,945 ,000* 0,389 2,570
R=,407 R?>=0,166 AR?=,012 Durbin-Watson= 1,762

F(1.285= 26,849 p< 0,000

Bagimli Degisken: Ise liskin Duyussal Iyilik Algis

Tablo 9: Hipotez Sonuglar

Hipotezler Red/Kabul | P<0,05
H1: Psikolojik sermaye ile yiiksek memnunluk yiiksek uyarilmislik (YMYU)
e 1 o Kabul ,000
arasinda pozitif yonlii ve anlaml1 bir iligki vardir.
H2: Psikolojik sermaye ile yiiksek memnunluk disiik uyarilmishk (YMDU)
a1 e Kabul ,000
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.
H3: Psikolojik sermaye ile diisiik memnunluk yiksek uyarilmishk (DMYU)
h e o Red ,193
arasinda negatif yonlil ve anlamli bir iligki vardir.
H4: Psikolojik sermaye ile diisiik memnunluk disiik uyarilmishik (DMDU)
e o o Kabul ,002
arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.
H5: Psikolojik sermayenin ise iliskin duyussal iyilik algisina pozitif ,
; . Kabul
ve anlamli bir etkisi vardir. 000
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4. SONUC

Psikolojik sermaye ile ise iligkin duyussal iyilik algis1 arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik
olarak egitim alaninda yapilan bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgular neticesinde bazi
degiskenler arasinda anlamli ve pozitif iligskiler goriiliirken bazi degiskenler arasinda iligki tespit
edilememistir.

Psikolojik sermaye ve bilesenleri ile ise iliskin duyussal iyilik algis1 ve bilesenleri arasindaki
iligkinin test edilmesi sonucunda umut, 6z-yeterlilik ve dayanikliligin ise iliskin duyussal iyilik algisini
pozitif ve anlaml etkiledigini ortaya koymustur. Calisanlarin psikolojik seviyelerinin gii¢lendirilmesi
is yasamini olumlu etkileyebilecegini yapilan regresyon analizinden ¢ikarabiliriz. Ulasilan sonucun
literatiirle uyum iginde oldugu gorilmiistiir (Kizrak vd., 2017; Kalman, 2017; Tiiziin, vd ., 2018).

Orgiitsel ciktilar iizerinde olumlu etkiler yaratan psikolojik sermayenin arastirmamizdaki
kolerasyon ve regresyon analizleri incelendiginde pozitif yonlii ve anlaml etkiler goriildiigii tespit
edilmistir. Kalman’in (2017) 6gretmenler ile yaptigi ¢aligmada da psikolojik sermaye diizeylerinin
egitimle arttirilabilecegini ve pozitif psikolojik sermayenin gelismeye ve degismeye acik bir sermaye
tiiri oldugunu ayrica psikolojik sermayenin sadece kar amaci giiden orgiitlerde degil, ayn1 zamanda
egitim oOrgiitlerinde de birtakim egitim programlar1 yoluyla gelistirilebilecegini belirtmistir (Kalman,
2017, s. 126). Yine psikolojik sermayenin birgok faktorden etkiledigini belirterek, 6gretmenlerin is
performansini artirmay1 amaglayan mesleki gelisim programlarinin hazirlanmasinda ve dgretime olan
olumlu tutumlarinda g6z 6niinde bulundurulmasini (Cimen ve Ozgan, 2018, s. 322) belirten ¢alismada,
arastirmamizin egitim c¢alisanlar1 alaninda yapilmasmin geregini ortaya koymakta ve psikolojik
sermayenin birgok degiskenle iligkisinin aragtirllmasini 6nemini gostermektedir.

Genel olarak bulgular degerlendirildiginde, psikolojik sermayenin ¢alisanlar agisindan isle ilgili
iyl olusu olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu nedenle psikolojik sermaye konusunun tiim
orgiitler icin beseri kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanma agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.
Beseri kaynaklar1 verimli kullanmak isteyen oOrgiitler ¢alisanlarina yatirim yaparak psikolojik sermaye
konusunda verecegi egitimlerle is tatmini, ortak amag birligi, bilgi paylasimi, performans diizeyi gibi
konularda daha verimli sonuglar alabilirler. Psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan galiganlarin
yenilik¢i davranig gosterme, bilgi paylasimi, olumlu atmosfer olusturma diizeylerinin de yiiksek
oldugu arastirmalar sonucunda ortaya konmustur. Calisanlarin gii¢lii olduklar1 yonler ortaya
cikarilarak onlarin gelistirilmesine ¢alisilmasi verimliligi arttirabilecegi sdylenebilir.

Arastirmanin, segilen O6rneklem ve 6lgme araciyla smirliliklar olusturmasi ve sonuglarin bu
veriler 151¢inda yorumlanmasi simirlhiligini géstermektedir. Farkli 6rneklem gruplariyla nicel ve nitel
yontemlerin bir arada kullanilmasiyla daha genellenebilir sonuglara ulasmasini imkan taniyacaktir.
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