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V4
Tiirkiye 'de yasanan finansal krizler ekonominin temel aktorlerinden birisi olan bankalarinda finansal performansint olumsuz
yonde etkilemektedir. Tiirkiye'de yasanan finansal krizlerin ardindan yerli bankalarin bir kismi yabanci sermayedarlar
tarafindan satin alinmasi ile birlikte iilkemizde faaliyet gésteren yabanci banka sayisi her gegen giin artnugtir. Yogun rekabet
ortami banklarin performansimin  bagimsiz kuruluslarca olgiilerek sektordeki pozisyonlarimin belirlenmesini gerekli
kilmaktadwr. Bu sayede bankalar mevcut durumlarini ya da eksikliklerini gorerek daha iyi politikalar gelistirerek, eksik
yanlarmi giderebilmekte ya da mevcut durumlarin gelistire bilmektedirler. Bu anlamda ilk olarak ABD ’de kullamilmaya
baslanan sonrada diinya ¢apwnda finansal piyasalarda yayginlasan hem yerinde hem de uzaktan denetim araci olarak
kullanilan CAMELS analizi oldukga etkilidir. 6 bashk altinda bankalarin performanst incelenmektedir. Analizi yapan kiginin
bankalarin durumlarina bakarak kullanilacak oranlar: belirleyebilmesine olanak saglamaktadir. Calismada 2017 yily itibari
ile Tiirkiye'de faaliyet gosteren 21 yabanci sermayeli banka arasindan aktif biiyiikliiklerine gore segilen 10 yabanci
sermayeli bankanin 2006 ve 2016 yillar: arasindaki 11 yillik siiregte finansal performanslarimin CAMELS performans analizi
ile olciilmesi amaglanmistir. Ulkemizde faaliyet gosteren yabanct sermayeli bankalarin secilmesinin nedeni ise iilkemizde
yasanan ya da iilkemizin etkilendigi bircok finansal krizinin ardindan iilkemizde giderek yabanci sermayeli bankalarin
sayarmin artmasidir. Calismada segilen 10 yabanct sermayeli bankanin referans degerleri ile finansal verileri kullanilarak
finansal performanslar: élgiilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda 2008 yilina kadar gegen siiregte finansal performans olarak
etkin iken 2009 ve 2012 yllar arasinda finansal krizin etkisinden dolayt finansal performanslarmn diisiik oldugu 2013ve

sonrasinda ise tekrar diizelmeye basladig1 goriilmiistiir.
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EVALUATION OF FOREIGN CAPITAL BANKS’ PERFORMANCE
IN TURKEY BY CAMELS ANALYSIS

ABSTRACT
The financial crises in Turkey affect financial performance of banks that are one of the main actors of economy negatively.
After the financial crises in our country, foreign banks have bought some of the domestic banks and the number of foreign
banks operating in our country has increased day by day. The intense competition required banks to be evaluated their
performance by independent institutions and to be determined their current position in the sector. In this respect, banks are
aware of their current situation or deficiencies and are better able to improve their policies, know their deficiencies, or
improve their current situation. In this sense, CAMELS analysis, which is used both as an on-site and remote monitoring tool
that is spreading worldwide on financial markets, is very effective since it first started to be used in USA. The performance of
banks is examined under 6 headings. It allows the user who performs the analysis to determine the rates to be used by
looking at the status of the banks. In this study, it is aimed to measure the financial performances of 10 foreign banks selected
by asset size among the 21 foreign banks operating in our country in 2006 by using CAMELS performance analysis between
2006 and 2016. The reason for the election of foreign capital banks operating in our country is the increasing number of
foreign capital banks in our country after many financial crises that live in our country or are affected by our country.
Financial performance of these 10 foreign banks selected in our study were measured by using reference values and financial
data. The 10 foreign banks selected in our study were found to be effective as financial performance in the period up to 2008,
but the financial performances due to the financial crisis between 2009 and 2012 started to recover after 2013 and after 2013
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GIRiS

1980 y1li sonrasinda diinyada yasanan gelismeler ve dzellikle iilkemizin kapali bir ekonomiden ¢ikarak
disa acik bir ekonomiye gecis yapmasi ile birlikte iilkemizde hem yerli sermayeli hem de yabanci sermayeli
bankalar hizla kurulmaya baslamistir. 2001 yilinda iilkemizde yasanan bankacilik krizinin ardindan bazi yerli
sermayeli bankalar yabanci sermayedarlarca satin alinarak sermaye yapisi degismis bu bankalar da yabanci
sermayeli bankalara donlismiistir. 2017 yilma geldigimizde iilkemizde 21 yabanci sermayeli banka
bulunmaktadir. Bu bankalarin 16’s1 Tiirkiye de kurulmus bankalar iken 5°i Tiirkiye de sube agmis yabanci
sermayeli bankadir.

Bir tilke igerisindeki piyasalar faktor piyasalar1 ve mal piyasalari olmak iizere ikiye ayrilir. Fon fazlasi olanlar ile
fon ag1g1 bulunanlarin bir araya geldigi finansal piyasalar faktor piyasasi igerisinde yer alir (Korkmaz ve Ceylan,
2017). Finansal Piyasalar ise para ve sermaye piyasalart olmak tizere ikiye ayrilirlar. Para piyasasi igerisindeki
kurumlar1 bankacilik ve banka dis1 kurumlar olarak ayirmak miimkiindiir. Bu ayrimda bankalar grubunu Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi ve diger bankalar olusturur. Banka dis1 kurumlar ise faktoring, leasing ve sigorta
sirketleri gibi kuruluslardan olusmaktadir. Banka disi kurumlar olarak nitelendirilen kuruluslarin yaptiklari
bircok islem ise yine bankalar aracilifiyla yapilmakta hatta bu kuruluslarin bir¢ogunun sermayedari yine
bankalar olmaktadir. Finansal piyasalar igerisinde bu kadar 6nemli bir yere sahip olan bankalar temelde
tasarrufsahipleri ile sermaye ihtiyact olan birimleri bir araya getiren iilke ekonomisi i¢in son derece dnemli olan
kuruluslardir. Bu kuruluslarin denetlenmesi ve belli kurallar ¢ergevesinde ¢aligmasi gereklidir.

Bankalarin kiiresellesen ve iletisim teknolojileri alaninda siirekli gelisen diinyadaki yerleri ve 6nemleri her gegen
giin daha da artmaktadir. Para piyasa i¢indeki temel aktorlerden birisi olan bankalar ve 6zellikle mevduat
bankalar1 bulunduklart tilkeler i¢in son derece dnemli gorevleri yerine getirmektedir. Bankacilik sisteminin giiglii
ve denetlene bilir olmasi iilkede sermaye birikimini olumlu yonde etkilemektedir. Ulkemizde &zellikle 2001
yilinda yasanan kriz Tiirk Bankacilik sistemini olumsuz yonde etkilemistir. Bu krizde birgok banka kapanmus,
birgogunu da yabanci sermayedarlarca satin alinmistir. 2005 yilinda gerceklesen diizenleme ile 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve sonrasindaki ek diizenlemelerle birlikte bankacilik yapisi diizenlenmis BDDK ve TCMB
yerinde ve zamaninda miidahaleleriyle 2008 krizi daha yumusak atlatilmstir.

Bu ¢aligmada 2008 yilinda biitiin diinyada etkileri goriilen bankacilik krizinin 6ncesi ve sonrasinda iilkemiz de
bulunan yabanci sermayeli bankalarin 2006 ve 2016yi1llar1 arsindaki 11 yillik siire¢ te performansinin 6lgiilmesi
hedeflenmistir. Ulkemizde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli bankalar once aktif biiyiikliiklerine gore
siralanmistir. Aktif yapisi en biiyiik olan 10 banka segilerek 11 yillik siire¢ igin analiz edilmistir. Bu analizde
diinya ¢apinda genel kabul gérmiis uzaktan denetim aract olarak kullanilan CAMELS analizi kullanilmistir.
30.09.2017 tarihi itibari ile baktigimizda iilkemizdeki yabanci sermayeli bankalarin toplam aktif biyiikligi
745.157 milyon iken analiz i¢in seg¢tigimin 10 yabanci sermayeli bankanin aktif biiyiikligi 710.239 milyon
olarak hesaplanmistir. (TBB, 2017) boylece iilkemizdeki yabanci sermayeli bankalarin Aktif bitylikliigiine gore
%95,31’lik kism1 bu ¢aligmada temsil edilmektedir.

LITERATUR

CAMELS performans analizi kullanilarak hazirlanan yerli ve yabanci akademik c¢aligsmalar ve
kullandiklari metodoloji asagida 6zetlenmistir.

(Nimalathasan, 2008)Bangladesh bankacilik sistemi {izerine yapilan ¢alismada 1999-2006 yillar1 arasinda 48
bankanin finansal performanst CAMELS analizi ile 6l¢iilmiistiir. Yapilan bu analizde Bangladesh te bulunan 48
bankanin 3’{i 5 puan alirken, 31 tanesi 4 puan, 7 banka 3 puan, 5 banka 2 puan ve 2 banka ise 1 puan olarak
hesaplanmustir.

Kaya (2001) galismasinda, Tiirk Bankacilik Sisteminde CAMELS analizi adli ¢alismasinda 1997-2000 yilar
arasinda Tiirk Bankacilik sektdriiniin durumunu sectigi 22 referans gosterge ile analiz etmistir. Tiirk bankacilik
sisteminin %17 oraninda mali durumlar1 baz alindiginda basarili oldugunu tespit etmistir. Aktif biiytikliiklerine
bakildiginda 1997 yilinda aktif biiyiikliigline gore kiiciik olan bankalarin daha basarili iken 2000°li yillara
gelindiginde aktif biiylikliigline gore biiyiik olan bankalarin daha basarili oldugunu tespit etmistir.

Cinko ve Avci (2008) ise 1996 ve 2000 yillart arast bir donem igin 2001 yilinda TMSF ye devredilen bankalarin
diskriminant analizi, lojistik regresyon ve yapay sinir aglart modelleri ile finansal performanslarini
hesaplamiglardir. Yapilan hesaplamalarin bu bankalarin TMSF ye devrinin 6nceden tahmin edilmesine yeterli
olmayacagini gostermistir.
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Sakarya (2010) galismasinda IMKB islem goren yerli ve yabanci sermayeli bankalarin CAMELS analizi ile
performanslarin1 6lgmeye calismustir. Yabanci sermayeli bankalarin piyasa riskleri, aktif kalitesi acisindan iyi
iken yerli sermayeli bankalarin ise karlilik, likidite ve sermaye yeterliligi acisindan iyi olduklar1 sonucuna
varilmistir.

Arigelik (2010) Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 13 ticari bankanin performansini CAMELS
yontemi ile 6lgmiistiir. Analizde bankalarin 2002-2009 dénemine ait verileri kullanilmis ve aktif kalitesinin en
fazla performans gosteren bilesenlerin aktif kalitesi, yonetim kalitesi ve likidite oldugu tespit edilmistir. Piyasa
riskine duyarlilikta belirgin bir degisme gorilmemistir.

Sen ve Solak (2011) calismalarinda, 1995-2008 yillar1 arasinda iilkemizde faaliyet gdsteren yerli ve yabanci
bankalarin finansal performansim CAMELS yo6ntemi ile analiz etmistir. Analizin sonucunda 2001 Krizinin
ardindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin finansal performansinda 6nemli iyilesmeler goriilmiistiir.
Iyilesme kamu bankalarinda daha fazla iken yabanci sermayeli bankalarda sermaye yeterliligi ve karlhlikta
bozulmalar saptanmustir.

Kandemir ve Arict (2013) ise g¢aligmalarinda, 2001-2010 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak Tiirkiye’de
faaliyet gosteren mevduat bankalari kamu, 6zel ve yabancit sermayeli olarak smiflandirilmis finansal
performanslar1 grup bazli olarak degerlendirilip kargilagtirilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda 2001
bankacilik krizinin ardindan mevduata bankalarinin yiiksek sermaye yeterliligi ve likidite oranlarma sahip
olduklar1 bu sayede olas1 krizlere karsi temkinli olduklar1 tespit edilmistir. Yabanci sermayeli bankalarin ise
piyasa risklerine kars1 daha hassas olduklar1 goriilmiistiir.

Abdullayev (2013) ¢alismasinda, 2005-2008 yillar1 aras1 Tiirk faaliyet gosteren bankalarin finansal performanlar
CAMELS yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, mevduat bankalar1 finansal performansinin 2005
yilindan 2008 yilina dogru bir iyilesme gosterdigi tespit edilmistir.

Dinger vd. (2015) Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin CAMELS oranlart ile kredi derecelendirme
oranlart arasindaki iliskiyi sinamuslardir. 21 farkli finansal oran kullanilarak 20 mevduat bankasinin finansal
rasyolar1 ile dl¢iildiigii ¢alismada sonug olarak sermaye yeterliligi ve karliligin kredi derecelendirmesinde bir
etkisi yokken varlik kalitesi, yonetim kalitesi ve piyasa riskine duyarlilik oranlar1 kredi derecelendirmesinde
etkili olduklar1 goriilmiistiir.

Gilimiis ve Nalbantoglu (2015) CAMELS analiz yontemiyle Tiirk bankacilik sektoriiniin 2002-2013 yillart
arasindaki performansini kamu, yerli 6zel, yabanct ve katilim bankalar1 olarak ayrilan dort grupta karsilastirmali
olarak degerlendirdikleri ¢alismalarinin sonucunda; 2001 krizi sonrasi kurulan BDDK’nin kontrolii altinda
bankalarin bilangolarinda iyilesme, diizelme ve gliglenme goriilmiistiir.

Coskun ve Kargin (2016) caligmalarinda, Tirkiye’de gergeklesen ii¢ sinir Gtesi banka satin almasimin bu
bankalarin finansal performanslarina olan etkileri CAMELS analizi ile incelenmistir. Yabanci bankalari
tilkemize ¢eken temel nedenleri sektordeki yiiksek karlilik, geng niifusun yiiksekligi ve bankacilik sektoriinde
yapilan reformlar olarak siralanmistir. Analiz sonucunda satin alinma sonrasinda yabanci bankalar tarafindan
satin alman ii¢ bankanin performansinda azalig ger¢eklestigi yoniindedir.

Giiney ve Ilgin (2016) ise 2002-2012 donemi verileri kullanilarak yapilan CAMELS analizi ile 2001 ve 2008 de
yasanan finansal krizlerinin mevduat bankalarina etkilerini incelemislerdir. Yapilan analize gére yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 finansal performansi en yiiksek grup olarak tespit edilir iken yerli ve 6zel sermayeli
mevduat bankalarinin ise en diisiik finansal performansa sahip grup olduklari goriilmiistiir.2001 krizinin ardindan
mevduat bankalarinin sermaye yeterlilik ve likidite oranlarimi yiikselterek yasanabilecek yeni krizlere karsi
tedbirli olduklar gorilmiistiir.

Ege vd (2015) Tirkiye’de faaliyet gOsteren mevduata bankalarmin 2002-2010 donemlerine ait verileri
kullanilarak CAMELS finansal performans analizi yapilmigtir. Kamu sermayeli mevduata bankalarinin 6zel
sermayeli mevduat bankalarindan sermaye yeterliligi ve piyasa riski agisindan daha iyi bir durumda olduklar
goriilmiistiir. Aktif kalitesi ve likidite agisindan da yabanci sermayeli bankalarin 6zel ve kamu sermayeli
bankalardan daha iyi durumda olduklari goriilmiigtiir. Karlilik agisindan tiim banka gruplart birbirlerine yakin
degerler almistir.

Giindogdu (2017) Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve aktif biiyiikliiklerine gore siralanmis 10 mevduat bankasinin
2005-20015 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak finansal performansinin 6lgiilmesi amaglanmistir. Akbank,
Garanti Bankasi, Ziraat Bankas1, Halkbank, Is Bankas1 ve Vakiflar Bankas12005-2015 yillar1 aras1 igin analize
gore iyi performans; ancak Finansbank, Denizbank, TEB, Yapi ve Kredi Bankasi’nmin kotii performans
sergiledigi gorilmistiir.
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1. TURKIYE’DEKi MEVDUAT BANKACILIGININ YAPISI

Tirkiye Bankalar Birliginin 2017 yilsonu verilerine bakildiginda iilkemizde buluna mevduat bankalarinin
sayis1 34 adettir. Bu bankalar: Kamu Sermayeli Bankalar Ozel Sermayeli Bankalar ve Yabanci Sermayeli
Bankalar olmak iizere ii¢ grupta toplanmustir. 34 banka igerisinde 1 adet TMSF ye devrolunan bankada
bulunmaktadir. Bu mevduat bankalarinin gruplara gore aktif biiyiikliikleri ylizdesi Grafik 1 de gosterilmistir.

Grafik 1 Tiirkiye’deki Mevduat Bankasi Gruplarinin Aktif Bliyukliikleri (....TL)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi istatistiki Raporlar 31.12.2016
Ulkemizdeki mevduat bankalari igerisinde yabanci sermayeli mevduat banklarinin oram %27,71 olarak
hesaplanmistir. Aktif bilyiikliigli agisindan en biiyiik banka ise %14,59’luk payla Tirkiye Cumbhuriyeti Ziraat

Bankasidir. Yabanci sermayeli bankalar igerisinde en biiyiik pay ise %11,59’luk pay ile Tiirkiye Garanti Bankas1
A.S.dir.

Tablo 1: Mevduat Bankasi Gruplarinin Yiizdesel Dagilimi

Mevduat Bankasi Gruplari Yuzdeler

Kamu Sermayeli Bankalar 32,69%
Ozel Sermayeli Bankalar 39,49%
Yabanci Bankalar 27,71%
TMSF'ye Devredilen Bankalar 0,12%

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi istatistiki Raporlar 31.12.2016

2. CAMELS ANALIiZi

Finansal kuruluslarin standart derecelendirmesinde kullanilan CAMELS analizi, analiz edilen her bir
unsurun bag harfinden (Capital, AssetQuality, Management Quality, Earnings, Liquidity, Sensitiveto Market
Risk) tiiretilerek adlandirilmistir. 1970 yilinda ortaya ¢ikmis ama 1979 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
FFIEC (Federal Financial InstitutionsExaminationCouncil) tarafindan kullanilmis ve bir siire sonra finansal
kuruluglarinin finansal agidan saglamligin1 derecelendiren standart bir denetim aract olmustur. 1996 yilinda ise
bankacilik ve denetim sisteminin gelismesi dolayisiyla altinct bilesen olan piyasa riskine duyarlilik eklenmistir.
CAMELS analizinin BDDK tarafindan bankalarin derecelendirilmesinde kullanildig1 agiklanmig ancak sonuglar
kamuoyu ile paylasilmamaktadir ibaresi agiklamaya eklenmistir(BDDK),(Coskun ve Kargin, 2016).

CAMELS analizi se¢ilmis rasyolar kullamlarak yapilan bir rasyo analiz ¢esididir. Incelenecek banka ya da banka
gurubunun hesaplanan finansal oranlar1 ile hesaplanan referans degerler karsilagtirilarak bankalarin performans
degerlendirmesi yapilir(Coskun ve Kargin, 2016). Analize konu olan bankalar ilk olarak her bir CAMELS
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bileseni i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilir. Bu degerlendirmede finansal rasyolar kullanilmaktadir. Degerlendirmede
Olgek 1 ile 5 arasinda notlar verilerek olusturulmaktadir. En iyi performans notu “1” iken not yiikseldikge
bankalarin performans kotiilesmektedir. Bilesenlerin tiimii i¢in bu sekilde hesaplama yapildiktan sonra
bilesenlerin notlarinin agirlikli ortalamasi alinarak bankanin genel notu hesaplanmig olur. Degerlendirmede
kullanilan agirliklar denetimi yapan denet¢i kontroliindedir. Bankanin yapist biiytikliigii ve benzeri konulari
dikkate alarak belirler (Kaya, 2001). Hesaplanan not yine 1 ile 5 arasinda degismektedir. Notlarin kargiliklari
Tablo 2 de gosterilmistir.

Tablo 2: CAMELS Derecelendirme Notlari

Not Durum
1 Glgli performans
2 Memnun edici performans
3 Bazi kusurlari olan performans
4 Performans ortalamanin altinda
5 Yetersiz performansi

Kaynak:(Coskun & Kargin, 2016)

CAMELS analizinde ilk olarak analiz yapilacak bankalara ait belirlenen donemler i¢in kullanilacak olan
rasyolar hazirlanir. Analizin yapilabilmesi i¢in gerekli olan referans degerler hesaplanir. Referans degerler 100
kabul edilerek bankalarin rasyo degerleri ile oranlanarak bankalarin analiz degeri bulunur. [(Banka Rasyo Degeri
/ Referans Deger)x100] Bulunan bu baz puanrasyonun yonii pozitif ise baz puandan 100 ¢ikarilir, negatif ise 100
degerinden baz puan ¢ikarilarak bankanin puani hesaplanir. Daha dnceden belirlenen rasyonun yiizde agirligi ile
carpilarak degeri hesaplanir. 6 gruptan her bir grup ayri ayri kendi i¢inde toplanarak grup puani hesaplanir.
Hesaplanan bu puanlar gruplarin yiizdelik degerleri ile garpilarak banka puan hesaplanmis olur (Kaya, 2001),
(Coskun ve Kargin, 2016).

3. UYGULAMA

Calismamizda Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanct sermayeli bankalarin CAMELS analizi kullanilarak finansal
performansmin Olgiilmesi amaglanmaktadir. 2017 yili i¢in hesaplanan 1 yillik bilangolardaki aktif
biiyiikliiklerine bakilarak {ilkemizde faaliyet gosteren 21 yabanci banka igerisinden 10 banka se¢ilmistir. Segilen
bankalar Tablo 3 de gosterilmistir. Secilen 10 banka Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci bankalarin igerisinde
yaklasik %96°lik bir aktif biiytikliigiine sahiptirler.

Tablo 3: Calismamizda Kullamilan Yabanci Sermayeli Bankalar

Toplam
Kurulus Yih Aktifler Sube Sayis1 | Calisan Sayisi
Banka (Milyon TL) (Adet) (Adet)
1 | Tirkiye Garanti Bankast A.S. 1946 311.042 950 19.111
2 | QNB Finansbank A.S. 1987 119.987 580 11.812
3 | Denizbank A.S. 1997 115.156 697 12.837
4 |ING Bank A.S. 1984 50.105 266 5.039
5 | OdeaBank A.S. 2011 36.354 51 1.616
6 | HSBC Bank A.S. 1990 24.626 89 2.742
7 | Alternatifbank A.S. 1991 17.603 53 967
8 | Burgan Bank A.S. 1991 15.499 47 982
9 |ICBC Turkey Bank A.S. 1986 11.360 44 769
10 | Citibank A.S. 1981 8.508 7 430
Toplam 710.239 2.784 56.305
Kaynak: Tiirkive Bankalar Birligi Istatistiki Raporlar Erisim Tarihi
22.01.2018

2107 yili verilerine gore tilkemizde faaliyet gosteren 21 yabanci sermayeli bankanin toplam aktif biiytikligi
745.157 milyon TL olarak hesaplanmustir.

CAMELS analizi 6 bilesen kullanarak bankalarin 6 farkli agidan finansal performanslarini degerlendirmektedir.
Calismamizda kullanilacak olan bilesenler ve oranlar1 Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4: Calismada Kullanilan Finansal Oranlar Yonleri ve Agirhiklar:

Degiskenler Kodu | Yonii | Agirlik
C (Capital) Sermaye yeterliligi 20%
Sermaye Yeterlilik Oram CPO1 + 30%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler CP02 + 20%
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler CPO3 + 20%
Bilango i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar CP04 + 30%
A (Asset) Varlik kalitesi 20%
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler AS01 + 30%
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler AS02 + 20%
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat AS03 + 30%
Duran Aktifler / Toplam Aktifler AS04 + 20%
M (Management) Yonetim kalitesi 10%
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar | MNO1 - 30%
Sube Basina Net Kar MNO2 + 30%
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler MNO3 - 20%
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri MNO4 + 20%
E (Earnings) Kazanclar 15%
Net Donem Kar1 / Ortalama Toplam Aktifler ENO1 + 30%
Net Donem Kar1 / Ortalama Ozkaynaklar EN02 + 20%
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler ENO03 + 30%
Toplam Gelirler/Toplam Giderler ENO04 + 20%
L (Liquidity) Likidite durumu 25%
Likit Aktifler / Toplam Aktifler LQO1 + 40%
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler LQ02 + 30%
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler LQO3 + 30%
S (Sensitivityto market risk) Piyasa riskine duyarhhk 10%
YP Aktifler/YP Pasifler SNO1 - 20%
I('A')\ifilﬂelfarslhklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam SNO?2 + 30%
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar SNO03 - 30%
Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar SNO4 - 20%

Calismamizda 2006 ve 2016 yillar1 arasinda tablo 2 de belirtilen 10 bankanin Tablo 3 de kullanilan finansal
oranlar1 hesaplamis ve oranlanmistir. Bulunan bu oranlar Grafik 2 de toplu olarak gosterilmistir.
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Grafik 2: 2006 ve 2016 Yillari Arasi CAMELS Analizi Toplu Sonug Grafigi
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Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.: 2006 yilindan itibaren 6zellikle 2007 yilinda iyi bir toparlanma yasamustir.
Sermaye ve likidite yetersizlikleri 2016 yilina dogru gelindiginde gidererek iyilesen bir seyir izlemektedir. 2016
yili puanlar1 diger yillara gore diizelme egiliminde oldugunu géstermektedir.

QNB Finansbank A.S.: Analizi yaptigimiz 2006-2016 donemi igerisinde genelde negatif puanlar almasina
ragmen 2010 ile 2013 yillar1 arasinda diizelme gorilmektedir. Karlilik ve sermaye yeterliligi konularinda
sikintillar goriilmektedir. Likidite seviyesi normal seviyededir. 2016 yilinda yeniden pozitif puanlar almaya
baslamis bu sayede bankanin finansal performansinin artacagi beklenmektedir.

Denizbank A.S.: Analizi yaptigimiz 11 yillik dénem de 2009 ve 2011 yillart arasinda performansinda bir
diizelme gerceklesmis ancak 2012-2015 yillar1 arasinda tekrara negatif degerler goriilmeye baslanmigtir. 2016
yilinda likidite ve sermaye yeterliligi seviyelerinde diizelmeler gegeklesmektedir.

ING Bank A.S.: Sermaye yeterliligi agisindan tiim dénemlerde sorunsuz olan banka karlilik ve likidite
yoniinden 2006-2015 doneminde negatif puanlar almistir. 2016 yili verilerinde genel bir diizelme egiliminde
oldugu goriilmektedir.

Odea Banka A.S.: Analizimizde 2013 ve 2016 yillar1 arasi igin verileri hesaplanmigtir. Sermaye yeterliligi tim
donemlerde iyi iken aktif yeterliligi ve likidite agisindan yetersizdir. Ancak 2016 yil verilerine bakildiginda
diizelme egiliminde oldugu goriilmektedir.

HSBC Bank A.S$.:2009-2010 yillarinda iyi bir seyir izleyen banka diger yillarda ise hem sermaye yeterliligi ve
likidite agisindan olumlu bir seyir izlerken diger degerlendirme kriterleri agisindan negatif bir seyir izlemistir.
Aktif yeterliligi ve karlilik tiim dénemlerde negatif bir seyir izlemistir.

Alternatifbank A.S.:2001 krizinin ardindan sermaye yapisinin gii¢lii olmasi nedeniyle fazla etkilenmemis ancak
2013 yilinda bir diigiis yasamasina karsin notu hep pozitif kalan nadir yabanci sermayeli bankalardan biridir
2016 yilina gelindiginde performansi zirve yapmistir en yiiksek nota sahip bankadir.

Burgan Bank A.S.: Analiz yapilan dénemde sermaye yeterliligi puanlari pozitif iken aktif yeterliligi, karlilik ve
likidite agisindan negatif degerlere sahiptir. Bu nedenle genel performans analizinin de olumsuz oldugu
goriilmektedir.

ICBC Turkey Bank A.S.: Analiz donemi icerisinde sermaye yeterliligi acisindan olumlu bir seyir izlemektedir.
Ancak aktif kalitesi likidite ve karlilik acisindan 2014 yilina kadar olumsuz bir seyir varken 2014 yilindan
sonraki siliregte diizelme egilimi gostermektedir.
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Citibank A.S.: Genel olarak finansal performansina baktigimizda tiim donemlerde pozitif puanlar alarak olumlu
bir seyir izlemistir.

SONUC

Analizimizde ele aldigimiz 11 yillik siire¢ 6zellikle 2001 bankacilik krizi sonrasindan 2006 yilindan baslamakta
ve 2008 yili kiiresel finansal krizinin ise hem Oncesi hem de sonrasini kapsamaktadir. Genel olarak bu 10
bankanm durumuna bakildiginda 2006 ile 2009 yillar1 arasinda genel olarak finansal performanslar1 diisiikken
2009 ve 2011 yillar1 arasinda finansal performanslarinin iyi oldugu goriilmektedir. 2012 ile 2014 yillar1 arasinda
genel bir performans diisiikligii yasandigi gorilmiistiir. 2015 yili sonrasi ise genel bir iyilesme goriilmektedir.

Elde edilen bulgulara bakildiginda 2001 yilinda iilkemizde yasanan bankacilik krizinin ardindan tilkemizdeki
bankalarin bircogu olumsuz yonde etkilendigi goriilmektedir. Bankacilik sektorii bu krizle biiyiik kayiplar
yasamustir. Ancak bu kayiplarin ardindan alinan dersler ve ozellikle yapilan yasal diizenlemelerle birlikte
bankalarin finansal performanslarinda diizelmeler gerceklesmistir. Yapilan bu yasal diizenlemeler ve alinan
dersler neticesinde tiim diinyada etkisini gosteren 2008 kiiresel krizinden bankalarimiz ¢ok olumsuz bir sekilde
etkilenmemislerdir. Hatta yukarida da belirtildigi gibi genel olarak bankalarin finansal performansiin en iyi
oldugu dénem 2009 ve 2011 yillart arasindadir.

Bankalarin finansal performansina tek tek bakildiginda yapilan CAMELS analizinin sonucunda en iyi
performansi gésteren banka Citibank A.S. olarak belirlenmistir. Onu Garanti Bankasi A.S. takip ederken Abank
A.S. ve Denizbank A.S. Finansal performans agisindan 11 yillik siiregte iyi bir performans gosterdigi
goriilmiistiir. Diger bankalar ise genelde negatif bir performans seyri izlemektedir. Finansal performans
acisindan 10 yillik siirecte yaptigimiz analizde en diisiik puana Ingbank A.S.’nin sahip oldugu goriilmiistiir.

Genel olarak bakildiginda 2006 ila 2016 yillar1 arasinda yapilan CAMELS analizi sonucunda bankalarin
performansi ile ilgili olumlu bir seyir gerceklestirdikleri goriilmektedir. Yapilan bu analizde 2008 finansal
krizinin yabanci sermayeli bankalarimiza olan etkisinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bundan sonra yapilacak
caligmalarda iilkemizde faaliyet gosteren yabanci sermayeli bankalarin finansal performansi ile kamu ve 6zel
sermayeli yabanci bankalarin 2008 kiiresel finansal kriz sonrasi finansal performansinin karsilastirilmasi
yapilabilir. Sonrasinda ii¢ gruptan da segilecek en biiyiik aktif biyiikligiine sahip {i¢ bankanin finansal
verilerinin karsilattirilmasinda CAMELS ve risk degerlendirmesi yapilabilir.
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