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Oz- Bu calisma, Tiirkiye'deki llahiyat Fakiiltelerinde gérev yapmakta olan arastirma gorevlileri-
nin sorun ve beklentilerini ortaya koymayi hedeflemektedir. Teorik ve pratik olmak (izere iki
bélimden olusan bu ¢alismada, éncelikle arastirma géreviiliginin tarihinden ve kadro tirleri ile
atanma kosullari baglaminda giiniimiizdeki durumundan bahsedilmektedir. Ardindan, 15 ilahi-
yat Fakiiltesinden tesadiifi rneklemle sectigimiz 171 arastirma géreviisine uygulanan anket
galismamizin bulgu ve yorumlarina yer verilmektedir. Calisma sonunda érneklemi olugturan
aragtirma g6revlilerinin % 68,7’sinin, bu meslekte sorun yasadigi tespit edilmistir. Bu sorunlarin
baginda da, gérev tanimindaki belirsizlik, kadro giivencesinin olmamasi, ekonomik yetersizlik,
kurum kitiiphanesindeki kaynak sikintisi, ¢alisma kogullarinin akademik geligim icin elverigli
olmamasi ve akademik danigmanin yetersiz rehberligi gibi hususlarin geldigi goriilmektedir.

Anahtar sézciikler- Alisi, tasavvuf, isaret, zahir, batin, isarf tefsir.

§§8

Girig

Arastirma gorevlisi, “0gretim elemani olarak yetisme” hedefiyle yliksek 6gretim
kurumlarinda istihdam edilen personeldir. Kendisini Universitedeki bilim yasamina adayan
ogrencilerin 6gretim elemani olarak yetistiriimesi gelenegi aslinda medreselerdeki mider-
ris yetistirme sistemine kadar uzanmaktadir. Ancak zamanla llkemizde bu konuda birbi-
rinden farkli uygulamalar izlenmis ve en nihayetinde birden fazla kadro turiinde arastirma
gorevlisinin istihdami ile bu sisteme devam edilmistir. Halen, bu amagla her fakiiltede
onlarca arastirma gorevlisi istihdam edilmektedir. Bu durum, ilk bakista olumlu gibi grin-
se de; meselenin i¢ ylziinde, arastirma gorevlisi olarak gérev yapanlarin, gelecegin 6gre-
tim Gyeleri olarak bilimsel niteligi ve donanimi haiz sekilde yetismede ne tir sorunlar yasa-
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digi, bu hususta ihtiyag ve beklentilerinin neler oldugu aragtiriimasi gereken énemli bir
konudur.

Bu calismada, ¢ok sayida arastirma gorevlisinin istihdam edildigi fakUltelerden bi-
ri olan ilahiyat Fakiiltesi arastirma gérevlileri ele alinmistir. Bu baglamda, Tiirkiye geneli
ilahiyat Fakiltelerinde gérev yapan aragtirma gérevlilerinin halihazirdaki sorunlari ve gele-
cege iliskin beklentilerini tespit etmek amaciyla bir anket hazirlanmis ve hazirlanan bu
anket, 15 ilahiyat Fakiiltesinden toplam 171 aragtirma gérevlisine uygulanmistir.

Calisma, temel olarak iki béliimden olusmaktadir. ik bélimde, gegmisten giini-
miize arastirma gorevliligi meslegi tanitilmakta; ikinci bélimde ise, yapilan alan arastirma-
sindan elde edilen bulgulara yer verilerek, arastirma gorevlilerinin sorun ve beklentileri
ortaya konulmaktadir.

A. Gegmisten Giiniimiize Aragtirma Gorevliligi

islam egitim geleneginde arastirma gorevlisi kavramini karsilayan terim,
“muid”dir. Sozllkte “tekrarlayan” anlamina gelen muid kavrami, ayni zamanda medrese-
lerde miiderrislerin verdigi dersi arkadaglarina tekrar eden miderris yardimcisi anlamina
gelmektedir." Muid gelenegini, Hz. Peygamber zamanina kadar dayandiranlar olsa da, bu
kavrama muderris yardimcisi anlaminda 11. yizyil éncesindeki kaynaklarda rastlanma-
maktadir. Dolayisiyla bu konudaki genel kanaat, muidligin, medreselerin kurulmasiyla
birlikte ortaya ¢iktigi yonindedir.2

Eyy(biler déneminde dnemli bir konuma gelen muidlige, Osmanli medrese sis-
teminde de rastlanmaktadir. Bu dénem medreselerindeki muidlerin gérevi, énceki donem-
lerde oldugu gibi, muderrisin okuttugu dersleri dgrencilerle birlikte miizakere ederek tekrar-
lamak ve dgrencileri gozetlemekti. Bunun igin, muidler de diger 6grencilerle birlikte muder-
risin anlattigi dersi dinlerdi. Miderrisin isi bitince, muidin isi baslardi. Muid, dersin anlagil-
mas! gli¢ olan noktalarini 6grencilere agiklardi.® Muidlere yaptiklari bu is karsihginda,
gorevlerinin dnemi ve zamanin iktisadi sartlarina gére degisen bir maag verilirdi.4

' Ahmed Celebi, [slam’da Egitim-Ogretim Tarihi, Ali Yardim (Cev.), istanbul: Damla Yayinevi, 3. Baski,
1998, s. 204; Cevat Izgi, Osmanli Medreselerinde flim, 1. Cilt, istanbul: iz Yayincilik, 1997, s. 49;
Fehmi Yilmaz, Osmanli Tarih Sézliigii, istanbul: Gokkubbe Yayinlari, 2010, s. 454; Sami Es-Sekkar,
“Muid”, DIA, C. 31, istanbul: Ttrkiye Diyanet Vakfi, 2006, s. 86; Yahya Akylz, Tirk Egitim Tarihi, An-
kara: Pegem Akademi Yayinlari, 12. Baski, 2008, s. 498.

2 Celebi, islam’da Egitim-Ogretim Tarihi, s. 205; Es-Sekkar, “Muid”, s. 86.

3 iggi, Osmanli Medreselerinde flim, s. 49. Ayrintil bilgi icin bkz. George Makdisi, Ortagag'da Yiiksek
Odretim: Islam Diinyasi ve Hristiyan Bati, A. Hakan Cavusoglu ve Tuncay Basoglu (Gev.), Istanbul:
Klasik Yayinlari, 2012, ss. 155, 284.

4 Es-Sekkar, “Muid”, s. 86; Makdisi, Ortagag'da Yiiksek Ogretim, ss. 199-200.
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Muidlik, 1. Mesrutiyet'in ardindan id&di programlarinin genisletimesiyle olusturu-
lan sulténilerde, “6gretmene yardimcilik” adi altinda hemen hemen ayni vazifeyi gérmek
Uzere ihdas edilmis, ancak bir stire sonra kaldirilmigtir.5

Cumhuriyetin ilanindan sonra, arastirma gorevliligi ile ilgili dizenleme ise,
04.11.1981 kabul tarihli, 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu'yla yapilmistir. Yiksekogretim
Kanunu'na gére arastirma gdrevlileri, Universitelerde yapilan arastirma, inceleme ve de-
neylerde yardimci olan, yetkili organlarca verilen ilgili diger gérevleri yapan ve belirli stre-
ler icin gdrevlendirilen 6dretim yardimilaridir.8 Ulkemizde arastirma gorevlileri, halen 2547
sayill Yiksekdgretim Kanunun 33/a, 35 ve 50/d maddelerine ve sonradan ilave edilen bazi
yonetmeliklere gbre gbrevlendirimektedir.

Arastirma gorevlisi istihdaminda izlenen ilk yol, Yiiksekdgretim Kanunu'nun 33/a
maddesine gore diizenlenmektedir. 33/a Maddesi kapsaminda gérev yapmakta olan aras-
tirma gorevlileri, ilgili anabilim veya anasanat dali baskanlarinin dnerisi, bélim bagkani,
dekan, enstitil, yiksekokul veya konservatuvar midiriinin olumlu gorlst (zerine, rekto-
riin onay! ile arastirma gorevlisi kadrolarina en gok Ug yil sire ile atanan ve atanma siiresi
sonunda gérevleri kendiliginden sona eren 6gretim yardimcilaridir.” 21.04.2005 tarihinde,
bu maddeye: “Bunlar, ayni usulle yeniden atanabilirler.” ibaresi eklenmis ve bdylelikle 33/a
kadro tirtndeki arastirma gorevlilerinin gorev sUrelerinin 6niindeki sinirlanma kaldiriimig-
tir.

Arastirma gorevlisi istihdaminda izlenen bir diger yol, ilgili kanunun 50/d Madde-
sine gore yapilmaktadir. 50/d Maddesi, lisanststli 6grenim géren égrencilere yonelik ola-
rak, Universitelerde belli kadrolarin tahsis edilmesidir. 50/d Maddesine gore gérev yapan
ogrenciler, kendilerine tahsis edilen burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir
yil icin olmak (izere, 6gretim yardimciligi kadrolarindan birine de atanabilirler.8 YOK,
1990’ yillarin sonlarinda 33. Madde gergevesinde arastirma gorevlisi istihdam etmek
yerine, adirlikli olarak, Yiksekdgretim Kanunu'nun “Lisansiistii Ogretim” basli§i altinda
diizenlenen 50/d Maddesine gére arastirma gérevlisi istihdam etmeye yonelmistir. ik
drneklerinin ODTU, Bogazici ve Istanbul Universitesi gibi koklii Giniversitelerde gériilmesi-
nin ardindan, 50/d uygulamasi hizla yayilmis ve adeta arastirma gérevlisi istihdaminda asli

5 Akyliz, Tiirk Egitim Tarihi, s. 498; Es-Sekkar, “Muid”, s. 87.
6 Resmi Gazete, “Yiiksekogretim Kanunu”, Kanun No. 2547, S. 17506, 06.11.1981.

(http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx ?home=http.//www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17506.pdf&main=htt
p://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17506.pdf). (26.06.2012). Madde 3/p ve 33/a.

7 "Yiksekdgretim Kanunu’, Madde 33/a.
8 “Yiiksekdgretim Kanunu”, Madde 50/d.
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yol olarak uygulanmaya baslanmistir.® Daha sonraki siireglerde bu maddeye, arastirma
gorevlilerinin is glivencesini saglamaya yonelik bir ilavede de bulunulmamistir. Dolayisiyla
bu kapsamda gorev yapan arastirma gorevlileri, halen birer bursiyer seklinde digtnulerek
istihdam edilmektedirler.

Arastirma gorevlisi istihdaminda izlenen bir diger yol ise, 35. Madde uygulamasi-
dir. 35. Madde ile g6revlendiriime; dgretim elemani yetistiriimesi amaciyla arastirma gérev-
lisinin, Yiksekdgretim Kurulu'nca bir Gniversite adina, diger bir Gniversiteye arastirma ya
da doktora galismalarini yapmak (zere gegici olarak gonderilmesidir. Bu sekilde doktora
veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, egitimlerinin sonunda kadrolariyla
birlikte kendi Universitelerine geri donerler.!0

Yiiksekogretim Kanunu’nun 33. ve 35. maddelerinin hikimlerine dayanilarak ge-
litirilen en yeni arastirma géreviiligi modeli, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi'dir
(OYP'dir). OYP, yurtici ve yurtdisinda égretim Gyesi ve arastirmac yetistirimesi amaciyla
ilgili ylksekogretim kurumlarinda arastirma gérevlileri igin belli kadrolarin tahsis edilmesi-
dir. Temmuz 2001 tarihinde imzalanan bir protokolle baglayan bu programa gére, yurtici ve
yurtdisinda yetistirilen 6gretim elemanlari, 6grenimlerini tamamladiktan sonra, genel hi-
kimlere bagl olduklar yiiksekogretim kurumlarina geri déner ve mecburi hizmetlerini
yerine getirirler.!" Programin en 6nde gelen amaglarindan biri, yurtdigindaki bir tniversite-
de kisa streli arastirma yapma zorunlulugu ile arastirma gérevlilerinin evrensel standart-
larda akademik galismalar yapmalarini saglamaktir. Modelin en énemli ézelliklerinden biri
ise, mezun olan aragtirma gorevlisinin kendi Universitesine tez danismani ile hazirladigi bir
arastirma projesi ile dénmesi ve orada da ortak arastirmalara devam etmesidir.12

Arastirma gorevliligi kadrolarina atanma kosullarindan da kisaca bahsedecek
olursak; bu konudaki uygulamalar, Yiksekdgretim Kanunu’nun 50. ve 65. maddelerine
gore yapilmaktadir. Buna gore, lisans diizeyinde 6grenim gordikten sonra, ylksek 6gretim
kurumlarinda ylksek lisans, doktora ya da tipta uzmanlik 6grenimi yapmak isteyenler,
yiksekdgretim kurumlarinca usuliine gére agilacak sinavla ve Universitelerarasi kurulca
tespit edilen esaslara gore segilirler.’® Bu konudaki en son dlzenleme, 31.07.2008 tarih

°  Dilem Kogak ve Gézde Miiserref Gezgiig, “Aragtirma Gorevlilerinin istihdami: 50/D Uzerine Bir Aras-
tirma”, 5. Karaburun Bilim Kongresi, 2-5 Eyliil 2010, s. 4.

(http://www.kongrekaraburun.org/eski/tam_metinler_2010/a_7/03_Dilem_Kocak_ve_Gozde_Muserref_Ge
zguc.pdf). (26.06.2012).

10 “Yiiksekogretim Kanunu”, Madde 35.

" “Yiksekogretim Kanunu”, Madde 35.

12 “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina lliskin Esas ve Usuller”,
(http://burs.yok.qov.tr/files/3a5484f0976a51dd8caad90cc6924986.pdf). (26.06.2012).
13 “Yiiksekogretim Kanunu”, Madde 50 ve 65.
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ve 26953 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile yapilmistir. Bu ydnetme-
lige gore arastirma gorevlisi kadrolarina girebilmek iin adaylarin, OSYM tarafindan yapi-
lacak sinavlardan, ALESten en az 70 puan; KPDS ya da UDSden en az 50 puan almasi,
100 tam lisans mezuniyet notu zerinden en az 65 puana sahip olmasi ve son bagvuru
tarihi itibariyle 35 yasindan glin almamis olmasi hikimleri getirilmistir.*4

Aragtirma gorevlilerinin, gorev strelerinin sona erdiriimesi ya da uzatilmasi konu-
su da, bagka bir yonetmelikle diizenlenmistir. Buna gére lisansiistii programindan mezun
olan &3rencinin mezuniyet tarihinden itibaren; kayith oldugu egitim-6gretim programindan
her ne sebeple olursa olsun iligigi kesilen dgrencinin ise, ilisiginin kesilmesi tarihinden
itibaren 30 giin icerisinde kadrosuyla alakasi kesilir. Ancak lisansistl dégretim programlari-
ni normal sireleri sonunda veya daha kisa bir stirede basariyla tamamlayarak mezuniyeti-
ne karar verilen dgrencilerden, hizmetine gereksinim duyulanlarin ilgili Kanun ve Yonetme-
lik hiikiimleri ile bir yil stireyle kadroya yeniden atanmasina karar verilebilir.15

Aragtirma gorevliliginin tarihinden ve glnimUizde kadro tirleri, atanma kogullari
ve gorev slreleri baglaminda Tlrkiye'deki durumundan kisaca bahsettigimiz bu kisimdan
sonra, simdi aragtirma gorevlilerinin sorun ve beklentilerini ortaya koymaya calisacagiz.

B. Arastirmanin Problemi

Tirkiye'de arastirma gorevlilerinin  sorunlari konusu aslinda yeni olmayip,
YOK'iin izledigi her uygulamayla birlikte, farkli bir boyutta, siirekli olarak tartiila gelmistir.
Ozellikle de 1990’11 yillarin sonundan itibaren YOK'iin, 33/a Maddesi yerine, 50/d Maddesi
kapsaminda arastirma gérevlisi istihdam etme politikasiyla, oldukga glivencesiz olan bu
kadro tiir(i nedeniyle ve son yillarda da agirlik verilen OYP uygulamasinin belirsizligi ne-
deniyle arastirma gorevlilerinin sorunlari halen devam etmektedir.

14 Resmi Gazete, “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman Kadrolarina Naklen Veya Aciktan Yapila-
cak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, 31.07.2008.

(http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http./www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/07/2008073
1.htm&main=http.//www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2008/07/20080731.htm). (26.06.2012).

15 Resmi Gazete, “Lisansistii Ogretim Gorenlerden Ogretim Yardimcisi Kadrolarina Atanacaklarin Hak
ve Yukumlilikleri ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda Yodnetmelik’,
13.10.1984.

(http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx ?home=http.//www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18544.pdf&mai
n=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18544.pdf). (26.06.2012).
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Aragtirma gorevlileri, her ne kadar sorunlarinin ¢éziimine yonelik olarak, bazi gi-
risimlerde bulunmus olsalar'é ve sorunlari, bilimsel bazi ¢alismalarla ele alinmig olsa da,!”
bugline kadar bu ¢abalardan beklenen sonug alinamamistir. Bu durum da, arastirma go-
revlilerinin sorunlarinin daha acik, belirgin ve somut bir sekilde ortaya konulmasini gerek-
tirmektedir. Bu diisiinceden hareketle biz de, arastirma géreviilerinin sorunlarini ilahiyat
Fakiiltesi agisindan ele almak amaciyla bu calismayi gergeklestirdik. Bu baglamda ¢alis-
mamizin temel problemi sudur: ilahiyat Fakiiltelerinde gérev yapan arastirma géreviilerinin
sorun ve beklentileri nelerdir?

C. Yontem

Aragtirmamizin evrenini, 2012-2013 égretim yilinda Turkiye'deki ilahiyat Fakiilte-
lerinde gdrev yapan 290 arastirma gorevlisi olusturmaktadir.’8 Orneklem olarak ise, Tiirki-
ye'nin farkli bolgelerindeki 17 ilahiyat Fakiiltesinden 260 aragtirma gérevlisine anket formu
gonderilmistir.9 Ancak, bunlardan 15 ilahiyat Fakiiltesinden gelen 171 anket formu deger-
lendirilmigtir. Dolayisiyla 6rneklemin, evreni bliy(ik dlgiide temsil ettigi sGylenebilir.

16 Bkz. Baris Sozal ve Fatih Ulas, “Biz Kaliyoruz, YOK Gitsin’ Eylemi”, Sabah, (06.03.2009),

(http://arsiv.sabah.com.tr/2009/03/06/haber,6555E5930D7E43C99F 72E5C83641DCBA.html).
(25.06.2012); “Arastirma Gorevlilerinden Is Giivencesi icin Universiteyi Terk Etmeme Eylemil”,
(25.02.2009), (http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=22335). (26.06.2012); Evrensel, “Arastirma
Gorevlileri Gelecekleri Igin ‘Terk Etmedi”, (06.03.2009).

(http://www.evrensel.net/v2/haber.php?haber_id=46876). (26.06.2012).

7 Bkz. $. Sule Ergetin, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Personelin Yetistiriimesi ve Yetkinlegti-
rilmesi”, Milli Egitim Dergisi, S. 133, 1997, ss. 20-23; Hiiseyin Korkut vd., “Aragtirma Gorevlilerinin
Sorunlarr’, Egitim Yénetimi, S. 17, Kig 1999, ss. 19-36; Gliven Ozdem, “Bir Universite Adina Diger Bir
Universitede Lisansiistii Ogrenim Goren Arastirma Gérevlilerinin Sorunlar”, (AUEBE, Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, 2002); Renginar Oztiirk, “Tiirkiye'de Hemsirelik Yiiksekokulu Aragtirma Gorevlisi
Profili”, EUSBE, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2007); Dilem Kogak ve Gozde M. Gezgiic,
“Arastirma Gorevlilerinin istihdami: 50/D Uzerine Bir Arastirma’, 5. Karaburun Bilim Kongresi, 2-5 Ey-
lul 2010; Egitim-Sen istanbul Universiteler Subesi, Asistan Forumu, 27-28 Kasim 2010,
(http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=34860). (27.06.2012).

18 Bu sayi ile ilgili bilgiler, dncelikle fakiiltelerin resmi internet sitelerinden elde edilmis, daha sonra da
fakilte sekreterlikleri ile tek tek gorlstlerek teyit edilmistir. Kadrosu o fakiiltede bulunmasina ragmen;
askerlik, yurtdisinda gérevlendiriime gibi sebeplerle bir stireligine fakiiltedeki gérevine ara vermis olan
arastirma gorevlileri bu sayinin disinda tutulmustur. Ayrica, kadrosu bir fakiltede olup da, 35. madde
ile bir baska fakiiltede gérevlendirilen arastirma gérevlilerine ise, gérevlendirildikleri fakiltelerde ula-
silmigtir.

19 Segtigimiz 17 llahiyat Fakiiltesinin, yeni agilan ilahiyat Fakiiltelerinden olmayip, daha geligmis ve
koklU fakilteler olmasina dikkat edilmistir. Bununla amacimiz, bu fakiltelerde, yeni agilan fakiltelere
nazaran daha yerlesik bir sistemin olmasi ve dolayisiyla buralarda gdrev yapan arastirma gérevlileri-
nin, egitim ve mesleki agidan yasadiklari sorunlarin ve gelecege yonelik beklentilerinin geneli temsil
gliclinin daha yliksek olmasidir.
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Calismamiza dahil ettigimiz fakdilte isimleri, arastirma gérevlisi sayisiyla birlikte
su sekildedir: Atatiirk Universitesi (8), Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (11), Cukurova
Universitesi (12), Dicle Universitesi (7), Dokuz Eyliil Universitesi (17), Erciyes Universitesi
(12), Igdir Universitesi (6), Istanbul Universitesi (10), Konya Necmettin Erbakan Universi-
tesi (18), Marmara Universitesi (14), Ondokuz Mayis Universitesi (13), Recep Tayyip Er-
dogan Universitesi (9), Sakarya Universitesi (13), Stileyman Demirel Universitesi (15) ve
Uludag Universitesi (6) olmak iizere toplamda 171 arastirma gorevlisidir.20 Anketler, 2012-
2013 &gretim yilinda uygulanmigtir.2!

Anket formu, 18'i, kapali uglu, 4’0 agik uglu soru olmak lizere toplam 22 sorudan
olusmaktadir. Anket hazirlanmadan énce, arastirma gorevliligi ile ilgili YOK'in ilgili mevzu-
ati gbzden gegirilmis, kisaca literatiir taramasi yapilmis ve 6ne ¢ikan sorunlar gercevesin-
de bir soru listesi hazirlanmistir. Ardindan, bu konuda gdrislerinden istifade edebilecegi-
miz bazi &gretim Uyelerine de danisarak, segilen sorulardan én anket olusturulmustur.
Daha sonra, birkag ilahiyat Fakiiltesinde anketin pilot uygulamasi yapilmis ve denekler
tarafindan iyi anlasiimayan ya da yanlis anlagiimalara neden olabilecek sorular tespit
edilerek, diizeltilmis ve ankete son sekli verilmigtir.

Anketlerin samimi ve glivenilir olarak cevaplanmasini saglamak amaciyla, ankete
verilen cevaplarin tamamen gizli kalacagi ve elde edilen verilerin sadece bu arastirma igin
kullanilacagi deneklere bildirilmistir. Bu nedenle de, ne anket formlarina, ne de kendilerine
verilen zarflara kimlik bilgileriyle ilgili herhangi bir sey yazmalari istenmistir. Daha sonra
anketler, ilgili fakUltedeki bir 6gretim Uyesi ya da arastirma gorevlisi tarafindan, deneklerin,
Uzerinde isimlerinin yazilmadi§i zarflarda ayri ayri toplanip, tek bir paket halinde tarafimiza
geri gdnderilmistir. Boylelikle anketlerin gerek dagitilmasi, gerekse toplanmasi agamasin-
da gizlilik ilkesine uyulmaya dikkat edilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler siniflandiriimis ve frekans dagilimlari tablolar ha-
linde diizenlenmistir. Bulgular, mistakil ya da karsilastirmali olarak yorumlanmistir.

20 By sayl, 6zellikle yeni agilan ilahiyat Fakiiltelerindeki artis da géz 6niinde bulunduruldugunda, ilk
bakista azimsanabilir. Fakat, sunu belirtmeliyiz ki, yeni agilan fakiiltelerle birlikte Glkemizde Ilahiyat
Fakilteleri sayisi her ne kadar 60’a ulagsmis olsa da, bu fakiiltelerin hepsi henliz aktif bir sekilde egi-
tim-6gretime baglamamis, dolayisiyla da ya hi¢ arastirma gérevlisi almamis ya da almis oldudu aras-
tirma gérevlilerini kendi fakiltelerinde ilgili lisansiistli program olmadigindan, daha kdkli olan bir bag-
ka fakiilteye gorevlendirmistir. Bu nedenle arastirma gérevlileri, genellikle en gelismis olan 20-25 ila-
hiyat Fakiiltesinde yogunlagmaktadir.

2 Bizim, arastirmamizi uyguladigimiz tarihten itibaren farkli kadro tiiriinde yeni arastirma gorevlisi
alimlari olmus, dolayisiyla arastirma gérevlisi sayisi giderek artmistir. Ancak, calismamiz, belirtilen
stire ile siniflandigindan, géreve baslayan yeni arastirma gérevlileri, calismamiza dahil edilmemistir.
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D. Bulgular ve Yorum

Bu bélimde arastirma bulgularini, 1) Arastirma Gorevlilerinin Kisisel Bilgileri, 2)
Aragtirma Gorevlilerinin Sorun ve Beklentileri, seklinde iki ayri bélimde ele alarak analiz
etmeye ¢alisacagiz.

1. Aragtirma Goérevlilerinin Kisisel Bilgileri

Bu baglik altinda, anket uygulanan 171 arastirma gérevlisinin kisisel bilgilerine
iliskin bulgu ve yorumlara yer verilecektir. Buradaki amacimiz akademisyen olmaya aday
olan aragtirma gorevlilerini, egitim durumlari ve mesleki agidan tanimaya galigmaktir.
Simdi sirasiyla bu bulgulari ele alip yorumlamaya calisacagiz.

1.1. Egitim ve Mesleki Durumlarina Gére Arastirma Gorevlileri

Orneklem olarak secilen arastirma gorevlilerinin egitim ve mesleki durumlarina
gore frekans dagilimi Tablo 1’de verilmistir.22

Tablo 1: Egitim ve Mesleki Durumlarina Gére Arastirma Gérevlilerinin Dagilimi

OZELLIKLER N %
Egitim Durumu

Yiksek lisans ders donemi 21 12,3
Ylksek lisans tez donemi 28 16,4
Doktora ders donemi 37 21,6
Doktora tez donemi 82 48,0
Doktor 3 1,7
Kadro Tiirii

33/a kadrosu 77 45,0
50/d 60 35,1
35. madde ile gorevli 10 59
OYP kadrosu 24 14,0
Mesleki Kidem

1 yildan az 75 439
1-2 yil 44 25,7

2 Tablolarda, arastirma gérevlilerinin sayisi (N) ve yiizde degerleri (%) olarak verilmistir.
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3-4 yil 23 13,5
5-6 yil 10 58

7 yil ve daha fazla 19 11,1
Genel Toplam 171 100,0

Tablo 1’e gdre, 6rneklemi olusturan arastirma gdrevlilerinin % 12,3'd, ylksek li-
sans ders déneminde; % 16,4', ylksek lisans tez déneminde; % 21,6's1, doktora ders
doneminde; % 48'i, doktora tez ddneminde ve % 1,7’si ise, doktora sonrasi donemdedir.
Tabloya gére, drneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin yaklasik % 70'i, doktora déne-
minde; yaklasik % 30'u da yiksek lisans dénemindedir.

Yine, arastirma gérevlilerinin % 45'i, 33/a kadrosunda; % 35,1i, 50/d kadrosun-
da; % 5,9'u, 35. madde kapsaminda ve % 14’0 de, OYP kadrosunda gérev yapmaktadir.
Tabloya gére, arastirma gorevlilerinin toplamda % 80'i, 33/a ve 50/d kadrolarinda istihdam
edilmektedir. Bu sonug da, muhtemelen arastirma gorevlisi istihdaminda en eski uygula-
manin bu iki kadro tiriinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

Arastirma gorevlilerinin % 43,9'u, bir yildan az sredir; % 25,7’si, 1-2 yildir; %
13,5'i, 3-4 yildir; % 5,8'i, 5-6 yildir; % 11,1'i, yedi yil ve daha fazla siiredir arastirma gorev-
lisi olarak gdrev yapmaktadir. Tabloda goérildigl Uzere, arastirma gérevlilerinin yariya
yakini bir yildan az suredir gérev yapmaktadir. Bu durum da, son bir yil igerisinde aragtir-
ma gorevlisi alimi konusunda hizli bir artis oldugunun gdstergesidir.

1.2. Meslek Kararina Gore Aragtirma Gorevlileri

Orneklem olarak segilen arastirma gorevlilerinin, meslek kararlarina gére frekans
dagilimi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Meslek Kararina Gore Aragtirma Gorevlilerinin Dagilimi

OZELLIKLER N %
Meslege Karar Verme Zamani

Lisans doneminde 91 53,2
Lisans dénemi sonrasinda 20 1,7
Yiiksek lisans surecinde 34 19,9
Diger 26 15,2

Meslege Karar Verme $ekli

Bir hocamin ézel rehberligiyle 21 12,3
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Model aldigim bazi hocalar sayesinde 41 24,0
Kendi arastirmalarim neticesinde 86 50,3
Diger 23 13,4
Genel Toplam 171 100,0

Tablo 2'ye gore, drneklemi olusturan arastirma gorevlilerinin % 53,2'si, lisans do-
neminde; % 11,7’si, lisans sonrasinda; %19,9'u, yiiksek lisans stirecinde; %15,2'si ise,
diger zamanlarda arastirma gérevlisi olmaya karar vermistir. “Diger” cevabini veren 26
arastirma goérevlisinden 3 kisi, “doktora stirecinde”; 3 kisi, “diger is hayatinda”; 4 kisi, “lise-
deyken”; 3 kisi, “daha kiigiik yaslarda”; 1 kisi, “yiksek lisansi bitirdikten sonra”; 1 kisi,
“Universiteye baslamadan dnce”; 1 kisi de, “daha dnce karar vermeden géreve bagladim.”
cevabini vermis; geriye kalanlarsa, karar verdigi zamani belitmemistir. Arastirma gorevli-
lerinin, bu meslege baslamadan dnce, 6n hazirlik/calisma yapmis olmalari bakimindan
meslege karar verdikleri zaman énemlidir. Elde ettigimiz sonuglara gére, arastirma gorevli-
lerinin yaridan fazlasi bu meslege lisans doneminde karar vermistir. ilk bakista olumlu
gorlinen bu sonug, arastirma gdrevlilerinin, bu kararlarinin gerektirdigi 6n ¢alismalari yapip
yapmadiklarinin sorgulandi§i Tablo 3 ile birlikte degerlendirildiginde daha anlamli olacak-
tir. Aragtirma gorevlilerinin geri kalan yarisi ise, lisans dénemi sonrasinda, ylksek lisans
ve doktora slreglerinde arastirma gorevlisi olmaya karar vermistir. Bu arastirma gorevlile-
rinin, kariyerlerini daha 6nceden planlamadan goéreve bagladiklarindan, meslegin gerektir-
digi 6n hazirliklari yapmis olmalari diigtk bir ihtimaldir.

Yine Tablo 2'ye gére, arastirma gdrevlilerinin % 12,3’ bir hocasinin rehberligiyle;
% 24’0, model aldi§i bazi hocalari sayesinde; % 50,3, kendi arastirmalari neticesinde;
%13,4'U ise, diger yollarla arastirma gorevlisi olmaya karar vermistir. “Diger” cevabin
veren 22 denekten 7 Kisi, “ailemin®, “arkadaglarimin” ya da “daha kigUk yagslarda iken
ogretmenlerimin tegviki ile”; 2 kisi, “arastirma-incelemeye merakli oldugum igin™; 1 kisi,
“calistigim isi degistirmek icin”, 1 kisi de, “ailemde akademisyen oldugundan, onun érnek-
ligiyle” karar verdigini belirtirken; diger kisiler gerekgelerini agiklamamistir. Ug Kisi ise, bu
soruya cevap vermemistir. Tabloda gérlldigu tzere arastirma gorevlilerinin yarisi, kendi
arastirma ve incelemeleriyle bu meslege yonelmistir. Buna karsilik % 36,3'U, kendilerine
dogrudan bir hocasinin rehberlik etmesiyle ve model aldigi bazi hocalarinin vasitasiyla bu
meslege karar vermistir. Bu oran -her ne kadar yeterli diizeyde olmasa da- dgretim Uyele-
rinin, 6grencilerin bu meslegi tercih etmelerinde 6nemli bir roli oldugunu gostermektedir.
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1.3. Arastirma Gorevlisi Olmadan Once Buna Yonelik Ozel Galigma
Yapma Durumuna Gére Aragtirma Gorevlileri

Orneklem olarak segilen arastirma gdrevlilerinin, arastirma gérevlisi olmadan 6n-
ce buna yonelik 6zel galisma yapma durumuna gére frekans dagilimi Tablo 3'te verilmigtir.

Tablo 3: Aragtirma Gérevlisi Olmadan Once Buna Yénelik Ozel Calisma Yapma Durumu-
na Gore Aragtirma Gorevlilerinin Dagilimi

Goreve Baglamadan Once Ozel Galigma Yapma Durumu N %
Evet 101 68,2
Hayir 47 31,8
Genel Toplam 148 100,0

Tablo 3'e gore, 6rneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin % 68,2’si, arastirma
gorevlisi olmadan 6nce belli bir 6n hazirlik ve ¢alismalari yaptigini; % 31,8'i ise, herhangi
bir calisma yapmadigini belirtmistir. “Evet” cevabini verenlerin belirtmis olduklari hususlar
sunlardir: “Alan okumalari (35)", “bitirme tezi hazirlama (15)’, “ALES’e hazirlanma (7)’,
“‘yabanci dil galigmalari (21)”, “bazi yayinlarimin olmasi (12)", “sempozyumlara katiima
(5), “yurtdisi dil tecriibesi (4)’, “bazi projelerde rol alma (3)’, “Haseki, ISAM ve medreseler
gibi kurumlarda 6zel dersler alma”... seklinde yogunluk kazanmaktadir. “Hayir” diyenlerin
vermis olduklari bazi cevaplar ise: “Mesaisi yogun olan baska bir iste ¢alisiyordum (3)”,
“Bu meslege baslama gibi bir fikrim yoktu (2)”, “Ozel bir galisma yapmay gerekli gérmedim
(2)", “Kendimi bu meslek icin yeterli gérmedigim igin 6n hazirlik yapmadim (4)”, “Arastirma
gorevliligi mesleginden haberdar degildim” ve “mezun oldugum gibi g6reve basladigimdan
vaktim olmadi” gibi cevaplardir. Sorumuza 23 kisi ise cevap vermemistir.

Arastirma gorevlilerinin biylk ¢ogunlugunun bu meslege baslamadan dnce belli
on galismalari yapmis olmalari sevindirici bir durumdur. Dile getirdikleri galismalar ise, bu
meslege yonelik oldukga dnemli gabalardir. Ancak bu meslege baslamadan dnce, higbir 6n
hazirliginin olmadigini belirten arastirma gorevlisi orani da, % 31,8 gibi hi¢ de azimsan-
mayacak bir rakamdir. Ozellikle de, bu kimselerin gosterdikleri nedenlere bakildiginda, bu
meslege ddnik hedefleri olmadan kendilerini bu meslek igerisinde bulduklari sonucu orta-
ya ¢ikmaktadir.
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2. Aragtirma Gorevlilerinin Sorun ve Beklentileri

Bu baglik altinda, anket uygulanan 171 arastirma gérevlisinin sorun ve beklentile-
rine iliskin bulgu ve yorumlara yer verilecektir. Buradaki amacimiz, arastirma gérevlilerinin
mesleklerinde sorun yasama durumlarini, en fazla yasadiklari sorunlari ve sorunlarina
y6nelik ¢dzim oOnerilerini ortaya koymaktir. Simdi sirasiyla bu bulgulari ele alip yorumla-
maya galisacagiz.

2.1. Aragtirma Gorevlisi Statiisiinde Kendilerini Nasil Tanimladiklarina
Gore Arastirma Gorevlileri
Orneklem olarak secilen arastirma gérevlilerinin, arastirma gorevlisi statiisiinde

kendilerini nasil tanimladiklarina gére frekans dagilimi Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4: Arastirma Gorevlisi Statiistinde Kendilerini Nasil Tanimladiklarina Gére Arastirma
Gorevlilerinin Dagilimi

Kendisini Nasil Tanimladig N %
Burslu bir 6grenci 33 20,2
Devlet memuru 34 20,9
Bilim insani 37 22,7
Danismanimin yardimci elemani 26 16,0
Diger 33 20,2
Genel Toplam 163 100,0

Tablo 4’e gbre drneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin % 20,2'si, kendisini
arastirma gorevlisi statlistinde burslu bir 8grenci olarak; % 20,9'u, devlet memuru olarak;
% 22,7’si, bilim insani olarak; % 16's1 danismaninin yardimci elemani olarak; % 20,2’si ise
farkli sekillerde tanimlamaktadir. “Diger” cevabini veren 33 denekten bazisi kendilerini

“arada bir yerde tanimliyorum” (11); “parali asker”, “esir’, “mevsimlik is¢i”, “devamli baski-
ya maruz kalan bir memur”, “anabilim dalinin isgisi’, “lniversite hademesinden hallice”,
“ayak islerine bakan biri”, “bagimli bir arastirmaci”, “dekanligin abd-i mukatebesi” seklinde
tanimlamiglardir. Deneklerden Ug tanesi de, kendisini bilim insani gibi hissetmek istedikle-

rini, fakat idari yonetimin, kendilerini memur gibi hissetmeye zorladiklarini belirtmistir.

Tabloda goruldigu Uzere, arastirma gérevlilerinin, bu meslekte kendilerini ait his-
settikleri tanim, herhangi bir segenek Uzerinde yogunlasmamaktadir. Bu durum, yiiksek
ihtimalle arastirma gorevlilerinin gbrev tanimlarinin agik olmamasindan kaynaklanmakta-
dir. Diger baz calismalarda da buna benzer sonuclara ulasiimistir. Omegin, Oztiirk'iin,
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2007 yilinda Ulkemizdeki sekiz Hemsirelik Yiksekokulunda gorev yapan 159 arastirma
gdrevlisi Uzerinde yaptidi calismasinda deneklerin % 56,6'sI kendilerini 6grenci olarak; %
18,9'u, devlet memuru olarak; % 11,3'U, bilim insani olarak; % 14,51 de, sekreter olarak
tanimlamaktadir.23 Korkut'un, arastirma gorevlilerinin sorunlarini tespit etmek amaciyla
1999 yilinda Ulkemizdeki 34 Universitede gorev yapan 1444 arastirma gérevlisine ulastigi
calismasinda da arastirma gorevlilerinin gérev tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin agik
olmadigi ve bu durumun da, karmasaya sebep oldugu goriisiine deneklerin % 92,5'i gibi
biiyiik bir orani katilmistir.2¢ Benzer sekilde Oztiirk'iin calismasinda da, érneklemi olustu-
ran arastirma gérevlilerinin % 69,2’si kurum igerisinde gorev tanimlamalarindan kaynakla-
nan belirsizliklerin yagandigini dile getirmistir.25

2.2. Kurum igerisinde En Fazla Zaman Harcadiklar ise Gore
Arastirma Gorevlileri

Orneklem olarak secilen arastirma gorevlilerinin, kurum igerisinde en fazla za-
man harcadiklari ise gore frekans dagilimi Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5: Kurum Igerisinde En Fazla Zaman Harcadiklari ise Gére Arastirma Gorevlilerinin
Dagilimiz

En Fazla Zaman Harcadig is N %

Kisisel calismalarima vakit ayirma 139 81,8
Kurumun gorevlendirme iglerini yapma 152 89,4
Ogretim Uyelerine islerinde yardimci olma 142 83,5
Diger 55 32,4

Tablo 5'e gore 6rneklemi olusturan arastirma gorevlilerinin kurum igerisinde en
fazla zaman harcadiklari isler sirasiyla sunlardir: % 89,4, kurumun géreviendirme islerini
yapma; % 83,5, 6gretim (yelerine islerinde yardimci olma; %81,8, kisisel ¢alismalara vakit
ayirma ve % 32,4, diger islerdir. “Diger” cevabini veren arastirma gérevlilerinin en fazla
verdikleri cevaplar, “6grencilerle, misafirlerle ilgilenmek”, “danismanlik hizmetleri®, *hoca-
larla gérigsmeler” seklindedir.

23 QOztiirk, “Tiirkiye'de Hemsirelik Yiiksekokulu Arastirma Gorevlisi Profili”, s. 56.
24 Korkut, “Arastirma Gorevlilerinin Sorunlarr”, s. 32.
%5 Oztiirk, “Tirkiye'de Hemsirelik Yiksekokulu Arastirma Gérevlisi Profili”, s. 66.

2% Bu Tablo ile Tablo 8 ve Tablo 12'de, aragtirma gérevlilerinden, diger sorularda oldugu gibi tek sege-
nek isaretlemek yerine, birden fazla segenekle ilgili soruya cevap vermeleri istenmistir. Bu nedenle
toplamda frekans dagiliminin tim denek sayisindan, yiizdelik dederin de 100°'den fazla olmasi oku-
yucuyu yanittmamalidir.
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Tabloya bakildiginda arastirma gérevlilerinin kurumun gorevlendirme islerini
yapmak ve 6gretim Uyelerine islerinde yardimci olmak gibi islere daha fazla zaman harca-
diklar, kisisel galismalarina ise, yeterince zaman ayiramadiklari gdriiimektedir. Oysa
dgretim Uyesi olarak yetismesi hedeflenen arastirma gérevlilerinin, bu hedefe en iyi sekilde
ulasabilmeleri i¢in kurumlarda en fazla zaman ayirdiklari iglerin, dncelikle akademik aras-
tirma, inceleme ve galismalari olmasi beklenir. Bu agidan bakildiginda, ortaya konan so-
nug, arastirma gérevlileri agisindan pek olumlu degildir.

2.3. Caligtiklari Kuruma Aidiyet Hisleri Bakimindan Aragtirma Gorevlileri

Orneklem olarak secilen arastirma gérevlilerinin, galistiklari kuruma aidiyet hisleri
bakimindan frekans dagilimi Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6: Calistiklari Kuruma Aidiyet Hisleri Bakimindan Arastirma Gorevlilerinin Dagilimi

Kendisini Galistigi Kuruma Ait Hissetme Durumu N %
Hissediyorum 86 50,6
Biraz Hissediyorum 61 35,9
Kesinlikle Hissetmiyorum 23 13,5
Genel Toplam 170 100,0

Tablo 6'ya gore, drneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin % 50,6°s1, kendisini
calistigl kuruma ait hissetmekte; % 35,9'u, biraz hissetmekte, % 13,5’ ise, kesinlikle ait
hissetmemektedir.

Tabloya bakildiginda arastirma gorevlilerinin yalnizca yarisi, kendisini calistigi
kuruma ait hissetmektedir. Oztiirk'in calismasinda da, dmeklemi olusturan arastirma
gorevlilerinin % 45,9'u kendilerini galistiklar kuruma ait hissetmediklerini belirtmistir.2” Bu
durum, arastirma gérevlilerinin 35. madde ve 50/d gibi gegici kadro tlrlerinde gérev yap-
malarindan ya da aragtirma gérevlisi olarak sorun yasamalarindan kaynaklaniyor olabilir.

27 Qztiirk, “Tirkiye'de Hemsirelik Yilksekokulu Arastirma Gérevlisi Profili”, . 66.
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2.4. Akademik Danigsmaniyla iligkilerine Gore Aragtirma Gorevlileri

Orneklem olarak segilen arastirma gérevlilerinin, akademik danismaniyla ilikile-
rine gore frekans dagilimi Tablo 7’de verilmigtir.

Tablo 7: Akademik Danigmaniyla lliskilerine Gore Aragtirma Gérevlilerinin Dagilimi

OZELLIKLER N %
Danismaniyla lligkilerinden Memnuniyeti

Memnunum 109 64,1
Biraz memnunum 45 26,5
Hi¢ memnun degilim 16 94
Danigmaninin Kendi Beklentilerini Kargilama Durumu

Karsiliyor 76 447
Biraz Karsiliyor 74 43,5
Hic Karsilamiyor 20 11,8
Genel Toplam 170 100,0

Tablo 7'ye gore, drneklemi olusturan arastirma gorevlilerinin % 64,1'i, danisma-
niyla iligkilerinden memnun; % 26,5'i, biraz memnun; % 9,4'U ise, hi¢ memnun degildir. Ug
kisi ise, sorumuza cevap vermemistir. Yine, arastirma gérevlilerinin % 44,7’sinin akademik
danigmani kendi beklentilerini karsilamakta; % 43,5'inin, biraz karsilamakta; % 11,8'inin
ise, hi¢ kargilamamaktadir.

Tabloya bakildiginda, arastirma gorevlilerinin 6nemli bir gogunlugu, akademik
danigmaniyla iliskilerinden memnun oldugunu; yaklasik yarisi da, danismaninin kendi
beklentilerini karsiladigini ifade etmektedir. Ote yandan danismaninin kendi beklentilerini
hi¢ karsilamadigini belirten arastirma gorevlisi orani, 11,8'dir. Bu durumda arastirma go-
revlilerinin danismanlarindan neler bekledigi dnemli bir sorudur. Bu baglamda deneklere
aclk uglu olarak yonelttigimiz bu soruya verdikleri cevaplar, siklik derecesine gore su se-

HIY HI HIY

kildedir: “Yol gdstermesi/ydnlendirmesi”, “rehberlik etmesi”, “ilgilenmesi®, “rehberligin 6te-

LETR LT

sinde mudahale etmemesi’, “baski kurmamasi’, “6zgir birakmasi”, “tesvik etmesi”, “kay-

nak eserler konusunda yardimci olmasi”, “psikolojik rehberlik/manevi destekte bulunmas!”,

y

‘ufuk agmasl’, “insan olarak de@er vermesi”, “tecriibelerini/bilgi birikimini paylasmas!’”,

“samimi bir yaklagim igerisinde olmasi”, “kendi sahsi islerini yaptirmamasi”, “motive etme-

si”, “birlikte akademik caligmalar yapmamiza imkan tanimasi”, “meslektasi olarak gérme-
si”, “glivenmesi”....
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Cevaplardan anlagilacag! lzere arastirma gorevlilerinin akademik danismanla-
rindan en dnemli beklentileri; akademik anlamda yénlendirmesi, rehberlik etmesi, ilgilen-
mesi iken; hoslanmadiklari hususlar da, danismaninin kendisine akademik rehberligin
otesinde miidahale etmesi, baski kurmasi, kendi islerini yliklemesi ve de@er vermemesi
gibi hususlardir.

2.5. Aragtirma Gorevlisi Olarak Kendilerini Yetersiz Hissettikleri Hususlara
Gore Arastirma Gorevlileri

Orneklem olarak secilen arastirma gérevlilerinin, arastirma gérevlisi olarak kendi-
lerini yetersiz hissettikleri hususlara gore frekans dagilimi Tablo 8'de verilmigtir.

Tablo 8: Arastirma Gérevlisi Olarak Kendilerini Yetersiz Hissettikleri Hususlara Gore Aras-
tirma Gérevlilerinin Dagilimi

Arastirma Gorevlisi Olarak Kendini Yetersiz Hissettigi Hususlar | N %

Genel hazir olma diizeyim ve akademik temelim yetersiz 75 44 1
Ozelde, alanima iligkin bilgi birikimim yetersiz 80 471
Akademik ilgi ve istegim yok 55 32,4
Entelektiiel ve arastirmaci bir ruha sahip degilim 52 30,6
Ozglivenim yetersiz 47 27,6
Motivasyon diizeyim yetersiz 88 51,8
Diger 45 26,5

Tablo 8'e gore, orneklemi olusturan arastirma gorevlilerinin kendilerini yetersiz
hissettikleri hususlarin basinda % 51,8 oranla motivasyon diizeylerinin yetersiz olmasi
gelmektedir. Bunu takip eden yetersizlikler ise, % 47,1, 6zelde alana iliskin bilgi eksikligi;
% 44,1, genel hazir olma diizeyinin yetersizligi; % 32,4, akademik ilgi ve istedin olmamasi;
% 30,6, entelekttiel ve arastirmaci bir ruha sahip olmamak; % 27,6, 6zgtiven eksikligi ve %

26,5, diger bazi yetersizliklerdir. “Diger” cevabini veren aragtirma gérevlilerinin gosterdikle-

ri yetersizlikler ise siklik derecesine gore sunlardir: “yabanci dil yetersizligi”, “zaman tanzi-
mi”, “akademik disiplin”, “girisimcilik”, “istedigi kadar okuyamamak’, “gelecek kaygisindan
dolay konsantrasyon eksikligi”, “kurumun imkansizliklarindan kaynaklanan yetersizlikler”,

“hocalardan ve gevreden yeterli destek alamamak”, “tecriibe eksikligi’, “maddi yetersizlik”,
“0grencilerle ilgilenmeye yeterince istekli olmamak”....

Cevaplardan anlasilacagi lzere, arastirma gorevlilerinin yarisindan fazlasinin
farkll sebeplerden 6tiirli motivasyon diizeyleri yetersizdir. Bunun yaninda yariya yakin
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kismi da, alanlari konusunda ve genel anlamda bilim insani olma yolunda kendilerini ye-
tersiz hissetmektedir. Bu arastirma gorevlilerinin, gbreve baglamadan dnce bu meslege ya
da alanlarina yonelik olarak dn hazirli§i olmayan; arastirma gorevlisi olmaya erken stirecte
karar vermeyen ya da bu meslegi aslinda hi¢ diisinmezken, basvurup géreve baslayan
arastirma gorevlileri olmasi muhtemeldir. Bununla birlikte kariyerini énceden planlayip,
gerekli calismalari yapmis olan idealist arastirma gérevlilerinin de elbette kendilerini yeter-
siz bulma ihtimali s6z konudur.

2.6. Akademik Geleceklerine iliskin Diisiincelerine Gore
Arastirma Gorevlileri

Orneklem olarak segilen arastirma gdrevlilerinin, akademik geleceklerine iliskin
dustincelerine gére frekans dagilimi Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Akademik Geleceklerine iligkin Diigiincelerine Gore Aragtirma Gérevlilerinin Dagilimi

Akademik Gelecegine lligkin Diigiinceleri N %
Gelecegimi oldukga parlak gériyorum 12 7,2
Umitliyim 138 82,6
Karamsarim / Umitsizim 5 3,0
Hicbir beklentim yok 4 24
Diger 8 48
Genel Toplam 167 100,0

Tablo 9'a gore, drneklemi olusturan arastirma gdrevlilerinin % 7,2'si, akademik
gelecegini oldukga parlak gérmekte; % 82,6's1, akademik gelecedine Umitle bakmakta; %
3'l, karamsar/lmitsiz; % 2,4'U, hicbir beklenti icerisinde degil; % 4,8'i ise, farkli tiirde duy-
gu ve diislince igerisindedir. “Diger” cevabini veren 8 denekten, biri, gelecegine iliskin
duglncesini ‘*kaygili” olarak belirtmekte, bir baska denek de, “gelecedime bagskalari karar
verecegi icin ben bir sey dlstinemiyorum.” cevabini vermistir.

Genel tabloya bakildiginda, yasadiklari sorunlara ragmen arastirma gorevlilerinin
akademik geleceklerine iligkin, % 89,8 gibi biyik oranda olumlu duygu ve distince iceri-
sinde olmalari sevindiricidir. Diger yandan arastirma gorevlilerinin % 10,2'lik kesimi ise,
geleceklerine ya karamsar/iimitsiz bakmakta ya da higbir beklenti igerisinde olmayip, gele-
ceklerine iliskin olumsuz duygu ve dislince beslemektedirler.
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2.7. Meslek Memnuniyetlerine Gore Aragtirma Gérevlileri

Orneklem olarak segilen aragtirma gdrevlilerinin, meslek memnuniyetlerine gore
frekans dagilimi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Meslek Memnuniyetlerine Gore Arastirma Gdrevlilerinin Dagilimi

Meslek Memnuniyeti N %
Memnunum 107 63,7
Biraz memnunum 48 28,6
Hi¢ memnun degilim 13 7.7
Genel Toplam 168 100,0

Tablo 10’a gdre érneklemi olusturan arastirma gorevlilerinin % 63,7’si, arastirma
gorevlisi olarak calismaktan memnun; % 28,6'sI, biraz memnun; % 7,7’si ise, hic memnun
degildir. “Hi¢ memnun degilim” diyen deneklerin verdikleri cevaplari yogunluklarina gore su
sekilde gruplandirabiliriz; “Ekonomik yetersizlik”, “bilimsel ¢alismalara énem ve dncelik
veriimesi yerine memuriyete 6nem verilmesi”, “calisma ortaminin yetersiz olmasi”, “fakil-
tenin ve hocalarin sahsi islerinin cok fazla zaman almasi”, “kurumsal yapinin bilimsel
dustinceye mani olmas!”, “Turkiye'deki akademik anlayisin gligsiiz olmasi”, “kadro giiven-

"o« (RTINS

cesinin olmamasr’, “gorevde yukselmede liyakat yerine, kayirma usul’, “6gretim Uyeleri-

nin akademik acidan yetersiz olmasI”, “6gretim Uyesi yerine derse girdiginden, kendi ¢a-
lismalarina vakit ayiramamak” ... seklindedir.

Tabloya bakildiginda, arastirma gérevlilerinin toplamda % 36’s1, arastirma gérev-
lisi olarak galismaktan tam olarak memnun degildir. Oztiirk'iin arastirmasinda da buna
benzer bir sonug ortaya ¢ikmistir. Oztiirk, calismasinda deneklerden, aragtirma gorevlisi
olarak galismaktan duyduklari memnuniyete iliskin 0-10 arasinda bir puan vermelerini
istemistir. Buna gére drneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin memnuniyet puan orta-
lamast, 5.90+£2.30'dur.28

28 Qztiirk, “Tirkiye'de Hemsirelik Yiiksekokulu Arastirma Gérevlisi Profili”, s. 57.
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2.8. Mesleki Sorun Yagama Durumuna Gore Arastirma Gorevlileri

Orneklem olarak segilen arastirma gorevlilerinin, mesleki sorun yasama durumu-
na gore frekans dagilimi Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Mesleki Sorun Yasama Durumuna Gére Arastirma Gorevlilerinin Dagilimi

Mesleki Sorun Yagama Durumu N %
Evet 114 68,7
Hayir 52 31,3
Genel Toplam 166 100,0

Tablo 11°e gore drneklemi olusturan arastirma gérevlilerinin % 68,7'si, mesleki
sorunlar yasamakta; % 31,3l ise, herhangi bir sorun yasamamaktadir. Oztiirk'iin alisma-
sinda da érneklemi olusturan arastirma gorevlilerinin % 47,2'si, mesleki sorun yagadigini
dile getirmistir.2® Bizim yonelttigimiz bu sorunun daha anlamli olmasi igin, sorun yasadigini
belirten arastirma gorevlilerine agik uglu soruyla bunun nedenlerini sorduk. Bu soruya
verilen cevaplar ise, siklik derecesine gore su sekildedir:

“Gorev taniminin/ézlik haklarinin net olmamasi”. “Gérev tanimindaki belirsizlik-
ten kaynaklanan aidiyet sorunu (biz fakultenin ne’siyiz: memur, égrenci, akademik perso-
nel?)”. “Sosyal bilimler enstitlisti (50/d) kadrosunun geleceginin net olmamasinin verdigi
rahatsizigi/giivensizlik”. “OYP programindaki belirsizlik’. “Genel olarak gelecek kaygisy”.

“‘Kurumdaki vizyon darligi (akademik eleman yetistirmedeki sorunlu bakis agl-
sifarastirma gérevlilerini yalnizca memur olarak gérme)’. “idari islerin yiikiinden dolay
akademik galismalara yeterince vakit ayiramamak”. “Memurlarin islerinin arastirma gérevli-
lerine yiiklenmesi”. “Hocalarin sorumlu olduklari derslere girmek zorunda kalmak (Haftada
24 saat girdigimden doktora tezimi bitirecek zaman bulamiyorum)”.

“Bireysel oda tahsis edilmemesi/calisma odasinin yetersizligi”. “Fakiltenin fiziksel
kosullarinin yetersizligi (internet erisimi, yazici gibi)”. “Ozgiir ve rahat bir calisma ortaminin
olmamas!”. “Mesai saati anlayisinin baskisi (sabah-aksam imza gizelgesi gibi uygulama-
lar)”.

“Yeterli kaynak (kitliphane) ve hoca desteginin bulunmamasi”. “Kurumdan ve

danigmandan bilimsel anlamda destek saglanmamasi”. “Danigmanin ilgisizligi”. “Sehrin ve
Universitenin ilmi bakimdan yetersizligi”.

20 Qztiirk, “Tirkiye'de Hemsirelik Yiiksekokulu Arastirma Gérevlisi Profili”, s. 63.
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“Yurtici ve yurtdisi toplantilar icin maddi destek/burs alamamak (6zellikle 50/d
kadrosu i¢in YOK burslarindan yararlanmamak”. “Arastirma-inceleme igin kurumun sagla-
digi maddi ve ilmi imkanlarin sinirli olmasi”. “Arastirma-inceleme igin, izin vb. hususlarda
yeterince desteklenmemek/imkan verilmemek, tesvik edilememek (arastirma iznifyillik
iznin, hakkimiz olmasina ragmen kullandiriimamasi)”.

“Kurum igerisindeki olumsuz insani iligkiler/tavirlar (hirs, moral bozma, Ustlinlik
kompleksi, yildirma vb.)". “Akademik kaprisler/baskilar/mobbing (sistematik psikolojik
siddet ve yildirma)/cesitli dayatmalar”. “Kurumda ikinci sinif/yabanci muamelesine maruz
kalmak/deger gdrmemek/ciddiye alinmamak”. “Adil olan degerlendirmeler yerine, ideolojik
tavir aimalar”.

“Fakiltede kurumsalligin olmamasindan kaynaklanan sorunlar”. “Fakilte ortami-
nin siradanli§i/akademik sinerjinin olmamasr”. “llahiyat fakiiltelerinde akraba, cemaat,
tarikat ya da politik agidan kadrolagmalar”.

“Maddi yetersizlik”. “Psikolojik sorunlar”. “Kusaklararasi iletisim sorunu”. “Kilik-
kiyafet konusunda midahale edilmesi”...

Yukaridaki cevaplara baktigimizda sorun olarak su konularin én plana giktigini
gbrmekteyiz: 1) Gérev tanimindaki belirsizlik, 2) Kadro glivencesinin olmamasindan kay-
naklanan kaygilar, 3) Calisma kosullarinin yetersizligi, 4) Arastirmalar igin yeterli maddi
destek alamamak, 5) Kurumdaki kisilerarasi olumsuz iligkiler.

2.9. En Cok Rahatsiz Olduklari Soruna Gére Aragtirma Gorevlileri

Orneklem olarak segilen arastirma gérevlilerinin, en fazla rahatsiz olduklari soru-
na gore frekans dagilimi Tablo 12'de verilmigtir.

Tablo 12: En Cok Rahatsiz Olduklar Soruna Gore Arastirma Gorevlilerinin Dagilimi

En Cok Rahatsiz Oldugu Sorun N %
LisansUstu egitim dncesinde kendimi yeterince yetistirmedigim- 85 50,0
den kaynaklanan akademik yetersizlik/hazir olmama ve ézgiiven

sorunlari

Danismanimin yetersiz akademik rehberligi 92 54,1
Kadro guvencemin olmamasi 96 96,5
Ekonomik yetersizlik 104 61,2
Gorev tanimindaki belirsizlik 124 73,0
Kurumun gok fazla is yliklemesi 104 61,2
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‘Mesai saati” anlayisi 92 54,1
Calisma kosullarimin akademik ¢alismalarima elverigli olmamasi | 104 61,2
Kurum kiitiphanesinde kaynak sikintisi 109 64,1
Bulundugum sehirden sosyo-kiiltrel agidan beslenememe 101 594
izin sinilamasinin olmasi 102 60,0
Diger 34 20,0

Tablo 12'ye gore drneklemi olusturan arastirma gdrevlilerinin en fazla rahatsiz
olduklari sorunlar sirasiyla sunlardir: % 73, gérev tanimindaki belirsizlik; % 64,1, kurum
kitliphanesinde kaynak sikintisi; % 61,2, ekonomik yetersizlik; % 61,2, kurumun cok fazla
is yliklemesi; % 61,2, calisma kosullarinin akademik galismalar igin elverisli olmamasi; %
60, izin sinirfamasinin olmasi; % 59,4, bulunulan sehirden sosyo-kiltirel agidan istifade
edememe; % 56,5, kadro glvencesinin olmamasi; % 54,1, danismanin yetersiz rehberligi;
% 54,1, mesai saati anlayisi; % 50, lisansUstii egitim 6ncesinde yeterince hazirlanmamak-
tan kaynaklanan 6zgtiven sorunlari ve % 20, diger tirld sorunlardir.

Bu sorunlari destekleyen baska arastirma sonuglarindan da bahsetmemiz gere-
kirse; Korkut'un arastirmasinda deneklerin % 92,5'i, gérev taniminin belirsiz oldugunu; %
81,9'u maddi yetersizlik yasadigini; % 78,9'u, kurumdaki kiitliphane imkanlarinin yetersiz
oldugunu; % 47,7'si, is ortaminin olumsuz genel durumunu, % 33,1’i, is givencesi olmayi-
si gibi sorunlarini dile getirmistir.30 Oztiirk'iin calismasinda da, arastirma gérevlilerinin dile
getirdigi sorunlar sunlardir: % 53,9, kadro sikintisi; % 29,2, atanma ve ylkselmede belir-
sizliklerin olmasi ve kriterlerin sirekli dedismesi; % 6,2, uzun suredir arastirma gérevlisi
olarak galismanin getirmis oldugu tlikenmislik; % 4,6, maddi sikinti; % 4,6, bilimsel agidan
yeterli olamama; % 1,3, kararlarinin dikkate alinmamasi gibi sorunlardir.>"

2.10. Arastirma Gérevlilerinin Sorunlarina Yénelik Géziim Onerileri

Arastirma gdrevlilerinin egitim durumlari ve akademik gelisimleri konusunda ya-
sadiklari sorunlara yonelik sunduklari ¢6ziim onerileri, gokluk derecesine gére su sekilde-
dir:

“Arastirma gorevlilerinin sinirlari belli bir gérev tanimi yapilmali”. “Arastirma go-
revlilerinin 6zllk haklari giivence altinda olacak sekilde yeniden belirlenmeli”.

30 Korkut, “Aragtirma Gorevlilerinin Sorunlarr”, ss. 29-30;
81 Qztiirk, “Tirkiye'de Hemsirelik Yilksekokulu Arastirma Gérevlisi Profili”, ss. 62-63.
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“Sosyal bilimler enstitlisti (50/d) kadrosu aragtirma gorevliligi, tamamen kaldirila-
rak, fakiilteye baglanmali (bu sekilde arastirma gorevlilerinin kadro konusundaki kaygilari-
na son verilmeli)”. “Her kadro tiirlinde gérev yapan aragtirma gérevlisi igin kadro giivencesi
saglanmall”. “Kadro sisteminde esitlikci bir yapilanmaya gidilmeli, kadro ayrimina son
verilmel”. “Kadrolarla ilgili yeni bir diizenleme yapilmali”. “OYP arastirma gérevlilerinin her
{i¢ senede bir yeniden atanmasi durumu, (kisinin (izerinde baski olusturdugundan ve 6z-
girligini sinirladigindan) kaldirnimalr”. “OYP programiyla ilgili daha tatmin edici bilgilen-
dirmeler yapimali/belirsizlikler sona erdirilmeli”. “OYP kadrosunda her adayin, sadece
lisanststl egitime baglamis oldugu alana miracaat etmesi saglanmali”.

[T

“Arastirma gorevlisi maaslarinda iyilestirme yapilmali”. “Sinav gérevleri ek Ucrete
tabi tutulmali”.

“Arastirma gorevlileri, fakultenin (egitim-0gretim faaliyetleri diginda) her isinde
gorevlendiriimemeli”. “Kurum, gérev paylasiminda adil davranmalr”. “Ogrenci danismanligi
isini dgretim Gyeleri yapmali”. “Memurlarin islerini aragtirma gérevlilerine yaptirmayi ‘mob-
bing’ olarak tanimlamali ve bu sekilde bunun éniine gegilmeli”.

“Arastirma gorevlilerinin (6zellikle arastirma) izin sireleri uzatiimali”. “Mesai saati
anlayisina son verilmeli (idari birimlerin yoklama, toplanti vb. sekillerde arastirma gérevlile-
rini baski altinda tutmalari énlenmeli”.

“Universitenin/fakiltenin kiitiiphaneleri daha fazla kaynakla giiglendirilmeli”. “Se-
hirlerde kitlphaneler ve diger ilmi imkanlar zenginlestirilmeli”. “Turkiye’de kituphaneler
aras! kaynak 6dling alma uygulamasi islevsel hale gelmeli”. “Kitiiphanelerin e-book arsivi
olusturulup akademisyenlerin hizmetine sunulmali”. “Dijital kaynaklar, tim literatliri kapsa-
yacak sekilde genisletiimeli”.

“Yurtici ve yurtdisi programlar igin arastirma gorevlilerine ekonomik destek/burs
saglanmall”. “Arastirmaya tesvik edici imkanlar taninmali/arastirma-inceleme yapma
dzendirilmeli”. “YOK arastirma bursundan kadro ayrimi yapmaksizin her arastirma gérevli-
sinin yararlanmasina esit imkan taninmali”. “Akademik galismalar, ekonomik agidan des-
teklenmeli, boylelikle arastirma gorevlilerinin akademik galisma yaparken yasadiklari eko-
nomik kaygilara son verilmeli”. “Her arastirma gérevlisine yillik arastirmalari/projeleri igin
belli bir biitge ayriimali (mesela yilda dort arastirma maddi olarak desteklenmeli ya da
ogretmenlere verilen kirtasiye giderlerinde oldugu gibi, arastirma gdrevlilerine de bu tir
giderleri igin belli bir denek ayrilmali)”. “Proje tabanli 6dtillendirme sistemleri gelistirilmeli”.

“‘Aragtirma gorevlileri, yabanci dil sorununu asmak igin, yurtdigina génderilme-
lilg6reviendirilmeli”. “Arastirma gorevlilerinin dil kurslarina katilmalari tegvik edilmeli”.
“Arastirma gorevlisi olarak atanacak elemanlarda daha yiiksek derecede dil seviyesi
aranmal”. “YOK, akademik personeli yetistirmek amaciyla ingilizce egitim sitesi agmali ve
bu sitenin kitap ve ses dosyalari olmali”.
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“Kurum, arastirma gérevlerinin yetismesi igin, akademik ¢alisma ortamlarini ge-
listirmeli (calisma kosullari, akademik gelismeyi desteklemeli)”. “Arastirma goérevlilerinin
fiziksel imkanlari, 6zellikle galisma odalari iyilestiriimeli”.

“Arastirma gorevlisi olmadan énce, baska bir fakiiltede baslanan lisansusti egi-
time orada devam edilmesine misaade edilmeli, bu baglamda 35. madde ile g6revlendir-
me imkanlari daha esnek tutulmali”. “Arastirma gérevlisine akademik 6zgurliik ve bagim-
sizlik taninmali”.

“‘Akademik danismanligin hedef ve ilkeleri belirlenmeli”.

“Bolim bagkanliklarina gelen tiim akademik ilanlardan arastirma gorevlileri de
haberdar edilmeli”.

“Akademik hiyerarsiden kaynaklanan sorunlarin niine gegiimeli’. “Siyasetin
akademi (izerindeki etkisi kaldinimali”. “Universiteler, bilimsel ve idari anlamda yeniden
yapilandiriimalr”. “Ozellikle idari birimlerin/ve diger hocalarin arastirma gorevlilerine bakis
agisi degismeli (arastirma gorevlisini memur olarak gdrmemeli, akademisyenlie gegis
meslegi olarak goriip deger vermeli)’. “idari birimlerin (rektor ve dekan) akademisyenler
Uzerindeki baskisi kaldirimali”. “Arastirma gdrevlilerinin (izerinde baski kuran idarecileri
sinirlamak igin ‘akademik mobbing’ tanimlamasi yapilarak bunu yapan kisiler bir sekilde
caydiriimalr”. “Kisilere bagl tavir ve degerlendirmeler yerine objektif dlgutler ortaya konma-
li”. “Akademik unvan ve gérevde ylkselmede 6zliik haklari dekan ve fakltelerden alinma-
I

“Universitedeki ataerkil yapilanmanin éniine gecilmeli”. “Fakiilte kararlarinda
arastirma gorevlilerinin de oy hakki olmali”. “Arastirma goérevlileri, askerlik gibi zorunlu
kamu hizmetlerinden muaf olmali”.

“Arastirma gérevlilerinin sorunlari Uzerine aragtirmalar yapiimali ve ortaya ¢ikan
sonuglar, ilgili birimlere sunulmalr”. “Tiirkiye genelinde ilahiyat Fakiiltesi arastirma gérevli-
lerinin haklarini ve sorunlarini dile getirecek bazi temsilciler segilmeli/arastirma gérevlileri
orgltlenmeli”. “Arastirma gérevlilerinin de haklarinin savunuldugu bir yapi/kurul/birim olma-
i, (mesela arastirma gorevlisinin tezi, ok yeterli olmasina ragmen gegirilmiyorsa bu du-
rumu inceleyecek, denetleyecek bir hakem kurulu/heyet olmali)”.

Yukaridaki cevaplardan &én plana gikan bazi ¢6zim onerilerini su sekilde dzetle-
yebiliriz: 1) Arastirma gorevlilerinin net bir gbrev tanimi yapilmali, 2) Kadro konusundaki
kaygilarina son verilmeli, 3) Maaglari iyilestirimeli, 4) Kurum kitiphaneleri zenginlestiril-
meli, 5) Yurtici ve yurtdisi programlar igin arastirma gorevlilerine ekonomik destek saglan-
mall, 6) Fiziksel imkanlari, 6zellikle galisma odalari iyilestirilmeli, 7) Arastirma gorevlilerinin
Uzerinde baski kuran danigman ve idareciler bir sekilde caydiriimal.
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Sonug ve Oneriler

Aragtirma gérevlilerinin egitim ve mesleki agidan yasadiklari sorunlarini ve buna
karsi ¢6zim onerilerini ortaya koymak icin yaptigimiz bu ¢alisma sonucunda asagidaki
sonuglara ulagiimistir:

1. Arastirma gorevlilerinin % 50,3'0, kendi arastirmalari neticesinde; buna kars!-
lik yalnizca % 36,3'U, kendilerine dogrudan bir hocasinin rehberlik etmesiyle ve model
aldigi bazi hocalarinin vasitasiyla bu meslege yonelmistir. Bu da, arastirma gérevlisi ol-
mak konusunda &gretim Gyelerinin ya da fakiilte yonetimlerinin 6grencilere yeterince reh-
berlik etmediginin bir gdstergesidir. Ote yandan arastirma gérevlilerinin (muhtemelen ken-
dilerine rehberlik edilmeyen) % 30’luk kesimi, kariyerini planlamadan bu meslege baglamig
ve bu nedenden ya da baska nedenlerden dolayi yine, % 30’luk kesimi higbir &n hazirlik ve
calismasi olmadan kendisini bu meslek igerisinde bulmustur.

2. Aragtirma gérevlilerinin kendilerini yetersiz gérdikleri hususlarin baginda, %
70 oraninda yasadiklari sorunlardan kaynaklanan motivasyon eksikligi gelmektedir. Arag-
tirma gdrevlilerinin motivasyon dlizeylerinin yetersiz olmasi, galismalarindan verim ala-
mamalari, kendilerini gérev yaptiklari kuruma ait hissetmemeleri ve bu meslegi stirdiirmek-
ten memnun olmamalari gibi sonuglari da beraberinde getirmektedir.

3. Arastirma gorevlilerinin en fazla rahatsiz olduklari sorunlarin basinda gérev
tanimindaki belirsizlik gelmektedir. iste bu belirsizlik, diger memurlarin ya da sekretaryanin
islerini yapmak, 6gretim Uyelerinin yerine derslere girmek, sinav sorusu hazirlamak, sinav
kagidi okumak, yoklama gizelgelerini takip etmek gibi birbirinden farkli onlarca isin yapil-
masini adeta mesrulastirmaktadir. Bu belirsizligin bir baska gostergesi de, arastirma go-
revlilerinin en fazla zaman harcadiklari isler konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Elde ettigimiz
sonuglara gore, arastirma gorevlilerinin en fazla zaman harcadiklari islerin basinda kendi
akademik calismalarinin gelmesi beklenirken, kurumun gérevlendirme islerini yapma ve
ogretim Gyelerine islerinde yardimci olma gibi segeneklerin 6ncelikli olarak geldigi gorul-
mustdr.

4. Arastirma gorevlilerinin 6zlik haklari, “esit ise esit tcret” ilkesine ters diisecek
durumdadir. Yiksek lisans ya da doktorasini yapmakta olan bir akademisyen adayinin,
ayni bollimin lisans mezunu bir devlet memurundan bile daha az maas almasi geligkili bir
durumdur. Ustelik pratikte mesaisi ve is giivencesi olmadigi, dinamik bir galisma perfor-
mansi ve dzveriyi gerektirdigi distinlildiginde, bu is karsiliginda alinan maasla arastirma
gorevliliginin higbir cazip yonu yoktur. Bu durum, aslinda yiksek diizeyde akademik bece-
riye sahip olan yetenekli ve nitelikli mezunlarin akademik alandan kaybina yol agar. Aras-
tirma gorevlilerinin en fazla sikayetgi olduklari hususlardan biri de maddi yetersizliktir.
Sonug olarak maddi yetersizlik, arastirma gérevlilerinin motivasyonunu ve is memnuniyeti-
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ni olumsuz anlamda etkileyerek, istenilen nitelikte insan giciiniin yetistirimesi hedefini
zorlastirmaktadir.

5. Universitelerde yalnizca dogent ve profesorlerin is giivenceleri vardir. Oysa is
guvencesi, Anayasa ve International Labour Organization (ILO) sdzlesmelerinde yer alma-
sina ragmen, arastirma gorevlileri bu glivencenin disinda tutulmaktadir. Arastirma gérevli-
lerinin en fazla sikayetgi olduklari durumlardan biri de, kadro glivencelerinin olmamasidir.
Bu durum onlarin ¢alisma motivasyonunu bozmasinin yaninda, kendilerini gérev yaptiklari
kuruma ait hissetmemeleri ve yaptiklari isten memnun olmamalari gibi sonuglari da bera-
berinde getirmektedir.

6. Arastirma gorevlilerinin gerek akademik, gerek sosyo-killtirel ve gerekse,
teknik anlamda en iyi sekilde yetisebilmeleri igin, bulunduklari sehirlerin, Gniversitelerin ve
fakiltelerin kiitliphaneleri basta olmak (izere, diger ilmf imkanlarinin zengin olmasi gerek-
mektedir. Arastirma gorevlilerinin blylk ¢ogunlugunun yasadiklari sehirden sosyo-kiltlirel
ve ilmi anlamda istifade edemedigi, kurum kitliphanelerinde ise kaynak sikintisi yasadigi
ortaya konmustur.

7. Lisansusti egitim yapmakta olan arastirma gérevlilerinin bilimsel bilgi biriki-
mini gelistirebilmesi ve bagimsiz arastirmalar yapabilmesi igin, kurumun buna imkan vere-
cek teknik arag ve geregle donatiimisg olmasi son derece 6nemlidir. Aragtirma goérevlilerinin
biytk gogunlugu calistigi kurumun bu anlamdaki imkanlarinin yetersizliginden sikayetgi
olmustur. Bu baglamdaki bir bagka sorunlari da, galisma odalarinin, akademik ¢alismalari
icin elverissiz olmasidir.

Arastirmada ulastigimiz sonuglara uygun olarak, arastirma gorevlilerinin sorunla-
rina karsl agagidaki onerilerde bulunulabilir:

1. Yiksekdgretim Kanunu’'nda arastirma gérevlilerinin tanimina iliskin “yetkili or-
ganlarca verilen ilgili diger g6revleri yapan” ibaresindeki yetkili organlarin ve diger gérevle-
rin belirsizligi giderilerek, sinirlari net bir sekilde gizilmeli ve béylelikle aragtirma gérevlileri-
nin goérev tanimi yapilmali ve kurumlarin buna riayeti saglanmalidir. Kurumlar grev tani-
mina uygun olmayan isleri aragtirma gorevlisine yiklememelidir.

2. Bilimsel bilgiyi Uretecek, sunacak; kisaca gelecegin dgretim (yeleri olacak
arastirma gorevlilerinin akademik alanda donanimli ve nitelikli bir sekilde yetismeleri igin
goreve baglamadan 6nce -mesela lisans donemindeyken- akademik alana yoénlendirilmele-
ri ve kendilerine bu anlamda rehberlik yapiimasi gerekmektedir. Bu baglamda akademiye
yonelen ogrencileri yetistirecek on ¢alisma, arastirma, proje yapmalari ve diger akademik
etkinliklere katilimlari tegvik edilmeli; boylelikle elestirel disinebilen, akademik bir pers-
pektife sahip akademisyen adaylari olmalari saglanmalidir.
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3. Gerek akademik niteligin arttirimasi, gerekse nitelikli mezunlarin akademik
sahaya Gzendirilmesi icin, arastirma gérevlilerine daha cazip maaslar veriimeli, bilimsel
calismalar igin ayrilan ddenekler arttirimall ve 6zel sektérdekine benzer uygulamalarla
akademik basarilar maddi olarak daha sik odllendirilmelidir.

4. Her arastirma gorevlisine yillik aragtirmalari/projeleri igin belli bir bltge ayril-
mall, bu baglamda proje tabanli ddiillendirme sistemleri gelistirilerek, arastirma gérevlileri,
arastirma-inceleme yapmaya 6zendirilmelidir. Bunun yaninda yurtigi ve yurtdisi programla-
ra katilmalari igin kendilerine ekonomik destek saglanmalidir.

5. Kurum kitUphaneleri yurtigi ve yurtdisindaki 6rnek kitiphaneler model alina-
rak gelistirilmelidir. Ktiphanelerin e-book arsivi olusturulmali ve dijital kaynaklarin, tim
literatlirli kapsayacak sekilde genisletimesi saglanarak, kaynaklara erisim imkanlari kolay-
lagtirnimalidir. Ote yandan sehirlerin sosyo-kdiltiirel gelismislik diizeyleri igin sehirlerde
bulunan Universitelerle yerel yénetimler ve Kiltir Bakanligi koordineli bir sekilde ¢alisarak
sehir kitlphanelerini kaynak ve sayi bakimindan zenginlestirmelidir.

6. Aragtirma gérevlileri hangi kadro tiriinde gérevli olursa olsun, kadro gliven-
cesiyle istihdam edilmeli ve bu konuda kurum idarecilerinin keyfi uygulamalari yerine,
objektif 6lgitler ortaya konulmalidir.

7. Kurum, aragtirma gorevlerinin yetismesi igin, akademik galisma ortamlarini
iyilestirmelidir. Bu baglamda her arastirma gérevlisine imkanlar éi¢lisinde ayri bir galisma
odas tahsis edilmeli ve bu odalar modern egitimin verileri 1s1ginda dizayn edilmelidir.

8. Arastirma gorevlilerinin Ozellikle arastirma izin sireleri uzatiimalidir. Bunun
yaninda mesai saati, arastirma gérevlisinin gérev tanimi yapildiktan sonra, bu gérev gere-
gince daha esnek ve bilimsel 6zglrliik ve dzerklikle bagdasacak sekilde yeniden diizen-
lenmelidir.

Akademik hayatta siklikla karsilagilan mobbing'e karsi 6zel olarak miicadele
edilmelidir. Arastirma gorevlilerinin Gzerinde baski kuran danisman ve idarecileri bundan
caydirmak icin ilgili otoritelerce bazi dnlemler alinmalidir.
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Abstract- The main purpose of this study is to investigate the problems and
expectations of research assistants who work at the faculties of Divinity in
Turkey. It consists of two parts: While the first part deals with their current
situations in terms of historical background of the profession of research
assistants, their staff positions, and their appointment conditions, the sec-
ond part focuses on the findings and their interpretation based on the
knowledge obtained from research assistants through questionnaire. For
this purpose, 171 research assistants who work at 15 faculties of Divinity
were chosen by random sample technique and were administered to them
a questionnaire. It was found that 68,7 percent of the research assistants
had some problems in their professions. Their professional problems in-
clude mainly the following items: ambiguity in the definition of their profes-
sion, not being of staff guarantee, economic insufficiency, inadequate
sources at libraries, inadequate work conditions, and the question of advi-
sory.
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