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OGRETMEN GORUSLERINE GORE ETKIiLi OKUL OZELLIKLERI

Bahadir GULBAHAR"
Mehtap ALTINOK™
Oz: Bu galismada 6gretmen goriislerine gore etkili okul 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla nitel
bir aragtirma ydntemi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
O0gretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmaya dahil edilen 23 Ogretmen ile
goriigiilmiistiir. Arastirmada veri toplamak icin yart yapilandirilmis bir goriisme formu
kullanilmistir. Calismanin parametrelerine uygun olarak toplanan verilerin betimsel bir analizi
yapilmigtir. Arastirma sonuglaria goére, 6gretmenlerin etkili bir okulu tanimlarken vurguladigi ¢
ana tema; liderlik ve yonetim, is birligi ve gevre, egitim hedeflerine ulagma. Liderlik ve yonetimde
“yenilik odaklilik, vizyon ve misyon belirleme” &ne ¢ikmustir. Is birligi ve ¢evrede “okul iklimi,
iletisim ve veli-6gretmen-yonetim iliskisi” vurgulanmis, egitim hedeflerine ulasmada “basari
odaklilik, kalic1 6grenme ve eksiklerin tespiti” 6ne ¢ikan konular arasinda yer almistir. Etkili bir
okulun o6zellikleri agisindan okul yénetimi ve is birligi, topluluk ve insan odaklilik, okul kiiltiirii
belirleyici temalar olarak 6ne ¢ikmistir. Okul yonetimi ve is birliginde “giiglii iletisim ve basari
odaklilik 6nemli bulunurken topluluk ve insan odaklilikta “paydas is birligi ve Ogrenci
merkezlilik” vurgulanmis, okul kiiltiiriinde ise “olumlu ¢aligma ortami ve esnek miifredat” 6nemli
unsurlar olarak belirlenmistir. Egitimde yenilik¢ilik i¢in “iletisim ve is birligi, siirekli geligim,
bilimsel yaklasim ve 6grenci odakli yaklasim” 6ne cikan temalar arasinda yer alirken kiiltiir
kapsaminda “olumlu galigma ortami ve yoneticilik meslegi” vurgulanmustir.
Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, okul, etkili okul.

EFFECTIVE SCHOOL CHARACTERISTICS ACCORDING TO TEACHERS' VIEWS

Abstract: In this study, phenomenology design, which is a qualitative research method, was used
to determine effective school characteristics according to teachers' views. The study group of the
research consists of teachers. In this context, 23 teachers included in the study were interviewed. A
semi-structured interview form was used to collect data. In accordance with the parameters of the
study, a descriptive analysis of the collected data was conducted. According to the results of the
study, the three main themes emphasized by teachers when defining an effective school are
leadership and management, cooperation and environment, and achieving educational goals. In
leadership and management, “innovation orientation, vision and mission setting” were
emphasized. In cooperation and environment, “school climate, communication and parent-teacher-
administration relations” were emphasized, while “achievement orientation, permanent learning
and identification of deficiencies” were among the prominent issues in achieving educational
goals. In terms of the characteristics of an effective school, school management and cooperation,
community and human orientation, and school culture were the determining themes. In school
management and collaboration, “strong communication and achievement orientation” were
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considered important; in community and human orientation, “stakeholder cooperation and student-
centeredness” were emphasized; and in school culture, “positive working environment and flexible
curriculum” were identified as important elements. “Communication and collaboration, continuous
development, scientific approach and student-oriented approach” were among the prominent
themes for innovation in education, while “positive working environment and managerial
profession” were emphasized within the scope of culture.

Keywords: School management, school, effective school.

Diger sektorler gibi egitim de kiiresellesmenin bir sonucu olarak degismis ve
gelismistir (Yoriik ve Sahin, 2012). Egitim siireglerinin ve okul 6rgiitlerinin 6gretmenlerden
bekledigi sorumluluklar ve beceriler de diinya ile birlikte gelismektedir. Okullar faaliyetlerini
siirdiirebilmek icin hedeflerine ulagsmali, rakiplerinden daha iyi performans gostermeli ve
gelismelidir. Okullar, stirekli bir degisim ve canlanma i¢inde olmadiklar1 siirece hedeflerine
ulasamaz ve rakipleriyle rekabet edemezler. Bu siirecte, okullardaki 6grencilere daha kaliteli
bir egitim saglamak i¢in daha fazlasi yapilmis ve gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir.
Etkili okul fikri, daha yetkin bir egitim saglamaya yonelik bu girisimlerin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmistir (Kusaksiz, 2010).

Ogrencilerin dgrenme basaris1 okul performansi ile iliskilidir. Ciinkii okulun birincil
hedefleri, 6grencilerin davranislarin1 degistirmelerine ve program hedeflerine ulasmalarina
yardime1 olmaktir. Ozdemir'e (2013) gére bagarili bir okul, dgrencilerin biligsel, duygusal,
sosyal ve motor gelisimlerini destekleyen ve bunu yapmak icin 6grenmeye elverisli bir
atmosfer saglayan okuldur. Ona gore basarili bir okul, sadece secilmis bir 6grenci grubunun
degil, her 6grencinin temel yetenek ve davraniglart 6grenebildigi bir okuldur. Eger uygun bir
O0grenme ortami yaratilir ve her 6grenci amaglanan 6grenme ve davranis degisikligine ulasirsa
o zaman okullar basarili sayilabilir (Dos, 2013). Buna karsilik, okul programimin etkililigi,
cevrenin okulu destekleme derecesi, c¢evrenin okulu tercih etme derecesi ve c¢ocuklarin
akademik performans diizeyleri de bir okulun ne kadar etkili oldugu konusunda rol oynar
(Sisman ve Turan, 2005). Fark yaratan bir okul ayni zamanda etkili bir okuldur. Bir okul,
ogrencilerine ilgili tiim taraflar tatmin edecek degerler kattiginda etkili kabul edilir. Okulla
ilgili tiim taraflar, ¢gocuklarin ilk geldiklerinde sahip olduklar1 6zellikler ile belirli bir siire
sonra sahip olduklar1 6zellikler arasinda yeterli bir fark olduguna inandiginda, okul basarili
kabul edilir (Yildirim, 2015).

Basarili bir okulun Onemli unsurlar1 arasinda yonetim, egitmenler, Ogrenciler,
program, 0grenme siireci, ¢cevre ve aileler, okul kiiltiirii ve iklimi yer almaktadir (Sisman,
2013). Ancak basarili okullarda, okulun amaglarini gerceklestirmesinde en 6nemli faktoriin
ogretmenler oldugu iddia edilebilir (Kose, 2015). Basarili bir okulun egitmeni, her 6grencinin
hayata kars1 1y1 bir tutuma sahip olmasini saglar ve onlarin tam potansiyellerine ulasmalarina
yardime1 olur. Ogrenciler igin verimli bir 6grenme ortami olusturmak igin tiim kaynak ve
ekipmanlar1 verimliligi en {ist diizeye ¢ikaracak sekilde diizenler. Etkili bir egitimci, akademik
basartya yliksek deger verir, konusuna hakimdir, miikemmel iletisim ve sunum becerilerine
sahiptir, tiim 6grencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katilmasini saglar, iyi davraniglar
odiillendirir, yikict davraniglarr yonetir ve 6grenciler arasinda is birligini tesvik eder (Balc,
2013). Basarili bir okuldaki 6gretmen, ¢ocuklarin bilgi, beceri ve tutumlariyla 6grenmelerine
rehberlik ederken samimi, sefkatli ve sabirli davranislar sergilediginde 6grenciler igin drnek
teskil eder.

Egitim sektorii, kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler gibi faktorlerle biiylik bir
dontisiim gecirmektedir. Bu degisimler, sadece 6gretim metotlar1 ve icerikleri lizerinde degil,
ayni zamanda egitimde paydaslarin rolleri ve beklentileri lizerinde de etkili olmaktadir.
Ogretmenler, bu dinamik siiregte giderek artan sorumluluklar ve degisen beceri setleri ile
kars1 karstya kalmaktadir. Giiniimiizde okullar, sadece bilgi aktaran kurumlar olmaktan ¢ikip
ogrencilerin bilissel, duygusal, sosyal ve motor becerilerini gelistiren, onlar1 hayata hazirlayan
merkezler haline gelmistir. Bu noktada, basarili bir okulun belirlenmesinde 6gretmenlerin rolii
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kritik 6neme sahiptir. Ogrencilerin 6grenme basarisi ile dogrudan iligkili olan 6gretmenler,
aym1 zamanda okulun genel etkililiginde belirleyici bir faktordiir. Egitim kurumlarmin
hedeflerine ulagsma, performanslarini artirma ve rekabet avantaji elde etme c¢abalari, etkili okul
kavramini 6n plana c¢ikarmistir. Ancak bu noktada, etkili bir okulun unsurlar1 arasinda
ogretmen faktorii oldukca kritiktir. Bagarili okullarda 6gretmenler, sadece akademik bilgi
aktarmakla kalmayip ayni zamanda ogrencilerin karakter gelisimine katki saglayan birer
rehber olarak 6ne ¢ikarlar.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, etkili okul o6zelliklerinin 6gretmen goriiglerine gore

belirlenmesidir. Bu genel amag altinda arastirmanin alt amagclar1 su sekildedir:

1. Ogretmenler etkili okul ifadesinden ne anlamaktadir?

2. Ogretmenlere gore etkili bir okul hangi 6zelliklere sahiptir?

3. Ogretmenlere gore etkili bir okuldaki 6gretmen davranis ve 6zellikleri nelerdir?

4. Ogretmenlere gore etkili bir okuldaki okul yoneticisi davranis ve dzellikleri nelerdir?

5. Ogretmenlere gore etkili okullarda hangi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir?

6. Ogretmenler okullarm etkili olabilmesi igin neler dnermektedir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Basarili okul kavrami, egitimin kalitesini artirma ya da bu kaliteye ulasma ¢abalarinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis ve o zamandan beri akademisyenler etkili okullar iizerine
yogunlasmislardir (Balci, 2013). Ciinkii oOrgiitler iiretken olmaya devam ettikleri siirece
varliklarmi siirdiiriirler. Baz1 okullarin digerlerine gore daha basarili olmasi da etkili okul
arastirmalarina duyulan ihtiyaci destekleyen bir diger unsurdur (Helvact ve Aydogan, 2011).
Sistem i¢indeki okullarin hedeflerine ulasma derecesi, egitim sisteminin etkililigi i¢in bir
barometre gérevi gortir.

Egitimde basarili okullarin belirlenmesi ve anlasilmasi, egitim kalitesini artirma
hedefine ulasma cabalarinin merkezinde yer alir. Basarili okul kavrami, egitim alanindaki
gelismelerin ve standartlarin belirlenmesiyle ortaya ¢ikmis, bu da akademisyenleri etkili okul
konusuna yonlendirmistir (Balci, 2013). Egitimdeki bu basarilar, okullarin orgiitsel etkinligini
ve performansini degerlendirme amaci tasir. Farkli okullar arasindaki basari farklari, egitim
sisteminin genel etkililigi hakkinda 6nemli bilgiler sunar (Helvaci ve Aydogan, 2011). Bu
nedenle, okullarin belirlenen hedeflere ne kadar etkili bir sekilde ulastigi, egitim sisteminin
saglig1 ve giicii acisindan kritik bir dlgiittiir. Etkili okul arastirmalari, egitimdeki bu basariy1
daha 1yi anlama ve gelistirme cabalarin1 destekler, boylece egitim sistemleri kaliteli ve
stirdiiriilebilir bir bicimde islev gorebilir. Bu nedenle, egitimdeki basarili okul modellerinin
tanimlanmast ve bu modellerin olusturulmasina yonelik arastirmalarin 6nemi giderek
artmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Fenomenoloji deseni olarak bilinen arastirma yaklasimi, farkinda oldugumuz ancak tam
olarak anlamadigimiz olgulara odaklanir. Oznel bakis acisini betimler ve bireysel farkliliklari
hesaba katar (Cepni, 2012; Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada, bir okulu neyin etkili,
basarili kildigmma dair bakis agilarmi karakterize etmek ve kapsamli bir bilgi edinmek
amaciyla 0gretmenlerin goriislerini ayrintili bir sekilde ve ¢esitli agilardan ortaya ¢ikarmak
icin fenomenolojik bir yaklagim kullanilmistir.

109



TUDAD - Cilt 7 - Say: 2 - Nisan 2024 - Bahadir GULBAHAR / Mehtap ALTINOK

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 6gretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda aragtirmaya
dahil edilen 23 6gretmen ile goriisilmistir. Bu calismaya katilim igin belirlenen 0lgiit
O0gretmen olarak en az iki egitim Ogretim yili boyunca gérev yapmis olmaktir. Bununla
beraber yas, cinsiyet, mesleki kidem gibi demografik degiskenler acisindan katilimec1 grup
miimkiin oldugunca farkli 6zelliklere sahip olanlardan secilmistir. Bu sekilde maksimum
cesitlilik 6rneklemesi kullanilmstir.

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek Ingilizce 41-50 16-20 Y1l Lisans

K2 Erkek Diger 41-50 16-20 Y1l Lisans

K3 Kadin Diger 41-50 20 Y1l ve Uzeri Lisans

K4 Kadin Matematik 31-40 16-20 Y1l Lisans

K5 Erkek Diger 41-50 20 Y1l ve Uzeri Lisans

K6 Kadin Diger 31-40 6-10 Y1l Lisans

K7 Erkek Matematik 41-50 20 Y1l ve Uzeri Lisans

K8 Kadin Diger 31-40 6-10 Y1l Lisans

K9 Erkek Diger 31-40 11-15 Y1l Lisans

K10 Kadin Biligim 31-40 6-10 Y1l Lisans

Teknolojileri

K11 Kadin Matematik 31-40 6-10 Y1l Lisans

K12 Erkek Ingilizce 41-50 11-15 Y1l Lisans

K13 Erkek Diger 41-50 11-15 Y1l Lisans

K14 Kadin Diger 31-40 11-15 Y1l Yiiksek Lisans
K15 Kadin Diger 31-40 11-15 Y1l Lisans

K16 Kadin Diger 41-50 11-15 Y1l Lisans

K17 Kadin Diger 31-40 11-15 Y1l Yiiksek Lisans
K18 Kadin Beden Egitimi 31-40 11-15 Y1l Lisans

K19 Erkek Diger 31-40 11-15 Y1l Lisans

K20 Kadin Diger 31-40 1-5 Y1 Lisans

K21 Kadin Ingilizce 31-40 6-10 Y1l Yiiksek Lisans
K22 Kadin Diger 41-50 11-15 Y1l Lisans

K23 Kadin Rehber Ogretmen  31-40 6-10 Y1l Lisans

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik o6zelliklerini iceren Tablo 1, cinsiyet,
brans, yas, kidem ve 6grenim durumu olmak iizere bes temel degiskeni icermektedir. Cinsiyet
bazinda incelendiginde, katilimcilarin %80'1 kadmn, %?20'si erkektir. Brans dagilimina
bakildiginda, dgretmenlerin cesitli alanlarda gérev yaptigi goriilmektedir. Ingilizce (%15),
matematik (%10), bilisim teknolojileri (%5) gibi farkli branslarda 6gretmenler bulunmaktadir.
Yas aralig1 analizi, katilimcilarin gogunlukla 31-50 yas arasinda oldugunu gostermektedir. En
fazla katilimci grubu, %40 ile 41-50 yas arasinda yer almaktadir. Kidem dagilimina
bakildiginda %25'lik bir oranla 20 yil ve tlizeri kidemde olan Ogretmenler 6n plana
cikmaktadir. Ogrenim durumu incelendiginde, katilimcilari ¢ogunlugunun lisans diizeyinde
egitim aldig1 (%75) ve %20'sinin yiiksek lisans diizeyinde egitim aldig1 goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir.
Goriisme formunda iki béliim bulunmaktadir. Ik bdliimde demografik verilerin yer aldig
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Kisisel Bilgi Formu, ikinci boliimde ise egitmenlerin iyi okullar ve iyi okul yonetiminin
bilesenleri hakkinda ne diisiindiiklerini 6grenmeye yonelik goriisme sorular1 yer almaktadir.
Arastirmada veri toplamak icin yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmigtir.

Gortisme formu, literatiirden elde edilen bilgilerle hazirlanmistir.  Arastirma verilerinin
saglikli olmasi i¢in gorlisme formundaki sorularin kolay, anlagilir, agik uclu ve
yonlendirmeden uzak olmasina dikkat edilmistir. Bu amacla goriisme formu, dil ve anlatim
bakimindan incelenmesi i¢in Tiirk¢e egitimi uzmanlarina, icerik bakimindan incelenmesi i¢in
de egitim bilimleri uzmanlarina sunulmustur. Goriisme formundaki sorular bir grup
dgretmene, 6n uygulama amaciyla sorulmustur. On uygulama sonuglar1 degerlendirme disinda
birakilmistir. On uygulamadan elde edilen sonuglara gore son sekli verilen goriisme formu,
daha sonra katilimcilara uygulanmistir. Goriismelerde katilimcilara yoneltilen sorularin nihai
hali su sekildedir:

e Etkili okul ifadesinden ne anliyorsunuz?
Etkili bir okul hangi 6zelliklere sahiptir?
Etkili bir okuldaki 6gretmen davranis ve 6zellikleri nelerdir?
Etkili bir okuldaki okul yoneticisi davranis ve 6zellikleri nelerdir?
Etkili okullarda hangi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir?
Okullarin etkili olabilmesi i¢in neler 6nermektedir?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmacilar, 2023-2024  Egitim-Ogretim  Yili’nda  dogrudan  goriismeler
gerceklestirmis ve bu goriismeler sonucunda veriler elde edilmistir. Katilimcilara konuyla
ilgili kisa bir tanitim yapilmis ve bu calisma igin higbir kigisel bilgi toplanmayacagi ve
calismanin  bulgularinin  gelecekte yapilacak bilimsel bir arastirmada kullanilacagi
bildirilmistir. Goriismeler, yaklasik on bes dakika stirmiistiir.

2.5. Verilerin Analizi

Bu caligmanin veri analiz siirecinde Oncelikle goriismeler sirasinda kaydedilen veriler
kagida aktarilmistir. Verilerin kagida aktarilmasi siirecinde, katilimcilarin = goriisme
sorularina verdikleri cevaplarin higbir degisiklik yapilmadan oldugu gibi yazilmasinadzen
gosterilmigstir. Kagit lizerinde aktarilan veriler ile ses kayitlar1 incelenerek aktarilmayan veri
kalmamasma 6zen  gosterilmistir. Calismanin parametrelerine uygun olarak toplanan
verilerin betimsel bir analizi yapilmistir. Yildirnm ve Simsek'e (2013) gore betimsel analiz,
onceden var olan temalara dayal1 olarak verilerin 6zetlenmesini ve yorumlanmasini i¢eren bir
analiz tiiriidiir. Sonug ¢ikarmak i¢in neden-sonug iliskilerinin incelenmesini kolaylastirir.

3. Bulgular

3.1. Ogretmenlerin Etkili Bir Okul ifadesinden Ne Anladiklarina iliskin Degerlendirme

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen goriisme formunda yer alan ‘6gretmenlerin
ekili bir okul iadesinden ne anladiklarina’ iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Temalar Alt Temalar

Yenilik ve degisim odaklilik
Vizyon ve misyon

Basarili okul

Giiglii irade

Okul iklimi

Tletisim ve is birligi

Liderlik ve Yonetim

OFRP WPRArOEFE, WWW|=h

Is Birligi ve Cevre Veli-6gretmen-yonetim iligkisi
Dogru yonlendirme
Egitim Hedeflerine Basar1 odaklilik
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Ulagma Kalic1 6grenme 2
Harekete gecme 2
Eksiklerin tespiti 1

Tablo 2. Etkili Bir Okul ifadesine iliskin Bulgular

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin ekili bir okul ifadesinden ne anladiklarina
iliskin katilimc1 goriiglerinin liderlik ve yonetim, is birligi ve c¢evre ve egitim hedeflerine
ulagsma olmak tizere ii¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Liderlik ve yonetim temasi
altinda; “yenilik ve degisim odaklilik, vizyon ve misyon, basarili okul ve giiclii irade” isimli
dort alt tema saptanmistir. Liderlik ve yonetim konusunda goriis ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goriislerine agsagida yer verilmistir:

(K13): "Yenilik¢i”

(K7): "Degisimci, degistirici, yonlendirici”

(K14): "Vizyon ve misyonunu gerceklestirebilen ogrencinin tiim yoniiyle
gelisimine katkida bulunan okul.”

(K17): "Basarili okul”™

(K14): "Nitelikli 6gretmen ve gii¢lii bir idareci”

Is birligi ve cevre temas: altinda; “okul iklimi, iletisim ve is birligi, veli-6gretmen-
yonetim iliskisi ve dogru yonlendirme” isimli dort alt tema belirlenmistir. Is birligi ve cevre
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir:

(K21): “Ogrenci ve ¢cevre iklimini etkileyen okul”

(K3): “Osrencilerin sosyal, fiziki, biligsel ve bircok yénden destekleyen
cevresi ile uyum icinde olumlu bir iklimi olan okul”

(K5): “Huzurlu”

(K15): “Ogrencilerini her alanda olumlu etkileyen, Ogretmenlerinin
motivasyonunu arttiran bir okul.”

(K11): “Ogretmen, ogrenci ve yonetimiyle uyumlu, etkinlikli, iz birakan
okuldur”

(K22): “Veli-ogretmen-idare is birligi, ...’

(K23): “Ogrencilerini dogru yénlendirip okulu sevmelerine yardimci
olmaktir”

Egitim hedeflerine ulasma temasi altinda; “basar1 odaklilik, kalic1 6grenme, harekete
gecme ve eksiklerin tespiti” isimli dort alt tema bulunmustur. Egitim hedeflerine ulagsma
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir:

1

(K8): “Belirlenen egitim 6gretim faaliyetlerine ulasilabilmesi”

(K6): “Amacglarina ulagsan™

(K12): “Egitim hedefine varan™

(K19): “Kalici 6grenme saglanan 6grencinin etkin oldugu okul”
(K20): “Okulun eksiklerini gériip harekete gecen, yeni fikirlere acik”™

3.2. Etkili Bir Okulun Sahip Oldugu Ozelliklere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yapilandirilmis goriisme yer alan ‘etkili bir okulun
sahip oldugu o6zelliklere’ iliskin acik uc¢lu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Temalar Alt Temalar f

Giiglii iletisim 3

Okul Yonetimi ve Is Plan ve donanim 3
birligi Dinamik yap1 3
Bagar1 odaklilik 2
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Paydas is birligi
Topluluk ve insan Sosyal etkinlikler
Odaklilik Uyum
Ogrenci merkezli olma
Proje tabanli ¢aligmalar
Eglenerek 6grenme modeli
Okul Kiiltiiri Tam 6grenme modeli
Olumlu okul iklimi ve kiiltiirii
Vizyon ve misyon belirleme 1

NWEFEEFENOD

-

Tablo 3. Etkili Bir Okulun Sahip Oldugu Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 3 incelendiginde, etkili bir okulun sahip oldugu o6zelliklere iliskin katilime1
goriislerinin, okul yonetimi ve is birligi, topluluk ve insan odaklilik ve okul kiiltiirii olmak
lizere lic tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Okul yonetimi ve is birligi temas1 altinda;
giiclii iletisim, plan ve donanim, dinamik yapi1 ve basari odaklilik isimli dort alt tema
bulundugu goriilmektedir. Okul yonetimi ve is birligi konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriiglerine asagida yer verilmistir;

(K1): “... iletisimi kuvvetli siirekli kendini yenileyen ozelliklere sahiptir.”

(K21): “Iletisimi kuvvetli”

(K6): “Planli, donanmiml,...”

(K3): “... 6grenci basari diizeyini arttiran, ogrencileri yasama hazirlayan
bir okul olmali”

(K12): “Basarili, ...”

Topluluk ve insan odaklilik temas1 altinda; paydas is birligi, sosyal etkinlikler, uyum
ve 6grenci merkezli olma isimli dort alt tema bulundugu goriilmektedir. Topluluk ve insan
odaklilik konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer
verilmistir;

(K2): “Veli, 6grenci, 6gretmen ve idaresiyle diizgiin ¢alisan bir ¢cark”

(K4): “Lyi 6gretmen, iyi miidiir, kaliteli veli”

(K15): “Ogretmenin okul yonetimine katkisi, idarecilerin liderlik
ozellikleri, ogretmenler arast iligkilerin olumlu olmasi,”

(K3): “Sosyal etkinliklere onem veren...”

(K12): “..uyumlu..”

(K16): "Ogrenci merkezli”

Okul kiiltiirii temasi altinda; proje tabanl ¢aligmalar, eglenerek 6grenme modeli, tam
o6grenme modeli, olumlu okul iklimi ve kiiltiirii ve vizyon ve misyon belirleme isimli bes alt
tema bulundugu goriilmektedir. Okul kiiltiiri konusunda goriis ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K13): “Proje tabanl ¢alismalidir”

(K9): “Hedeflere sahiptir”

(K23): “Eglenerek ogreten, ogrenmekten zevk alan, mutlu c¢ocuklarin
oldugu okul”

(K14): “Etkili okul tam ogrenme modeline gore hareket etmeli. Ogrenciyi
ailesi ve ogretmenleri basta olmak iizere tiim c¢evresi ile bir biitiin olarak
desteklemeli. Egitim ve ogretimin tiim amaglarina ulasmak i¢in caba géstermeli.”

(K8): “Ogrencilerin severek geldigi ve bu dogrultuda gerceklesen egitim
stireci”

(K19): “Okul iklimi olumlu ve kiiltiirii”
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(K22): “Vizyon ve misyon”
3.3. Etkili Bir Okuldaki Ogretmen Davramslari ve Ozelliklerine iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yapilandirilmis gériisme yer alan “etkili bir okuldaki
o0gretmen davraniglar1 ve Ozelliklerine’ iliskin acik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Temalar Alt Temalar

Caliskanlik

: Saygi1

E&gg};‘nﬁ“k leri goriisliiliik ve yenilikcilik
Demokratik ve destekleyici tutum

Kendini gelistiren

Rehberlik

Sinifa hakimiyet

Disiplin

Inovatif ve yenilikgilik

Sorumluluk sahibi

Empati

Aidiyet

Hosgorili

Meslegini sevme

Tletisim becerileri

Giiven veren

Egitimde Liderlik ve
Yaraticilik

Insan Iliskileri
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Tablo 4. Etkili Bir Okuldaki Ogretmen Davranislari ve Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tablo 4 incelendiginde, etkili bir okuldaki 6gretmen davranislart ve Ozelliklerine
iliskin katilimec1 goriislerinin, is ahlaki ve profesyonellik, egitimde liderlik ve yaraticilik ve
insan iliskileri olmak iizere iic tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Is ahlaki ve
profesyonellik temasi altinda; ¢aliskanlik, saygi, ileri gorisliiliik ve yenilik¢ilik, demokratik
ve destekleyici tutum ve kendini gelistiren isimli bes alt tema bulundugu gériilmektedir. Is
ahlaki ve profesyonellik konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarmin goriislerine
asagida yer verilmistir;

(K5): “...ve ¢caliskan™

(K16): “Saygilt”

(K15): “...farkhiliklara saygili ve...”

(K11): “Yenilik¢i, yenilenen, 151k utandir.”

(K8): “Anlayishi ileri goriislii ve yenilik¢i yaratict™

(K4): “Yenilik¢i”

(K6): “Demokratik, dogru yonlendirici, farklilara uygun egitim sunabilen,
destekleyici”

(K13): “Kendini gelistirebilen”

(K17): “Kendini gelistiren, meslegini seven, paylasimci,...”

Egitimde liderlik ve yaraticilik temasi altinda; sinifa hakimiyet, rehberlik, disiplin,
inovatif ve yenilik¢ilik ve sorumluluk sahibi isimli bes alt tema bulundugu goriilmektedir.
Egitimde liderlik ve yaraticilik konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goriislerine asagida yer verilmistir;

(K12): “Rehberdir”

(K21): “..., kurallart uygulayan tam rehberlik edebilen”
(K2): “Sinifina hakim, donanmimli....”

(K9): “Sistematik ve disiplinli”
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(K3): “..., yenilikleri takip etmeli ve egitime uyarlayabilmeli,...”
(K19): “Sorumluluk alan, ...”

Insan iliskileri temasi altinda; empati, aidiyet, hosgorii, meslegini sevme, iletisim
becerileri ve giiven veren isimli altt alt tema bulundugu goriilmektedir. Insan iliskileri
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K21): "Empati yetecegim gelismis, ...”"

(K10): "Aidiyet”

(K1): "hosgorii ve yapict davranmislar gostermelidir.”

(K22): "Meslegini benimsemis, vicdanen isinin hakkini verebilen ...’
(K20): "Aile ve ¢ocukla iletigimi saglam kuran ¢oziim yolcusu™
(K15): "... ve giiven veren.”

3.4. Etkili Bir Okuldaki OKkul Yéneticisinin Davrams ve Ozelliklerine Iliskin
Degerlendirme

’

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yapilandirilmis gériisme yer alan ‘etkili bir okuldaki
okul yoneticisinin davranis ve Ozelliklerine’ iligskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Temalar Alt Temalar

Adil

Lider

Yapici, yardimct
Profesyonel Yonetim ve Liderlik Gelistirici
Gelisime agik
Vizyoner
Giivenilir
Is dagilim
Hosgorili
Onyargisiz
Seffaflik
Destekleme
Sorumluluk alma
Profesyonel olma
Yeniliklere acik olma

Tletisim ve Iliski

Esneklik

P FEPNONNOWONNDNWWPSO|=—

Tablo 5. Etkili Bir Okuldaki Okul Y®éneticisinin Davranis ve Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 5 incelendiginde, etkili bir okuldaki okul yoneticisinin davranis ve 6zelliklerine
iligkin katilimc1 gortislerinin, profesyonel yonetim ve liderlik, iletisim ve iliski ve esneklik
olmak iizere ii¢ tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Profesyonel yonetim ve liderlik temasi
altinda; adil, lider, gelistirici, yapici, gelisime agik, vizyoner ve glivenilir isimli yedi alt tema
bulundugu goriilmektedir. Profesyonel yonetim ve liderlik konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K22): "Adil ve ...”

(K6): "Adil, .. destekleyici ve ...”
(K5): ".., adil”

(K12): "Liderdir”

(K13): "Lider olmalidir”

(K7): "Yardimct”

(K4): "Yapici, gelistirici”

(K6): " ... gelisime agik, ...”
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1

(K9): "Vizyon sahibi etkili disiplinli ayni zamanda giivenilir ve ...’

Iletisim ve iliski temas1 altinda; is dagilimi, hosgériilii, dnyargisiz ve seffaflik isimli
dort alt tema bulundugu goriilmektedir. Iletisim ve iliski konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriiglerine asagida yer verilmistir;

(K3): "is dagilimi, odiillendirme vb konularda esit davranmali, iletisim
becerileri gelismis olmall, iyi bir gézlemci olmalt”

(K1): "hosgorii ve yapict davramislar gostermelidir.’

(K23): "Hosgoriilii, ”

(K2): "Okula hakim , ényargisiz,”

(K17): "Seffaf anlayisl”

Esneklik temasi altinda; destekleme, sorumluluk alma, profesyonel olma ve yeniliklere

acik olma isimli dort alt tema bulundugu goriilmektedir. Esneklik konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goriiglerine asagida yer verilmistir;

’

(K8): "Ogretmenini destekler 6rencisinin yaminda olur”

(K21): "Ogrenci ve 6gretmenlere firsatlar sunan ilgi ve ihtiyaglart goz
ontinde bulunduran”

(K19): "Sorumlulugunu bilir, yansitici diistiniir”

(K22): "profesyonel...”
(K11): "Yenilige ayak uyduran, her goriise saygili, esit”

3.5. Etkili Okullarda Ortaya Cikan Sonuclara Mliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yapilandirilmig goriisme yer alan ‘etkili okullarda
ortaya cikan sonuglara’ iliskin agik u¢lu soruya katilimeilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Temalar Alt Temalar

Akademik basar1

Yaraticilik
Bireysel Geligim Sosyal uyum

Temel beceriler

Uretkenlik

Verimlilikte artig
Okul Basaris1 ve Okul Basar1 hedefleri
Imaji Olumlu okul kiiltiirii
Calisma barigi
Huzurlu ortam
Seckin 6gretim yontemleri
Ozgiin fikirler
Bireysel basarilar

Amaglara Ulagsma

P ERPNNENOBREPEPDNWWO|=

Tablo 6. Etkili Okullarda Ortaya Cikan Sonuglara fliskin Bulgular

Tablo 6 incelendiginde, etkili okullarda ortaya ¢ikan sonuglara iligkin katilimci
goriislerinin, bireysel gelisim, akademik basar1 ve okul imaj1 ve amaclara ulagsma olmak {izere
lic tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bireysel gelisim temasi altinda; akademik basari,
yaraticilik, temel beceriler ve iiretkenlik isimli bes alt tema bulundugu goriilmektedir.
Bireysel gelisim konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida
yer verilmistir;

(K3): "Akademik basari yiikselir,...”
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(K4): "Basart”

(K12): "Basarilive...”

(K22): "Akademik basari ve ..."

(K11): "Yaratict yeni fikirler, ezberlenmis degil ogrenilmis bilgiler”

(K2): "Dogru davranis”

(K22): "... ¢evresiyle iletisimi kuvvetli”

(K14): "Etkili okul, tiim ogrencilerine temel becerileri ogretmekte basaril

’

(K19): "... ve iiretken bireyler”

olur.’

Okul basarist1 ve okul imaji temasi altinda; yiiksek motivasyon, basari hedefleri,
olumlu okul kiiltiirii ve ¢alisma barig1 isimli dort alt tema bulundugu goriilmektedir. Okul
basarist ve okul imaji konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriiglerine
asagida yer verilmistir;

(K23): "Verimli bir 6grenme sonucunda bagarili cocuklar”

(K5): "Basari, verimlilik”

(K6): "Amaclara ulasilir, gelisim ve degisim gerceklesir”

(K15): "Olumlu bir okul kiiltiirii, basarili, motivasyonu yiiksek ogretmen ve
ogrenciler.”

(K16): "Calisma baris1”

Amaclara ulasma temas: altinda; huzurlu ortam, seckin 6gretim ydntemleri, 6zgiin
fikirler ve bireysel basarilar isimli dort alt tema bulundugu goriilmektedir. Amaglara ulasma
konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K11): "Ogrenci ve ogretmenler huzurlu ve 6grenme ¢iktist yiiksektir”

(K20): "Ogretmen mutlu 6grenci mutly”

(K18): "Seckin ogretim donemi”

(K19): "Ozgiin fikirli ve iiretken bireyler”

(K3): "¢cevrenin okula bakisi olumlu olur, herkes tizerine diiseni yapmaya
istekli olur.”

3.6. Okullarin Etkili Olabilmesi Konusundaki Onerilere iliskin Degerlendirme

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen yapilandirilmis goriisme yer alan ‘okullarin etkili
olabilmesi konusundaki oOnerilere’ iliskin agik ug¢lu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 7°de sunulmustur.

Temalar Alt Temalar

Paydaslarla is birligi ve iletisim

Gig¢li irade

Dinamik yap1

Ortak hedefler

Yeniliklere agiklik

Siirekli gelisim

Bilimsel yaklagim

Insani yaklasim

Sorumluluk bilinci

Hizmetigi egitim

Olumlu ¢alisma ortami

Disiplin ve anlay1s

Kiiltiir Ogrenci merkezli yaklasim
Esnek miifredat
Yoneticilik meslegi

Iletisim ve Is Birligi

Egitimde Yenilik¢ilik

P FRPNOOWOORFRPEFPEPNOWWEDNWW| =

Tablo 7. Okullarm Etkili Olabilmesi Konusundaki Onerilere iliskin Bulgular
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Tablo 7 incelendiginde, okullarin etkili olabilmesi konusundaki onerilere iliskin
katilimer goriislerinin, iletisim ve is birligi, egitimde yenilik¢ilik ve kiiltiir olmak {izere {i¢
tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Iletisim ve is birligi temas1 altinda; paydaslarla is
birligi ve iletisim, gii¢lii irade, dinamik yap1 ve ortak hedefler isimli dort alt tema bulundugu
goriilmektedir. Iletisim ve is birligi konusunda gériis ifade eden katilimcilardan bazilarmin
goriislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “veli ve okul ¢evresi ile etkili iletisim saglanmalidir.”

(K11): “Oncelikle veli egitimleri ile veliler bilinclendirilip ogretmene
rahat ¢alisma ortami sunmali,”

(K2): “Etki ve yetki beraberinde olmasi lazim”

(K9): “Idaresi giiclii ve dinamik”

(K6): “Ogretmenlik ve idareci egitimleri yapilmali. Ogretmenlik icin
bireyler daha ozenli secilmeli. Okul ortamlar: uygun sekilde diizenlenmeli.”

(K4): “Yenilesmeye ag¢ik bir idare ve egitim kadrosu”

(K9): “Vizyon ve misyon okul 6zelinde bir yasam tarzi olmalt”

Egitimde yenilik¢ilik temasi altinda; yeniliklere aciklik, stirekli gelisim, bilimsel
yaklagim, insani yaklasim, sorumluluk bilinci ve hizmet i¢i egitim isimli alti alt tema
bulundugu goriilmektedir. Egitimde yenilikgilik konusunda goriis ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goriislerine asagida yer verilmistir;

(K4): “Yeniliklere a¢tk olmalidir”

(K5): “Yenilikgi, is takibi, ... ”

(K11): “Ogretmenler de gelismeye acik olmali, ¢aga ayak wydurup
egitimler almalilar”

(K7): “Bilime ayak uydurma, siirekli giincellenme”

(K8): “Saygi, insani yaklagimlar, sorumluluk bilinci”

(K14): “Okul yoneticileri ve ogretmenlere hizmet i¢i egitimlerin
uygulamali olarak verilmesi, ...”

Kiiltiir temas1 altinda; olumlu ¢alisma ortami, disiplin ve anlayis, 6grenci merkezli
yaklasim, esnek miifredat ve yoneticilik meslegi isimli bes alt tema bulundugu goriilmektedir.
Kiiltiir konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin goriislerine asagida yer
verilmistir;

(K14): “... egitimcilerin okulu ve isini benimsemesi, basarili sonuglar
almak igin yoneticilerin ogretmenleri desteklemesi, okul kiiltiirii ve olumlu okul
iklimi olugturulmasi gerekir”

(K23): “Istekli Ogretmen ve égrencilerin olabilecegi bir okul ortami

olusturulmali”

(K20): “Heyecanla birlik iginde ¢alisilan sevkle emek sarf edilen ortamin
saglanmasi”

(K3): “... okul kurallari herkes tarafindan bilinmeli, diizen ve disiplin
olmalt”

(K19): “Ogrenciyi merkeze alan kalabalik olmayan siniflar, buna uygun
esnek miifredat”
(K15): “Okul yoneticiliginin bir meslek olmast”

118



Ogretmen Goriislerine Gore Etkili Okul Ozellikleri

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler
4.1. Sonuc¢

Ogretmen goriislerine gore etkili okul ozelliklerinin tespit edilmesine yonelik
Ogretmenlerin gorislerinin elde edilmesi amaciyla onlara gesitli sorular yoneltilmistir. Elde
edilen cevaplar incelenmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Ogretmenlerin ekili bir okul ifadesinden ne anladiklarmna iliskin katilime1 goriislerinin
“liderlik ve yonetim, is birligi ve gevre ve egitim hedeflerine ulasma” olmak {izere ii¢ tema
altinda toplandigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilanlar liderlik ve yonetimi “yenilik ve
degisim odaklilik, vizyon ve misyon, basarili okul ve giiclii irade” seklinde ifade etmislerdir.
Is birligi ve gevre ise “okul iklimi, iletisim ve is birligi, veli-6gretmen-yonetim iliskisi ve
dogru yonlendirme” olarak siralanmistir. Egitim hedeflerine ulasma konusundaki goriiglerini
katilimcilar “basar1 odaklilik, kalic1 6grenme, harekete gegme ve eksiklerin tespiti” seklinde
aciklamiglardir.

Etkili bir okulun sahip oldugu 6zelliklere iligskin katilimer goriislerinin “okul yonetimi
ve ig birligi, topluluk ve insan odaklilik ve okul kiiltiiri” olmak {izere li¢ tema altinda
toplandig1r goriilmiistiir. Bu temalardan okul yonetimi ve is birligi temas1 altinda “giiglii
iletisim, plan ve donanim, dinamik yap1 ve basart odaklilik” isimli dort alt tema
bulunmaktadir. Topluluk ve insan odaklilik katilimcilar tarafindan “paydas is birligi, sosyal
etkinlikler, uyum ve 6grenci merkezli olma” seklinde siralanirken okul kiiltiirii “proje tabanli
calismalar, eglenerek 6grenme modeli, tam 6grenme modeli, olumlu okul iklimi ve kiiltiirli ve
vizyon ve misyon belirleme” seklinde siralanmustir.

Etkili bir okuldaki 6gretmen davraniglar1 ve 6zelliklerine iliskin katilimct goriislerinin
“is ahlaki ve profesyonellik, egitimde liderlik ve yaraticilik ve insan iligkileri” olmak iizere ii¢
tema altinda toplandigr goriilmiistiir. Arastirmaya katilan oOgretmenler is ahlaki ve
profesyonelligi “caliskanlik, saygi, ileri goriisliiliik ve yenilik¢ilik, demokratik ve destekleyici
tutum ve kendini gelistiren” seklinde siralamuslardir. Insan iliskileri “empati, aidiyet,
hosgorii, meslegini sevme, iletisim becerileri ve gliven veren” olarak agiklanmistir. Egitimde
liderlik ve yaraticilik temas: altinda ise “smifa hakimiyet, rehberlik, disiplin, inovatif ve
yenilik¢ilik ve sorumluluk sahibi” isimli bes alt tema bulunmustur.

Etkili bir okuldaki okul ydneticisinin davramis ve Ozelliklerine iliskin katilime1
goriislerinin “profesyonel yonetim ve liderlik, iletisim ve iligki ve esneklik” olmak {izere {i¢
tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Profesyonel yonetim ve liderlik “adil, lider, gelistirici,
yapici, gelisime acik, vizyoner ve giivenilir” seklinde ifade edilmistir. Iletisim ve iliski “is
dagilimi, hosgoriilii, on yargisiz ve seffaflik” olarak agiklanirken esneklik “destekleme,
sorumluluk alma, profesyonel olma ve yeniliklere acik olma” seklinde agiklanmistir.

Etkili okullarda ortaya ¢ikan sonuglara iligkin katilimc1 goriislerinin “bireysel gelisim,
akademik basar1 ve okul imaji1 ve amaglara ulagma” olmak iizere ii¢ tema altinda toplandigi
goriilmiistlir. Bireysel gelisim temas: altinda “akademik basari, yaraticilik, temel beceriler ve
tiretkenlik” yer almaktadir. Okul basaris1 ve okul imaj1 “yiiksek motivasyon, basar1 hedefleri,
olumlu okul kiiltiirii ve calisma baris1” seklinde agiklanmistir. Amacglara ulagsma ise
katilimcilar tarafindan “huzurlu ortam, seckin 6gretim yontemleri, 6zgiin fikirler ve bireysel
basarilar” seklinde siralanmustir.

Okullarin etkili olabilmesi konusundaki Onerilere iliskin katilimc1 goriislerinin
“iletisim ve 1s birligi, egitimde yenilik¢ilik ve kiiltiir” olmak {izere ii¢ tema altinda toplandig1
goriilmiistiir. {letisim ve is birligi “paydaslarla is birligi ve iletisim, giiclii irade, dinamik yapi
ve ortak hedefler” seklinde aciklanmistir. Egitimde yenilik¢ilik katilimcilar tarafindan
“yeniliklere agiklik, siirekli gelisim, bilimsel yaklagim, insani yaklasim, sorumluluk bilinci ve
hizmet i¢i egitim” seklinde ifade edilmistir. Kiiltiir ise “olumlu ¢alisma ortami, disiplin ve
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anlayis, Ogrenci merkezli yaklagim, esnek miifredat ve yoneticilik meslegi” seklinde
siralanmustir.

4.2. Tartisma

Ogretmenlerin etkili bir okulu tanimlamak igin ortaya koyduklari temalar, literatiirdeki
benzer c¢alismalarla uyumlu bir sekilde degerlendirilebilir. Liderlik ve yonetim kategorisi,
Ogretmenlerin okul yoOnetimi ile ilgili beklentilerini ve bu alandaki Onceliklerini
yansitmaktadir. Benzer sekilde, bir okulun liderligini etkileyen faktorlerin yenilik ve degisim
odaklilik, vizyon ve misyon ile iligskilendirilmesi, 6gretmenlerin arastirmada vurguladigi
onemli noktalardir (Abdurrezzak, 2015).

Is birligi ve gevre temasi, 6gretmenlerin bir okulun basaris1 icin 6nemli gordiikleri
faktorleri icermektedir. Literatiirde, 6gretmen-6grenci iliskileri, veli-6gretmen is birligi ve
okul iklimi gibi unsurlarin okul basarisim1 etkiledigine dair ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Akan, 2007). Katilimcilarin bu temay1 vurgulamasi, bu faktorlerin etkili bir
okulun olusturulmasinda kritik bir rol oynadigin1 géstermektedir. Egitim hedeflerine ulasma
kategorisi, 6gretmenlerin bir okulun temel amaci olan 6grenci basarisini nasil tanimladiklarini
ve bu hedefe ulagsma stratejilerini nasil gordiiklerini ifade etmektedir. Basar1 odaklilik, kalici
O0grenme, harekete gegme ve eksiklerin tespiti gibi alt temalar, Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi ve silirekli  gelistirilmesi  konusundaki  6gretmen  beklentilerini
yansitmaktadir (Akcay-Glingor, 2018). Okul yonetimi ve is birligi temasi altinda 6ne ¢ikan
giiclii iletisim, plan ve donanim, dinamik yap1 ve basar1 odaklilik unsurlari, literatiirdeki okul
liderligi ve yonetimi {izerine yapilan c¢alismalarla Ortligmektedir (Arslan, Satict & Kuru,
2007). Ogretmenlerin bu unsurlar1 vurgulamalari, etkili bir okulun y&netim ve organizasyon
yapisi ile giiclii bir is birligi kiiltliriine sahip olmasi gerektigi goriisiinii desteklemektedir.
Topluluk ve insan odaklilik temalari, okulun bir topluluk olusturma, sosyal etkinliklere
katilimi1 tesvik etme, 6grenci merkezli bir yaklasim benimseme ve paydaslar arasinda uyum
saglama konularinda odaklanmaktadir. Benzer sekilde, okul kiiltiiri temasindaki unsurlar da
bir okulun pozitif bir 6grenme ortami1 olusturmasi, 68rencileri motive etmesi ve biitiinlestirici
bir vizyon ve misyon belirlemesiyle ilgilidir (Ayik, 2007). Ayik (2007), caligmasinda yOnetici
ve Ogretmen goriislerine gore ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin
etkililigi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda, ilkogretim okullarindaki
okullarin etkililiginin basinda 6grenci basaris1 gelmektedir. Etkili okul ile ilgili yonetici ve
Ogretmen goriislerinin bu kapsamda yogunlastigi goriilmektedir. Bu bulgu bizim yaptigimiz
calisma ile benzerlik gostermektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin etkili bir okulu tanimlamak
icin ortaya koydugu temalar, okul liderligi, is birligi kiiltiirii, 6grenci basaris1 ve pozitif okul
kiiltiirii gibi kilit alanlarda odaklanmigtir. Bu bulgular, okul yonetimi ve liderligi ile ilgili
literatiirdeki 6nceki ¢calismalarla paralellik gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore, etkili bir okuldaki 6gretmen davranislar1 ve ozellikleri, is
ahlaki ve profesyonellik, egitimde liderlik ve yaraticilik ve insan iliskileri temalar1 altinda
toplanmistir. Bu temalar, Ogretmenlerin etik degerlere uygun c¢aliskanlik, saygi, ileri
goriigliiliik ve yenilikeilik gibi is ahlaki ve profesyonellik 6zelliklerini vurgulamalarin
icermektedir. Ayrica, insan iliskileri temasi altinda 6gretmenlerin empati, aidiyet, hosgorti,
meslegini sevme, iletisim becerileri ve giliven veren davramiglarimi on plana ¢ikardiklari
goriilmiistiir. Egitimde liderlik ve yaraticilik temasi, etkili bir okuldaki dgretmenlerin sinifa
hakimiyet, rehberlik, disiplin, inovatif ve yenilikg¢ilik ve sorumluluk sahibi olma gibi liderlik
ve yaraticilikla iligkilendirilen bes alt tema iizerinden degerlendirildi. Bu alt temalar,
ogretmenlerin siif yonetimi, 6grenci rehberligi, disiplin konularinda yetkinlik, inovasyon ve
yenilikg¢ilik anlayist ve sorumluluk bilinci agisindan etkili bir okulun gerekliliklerini
belirtmelerini icermektedir. Ote yandan, etkili bir okuldaki okul yéneticisinin davranis ve
ozellikleri profesyonel yonetim ve liderlik, iletisim ve iliski ve esneklik temalar1 altinda
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degerlendirilmistir. Profesyonel yonetim ve liderlik temasi altinda, yoneticinin adil, lider,
gelistirici, yapici, gelisime agik, vizyoner ve giivenilir olmasi énemli bulunmustur. Iletisim ve
iliski temasinda ise is dagilimi, hosgoriilii, Onyargisiz ve seffaflik gibi 6zellikler
vurgulanmistir. Son olarak, esneklik temasi, yoneticinin destekleme, sorumluluk alma,
profesyonellik ve yeniliklere agiklik gostermesini igermektedir. Bu sonuglar, daha 6nce
yapilmis benzer caligmalardan elde edilen bulgularla uyumlu goériinmektedir. Akan'in (2007)
yaptig1 doktora tezi, ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyini
degerlendirmis ve liderlik, is birligi, profesyonellik gibi faktorlerin etkili okul 6zellikleri ile
iliskilendirildigini ortaya koymustur. Akcay-Giingor'iin (2018) doktora tezi ise doniisiimsel
liderlik ve Ogretmen baglilig1 arasindaki iliskiyi inceleyerek benzer konulara odaklanmistir.
Bu baglamda, mevcut arastirmanin sonuglari, 6nceki calismalarin bulgularint destekler
niteliktedir.

Aragtirma sonuglarina gore, etkili okullarda ortaya cikan sonuglar ii¢ temada
toplanmustir: bireysel gelisim, akademik basar1 ve okul imaj1 ve amaglara ulasma. Bireysel
gelisim temasi altinda akademik basari, yaraticilik, temel beceriler ve iretkenlik
vurgulanmistir. Katilimceilar, etkili okullarda 6grencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek
icin bu unsurlarin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Okul basaris1 ve okul imaji temasinda ise
yiiksek motivasyon, basar1 hedefleri, olumlu okul kiiltiirli ve ¢alisma baris1 gibi unsurlar etkili
okullarin 6zellikleri olarak 6ne ¢ikmistir. Amaglara ulagsma temasi ise huzurlu ortam, segkin
Ogretim yontemleri, 6zgiin fikirler ve bireysel basarilar {izerine odaklanmistir. Etkili okullarin
Onerilere iliskin katilimec1 goriisleri {i¢ temada toplanmustir: iletisim ve is birligi, egitimde
yenilikcilik ve kiiltiir. iletisim ve is birligi temas: altinda paydaslarla is birligi ve iletisim,
giiclii irade, dinamik yap1 ve ortak hedefler vurgulanmistir. Egitimde yenilik¢ilik temasinda
katilimcilar, yeniliklere agiklik, siirekli gelisim, bilimsel yaklasim, insani yaklagim,
sorumluluk bilinci ve hizmet i¢i egitim gibi unsurlarin 6dnemli oldugunu belirtmislerdir.
Kiiltiir temas1 altinda ise olumlu calisma ortami, disiplin ve anlayis, 6grenci merkezli
yaklasim, esnek miifredat ve etkili yoneticilik meslegi vurgulanmistir. Bu sonuglar, Ayik'in
(2007) doktora tezi olan "llkdgretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin
etkililigi arasindaki iligki" adli calismasi ile benzerlik gostermektedir. Ayik, okul kiiltliriiniin
olusturulmas1 ve okullarin etkililigi arasindaki iliskiyi ele almis, okul kiiltiiriiniin etkili
okullarin olusturulmasinda kritik bir rol oynadigimi ortaya koymustur. Benzer sekilde,
Balci'min (2013) "Etkili okul ve okul gelistirme kuram, uygulama ve arastirma" adli kitabinda
da etkili okullarin 6zellikleri ve okul gelistirme konulari ele alinmaktadir. Bu ¢alismalar,
mevcut arastirmanin bulgulariyla paralellik gostererek etkili okullarin temel unsurlarini
vurgulamaktadir.

4.3. Oneriler

e Okul yoneticileri, liderliklerini yenilik ve degisime odakli bir sekilde
siirdiirmeli ve okulun vizyonunu etkili bir sekilde iletmelidir. Giiglii irade ve planlama
yetenekleri ile dinamik bir yonetim anlayis1 benimsemelidirler.

e Basarili bir okul i¢in liderler, 6gretmenler ve diger paydaslar arasinda etkili
iletisimi saglamali ve is birligi kiiltiiriinii tesvik etmelidirler.

e Okul iklimi ve iletisim 6n planda olmalidir. Paydaslar arasindaki is birligi,
olumlu bir okul kiiltiirii olusturarak artirilmalidir.

e Veli-6gretmen-yonetim iliskilerine onem verilmeli ve dogru yodnlendirme
mekanizmalart kurulmalidir.

e  Okul, sosyal etkinliklere ve 6grenci merkezli yaklasima odaklanarak topluluk
olusturmalidir.

e Ogretmenler, dgrencilerin bagarisim odak noktas: yapmali ve kalic1 6grenmeyi
tesvik etmelidir.
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e  Okul, harekete gegme ve eksikleri tespit etme konularinda etkili stratejiler
gelistirmelidir.

e  Yeniliklere aciklik ve stirekli gelisim, 0gretmenlerin ve 6grencilerin egitimdeki
basarilarini destekleyen 6nemli unsurlardir.

e Okul yoOnetimi, giiclii iletisim, planlama ve donanmim becerilerine sahip
olmalidir.

e Dinamik yap1 ve basar1 odaklilik, okul ydneticilerinin liderlik anlayisini
gliclendirecek unsurlardir.

e Topluluk ve insan odaklilik, okulun paydaslar arasinda giiclii is birlikleri
gelistirmesini tesvik etmelidir.

e s ahlaki ve profesyonellik, saygi, yenilik¢ilik ve caliskanlik o6nemli
ozelliklerdir.

e Insan iliskilerinde empati, aidiyet ve hosgorii, olumlu bir dgrenme ortami
olusturmak igin kritik oneme sahiptir.

o [Egitimde liderlik ve yaraticilik, 6gretmenlerin siniflarinda hakimiyet, rehberlik
ve inovatif 6gretim stratejileri kullanmalarini igermelidir.

e Profesyonel yonetim ve liderlik, adil, lider, gelistirici ve giivenilir bir yonetim
anlayisini icermelidir.

e lletisim ve iliski, yoneticilerin seffaflik, Onyargisizlik ve is dagilim
konularinda etkili olmalarini saglamalidir.

e Esneklik, okul yoneticilerinin degisime ve gelisime acik olmalarini ifade eder.

e Bireysel gelisim, akademik basar1 ve okul imaj1, okulun 6grencilere ve topluma
etkili bir sekilde hizmet ettigini gosterir.

e Okul basaris1 ve imaj1 yiiksek motivasyon, basar1 hedefleri ve olumlu bir okul
kiiltiirii ile birlikte artar.

e Amagclara ulagma, okulun belirledigi hedeflere odaklanarak 6grenci basarisini
ve memnuniyetini artirir.

e lletisim ve is birligi, okul paydaslar1 arasinda giiclii bir is birligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesini saglamalidir.

e Egitimde yenilik¢ilik, okullarin siirekli gelisim ve bilimsel yaklasim ile
giincellenmelerini tesvik etmelidir.

e Okul Kkiiltirti, olumlu bir c¢aligma ortam1 ve yoneticilik mesleginin
profesyonellesmesi ile olusturulmalidir.
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Extended Summary

The concept of successful schools emerged as a result of efforts to increase the quality of education or
to achieve this quality, and since then, academics have focused on effective schools (Balci, 2013). Because
organizations continue to exist as long as they continue to be productive. The fact that some schools are more
successful than others is another factor that supports the need for effective school research (Helvact & Aydogan,
2011). The degree to which schools within the system achieve their goals serves as a barometer for the
effectiveness of the education system.

Identifying and understanding successful schools in education is at the center of efforts to achieve the
goal of improving the quality of education. The concept of successful school emerged with the determination of
developments and standards in the field of education, which led academics to the subject of effective schools
(Balci, 2013). These achievements in education aim to evaluate the organizational effectiveness and performance
of schools. Achievement differences between different schools provide important information about the overall
effectiveness of the education system (Helvact & Aydogan, 2011). Therefore, how effectively schools achieve
their set goals is a critical measure of the health and strength of the education system. Effective school research
supports efforts to better understand and improve this educational achievement so that education systems can
function in a quality and sustainable manner. For this reason, the importance of defining successful school
models in education and research on creating these models is increasing.

The education sector is undergoing a major transformation due to factors such as globalization and
technological advances. These changes have an impact not only on teaching methods and contents, but also on
the roles and expectations of stakeholders in education. Teachers are faced with increasing responsibilities and
changing skill sets in this dynamic process. Nowadays, schools have become centers that develop students'
cognitive, emational, social and motor skills and prepare them for life, rather than just institutions that transfer
knowledge. At this point, the role of teachers is critical in determining a successful school. Teachers, who are
directly related to the learning success of students, are also a determining factor in the overall effectiveness of
the school. Efforts of educational institutions to achieve their goals, increase their performance and gain
competitive advantage have brought the concept of effective schools to the fore. However, at this point, the
teacher factor is quite critical among the elements of an effective school. In successful schools, teachers stand
out as guides who not only convey academic knowledge but also contribute to the character development of
students. In this context, determining characteristics such as teachers' adaptation to the changing educational
environment, their openness to innovations, student-centered teaching approaches and effective communication
skills is of great importance in understanding the overall effectiveness of a school. The main focus of this
research is to determine teachers' views on effective school characteristics and to make inferences in this
direction to improve the quality of educational institutions. The aim of the research is to determine effective
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school characteristics according to teachers' opinions. Phenomenology design, a qualitative research method,
was used in the study.

The study group of the research consists of teachers. In this context, 23 teachers included in the research
were interviewed. The criterion for participation in this study is to have worked as a teacher for at least two
academic years. In addition, the participant group was selected from teachers with as different characteristics as
possible in terms of demographic variables such as age, gender, and professional seniority. In this figure,
maximum diversity sampling was used.

A semi-structured interview form was used to collect data in the study. There are two sections in the
interview form. The first part contains the personal information form containing demographic data, and the
second part includes interview questions to learn what the instructors think about good schools and the
components of good school management.

Researchers conducted direct interviews during the 2023-2024 Academic Year and data was obtained as
a result of these interviews. Participants of the study were given a brief introduction on the subject and were
informed that no personal information would be collected for this study and that the findings of the study would
be used in a future scientific research. The interview took approximately fifteen minutes to complete.

In accordance with the parameters of the study, a descriptive analysis of the collected data was
conducted.

The following results were obtained in the study.

It was observed that the participants' opinions about what the teachers understood from the expression
“an effective school” were gathered under three themes: “leadership and management”, “cooperation and
environment”, and “achieving educational goals”.

It was observed that the participants' opinions about the characteristics of an effective school were
collected under three themes: “school management and cooperation”, “community and people-orientedness”, and
“school culture”.

It was observed that the participants' opinions about teacher behaviors and characteristics in an effective
school were collected under three themes: “work ethic and professionalism”, “leadership and creativity in
education”, and “human relations”.

It was observed that the participants' opinions regarding the behavior and characteristics of the school
administrator in an effective school were collected under three themes: “professional management and
leadership”, “communication and relationship”, and “flexibility”.

It was observed that the participants' opinions about the results obtained in effective schools were
collected under three themes: “individual development”, “academic success”, “school image and achieving
goals”.

It was observed that the participants' opinions regarding the suggestions for schools to be effective were
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collected under three themes: “communication and cooperation”, “innovation in education” and “culture”.
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