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Ozet

Anahtar Kelimeler

Kiiresellesme tiim diinyada insan yasamimi etkileyen bir fenomen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir ve egitim alanini da etkisi altina almistir. Kiiresellesme,
tniversiteleri bilim yapan ve elestirel diisiinen kurumlar olmaktan uzaklastirip,
ekonomi temelli kurumlara doniistiirmiistiir. Bu durum, {iniversitelerin
ticarilesmesine ve akademik bilginin metalasmasina yol agmistir. Bu gercevede
bu calismada kiiresellesmenin egitim Orgiitlerinin en iist basamaginda bulunan
tiniversiteler iizerindeki etkisini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu amag
cercevesinde Oncelikle kiiresellesme ve {niversiteler, ardindan ise
tiniversitelerin 6zellestirilmesi ve ticarilesmesi, akademik 0zgiirliik, tiniversite
yonetiminin degisimi ve Ozerklik kaybi, arastirma fonlarindaki durum,
yonlendirilmis arastirmalar, indeksli yayin, diploma ve sertifika amagh egitim,
elestirel diistinme yoklugu konularina deginilmis, diinyada mevcut durum ile
Tirkiye’deki uygulamalar karsilastirilarak analiz yapilmistir. Sonug olarak,
egitimin tiim kademelerinde etkisini hizla hissettiren kiiresellesmenin
tiniversiteler tizerindeki etkileri farkli boyutlariyla aciklanmaya calisilmistir.
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Keywords

Globalization shows up as a phenomenon that affects human life all over the
world and it has affected the field of education. Globalization has detracted
universities from being institutions which are science-based and think critically.
It’s transformed them into economics-based institutions. This situation has led
both the universities to be commercialized and commodification of academic
knowledge. At this point, the aim is to find the impact of globalization on the
universities which are at the highest level of educational organizations. With this
purpose, at first globalization and universities then the privatization and
commercializations of universities, academic freedom, change in the
management of universities, loss of autonomy, the situation in research funds,
directed research, indexed publication, diploma and certificate purposed
education, lack of critical thinking subjects are mentioned. Analysis was made
by comparing the situations all over the world and Turkey. As a result, the
impacts of globalization which is rapidly felt at all stages of education on
universities have been tried to be explained with different dimensions.
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Kiiresellesme ve Universiteler

Giris

Cok boyutlu bir kavram olan kiiresellesmenin ekonomik boyutu yaninda kiiltiirel boyutu da
giderek Onem kazanmaktadir. Kiiresellesmenin kiiltiirel boyutu egitim boyutunu da
kapsamaktadir (Giimiis ve Ilhan, 2012). Kiiresellesme kavrami, giiniimiizii detaylica goz
oniine seren, gittikce yaygin hale gelmis bir siire¢ halini almistir. Bu siiregte uluslararas:
olusumlar, ulusal olusumlardan daha 6nemli hale gelmektedir. Kiiresellesme terimi ekonomik
kapsaml1 bir igerik olarak ele alindiginda, sermayenin diinya ¢apindaki dolagiminin kiiresel
diizeyde gerceklesmesi anlamma geldigi anlasilabilir. Boylece mali, siyasal ve kiiltiirel
seviyede diinya toplumlarinin birbiriyle entegrasyonu gergeklesmektedir (Tezcan, 1998).

Kiiresellesmenin egitim sistemi tizerindeki etkilerini konu edinmis ¢alismalar (Bakhtiari ve
Shajar, 2006; Brown ve Lauder, 1996; Spring, 2008) kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz
etkilerine deginmistir. Olumlu etkiler arasinda, kiiresel ekonomiye dayali yeni diinyada sorun
¢ozebilen ve kiiresellesmenin hizina uygun olacak sekilde siirekli 6grenen insanlar yetistirerek
bilgi toplumu yaratmak yer almaktadir. Buna ek olarak ozgiir, rekabetci ve Ozgiivenli
bireylerin egitimle yetistigi, bunun da mali ilerlemeyi ve demokrasiyi artirdigr kabul
edilmektedir. Olumsuz etkiler arasinda ise, kiiresellesmenin yol actig1 esitsizlik, ticarilestirme,
kiiltiirel degerlerin yitip gitmesi ve iiretimden ziyade tiiketim toplumunun olugmasi yer
almaktadir. Kiiresellesme giiniimiizde uzak kalinamayacak bir olgu halini alsa da pozitif
sonuglara erisme endigesi ile ulusal degerlerden el gekilmesi ¢ok dogru bir yaklasim olarak
kabul edilemez (Uslu Cetin, 2015).

Kiiresellesmenin hemen her alanda oldugu gibi egitim alaninda da etkisinden yola ¢ikarak bu
calismada, kiiresellesmenin egitim Orgiitlerinin en {ist basamaginda bulunan {iiniversiteler
tizerindeki etkisini ortaya koymak amacglanmaktadir. Bu c¢ercevede, kiiresellesme ve
uiniversiteler, tiniversitelerin 6zellestirilmesi ve ticarilesmesi, akademik 6zgiirliik, tiniversite
yonetiminin degisimi ve ozerklik kaybi, arastirma fonlarindaki durum, yonlendirilmis
arastirmalar, indeksli yayin, diploma ve sertifika amacl egitim, elestirel diisiinme yoklugu
konularina deginilmis, diinyada mevcut durum ile Tiirkiye’deki uygulamalar karsilastirilarak
analiz yapilmistir.

Kiiresellesmenin Universiteye Etkisi: Genel Bir Bakis

Universiteler bilgi iireten kurumlardir. Universiteler sadece bilgiyi {iretmekle kalmaz, ayni
zamanda {irettikleri bilgileri ogretir, sunar ve yayarlar. Bu dort fonksiyon, {iniversitenin
varolus sebebidir. Universiteler, bilgi iiretme islevlerini arastirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetleriyle, 6gretme islevlerini egitim-Ogretim faaliyetleriyle, sunma islevlerini topluma
danismanlik yapmalariyla ve yayma islevlerini ise arastirmalarin yaymlanmasi yoluyla yerine
getirirler (Balon, Coverdale ve Roberts, 2010). Kiiresellesmenin yiiksekogretim kademesine,
yani iiniversiteye etkisi ile ilgili de ¢ok fazla sey sdylenmektedir. Baz1 aragtirmacilar yeni bilgi
ozgirligi caginda kiiresellesmenin en 6nemli rolii tistlenecegini diisiiniirken, digerleri ise
kiiresellesmenin diinya ¢apinda bir esitsizlik ve tiniversitenin McDonaldslasmas1 anlamina
geldigini savunmaktadir. Yiiksekogretim tizerindeki yiginlasmadan 0Ozel sektordeki
biiyltimeye kadar tiim giincel baskilarin kiiresellesmenin bir sonucu oldugu diistintilmektedir
(Altbach, 2004).

Scott’a (2002) gore, tiniversitelerin ulusal kiiltiirii belirleme ve yayma misyonu ile
kiiresellesme arasinda bir uyumsuzluk ortaya citkmaktadir. Geleneksel anlamda, sadece belirli

2024; 22 (1); Beseri Bilimler Sayis1| Sayfa 307



Tanrisevdi, Gidis & Durdu

bilgi alanlarinda degil, ayn1 zamanda ulusal kiiltiirle donatma islevini de yerine getiren
uiniversiteler, simdi bir¢ok dgrenci igin meslek okulu haline gelmekte ve tilkeler igin yurttas
yaratma islevini yavas yavas kaybetmektedir. Buna ek olarak iletisim ve bilisim teknolojisinin
etkisiyle, aymi zamanda kiiresel arastirma kiiltiirii aglarmin da etkisiyle, O6gretim
homojenlesmekte ve bu durum da farkliliklar1 eritmektedir. Kiiresellesme c¢aginda, ulusal
kimliklerin toplumsal yapisini olusturma islevi artik énemini yitirdigi igin, {iniversitelerin
ulusal kiiltiir {iretme, gelistirme ve yayma gorevi de toplumsal dayanagmi kaybetmektedir.
Son olarak kamu {tiniversitelerinin mali acidan devlete bagl olma yonii kiiresellesme ile
zayiflamakta ve bu da tiniversitelerin gelirinin azalmasina neden olmaktadir.

Kiiresellesmenin ekonomik etkileri ve yiliksekdgretimin finansmanindaki daralma, iiniversite
yonetimlerini ¢esitli ekonomik kaynaklar yaratma cabalarma sevk etmektedir. Kamu
kaynaklarinin azalmasi karsisinda, tiniversiteler ekonomik olarak yapilandirilmakta, piyasa
ve rekabet kosullarina uyum saglamak igin gesitli onlemler almaktadir. Bu cgergevede,
universitelerin hedefleri Oncelikle ekonomik gelisme planlar1 ve uygulamalar: ile
biitiinlestirilmekte, is diinyasindan finansal destek saglanmasi i¢in ¢aba harcanmaktadir. Bu
politikalarin izlenmesi dogrultusunda, maliyetleri azaltarak daha fazla 6grenciyi ¢ekmek,
tilkelerin genelinde 6grenim ticretlerini artirmak ve piyasalara uygun akademik birimlere
oncelik vermek gibi adimlar atilmaktadir. Hiikiimetler, ekonomik gelisme planlar1 ve siiregleri
ile yiiksekogretimi entegre etme amaglar1 belirlemis ve bu dogrultuda uygulamalar
gerceklestirmistir (Senttirk, 2008).

Universitelerin Yonetimi

Universitelerde gerceklesen fark edilir globallesme ¢ikislarindan bir digeri yiiksekdgretimin
yonetimi  alaninda gerceklesmektedir. YiiksekOgretimin  yoOnetimi, yiiksekogretim
kurumlarinin vizyon, misyon ve degerlerinin saptanmasi, stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesi, karar alma mekanizmalari, yetki ve sorumluluklarin genel simirlari, 6zerklik ve
sorumluluk, kaynaklarin kullanimi ve dagitimi, yiiksekogretim disindaki paydaslarla is birligi
gibi konular1 kapsayan bir terim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda
yaygin bir bicimde hayata gecirilen {i¢ farkli modelden bahsedilebilir (Aktan, 2009):

a. Miitevelli heyet yonetim modeli (managerial model/ management by board of trustees),
b. Meslektaslar yonetimi modeli (collegial governance/ collegiality),
c. Girisimci yonetim modeli (entrepreneurial governance).

Miitevelli heyet modelinde yiiksekdgretim kurumlari, tamamen {iniversite disindan atamast
yapilan tiyelerin olusturdugu bir Miitevelli Heyeti ile yonetilmektedir. Bu model igerisinde;
akademik kurullarin karar verme yetkileri fazlasiyla siirli kalmaktadir. Bu model ABD ve
Kanada’daki tiniversitelerce yaygin bir bicimde hayata gegirilmektedir. Meslektaslar yonetimi
modeli ise sinirh yetkilerin verildigi egitim yoneticilerinin (Rektdr, Dekan, Boliim Baskani vb.)
secim yoluyla tespit edilmesi ve Senato, Universite Konseyi, Fakiilte ve Boliim Kurullari ile de
yatay bir yonetim sistemi ortaya konmaktadir. Girisimci modelde (Ingiltere, Avustralya,
Hollanda vb.) ise cogunlugunu yiiksekogretim kurumunun digindan gelen tiyelerin bir araya
geldigi bir “Yonetim Kurulu” idari ve finansal sorumlulugu ve idareyi ytiklenmekte, rektorii
segme ve atama islerini ylriitmekte, “Universite Senatosu” ise akademik yOnetimi
gerceklestirmektedir. Benzer bir bicimde Rektoriin atamasini yaptig1 Dekanlar ve Dekanlarin
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atamasimni yaptig1 Boliim Bagkanlar1 kendi birimlerinde tamamen yetki ile idari ve mali
yonetimi, bu birimlerin akademik kurullari ise akademik yonetimi yerine getirmektedir.
Geleneksel meslektas modeli yakin zamanda gittikge mahiyetini yitirmekte ve bu yonetim
modelinde gozle goriiliir bir 6neme sahip olan ayni1 meslek grubuna ait kuruluslarin (degisik
fakiiltelerin temsilcileri ile insa edilmis yliksekdgretim senatolari, yonetim kurullar ve fakiilte
kurullar1) yonetimde niifuzu azalmaktadir. Yeni yonetim modeli, yliksekdgretim yonetiminde
rektore daha yogun yetki devri yapilmasina sebep olmakta, hesap verme yiikiimliiliigii ise
{iniversite smirlar1 disindaki paydaslarn katilimi ile gerceklestirilen Universite Yonetim
Kurulu'na verilmektedir. Ozellikle 1990'l1 yillarin baslangicindan bugiine kadar gelen siiregte
“girisimci tiniversite yonetimi” modeline dogru bir yonelim gozlemlenmektedir. Bu
kapsamda, gilintimiizde geleneksel {iniversite yonetimi modelinin degisim gosterdigi
soylenebilir. Ozellikle gelismis iilkelerde akademik kapitalizme dogru garpici bir degisimin
gerceklestigi goriilmektedir. Tamamen kar amagli olmasa bile, yiliksekdgretim kurumlarmin
isletme benzeri maliyet etkin ve kalite odakli idare edilmesi ve miisterinin istek ve
beklentilerini 6ne ¢ikararak miisteri memnuniyetini saglamasi ve paydaglarin katilimini goz
ontinde bulundurmasi gerektigi diistintilmektedir (Aktan, 2009).

Diinya genelindeki yiiksekogretim yonetim uygulamalarma baktigimizda, devlet
tiniversiteleri ve vakif tiniversitelerinin temel otorite yapilarinda miitevelli heyeti, rektcr,
tiniversite idari kurulu ve akademik senato gibi unsurlar1 iceren benzer yapilar oldugunu
gozlemlemekteyiz. Bu yapilar arasinda, diinya genelinde gelismis iiniversite sistemlerinde,
miitevelli heyetinin 6ne ¢iktif1 ve modern iiniversitenin en gii¢lii yonetim araci olarak
nitelendirildigi goriilmektedir. Tiirkiye'de ise miitevelli heyeti sistemini ilk olarak 1959 yilinda
ozel bir yasayla kurulmus olan ODTU uygulamis, ancak bu sistem 12 Eyliil darbesi ile
yuriirlitkten kaldirilmis ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda miitevelli heyetleri yer
almamistir. Ancak, miitevelli heyeti sistemi 1984 yilinda Bilkent Universitesi'nin kurulmasiyla
tekrar uygulanmaya baslanmigs ve 1992 yilindan itibaren yeni vakif {iniversitelerinde yaygin
bir sekilde kullanilmugtir. Tiirkiye'de Ozel {iniversitelerin yonetiminde miitevelli heyeti
bulunurken, devlet {iniversitelerinde bu yonetim organi bulunmamaktadir. Bu durum,
uiniversitelerin dis paydaslarinin taleplerini iletememesine yol agmaktadir. Diinya genelindeki
deneyimler gostermektedir ki, miitevelli heyetleri, tiniversitelerin 6zerkligini artirmanin yani
sira, toplumla daha yakin iliski kurmalarin1 saglayarak daha hesap verebilir duruma
gelmelerini saglayan bir yapi olabilir. Ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti'nde, miitevelli heyetinin
rektorii se¢mesi, rektor belirleme siirecinde yasanan olumsuzluklar1 ¢ozebilecek bir
mekanizma olarak goriilmektedir. Mevcut sistemde agirlikli olarak rektor tarafindan
yonetilen {iniversiteler, miitevelli heyetleri vasitasiyla daha demokratik ve hesap verebilir bir
olusum yaratabilir. Ayrica, bu yonetim modeli, YOK'e iliskin merkeziyetcilik elestirilerine
nihai bir sonu¢ kazandirarak daha ademi-merkeziyet¢i bir sistemin olusturmasmna katki
sunabilir (Kurt, 2015).

Rektor Atamalar

Yiiksekogretim kurumlarinin yonetimi tartisma konusu olurken, gozle goriiliir hale gelen
onemli konulardan biri de yiiksekdgretim kurumunun en {ist seviyedeki yoneticilerinin tespit
edilmesine yoneliktir. Diinya tizerinde yiiksekogretim kurumlariin iist diizey idarecileri;
“rektor” (rektor), “baskan” (president) veya “yardimci sansolye” (vice-chancellor) seklinde
ifade edilmektedir. Universitenin idaresinin en {ist diizey temsilcisi olan rektdriin
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saptanmasinda diinyada farkli yaklasimlar izlenmektedir. Pek ¢ok OECD iilkesinde rektor
devlet bagkani, bakan, miitevelli heyeti, danisma kurulu ya da yoneticiler kurulu tarafindan
atanmaktadir. Az sayida iilkede ise rektor i¢c paydaslarm (6gretim tiyesi, idari personel,
ogrenci) segimleri ile saptanmaktadir (Celik ve Giir, 2014). Diinya’da rektor atamalarina iliskin
bazi iilkelerin izledigi yontem Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Diinya’da Rektor Atamalar:

Atama Yapilan Ulkeler Se¢im Yapilan Ulkeler
ABD Eyalet hiikiimetlerinin (Valinin) Kore Devamli statiide Ogretim
iiyelerini atadig1 Miitevelli Heyeti elemanlar1

Avustralya Universite Konseyi (cogu disaridan iiye) ~ Yunanistan Ogretim iiyeleri, 6grenciler,
diger personel

frlanda Yonetim Kurulu (yaklasik %50 tiye Slovenya Ogretim iiyeleri, 6grenciler
digaridan)
Hollanda Damisma Kurulu (bes iiye Bakan Fransa Kurul veya konsey iiyeleri

tarafindan atanir.)

Isvec Yoneticiler Kurulunun 6nerisi ile Isvicre Senato veya gegici komite
hiikiimet
ingiltere Yoneticiler Kurulu (¢ogu iiye disaridan)

Avusturya  Senatonun Onerdigi ii¢ aday arasindan,
iiyeleri disaridan olan kurul

Danimarka Uyelerinin ¢ogu disaridan olan kurul

Norveg Disaridan  {iyelere sahip Yiiriitme
Kurulu'nun Bakan’a Onerisi ile Bakan
tarafindan atama

Japonya Rektor Se¢gme Komitesi

Finlandiya Uyelerinin ¢ogu disaridan olan kurul

Kaynak: Celik ve Giir, (2014)

Tablo 1’den de anlasilabilecegi gibi, son zamanlarda gergeklestirilen yasal diizenlemelerle
beraber bazi Avrupa ve OECD iilkelerinde rektorlerin se¢cim yontemiyle gorev basmna
gelmelerinden &te, atama yontemi benimsenmistir. Ornegin Avusturya, Danimarka ve
Norveg'te 2000'1i yillarda gergeklestirilen diizenlemelerle rektorler, artik atama yontemi ile
saptanmaktadir. Ingiltere ve Danimarka’da rektdrler yoneticiler kurulu ya da konseyinin
eliyle, Hollanda ve Avusturya’da danmisma kurulu tarafindan atanmaktadir. Danimarka ve
Ingiltere’de {iniversite bagkanini goreve getiren kurulun {iiyelerinin pek ¢ogu iiniversite
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disindandir. Avusturya ve Hollanda gibi iilkelerde ise bagkani atayan kurulun tamami
disaridandir. ABD gibi miitevelli heyetiyle yonetilen iilkelerde, bagskan (rektor) geleneksel
olarak bu heyet tarafindan atanmaktadir. Bu heyetin iiyelerinin ¢ogu tiniversite disindan gelen
kisilerden olugsmaktadir. Slovenya’da rektor, 6grenci ve 6gretim tiiyelerinin; Yunanistan'da
ogretim tiyeleri, personel ve 6grencilerin oylari ile yonetime gelmektedir. Kore’de ise rektor
akademik personelin oylar1 ile belirlenmekte; saptanan isimlerin atanmasi igin nihai onay1
hiiktimet vermektedir (Celik ve Giir, 2014).

Tiirkiye’de ise YOK kuruldugundan bu yana, iiniversitede rektdr atamalari secimle
yapimaktaydi. Dort yilda bir yapilan rektorliik secimlerinde ogretim {iyeleri oy
kullanabilmekte, en fazla oy alan {i¢ rektdr adaymn isimleri YOK'e gonderilmekte ve
akabinde de Rektor Cumhurbagkan tarafindan atanmaktaydi. Bu se¢im sistemin elestirisi su
sekilde yapilmaktaydu:

a. Oy kullanma hakki yalnizca yardimc1 dogent, dogent ve profesor unvanina sahip 6gretim
elemanlarinca, yani 6gretim iiyelerince yapilmakta ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi,
okutman ve uzman unvanina sahip 6gretim elemanlarmin goriisleri ve tabii ki yiiksekogretim
kurumu biinyesinde gorev yapan idari personelin goriisleri de goz ardi edilmekteydi.

b. Her ne kadar demokratik bir segim yapilsa da en fazla oy alan 3 adaym ismi YOK’e
gonderilmekteydi ve YOK bu adaylar arasindan bir siralama yaparak Cumhurbagkani’na isim
onermek konusunda 6zgiirdii ve bu da siklikla suiistimal edilen bir durumdu.

c. Tiim stiregler demokratik olsa bile, Cumhurbagkani 3 aday arasindan en az oy alan aday1
atama hakkina sahipti.

Giincel olarak uygulanan rektor atama sistemi 15 Temmuz siireci ve sonrasindaki Olagantistii
Hal kapsami1 nedeniyle degisiklige ugramistir. Bu ger¢evede uygulanmakta olan se¢im sistemi
29 Ekim 2016’da ¢ikarilan kanun hiikmiinde kararname (676 sayili KHK) ile feshedilmis ve
yerine YOK'{in 6nerdigi 3 isimden birinin Cumhurbagkani’nca atanmasmin gegerli oldugu
model getirilmistir. Bu kanun hiikmiinde kararnameye gore, 1 aylik siire igerisinde
onerilenlerden birinin goreve getirilmemesi ve YOK'iin de 2 hafta igerisinde yeni adaylar
gostermemesi durumunda Cumhurbaskani’nca direkt atama yapilabilecektir. Sonug olarak,
Tiirkiye’de yliksekogretim yOnetim sisteminde yasanan bu degisim, iiniversite yonetiminin
ozerklik kaybinin en siddetli gostergesidir denilebilir.

Akademik Ozerklik, Akademik Ozgiirliik ve Tiirkiye’nin Durumu

Universiteler Ozgiirce bir tartisma ortami ve elestirel diisiinmenin basat olmasi gerektigi
kurumlardir. Bu durum ancak tiniversitelerin kurumsal anlamda akademik 6zerklige sahip
olabilmeleri sayesinde olabilir. Bu noktada 6nemi ortaya ¢ikan akademik 6zerklik beraberinde
akademik o6zgiirliigii de saglayacaktir. Universitelerde akademik 6zerklik saglandiginda
bilimsel ¢alismalarda ozgiirliik gelisebilecek, tiniversiteler 6gretim ve smav programlarinm
kendileri belirleyebilecek, en 6nemlisi de bilimsel denetim, 6z denetim ve otokontrol ilkesi ile
gerceklesecektir. Ancak akademisyenlere yonelik, diinya genelinde, hesap verebilirlik,
kitlesellestirme, yonetimsel denetim baskisi, kamu kaynaklarindan mali desteklerin azalmasi
gibi olumsuz dis baskilar giderek artis gostermektedir (Mok ve Jiang, 2016).

Bilgili'ye (2016) gore, bilimsel 6zerklikten gercek anlamda bahsedebilmek i¢in su kosullarin
gerceklestirilmesi gerekir: (a) Arastirma konu ve yOntemlerinin 6zgiirce segilebilmesi, (b)
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Yerel ve ulusal yoneticilerin neden oldugu vesayet, hiyerarsi, emir, direktif benzeri
ozgiirliikleri kisitlayici idari telkinlerinin yasanmamasi, (c) Higbir 6gretim elemaninin egitim-
ogretim etkinlikleri esnasinda yasalar veya yonetmelikler kapsaminda harcadig: diistince ve
sOylemlerinden 6tiirii sorgulanmamasi ve (d) AR-GE ¢alismalari i¢in mali kaynak saglanmasi.

Akademik ozgiirliik konusundaki en 6nemli gelismelerden biri olan Lima Bildirgesi, 6-10
Eyliil 1988 (insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 40. Yildoniimii) tarihinde Lima’da bir
araya gelen Diinya Universiteler Kurumu (WUS) tarafindan, “Akademik Ozgiirliik ve
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Ozerkligi” adiyla yaymlanmstir. Lima Bildirgesi'ne (6-10 Eyliil
1988) gore akademik o6zgiirliik, akademik cevre iiyelerinin tek tek ya da toplu halde bilgiyi
aragtirma, iliretme, tartisma, Ogretme, gelistirme ve edindikleri bilgileri yaymalarmdaki
ozgurliikler anlamina gelmektedir. Akademisyenlerin haklarma iligkin olarak Lima
Bildirgesinin 3. Maddesinde ise; akademik ozgiirliik, yiliksekdgretim kurumlarmnin, egitim-
Ogretim, arastirma, yaymn yapma ve topluma hizmet fonksiyonlarinin yerine getirilmesi igin
vazgecilmez bir 6n kosuldur. Akademik toplulugun tiim iiyeleri, hiikiimetlerden veya baska
kaynaklardan baski korkusu tasimadan islevlerini yerine getirme hakkina sahiptirler.

Tiirkge’de akademik ozgiirliik kavraminin geligkili kullanimlar1 s6z konusudur. Genellikle
“akademik ozgiirliik” kavrami ile “akademik 6zerklik” ve “bilimsel 6zerklik” gibi ifadeler es
anlamli olarak kullamilmaktadir. Tiirkiye’de genellikle, akademik 0Ozgiirlitk konusunda
yapilan tartismalar “liniversite 6zerkligi” baglaminda gergeklestirilmistir. Bunun nedeni
tniversite Ozerkliginin gerceklesmesiyle akademik ozgiirliigiin de gercekleseceginin
varsayilmasidir. Tiirkiye’de akademik 6zgiirliik ifadesinin bu seviyede tiniversite 6zerkligi ile
biitiinlesmesinin bir diger nedeni de tiniversitelerin gegmisten bugiine siyasi ¢ekismelerin bir
parcasi olmasidir. Bu nedenlerin yaninda, Yiiksek Ogretim Kurumunun merkeziyetgi bir yap1
haline doniismiis olmas da tiniversite 6zerkliginin direkt akademik ozgiirliigli ifade ettigi
anlayisini desteklemistir (Seggie ve Gokbel, 2014). Ozipek (2001) ise akademik 6zgiirliik
kavraminin, bireysel ozgiirliik ve akademik Ozgiirliik olarak, ayri ayr ele alinabilecegini
belirtmistir. Arastirmaci, egitim ve arastirma tizerindeki denetimin en az seviyede olmasi ile
bireysel akademik 8zgiirliigiin miimkiin olabilecegini ifade etmistir. Ote yandan kurumsal
anlamda akademik oOzgiirliigli ise, akademisyenlerin yasa yapicinin veya politikacinin
miidahalesinden korunmasinin amaglanmasi olarak ele almaktadir.

Akademik ozgiirliik kriterleri agisindan bakildiginda Tiirkiye'de 2547 sayili yiiksekdgretim
kanunu, akademik 6zgiirliigii tam olarak garanti altina almamaktadir. Son yillarda bu durum
degisme egiliminde olsa da akademik oOzgiirliikleri tam anlamiyla koruma altina alan
diizenlemeler yapilmamigtir. Bununla beraber, akademik ozgiirlii§iin sadece yasalarla
saglanamayacagli unutulmamalidir. Akademik ozgiirlilk kavramimin yerlesik bir hal
alabilmesi igin toplumsal olarak, kiiltiirel diizeyde bir zihniyet degisimine ihtiya¢ duyuldugu
da agikca ortadadir (Ozipek, 2001). 1981'de cikarilan 2547 sayili kanun ile kurulan YOK'{in
hizla biiyiiyen yiiksekogrenim kurumlarini etkin bir sekilde yonetemedigi aciktir. YOK,
degisen ve gelisen yiiksekogrenim kurumlarini daha etkili kilmak, {iniversitelerin ytiriitme ve
mali 6zerkligini saglamak icin yeniden yapilandirilmalidir. Akademisyenler, iiniversitelerde
olusturulacak mali ozerklik ve akademik oOzgiirliikle tiim dis etkenlerin baskisindan
korunmalidir (Akyol ve Arslan, 2014). Nitekim, Kayrooz, Kinnear ve Preston da (2001)
akademik ozgiirliiiin giiclii toplumsal bir yapiyla gerceklesebilecegini ifade etmistir.

Olumsuz dis baskilarin 6tesinde, bir¢ok iilkede akademik 6zgiirliik saldir1 altindadir. Bazi
tilkelerde akademik ¢alismalari nedeniyle tutuklanan akademisyenler dahi olabilmektedir. Bu
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durumdan yola ¢ikarak diinyanin her yerinde akademik ¢aligmalarin yapilmas: giivence
altindadir denilemez (Altbach, 2000). Akademik 6zerklik dissal baskilardan zarar gorecegi
gibi, tniversitenin kendi kurumsal yapisi ve akademik c¢atisma ortamindan da
etkilenmektedir (Aktan, 2017). Tiirkiye’de, diinyada oldugundan biraz daha farkli bigimde
dissal baskilar olabilmektedir. Bu farkliliga tiniversitelere gesitli bigimlerde etki eden siyasiler
ornek gosterilebilir. Bu etkiler ilk olarak, tiniversitelerin kurulus yerlerinin segimiyle
baglamaktadir. Bu asamadan sonra idari ve akademik kadrolarin belirlenmesine de
miidahaleler olabilmektedir. Universiteler tiim bu etkilerin yani sira, karar alma siireclerinde
de kurum igi ve kurum dis1 etkilere maruz kalmaktadir (Arap, 2010).

Yiiksekogretim sistemleri karsilastirmali bir bicimde incelendiginde kamu tarafindan mali
destek verilen yiiksekogretim kurumlarmin yetki ve yiikiimliiliiklerinin {ilkeler bazinda
farklilasma gosterdigi gozlemlenmektedir. Genel itibariyle, yiliksekogretim sahasina yonelik
yetkiler yiliksekogretim kurumu, araci kurum ve eyalet/devlet arasinda dagitilmaktadir.
Hangi yetkilerin direkt ytliksekogretim kurumuna ait oldugu, hangi yetkilerin bir iist makama
(direkt devlet ya da bir arac1 kurum) ait oldugu, bir tilkenin devlet idari sistemi ile yakindan
iligkili oldugu belirtilmektedir. Ayrica, yasal metinler ile o toplumun tarihi ve kiiltiirel
baglaminin, yiiksekogretimin kurumsal 6zerkliginin tanimi ve simnirlari ile dogrudan iliskili
oldugu ifade edilmektedir. Biitiin bu meseleler, yiliksekdgretim kurumlarinin yetkilerinin ve
ozerkliginin smirlarini saptamaktadir. Avrupa Universiteler Birligi'nin {iniversitelerin
ozerkligini tespit etmeye iligkin hayata gecirilen arastirmalarda, 6zerklik dort ana kategori
cercevesinde incelenmis ve her bir kategori de bir¢ok belirtiye boliinmiistiir. Avrupa
Universiteler Birligine gore {iniversite ydnetim yapi 6zerkliginin boyutlar1 Tablo 2'de
gosterilmektedir (Celik ve Giir, 2014).

Tablo 2. Avrupa Universiteler Birligine Gore Ozerkligin Boyutlari

Orgiitsel Ozerklik

Finansal 6zerklik

Istihdam ozerkligi

Akademik 6zerklik

En tist yoneticiyi
se¢mek

Kamusal fonlarin tipi
ve siiresinde belirleyici
olmak

[se alm  siirecleri

tizerinde karar vermek

Toplam 6grenci
sayisini belirlemek

En iist diizey
yOneticiyi segme
Olciitlerini belirleme

Universitenin artan
gelirlerini elde
tutabilmek

Tiim personelin
ucretlerini belirlemek

Lisans ve lisansiisti
Ogrencileri secebilmek

En iist diizey
yOneticiyi gorevden
alma

Borg¢ alabilmek

Personeli isten
¢ikarmak

Yeni akademik
programlar agabilmek

En iist yoneticinin
gorevde kalma
stiresini belirleme

Kendi binasina sahip
olmak

Yiikselme sartlarini
belirlemek

Akademik
programlari sona
erdirmek

Yonetim
kurullarindaki dig
iiyeleri segmek

Harg ticretinin
miktarini belirlemek
(ulusal ve AB tilkeleri)

Ogrenim dilini
belirlemek
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Akademik yapilar Harg ticretinin Kalite giivence

tizerinde karar miktarini belirlemek mekanizmalarini ve

verebilme (uluslararasi) saglayicilarini se¢mek

Tizel kisilik Programlarin

olusturabilme miifredatlarim
belirlemek

Kaynak: Estermann, Nokkola, ve Steinel, 2011, akt. Celik ve Giir, 2014.

Avrupa Universiteler Birligi'nin hazirladig1 6zerklik siralamalar1 analiz edildiginde, orgtitsel
ozerkligin en kapsamli bigimde Birlesik Krallik, Danimarka, Finlandiya, Estonya, Almanya ve
Irlanda’da uygulandig1 saptanmaktadir. Bu iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlarinin drgiitsel
ozerkliginin genisligi, kendi fakiilte ve boliimlerini agma ile kar amaci olan ya da olmayan
tiizel kisilik olusturma yetkisi edinmeleri, yonetim organlarnda/kurullarinda tiniversiteden
olmayan iiyelerin varlif ile ispatlanmaktadir. Tiirkiye yiliksekogretim kurumlarmin orgiitsel
ozerkliginin ise Avrupa tiniversiteleri ile karsilastirildiginda gozle goriiliir bir bigimde kisitl
oldugu, siralamada 28 iilke arasinda 27. oldugu tespit edilmistir (Estermann, Nokkola, ve
Steinel, 2011, akt. Celik ve Giir, 2014).

Akademik 6zerklik kapsaminda incelendiginde, Irlanda, Norveg ve Birlesik Krallik, Estonya,
Finlandiya ve Izlanda oldukga yiiksek akademik 6zerklik simiflandirmasinda yer almaktadir.
Bu iilkelerde tiniversitelerin 6grenci sayisin1 saptama, lisansiistii 6grencilerini se¢gme gibi
akademik islere iliskin oldukca kapsamli bir yetkileri bulunmaktadir. Tiirkiye ise Italya,
Ispanya, Danimarka, Hollanda ve Macaristan gibi iilkelerle beraber orta-az akademik dzerk
sinifinda bulunmaktadir. Bu tilkelerde 6grenci sayilar1 bir iist makam ile goriisiilmektedir. Bu
tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar: lisans programlarina 6grenci alma hususunda daha
fazla kisitlama ile kars1 karsiya kalirken kurumlar, lisansiistii programlara 6grenci secme ve
ogrenci sayist konularinda daha o6zerk bir bigimde hareket edebilmektedirler (Estermann,
Nokkola, ve Steinel, 2011, akt. Celik ve Giir, 2014).

Istihdam ozerkligi ise Estonya, Birlesik Krallikk, Cek Cumbhuriyeti, isveg ve isvigre gibi
tilkelerde oldukga yiiksek seviyededir. Bu tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlari, ¢alisanlarin
isttihdaminda, maaslarinda, isten ¢ikarmada ve yiikseltme gibi konularda asil karar verici
olarak yer almaktadirlar. Tiirkiye ise Almanya, Slovakya, italya, ispanya, Fransa ile beraber
istihdam ozerkliginde orta-az seviyede bulunmaktadir. Bagka bir deyisle; bu {ilkelerdeki
yliksekogretim kurumlarinda ise alma, ticret tespiti, isten gikarma ve ytikseltmeye iliskin pek
¢ok kisitlama ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Estermann, Nokkola, ve Steinel, 2011, akt. Celik
ve Giir, 2014).

Finansal 6zerklik, Liiksemburg, Estonya ve Birlesik Krallik’ta oldukga genis bir kapsamdadir.
Tamamen mali 6zerkligi olan yiiksekdgretim kurumlar1 bor¢ alma, kendi binasini edinme,
harg ticretini tespit etme, artan gelirlerini elde tutma ve devlet fonlarmnin siiresini saptama gibi
hususlarda yetkiye sahiptirler. Tiirkiye ise Fransa ile beraber orta-az mali 6zerk smifinda
bulunmaktadir (Estermann, Nokkola, ve Steinel, 2011, akt. Celik ve Giir, 2014).

Yiiksekogretim kurumlari, sermayenin ve emperyalizmin hizmetine sunmanin i¢ yonetim
bakimindan en etkin yolu ise, onu yonetimsel ve finansal baski altinda tutmaktir. Bu politika
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biinyesinde Tiirkiye’deki uygulamay1 inceledigimizde, birinci seviyede YOK iiniversiteler
tizerinde yaratilan yonetimsel baskiyi, ikinci seviyede de biitcesinden iiniversitelere ayrilan
oldukca kiiciik pay ise, yiiksekogretim kurumlari {izerinde yaratilan finansal baskiy1
gostermektedir. Bu sayede, hareket serbestisini yitiren ve kaynak yetersizligi yasayan
yiiksekdgretim kurumlari, ortaya atilan farkli YOK tasarilarinda da bahsedildigi kadariyla,
1980’lerden itibaren ¢ok farkli tekniklerle sermayeye ve emperyalizme hizmet kurumu olmaya
zorlanmigtir. Ogrenci harglari, parali dgrenci, ozel destekli profesérliik kurumu,
tiniversitelerde isletme hesab1 olusturulmasi gibi tavsiye ve yonelimler hep ayni amaca hizmet
etmektedir. Bu sekilde hayata gegirilen uygulamalarin sonucunda, hem sosyal adalet ve firsat
esitligi zedelenmekte bundan da 6nemlisi, bu yontemlerle yiiksekdgretim kurumlari topluma
yabanct hale getirilerek diinya emperyalizminin ve onlarla is birligi icindeki sermayeye hizmet
etmektedir (Onder, 2014).

Universitelerin Ozellestirilmesi ve Ticarilesmesi

Kiiresellesmenin etkisiyle, tiniversitelerin ekonomik bir temele dayali kurumlar haline
dontismesi, "sirket {iniversitesi" kavrammin ortaya c¢ikmasma neden olmustur. Ozellikle
ABD'de bu kavramin hizla yayilmasi, yiliksekdgretimin ticarilesmesinin belirgin bir
gostergesidir. Bu baglamda, sirket {iniversitelerinin "sanal {iiniversite" kavramiyla
iliskilendirilmesi, yliksekdgretimde ticaret ve pazar iligkilerini destekleyen bir diger gosterge
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yeni sistemde 6grencilerin miigteri olarak kabul edilmesiyle
birlikte, akademisyenler artik miitesebbis olarak degerlendirilmekte ve {iniversiteler, biiyiik
sirketler gibi yonetilmeye baglanmistir. Bilgi artik sadece iiretilen ve aktarilan bir deger
olmaktan c¢ikarak, pazarlanabilir ve satilabilir bir meta haline gelmistir (Karaman, 2010).
Erdem de (2006), diinyadaki son gelismelerin yiiksekdgretime su sekilde etki ettigini
savunmaktadir:

a. Yiiksekogretimin ticarilesmesi: Universiteler, biirokratik bir yapidan cikarak miigteri odakl
sirketler haline gelmis ve bu durum, kamu {iniversitelerini daha girisimci olmaya
yonlendirmistir.

b. Bilginin pazar manti§1 cercevesinde alinir-satilir bir meta olarak goriilmesi: Bu durum, pazar
odakl fikirlere yonelik bir tiniversite anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bircok {iilkenin yiiksekdgretim stratejileri, ulusal hedeflere ulasmanin, giiglii bir 6zel sektor
olmaksizin miimkiin olamayacagina dair bir perspektifi benimsemektedir. Bu durumun
temelinde, tilkelerin var olan biitce imkanlarmin yiiksekogretim harcamalarmi kargilamakta
yeterli diizeyde olmamasi ve mevcut kurumlarin sektoriin evrimlesen ihtiyaglarina yanit
vermede eksiklik gostermesi gibi faktorler yer almaktadir. Fakat, birtakim iilkeler 6zel
sektoriin yiiksekogretime miidahalesi hususunda c¢ekincelerinden bahsetmektedirler. Bu
endiselerin temelinde, kdr amaci giiden 6zel sektdr saglayicilarinin egitim degerleriyle
ortlismemesi riski bulunmaktadir. Ayrica, 6zel girisimler genellikle aragtirma kiiltiirii
bakimindan yeterli seviyede bulunmamaktadir. Bu etmenler, éncelikle kamu {tiniversite
birlikleri ve 6grenci topluluklarinin etkili oldugu tilkelerde, hiikiimetleri 6zel sektorii tesvik
etmekte ¢ekingen kilmaktadir. Ancak, bazi iilkeler 6zel {iniversiteler igin gesitli diizenlemeler
yapmis ve uluslararasi egitim yatirimi yapmak isteyen veya uzaktan egitim yoluyla tilkeye
girmek isteyen {ilkelere izin vermistir. Ornegin, Ingiltere, Giiney Afrika'da 6zel {iniversite
olarak kabul edilen ve hiikiimet tarafindan yasal olarak taninan programlar agmistir. Cin,
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denizasir1 tiilkelerin kendi {ilkelerinde yatirnrm yaparak programlar agabilmesi igin
diizenlemeler yapmis ve 1300 6zel yiliksekogretim kurumu araciligiyla toplam 1.4 milyon
ogrenciye egitim imkan1 sunmustur (Fielden, 2008).

Tiirkiye'de, 1980 oOncesi mektupla ©gretim yapan YAYKUR'un islevleri, Anadolu
Universitesine devredilerek uzaktan egitimin {ilkede yayginlasmasini hizlandirmistir.
Uzaktan egitimin genislemesine ek olarak, 1982 Anayasasi'nda yer alan hiikiimlere uygun
olarak yapilan yasal diizenleme, kar amaci giitmeyen vakiflara 6zel yiliksekdgretim kurma
imkani tanid1 (YOK, 2023a). Yiiksekdgretim Kurulu'nun 2023 verilerine gore, Tiirkiye'de 2023—
2024 akademik yilinda faaliyet gosteren toplam 208 iiniversite bulunmaktadir. Bu
universitelerin 129'u devlet tniversitesi, 79'u vakif {iniversitesi ve 41U vakif meslek
yliksekokulu olarak faaliyet gostermektedir. Baska bir ifadeyle, faaliyet gosteren
universitelerin %62'si devlet tiniversitesi iken, %38'i vakif tiniversitesidir (YOK, 2023Db).

Arastirma Fonlarindaki Durum: Yonlendirilmis Arastirmalar

Yeni {irtin ve teknolojinin gelistirilip ekonomik biiyiimeye katki saglamak i¢in ilk adim, bilim
insan1 (arastirmaci) ile teknoloji uzmaninin (mithendis) is birligini saglamaktir. Ikinci adim ise
bu is birliginden dogan sonucu ekonomik degere doniistiirecek girisimci yapiy1 (teknoloji
sirketi) hayata gecirmektir (Yalgintas, 2014). Kiiresellesmeyle birlikte 1980’lerden sonra
sirketler yeni iiriin ve yeni teknoloji gelistirmenin birinci adimi olan bilim insanlar ile is
birligini saglamak icin {iniversitedeki akademisyenlerle yakindan ilgilenmeye basladi. Bu
yakindan ilgilenmenin de Gtesinde {iniversite-sanayi is birligine gecis Bayh-Dole Yasas1 gibi
cesitli kongre kararlari ile gergeklesti. Bu yasa, Amerika’da sirket kaynaklarmin tiniversitelere
akmasma ve sirketlerle akademisyenlerin arasinda s6zlesmeler imzalanmasina neden oldu.
Bayh-Dole Yasasi, kar amact olmayan kuruluslarin veya kiigiik isletmelerin, federal bir
kurumla imzaladig1 AR-GE sozlesmesi, is birligi anlasmas1 veya kurumdan aldig1 arastirma
destegi ile gerceklestirdikleri arastirmalarda meydana gelen buluslar iistiinde hak sahibi
olmalarma izin veren bir yasadir. Bu sayede, Amerika'da kamu kaynakli mali desteklerle
karsilanan birtakim arastirma kurumlari, arastirmalarinin sonrasinda ortaya ¢ikan buluslar
ustlinde hak sahibi olabilir ve bu buluslar1 lisans sozlesmeleri araciligiyla devredilerek
ticarilegtirebilir, belirli bir gelir elde edebilirler (Ozden Merhaci, 2015).

Sirketlerin {iniversitelere desteklerinin baslamasi ve giderek artmasi elestirilere de neden
olmustur. Bu elestirilere gore, {iniversitelerin sponsor sirketleri memnun etmek adma
arastirma bulgularin1 sansiirleyebilecegi ve ticari ¢ikarlar dogrultusunda lisanstistii
Ogrencilerini somdiirebilecegi, atama ve terfi slireclerini de yozlastirabilecegi ifade
edilmektedir. Daha da kaygi verici kimi tahminlere gore, sirketlerin parasi arastirma
etkinliklerinin temel bilimlerden uzaklasip ekonomik getirisi olan uygulamali bilimlere
kaymasima neden olacaktir. Bu tahminlerden giliniimiizde 6zellikle aragtirma bulgularmin
sansiirlenmesi gerceklesmektedir. Bu durum Ozellikle ila¢ sirketlerinin yaptirdig:
arastirmalarda yasanmis c¢ikar catismalarindan dolay1 yargiya yansiyan olaylardan
anlagilmaktadir. Ornegin, Olivieri, Kanada'nin en biiyiik ilag firmasi Apotex ile bir thalassemia
ilacini test etmek igin bir sozlesme imzalar. Sozlesmede, Olivierinin sonuglarini sirketin izni
olmaksizin belirli bir siire boyunca yayimlamaya engel olan bir madde bulunmaktaydi. Ancak
ilacin beklenenden daha az etkili oldugu ve potansiyel olarak tehlikeli oldugu anlasilinca,
sozlesmeye ragmen Olivieri bulgular1 yayimlamakta 1srar etti. Ilag sirketi, Olivieri'yi aragtirma
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protokoliinden ¢ikmakla sugladi. Bulgularin yayimlanmasmi engellemek amaciyla sirket,
Olivieri'ye dava agma ve sozlesmeyi feshetme gibi tehditlerde bulundu. Tiim bu olaylarin
sonunda arastirmaci Olivieri hastane tarafindan ve sirket tarafindan sucglandi ve cesitli
sekillerde (program yoneticili§inden uzaklastirilma gibi) cezalandirildi. Yasanan bu gibi
durumlar toplumlarin arastirmacilara ve arastirma sonuglarina olan giivenini zedelemektedir.
Bu gtivensizlik keskin bir kuskuculuga bile gegmistir denilebilir. Artik bilimsel arastirmalara
kugku ile yaklasan toplum, arastirmanin arkasimndaki sponsorlarin kim oldugunu 6grenme
¢abas i¢indedir (Bok, 2007). Bu durum 2019 yilinda baslayarak tiim diinyay1 etkisi altina alan
COVID -19 salginma yénelik uygulanan agilarla ilgili tartismalarda had safhaya ulagmistir
(Anas, Salifu ve Zakaria, 2023; Catiker, Kaya ve Kilig, 2022; Hsu, Johnson, Phillips ve Nelson
2022; Narmanli, 2022).

indeksli Yayin

Derginin dizinlemesi kalitenin bir gostergesi seklinde kabul edilmektedir. Dizinli dergiler,
dizinlenmemis dergilere nazaran akademik acidan daha kaliteli yayinlar olarak
goriilmektedir. Gilintimiizde, bir¢ok popiiler dizinleme hizmetleri gelismistir. Bunlarin
icerisinde MedLine, PubMed, EMBASE, SCOPUS, EBSCO Publishing’in Elektronik
Veritabanlari, SCIRUS bulunmaktadir. Cesitli bolgesel ve ulusal indeksleme veri tabam
versiyonlari da vardir. Indeksleme ile iliskili ve tartismali bir diger konu etki faktoriidiir. Etki
faktorii (IF), kendi alaninda bir derginin goreceli ©nemi igin bir gosterge olarak
kullanilmaktadir. IF, Thomson Reuters Journal Citation Reports'da dizinlenen dergilere
verilir. IF manipiilasyon ve yanlis hesap uygulamasi nedeniyle elestirilmektedir. IF'nin dogru
hesaplanmasini 6nleyebilecek ¢ok sayida faktor vardir. Bu faktorler; veri tabaninin kapsam ve
dil se¢imi, alintilar1 derlemek igin kullanilan yontemler, IF'yi hesaplamada kullanilan
algoritma, dergilerin alint1 dagitimi, yayinlarin ¢evrimigi erisilebilirligi, negatif alintilar, belli
bir klasmandaki makaleler icin dergi yaymcilarinin secimi, yayin gecikmesi, derginin
editorlerinden etkilenme olasiigidir. Son zamanlarda daha fazla indeksleme hizmeti
gelistirilmistir. Bunlar arasinda Caspur, DOA]J, Genisletilmis Akademik ASAP, Genamics
Dergi Arama, Hinari, Index Copernicus, Open ] Kapisi, Primo Central, Pro Quest, SCOLOAR,
SIIC veri tabanlari, Ulrich’in Uluslararas1 Periyodik Dizin Seri Coziimleri yer almaktadir
(Balhara, 2012).

Kiiresellesme ile beraber gelisen rekabetci cevrelerde her tiniversite kaliteli yayin olarak kabul
goren dizinli dergilerdeki yaymn yapma sayisimi daha da fazla hale getirmek igin
cabalamaktadir. Bu sebeple, iiniversitede gerceklestirilen ¢alismalar, tilke meselelerini baz
almamakta, yurtdisi dergilerinin taleplerine uygun makalelere yogunluk vermektedir. Bu
olgu ise; yiiksekogretim kurumlarinin toplumsal gorevini gerceklestirmesine engel
olmaktadir. Bunun yaninda akademik tesvik gibi yayin yapma mecburiyeti ile akademik etik
dis1 uygulamalarin fazlalasmasi arasinda da yiiksek seviyede bir iligki bulunmaktadir. Bu
cercevede lisansiistii 6grencilerinden mezuniyeti i¢cin mecburi edilen SSCI, SCI veya AHCI
seviyesindeki makale yazma gorevi akademik kapitalizmin zirvesi seklinde ifade edilebilir.
Yayin yapma zorunlulugu olan bir lisansiistii 6grencisi yazdig1 makalesiyle hocasinin da
dogent veya profesor unvanlarina sahip olmasini saglamaktadir. Bu durumu avantaja ¢eviren
pek c¢ok dergi sahibi ve editor de firsat1 maddi firsata dontistiirmiislerdir. Ayni zamanda bu
durumu avantaj olarak goren tez danismanlar1 da hem akademik unvana sahip olmay1 hem
de yiiksekogretim kurumuna yaymn yapan akademisyen olarak ©n plana c¢ikmay:
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basarmaktadirlar. Bu durumda zarar gorenin lisansiistii 6grencisi olmasina ragmen 6grenc
alacag1 doktor unvanindan 6tiirii bu durum karsisinda sessiz kalmaktadir. Baska bir durum
ise pek ¢ok akademisyenin organize ettigi kongrelerdir. Bu kongrelerle 6nemli 6lciide maddi
finansman saglanmaktadir. Birtakim akademisyenler ise; lisansiistii 6grencileri, bu kongrelere
katilmalar1 icin zorlamaktadirlar. Mecbur kalan ogrenciler de bu kongrelere katiim
saglayarak desteklemektedirler. Yakin zamanlarda gozle goriiliir hizda kongre sayilarinda
artis olmaktadir (Ozder, 2017).

Sermayenin hakimiyeti altinda globallesen diinyada egitim kurumlarina ve bu sirada
yliksekogretim kurumlarina atfedilen fonksiyon, merkezde insa edilen ideolojileri ortama
yaygin hale getirmek ve fakirlestirilen toplumlar1 ve milletleri kendi pozisyonlarina yabanci
kilarak denetim altinda tutma bigimi olarak sdylenebilir (Berg, 2014, akt. Onder, 2014). Bu
hedefe iliskin, Yeni Diinya Sisteminde egitim, "akli bilgilerle" kisiyi 6zgiir kilarak oniinde
sinirsiz vizyonlar saglayan bir siire¢ olmaktan 6te merkezi denetimli "nakli bilgilerle" kisiyi
donuk hale getiren ve kolelestiren bir vasita seklinde anlamlandirilmaktadir. Yiiksekogretim
kurumlarinda ve bu orgiitlerin {iyelerinde merkezi denetimli kaynakca dizinlerine (citation
index) gore siralandirilmasi ve yiikseltilmesi, akademik calismalarin yalnizca hakemli
dergilerde degerlendirme yapilma sartina benzer siiregler yiiksekdgretim kurumlarinda en
glgclii merkezi denetim yontemi olarak kullanilan kanallardir (Onder, 2014).

Diploma ve Sertifika Amacli Egitim

Akademi diinyasinin hizla kapitalistlesmesi ile birlikte sirketlesen {iniversiteler, kar amagh
diploma ve sertifika programlarina yonelmiglerdir. Giintimiizde diploma ve sertifika
programlari uzaktan egitimle bile yapilmaya baglanmistir. Universitelerin kar amagh diploma
ve sertifika programlarindaki yaraticiliklar1 her gecen giin artmaktadir. Uzaktan egitim
doktora programlari da bu yaraticiliklarina bir 6rnek olarak gosterilebilir. Sirketlesen
uiniversiteler, maliyetlerin ¢ok az oldugu uzaktan egitime Oyle goniil vermisler ki tiim sosyal
medya araglarmi reklam amaciyla kullanmaktadirlar. Bu diplomalarin gecerliligi tartisma
konusu iken, sertifika programlar ile de pazari genisletme cabasinda olan {iiniversiteler,
diploma ve sertifika satan sirketler haline gelmektedirler. Aslinda internet, egitim kalitesini
artirma ve ¢ok sayida insana ulasma agisindan heyecan verici firsatlar sunmaktadir. Ancak
universiteler bu firsat1 kar gozliigiiyle baktiklarinda isin seyri girisimci tiniversite kavramia
yonelmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yeni bir is arayisinda olan ya da terfi
umuduyla egitim almayi hedefleyen bireylere odaklanan uzaktan sertifika ve diploma
programlar ile sirketlesen iiniversiteler, bu piyasadaki biiyiik kar oranlarinin cazibesine
kapilmiglardir. Bu girisimler basta Amerika piyasasini hedef almisken, simdilerde en biiyiik
pazar potansiyelinin farkina varmis ve Asya ve Giiney Amerika piyasasini hedef almiglardir
(Bok, 2007).

Elestirel Diisiinme Yoklugu

Yiiksekogretim kurumlar: diisiinen, elestiren ve bu sekilde toplumlar1 daha ileriye tasiyan
ajanlar oldugu vurgulanmaktadir. Ancak tarih boyunca bu kurumlar Onder’in de (2014)
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belirttigi gibi sistemdeki gli¢ odaklarinin etkisi altinda kalarak baskiya maruz kalmaktadir. Bu
bask1 gelismis toplumlarda daha gizli ve fark edilmezken, gelismemis toplumlarda ise agik ve
dogrudan gerceklesen bir egilim olarak goze carpmaktadir. Bagka bir ifadeyle gelismis
toplumlardaki rahat yasam kosullari, toplumsal sorunlarin daha az hissedilmesine ve hatta
bazen hissedilememesine neden olmaktadir. Az gelismis toplumlarda ise yasanan ekonomik
durum sorunlar1 daha belirgin hale getirmekte ve yiiksekogretim kurumlarinda toplumsal
ideoloji tiretiminde huzursuzluklar yasanmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarmin toplumlarin diisiinen beyinleri olmasi gerekirken kiiresel
kapitalist tilkelerin etkisiyle emperyalist baskilara maruz kaldig1 kendi toplumlarindan
uzaklastiklar1 ve tiniversitelerin sermaye ile is birligi yaparak emperyalizmin araci haline
geldigi vurgulanmaktadir. Universitelerin emperyalizmin etkili araci haline gelmesi, merkezi
kapitalist dokularla is birligi icindeki sermaye cevreleriyle siki iliski kurmalar1 ve bu sayede
sadece ulusal degil, ayn1 zamanda diinya emperyalist sisteminin hizmetine sunulmalariyla
gerceklesir. Bu durum, tniversitenin kendi toplumu ve sorunlarina sirtin1 donerek
emperyalizmin ideolojik bir aract haline gelmesine yol acar (Onder, 2014). Giiniimiizde 21.
ylizyilin ihtiyaci olan insan kaynaginin 6zelligi olarak sadece talimatlar1 uygulamak yerine,
elestirel diisiinme ve inisiyatif kullanma becerilerine sahip bireyler olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Elestirel diisiinme becerilerine sahip bireylerin yetistirilmesi igin
tniversite egitiminin igeriginin, problem ¢6zme ve elestirel diisiinme uygulamalarina
odaklanacak sekilde diizenlenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ancak bu sekilde soyutlama
yetenegine sahip, sistemli diistinebilen, 6l¢iim ve karsilastirma yapabilen, iletisim ve is birligi
becerileri gelismis bireyler yetistirilebilir (Kokdemir, 2012).

21. ylizyillda ihtiyag olan nitelikli beyin giiclinii yetistirmede Onemli bir rol {istlenen
akademisyenlerin, arastiran, elestirel diislinebilen ve problem ¢ozebilen bireyler olmalari
beklenmektedir. Bu beklentilere karsin Inam (1999), is adami ve memurluk arasinda
bocalayarak kapitalistlesen akademisyenlerin, ev o6devlerini yapan, ilgilendigi alanin
sorunlarini bilimin temel sorunlar1 zanneden, bakis agis1 darhigindan kaynaklanan 6zelestiri
yoksunu, dolayisiyla elestirel diisiinemeyen ve kibirli insanlar olma yolunda olduklarini ifade
etmektedir.

Elestirel diistincenin yoklugunun bir diger nedeni de {iniversitelere O0grenci aliminda
kullailan merkezi smav sistemlerinin oldugu soylenebilir. Universite sinav sistemi
ogrencileri ezbercilie alistirmakta ve analitik diisiinme becerilerinin kazanilmasimi
engellemektedir. Biiylikuslu’ya (2010) gore merkezi sinav sisteminin getirdigi ezberci egitim
anlayisinin, {iniversite diizeyine tasmarak analitik diisiince becerilerini goz ardi eden bir
modele doniismesi {iniversitelerin zaman iginde yiiksek liselere doniismesine yol a¢muistir.
Universiteler zamanla yaraticiligi, sorgulamay1 ve kuskuya dayali akademik egitimi dislayan
bir sistem haline doniismektedir. Bu durum, egitimde gesitliligi ve 6grenciler arasinda farkl
yetenekleri tegvik etme imkanini azaltarak, egitim sisteminin genel etkinligini
sinirlandirmaktadir

Devlet tiniversitelerinin artan talebi karsilayamamasi 6zel tiniversiteleri, sirket tiniversitelerini
ve online egitimi tesvik ederek Ogrencileri miisterilestirme egilimindedir. Ayrica, devlet
uiniversitelerinin sirketlesen yonetim anlayisi elestirel kamusal alan 6zelliginin kaybolmasina
neden olmaktadir (Kurtoglu, 2017). Kapitalist toplumlarda, egitim ve bilimsel bilgi, piyasa ve
devlet tarafindan belirlenen taleplere gore tiretilmektedir. Piyasanin ihtiyaclarina gore mesleki
bilgi saglamak amaciyla boliimler agilirken, akademik g¢alismalara piyasa degerlendirme
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kriterleri uygulanmakta ve elestirel diisiinme ile bagmi koparan yeni bir akademik
degerlendirme anlayisi ortaya ¢cikmaktadir (Unal, 2009).

Sonug

Kiiresellesmenin etkileri arastirmacilar tarafindan siyasi, ekonomik, gevresel ve kiiltiirel
boyutlar1 cergevesinde degerlendirilmektedir. Egitim ise kiiresellesmenin etkilerinin kiiltiirel
boyutu i¢inde yer almaktadir. Egitimin en 6nemli kademelerinden biri olan {iniversitelerde de
kendini hizla hissettiren kiiresellesme ile iiniversiteler bilim yapan, akademik ve elestirel
diisiinen akademisyenlere sahip olan Orgiitler olmaktan uzaklasip, proje yapan, satan ve
pazara yonelik bilimsel arastirma tiireten ekonomi temelli kurumlara dontistiiriilmiistiir.
Boylece tiniversiteler, sirketlestirilmis ve akademik bilgi metalastirilmistir.

Universitelerin elestirel tartismalarin yeserebilecegi kilit kurumlar olmasi gerekmektedir.
Ancak ellerindeki egitim uzmanhgindan yararlanamayan 6zel veya kamu {iniversitelerinin
liderleri, yonetimleriyle {iniversitelerinin biitiinliigline telafisi miimkiin olmayan zararlar
vermektedir (Currie, 2003). Universitelerin “kapitalizme degil bilime hizmet” e dénmesi
gerektigini ifade eden Onder (2014), {iniversitelerin bilime hizmet geleneginin korunmasinin
toplumsal isleyis siiregleri ile yakindan ilgili oldugunu belirtmektedir. Kiiresellesmeden diger
iilkelerle benzer sekilde etkilenen Tiirkiye’de de iiniversitelerin belirlenen hedeflere
ulasabilmesi i¢in desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Diinyada oldugu Tiirkiye’de de yiiksek 6gretim kurumlari ile hiikiimetler arasinda gerilimler
yasanmaktadir. Bu durum Cumhuriyetin kurulmasindan giiniimiize kadar devam etmistir.
Agri'nin da (2006) belirttigi gibi Tiirkiye'de akademik ozgiirlitk ve gelisim, hiikiimetler ve
uiniversiteler arasindaki devam eden gerilim ve siirekli degisen yasal diizenlemeler nedeniyle
olumsuz etkilenmektedir. Hiikiimetler Tiirkiye'de Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren
yliksekogretimle ilgili yapilan yasal diizenlemeler yoluyla tiniversiteler tizerinde etkili
olurken, 1950'li yillardan itibaren hiikiimetlerle {iniversiteler arasinda siirekli bir gerilim
yasanmustir. Bu durum, yiiksekdgretimde istenilen gelismelerin yagsanmasini engellemistir.
Yiiksekogretimde istenilen gelismelerin saglanmas: ig¢in akademik-siyasi gerilimin sona
ermesi ve uzun vadeli, tarafsiz egitimi hedefleyen politikalarin olusturulmas: gerekmektedir

Universitelerde akademisyenlere zamaninda kadrolarin verilmemesi veya kadrolarin uzun
siire bekletilmesinin de bilimsel calismalar1 olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Ayrica ytiksek
ogretim sisteminde hissedilen kariyerinde yiikselme ve sozlesme yenileme baskisi da
akademik caligmalarin niteligi tizerinde etili olabilmektedir. Agri, (2016) Tiirk yiiksekogretim
sisteminde, istenilen gelismelerin yasanmamasinin bir diger nedenin de nitelik yerine nicelige
onem verilmesi oldugunu, kadrolarin zamaninda verilmemesi ve plansiz bir sekilde yeni
universitelerin a¢ilmasinin bu egilimi yansittigini ifade etmektedir.

Kiiresellesme tiim diinyada insan yasamini etkileyen bir fenomen olarak karsimiza
cikmaktadir. Bircok alanda etkisinin oldugu gibi egitim alanini da etkisi altina almistir. Bu
calismada, egitimin tiim kademelerinde etkisini hizla hissettiren kiiresellesmenin tiniversiteler
tizerindeki etkileri farkli boyutlar agisindan agiklanmaya calisilmistir.
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