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OZET

Gog olgusu basta yonetim biliminin bir ¢alisma alam olmakla birlikte Sosyoloji, Siyaset Bilimi, Ekonomi gibi birgok bilim dali da “gd¢” kavrami
iizerinde gahgmaktadir. insanlik tarihinde biiyiik niifus hareketleri MS 350-800 Kavimler Gégii ile ortaya ¢ikmis ve bu hareketlilik geri doniilmez bir
sekilde devletlerin idari, cografi, askeri ve ekonomik yapilar1 basta olmak iizere bir¢ok alanda kokli bir degisime sebebiyet vermistir. Go¢ olgusunun
ekonomik ve siyasi atmosferden ve olaylardan etkilendigi yadsinamaz bir gergektir. Niifusun batiya karsi olan bu go¢ hareketi giiniimiizde de benzer
sebeplerle devam etmekte ve devletler iizerinde olumlu veya olumsuz etkileri siirmektedir. Yoksul ve gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere
olan gog, gelismis iilkelerde ¢ok kiiltiirlii bir yap1 olusmasina da sebebiyet vermektedir.

Calismanin konusu gog veren {ilke adina olumsuz bir yan1 olan "beyin go¢ii" ve kamu y6netiminin beyin go¢iinii tersine ¢evirecek politika alanlarinin
incelenmesidir. Arastirmanin temel amaci formal bir egitim sonrasi "beyin gogii" olarak adlandirilan; geng niifusun hangi sebeplerle farkli iilkelere
go¢ ettiklerini irdelemek ve politika yapicilarin tersine go¢ i¢in uyguladiklarmi kamu yonetimi politikalarini tartigmaktir. Caligmada betimsel
arastirma yontemi kullanilmistir. Sonug olarak, gozlemlenen mevcut haliyle kisisel potansiyelinin farkinda olan gencler ekonomik ve sosyal olarak
daha tist imkanlarla yasama hedeflerini farkli iilkelere gog ederek gergeklestirmektedir. Potansiyeli olan genglere yurtdisinda burslu okuma imkéni
sunan 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun ile beyin gogiinii engellemeye yonelik tazminat sartlar1 varsa da
dovizin Tirk liras1 karsisinda olan yiiksek degeri ile yurt disinda okuyan Ogrenciler ¢alismaya basladiklarinda bu bursun tazminatini kolayca
odeyebilmektedirler. Kisaca yurt disma giden potansiyeli yiiksek genclerin geri doniisleri igin tersine go¢ konusu, kamu yonetiminin 6zel olarak
politika tiretmesi gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kavramlar: COVID-19, Uluslararas: Go¢ Orgiitii, Saglik Politikalart, Tiirkiye.

ABSTRACT

Even though management science studies the issue of migration, other academic fields such as sociology, political science, and economics also focus
on the idea of "migration”. The Migration of Tribes, which took place between 350 and 800 AD, was one of the largest population movements in
human history. As a result of this mobility, many aspects of society underwent irreversible change, particularly the administrative, topographical,
military, and economic systems of states. Unavoidably, current economic and political conditions have an impact on the migratory phenomena. For
similar reasons, the population is still moving westward, and states continue to experience either favorable or negative effects as a result. A
multicultural framework develops in industrialized countries as a result of migration from underdeveloped and developing nations. The "brain drain,"
which has a detrimental effect on the sending nation, is the study's focus, and public administration policy areas that can stop it are also examined.
After receiving a formal education, the study's major goal is to explore the causes of the "brain drain" of young people to other nations and to discuss
the public administration policies put in place by policymakers to encourage migration.

In the study, descriptive research methodology was employed. As a result, young people who are conscious of their own potential in the present can
achieve their dreams of moving to a country with better economic and social prospects. Although Law No. 1416, which offers young people with
potential the chance to study abroad with scholarships, includes compensation conditions to prevent brain drain, students studying abroad can easily
pay the compensation of this scholarship when they start working due to the high value of the foreign currency relative to the Turkish Lira.

Keywords:. COVID-19, International Organization for Migration, Health Policies, Tiirkiye.

! Bu makale 26-28 Ekim 2023 tarihleri arasinda Kirikkale'de diizenlenen 23. Uluslararasi Kamu Yénetimi Forumu'nda

(KAYFOR23) ayni baslikla sunulan ve ézeti KAYFOR23 bildiri ozet kitabinda yer alan bildirinin tam metin halidir.

* Dog. Dr. Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,
burhanettincoskun@osmaniye.edu.tr ORCID: 0000.0001.7138.7669

" Yiiksek Lisans Ogrencisi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, ahmetgunesdogdu@gmail.com ORCID: 0009.0006.8281.1617

296



M. Burhanettin Coskun — Ahmet Giinesdogdu

GIRIS
Bu calismada, geng¢ niifusta goriilen beyin gocliniin ne oldugu, sebepleri ve etkileri
incelenecektir.

Goc; toplumlarin ekonomik, dini, siyasal ya da sosyal nedenlerle yasamlarinin bir kismini ya
da tamamin1 gecirmek iizere bir yerlesim bolgesinden baska bir yerlesim alanina tasinmasi siireci
olan yer degistirme siirecidir. G6¢ hem varis hem de kaynak iilkelerdeki toplumlarin yapisini
kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik olarak degistirmektedir. (Yilmaz, 2019, 2)

Beyin go¢ii, egitimli, diisiinen, iliretken ve deneyimli isgiiciiniin en verimli zamaninda
aragtirma veya c¢alisma igin baska bir lilkeye gitmesi ve geri donmemesi durumudur. (Kaya, 2023,
152)

Beyin gogii, bir lilkedeki yetenekli insanlarin, genellikle daha iyi firsatlar, maaslar, yasam
kalitesi veya daha fazla arastirma imkanlari sunan bagka bir iilkeye taginmasini ifade eder. Bu
genellikle yiiksek nitelikli profesyoneller, bilim insanlari, doktorlar, miihendisler ve sanatcilar gibi
kisileri igerir. Beyin gogili, kaynak {iilkenin bu nitelikli bireyleri kaybetmesine ve diger iilkenin
kazanmasina neden olur.

1.GENC NUFUSTA GORULEN BEYIN GOCU VE SEBEPLERI

Diinya tizerinde gelismis olan iilkeler, sahip olduklar: niifus yapilarindan ve kendi ekonomik
yapilarindan dolay1 nitelikli ¢alisanlara ihtiya¢ duyar. Nitelikli is giiclinii yetistirmek ya da transfer
etmesi gereken lilkeler daha az maliyetli ya da maliyetsiz bir yontem olan is giicii transferini tercih
etmektedirler. Nitelikli is giicli transferi sahip oldugu ozellikler dolayisla “beyin gog¢ii” olarak
tanimlanmaktadir. Yiiksek nitelikli calisanlara duyulan ihtiyag, gelismis iilkelere yonelen bir goc
yaratmaktadir. Bu gogiin arka planindaki sebepleri iki ana baglikta siniflandirabiliriz: itici sebepler,
cekici sebepler.

Beyin gociinii etkileyen faktorler itici ve ¢ekici faktorler olarak ayrilabilirken temel etkenin
diinya ekonomisinin geligsmis ve az gelismis — gelismekte olan ekonomiler olarak ikili bir yapiya
sahip olmasidir. Bir tarafta yiiksek teknolojili sanayilesmis ve biiylik hacimli sermaye-is hacmine
sahip ¢okuluslu sirketlerin miilkiyetine sahip iilkeler, diger tarafta sermaye kitli§1 yasayan tarimsal
iretimin basat oldugu kalkinma girisimlerine baslamis gelismekte olan iilkeler vardir. Diinya
ekonomisinin ekonomik ve politik istikrarsizliklar gosteren bu ikili yapist insanlar1 goge
zorlamaktadir. (Barisik, 2002)

Itici Sebepler: Ulkenin gorece az gelismis olmasi, iilkede issizlik oranlarmin yiiksek olmas,
nitelikli is giliciliniin diisiik licretlerle calistirilmasi, iilkede uygulanan ticret politikalarinin yanlighgi,
yoneticilerin terfisinde liyakat olmamasi, iilkede nitelikli kisi sayisinda artis olmasina ragmen bu
kisileri istihdam edememe gibi sebepler iticidir. Bu itici sebeplerin yanma iilkede Ar-Ge
faaliyetlerinin gelismemis olmasi, genglere firsat tanimama, nepotizm oranmin yiiksekligi gibi
nedenler de itici sebepler olarak kabul edilir.

Cekici Sebepler: Ekonomik kosullarda iyilesme, yliksek kazang beklentisi, daha kaliteli bir
yasam arzusu, gelismis Ar-Ge sartlari, sehir merkezlerinin sosyal yasam olanaklari ve yabanci
egitimde prestiji yakalama istegi ¢ekici sebepler olarak kabul edilir.
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Beyin gocii veya bilimsel adiyla "norolojik gog," geng niifusta giderek artan bir sorun haline
gelmistir. Geng yeteneklerin, uzmanlarin ve aragtirmacilarin yurtdisina gitmeleri, beyin go¢iiniin bir
sonucu olarak, kaynak iilkenin bilim, teknoloji, kiiltiir ve ekonomi alanlarinda biiyiik bir kayip
yasamasina neden olabilir.

Geng Niifusta Beyin Gociinilin Sebepleri asagida maddeler halinde siralanmistir:

Is Firsatlar1 ve Ekonomik Nedenler: Geng profesyoneller genellikle daha yiiksek maaslar,
daha iyi kariyer firsatlar1 ve daha iyi yasam standartlari sunan iilkelerde is bulma firsatlar1 pesinde
olurlar. Bu, geng niifusun bagka iilkelere yonelmesinin temel sebeplerinden biridir.

Egitim Olanaklari: Yiiksekdgrenim alaninda baska dilkelerde daha iyi egitim imkanlar
sunuldugunda, geng¢ yetencekler bu iilkelerde egitim almayi tercih edebilirler. Daha sonra
kariyerlerini siirdliirmek i¢in o tilkelerde kalmayi diistinebilirler.

Arastirma ve Inovasyon Firsatlart: Bilim ve teknoloji alanlarinda birgok iilke, arastirma ve
inovasyon faaliyetlerine yatirim yapar ve bu da geng bilim insanlarin1 ve aragtirmacilar1 kendilerine
ceker.

Siyasi ve Sosyal Istikrarsizlik: Baz1 iilkelerde siyasi veya sosyal istikrarsizlik, geng niifusun
giivende hissetmelerini ve daha istikrarli iilkelere gitmeyi tercih etmelerine neden olabilir.

Kiiltirel ve Sosyal Farklilik: Geng niifus, farkli kiiltiirel deneyimler ve sosyal farkliliklar
arayabilir. Bu da baska iilkelerde yasam ve caligma istegini artirabilir. “Alistirma” ve “telkin”
yoluyla gelismis iilkelerin cazip gosterilmesi i¢in siirdiiriilen kiiltiir emperyalizmi ve orta 6gretimde
yabanci dille 6gretim (Erkal, 1980) sebepler arasinda sayilabilir.

Gelismis tilkelerin cazibesi, yiiksek maaglar, daha 1yi calisma sartlari, daha fazla kariyer firsati
ve daha iy1 yasam standartlari ile iligkilendirilebilir. Ayrica, bu iilkelerdeki arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, yaratici diisiinceye tesvik, egitim olanaklar1 ve 6zgiirliik gibi faktorler de beyin gogiinii
tetikleyebilir.

2.GELiSMiS ULKELERIN BEYIN GOCUNE BAKISI VE IiLiM PERSONELI
KORSANLIGI

Gelismis Tlkeler, bilim, teknoloji, ekonomi ve kiiltiir alanlarinda biiylik ilerlemeler
kaydetmeye devam ediyor. Bu ilerlemeler, diinya genelinde yetenekli insanlarin dikkatini ¢ekiyor
ve '"beyin gogl" olarak bilinen olguyu tetikliyor. Beyin gocii, iistiin yeteneklere sahip
profesyonellerin, bilim insanlarinin, miihendislerin, doktorlarin ve diger uzmanlarin, kariyerlerini
gelistirmek veya daha iyi yasam kosullar1 arayisiyla gelismis tlilkelerde ¢alismak veya yasamak i¢in
kendi tilkelerini terk etmelerini ifade eder.

Sermaye ve emegin verimliligini artirmak i¢in, gelismekte olan iilkelerin vasifli isgiiciinii
korumalar1 ve fiziki ve beseri sermayeyi iilkelerine ¢ekmeye caligmalar1 gerekmektedir. Beseri
sermaye, fiziksel sermayeden daha fazla arzu edilmektedir. Ciinkii yetkin insan sermayesi fiziki
sermayeyi lilkeye ¢ekmektedir. Gelismekte olan iilkelerin kendi iilkelerindeki doktor, miihendis ve
bilim adamlarina uygun bir ¢alisma ortami saglamasi gerekmektedir. Go¢men bir bilim insaninin
veya yiiksek egitimli isgiliciinlin kendi {ilkesindeki e§itim masraflarin1 karsilayan uluslararasi bir
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tazminat sistemi araciligiyla gociin yol actigi hasari telafi etmek ve goOg¢ii azaltmak icin de
kullanilabilir (Oztiirk, Tiirkoglu ve Yildirim, 2009: 8). Literatiirde Bhagwat'in "beyin gocii vergisi"
Onerinin dtesine gecmemistir. Bu vergi, gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere beyin gogiinii
azaltirken, ayn1 zamanda arastirmacilar gibi vasifli kisilerin gdciinii de dengeliyor. Ulkelerin bu
vergiyi uygulamasi durumunda beyin goOciliniin azalacagi diisiiniiliiyor. Mezun olduktan sonra
Tiirkiye'de ¢alisma zorunlulugu konusunda onlar1 bilgilendirmek, yurt disinda uzun siire
kalmamalar1 i¢in 6nlem almak ve {ilkede sunulan olumlu kosullar hakkinda onlar1 bilgilendirmek de
onemlidir. (Atilgan, 1986: 22).

Beyin gogii, gelismekte olan iilkeler i¢in bir kayip olabilir. Bu iilkeler, kendi yeteneklerini
yetistirmek ve yerel ekonomilerini gelistirmek konusunda giicliik yasayabilirler. Bu nedenle, beyin
gocii sorunlu bir konu olabilir ve bu iilkeler, yetenekli insanlarini tutmak ve yerinde kullanmak igin
stratejiler gelistirmeye calisabilirler.

Gelismis iilkelerdeki beyin gogii, bu lilkelerin inovasyon, bilimsel kesif ve ekonomik biiyiime
acisindan avantaj saglayabilir. Ancak, ayn1 zamanda bu iilkelerdeki isgiicli pazarini rekabetci hale
getirir ve maaglarini artirir. Ayn1 zamanda, go¢menlerin entegrasyonu, kiiltiirel ¢esitlilik ve insan
haklar1 konularinda bazi zorluklar yaratabilir.

Gelismis iilkeler, beyin gogii ile basa ¢ikmak i¢in siirdiiriilebilir politikalar ve programlar
gelistirmelidir. Bunlar, yerel yeteneklerin gelistirilmesini ve ¢ekilen yeteneklerin iilke iginde
kullanilmasimi destekleyebilir. Ayrica, beyin gociinliin olumlu yoénlerini kullanarak Kkiiltiirel ve
ekonomik zenginlik yaratma potansiyeline sahiptirler.

Gelismis tilkelerin beyin gogii, karmasik bir fenomendir ve hem avantajlart hem de
dezavantajlar1 vardir. Bu olgunun anlasilmast ve etkili bir sekilde yonetilmesi, tiim tlkeler i¢in
onemlidir. Beyin gogciiniin, diinya ¢apinda yeteneklerin dolagimina olanak tanirken, ayni zamanda
esitsizlikleri artirabilecegi ve gelismekte olan iilkeler i¢in zorluklar yaratabilecegi unutulmamalidir.
Bu nedenle, uluslararasi is birligi ve stratejik politikalarin 6nemi biiyiiktiir.

2.1.1lim Personeli Korsanhgi

Beyin gocii, farkli kaynaklarda "ilim personeli korsanligi" olarak da adlandirilmaktadir.
Amerikan sanayi sirketleri tarafindan geng sosyal ilim adamlarini ve yaratici teknik elemanlar1 ikna
ederek ABD'me ¢ekebilmek amaciyla Avrupa'ya elemanlar gonderilmistir. Nitekim, ABD’de 6nde
gelen birgok kurulusta calisan doktora yapmis sosyal ilimcilerle miithendislerin yaklagik olarak %10
ile %20's1 ya banc1 iilkelerde dogmuslardir (Zimmermann, 1964, 145) Geligsmekte olan {ilke ilim ve
fen adamlarina "Fulbright Programi" ¢ercevesinde burs verilerek uluslararasi dolasim
saglanmaktadir.

Dis yardim ile beyin goclinden dogan katma degeri karsilastiranlarin ortaya koyduklarina
gore, meseld, ABD'de beyin gociinden elde edilen katma deger, bu iilkenin dis yardimlarindan
birkag kat fazladir. A.B.D. ve Kanada'nin yani sira Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi iilkeler genis
Olciide beyin gocii almaktadirlar. (Erkal, 1980)
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3.BEYIN GOCUNU ARTIRAN FAKTORLER

Giliniimiizde, birgok {ilke, uluslararasi yetenekleri ve zihinleri kendilerine ¢ekmek i¢in rekabet
ediyor. Bu rekabet, "beyin gocii" olarak bilinen olayin bir sonucudur. Beyin gogii, bir lilkenin kendi
yetenekli insanlarini kaybedip diger lilkelere gitmelerine neden olan bir siiregtir. Bu boliimde, beyin
gociinii artiran faktorlere odaklanacagiz.

Egitim Olanaklari

Bir iilkenin egitim sistemleri, gen¢ nesilleri yetistirme ve yeteneklerini gelistirmelerine
yardimci olur. Yiiksek kaliteli liniversiteler, arastirma olanaklari ve egitim programlari, beyin
gdciiniin artmasina neden olabilir. Insanlar, kariyerlerini gelistirmek ve bilgi birikimlerini artirmak
icin egitim firsatlarina ihtiya¢ duyarlar.

Beyin gog¢iiniin 6nemli bir boliimiiniin (%54) ABD’de yogunlagsmasinda ekonomik — sosyal
firsatlar agisindan en iyi konumda bulunan {ilke olmasinin yani sira diinya iiniversitelerinin dortte
birine (yaklagik 3000 yiiksek 6gretim kurumu ve 50 ana aragtirma tiniversitesi) sahip olmasi ve iyi
bir barinma imkani, profesyonel yardim ile iyi bir bireysel motivasyon dnemli rol oynamaktadir.
(Rosovsky, 1996, 28)

Is Olanaklar1 ve Ekonomik Biiyiime

Ekonomik istikrar ve biiyiime, bir iilkenin cazibesini artirabilir. Issizlik oranlarinin diisiik
olmasi, yiiksek iicretler ve is garantileri, yetenekli insanlar1 cekmek i¢in 6nemli faktorlerdir. Ayrica,
girisimciligi destekleyen politikalar ve teknoloji sektoriinde firsatlar da beyin gociinii artirabilir.

Arastirma ve Inovasyon

Arastirma ve inovasyon, yetenekli bilim insanlarin1 ve miihendisleri ¢ekmek icin kilit bir
faktordiir. Universiteler, arastirma enstitiileri ve o6zel sektdrdeki inovasyon merkezleri, beyin
gbciinii azaltmak ve hatta tersine ¢evirmek i¢in 6nemlidir. Inovasyon ve teknolojik ilerlemeler,
yetenekli insanlarin kendilerini bir iilkede degerli hissetmelerini saglayabilir.

Kiiltiirel ve Sosyal Faktorler

Bir iilkenin kiiltiirel ¢ekiciligi ve yasam kalitesi de beyin gociinii etkileyebilir. Giivenli ve
cesitli bir sosyal ortam, insanlar1 bir iilkede kalmaya tesvik edebilir. Ayrica, ailelerin egitim, saglik
hizmetleri ve diger sosyal hizmetlere kolay erisim saglayabilmesi de 6nemlidir.

Gog Politikalari

Son olarak, bir iilkenin go¢ politikalari, beyin gociinii etkileyebilir. Kolay vize islemleri,
oturum izinleri ve vatandaslik siirecleri, yetenekli bireyleri ¢ekmekte yardimci olabilir. Ayrica,
uluslararas1 6grenci programlari ve ¢alisma izinleri de beyin go¢linii artirabilir.

Beyin gogii, lilkeler arasindaki rekabetin bir sonucu olarak devam ediyor. Ancak yukarida
belirtilen faktorleri dikkate alarak, bir {ilke bu siireci etkileyebilir ve yetenekli insanlar1 kendisine
cekebilir.
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4 BEYIN GOCU VE TURKIYE (1960-2023)

Roma Antlagmasi ile Avrupa Ortak Pazari tilkeleri 1956 yilinda hukuki varliklarin1 kazanmis
ve ayni zamanda bu llkeler ger¢ek bir go¢ alani haline gelmistir. Tiirkiye'den Avrupa'ya goc
Ozellikle Almanya'ya (Bati Almanya) yogunlasmistir. Bu iilkeye gog, iilkeler arasinda 30 Ekim
1961'de imzalanan "Isgiicii Alim1 Anlasmas1" ile baslamis, 1963 yilinda Avrupa Ekonomik
Toplulugu ile Ortaklik Anlagmasi'nin imzalanmasiyla daha da hizlanmistir. (Artukoglu, 2005)

Beyin gocii olgusu 1960'li yillarin ortalarindan bu yana hem akademisyenler hem de
politikacilar tarafindan incelenmektedir. Tiirkiye'de beyin gogiiniin ilk dalgasi 19601 yillarda
doktor ve miihendislerin gd¢ etmesiyle basladi. Ulkedeki siyasi istikrarsizlik, iicretlerin diisiik
olmasi, i arama kisitlamalar1 gibi faktorler yurt disina giden dgrencilerin geri donmek yerine orada
yasamasina neden oluyor. (Tansel, 2003)

1960'arin sonlarindan itibaren Tiirkiye'den diger iilkelere gerceklesen beyin gogii, iilkenin
ekonomik, siyasi ve sosyal kosullarindaki degisiklikler, egitim sistemi ve istithdam firsatlar1 gibi bir
dizi faktorden etkilenmistir. Beyin gogciinii istatistiklerle ac¢iklamak i¢in bazi donemleri ve ana
nedenleri ele alabiliriz:

1960'lar ve 1970'ler: Bu donemde, Tiirkiye'den Avrupa iilkelerine ve Amerika'ya biiylik bir
goc dalgasi yasandi. Bu gociin temel nedenleri arasinda siyasi istikrarsizlik, ekonomik sikintilar ve
daha iyi yasam kosullar1 arayis1 bulunmaktaydi.

1980'er ve 1990'lar: Bu donemde, Tirkiye'de siyasi istikrar artt1 ve ekonomik reformlar
gerceklestirildi. Ancak, yurtdisindaki egitim firsatlar1 ve daha yiiksek maaslar hala cazip gelmesi
sebebiyle beyin gocii devam etti.

2000'er: Tiirkiye ekonomisi biiylimeye bagladi ve egitim kalitesi artti. Ancak, hala birgok
geng profesyonel yurtdisina gitmeye devam etti. Ozellikle bilim, teknoloji, miihendislik ve tip
alanlarinda uzmanlasanlar sik sik yurtdisinda daha iyi is firsatlar1 ve arastirma imkanlar1 arayisina
devam etti.

2010"ar: Tirkiye'de siyasi istikrar tekrar sarsildi ve toplumsal gerilimler artti. Bu dénemde,
Tiirkiye'den beyin gogili hiz kazandi. Ayrica, yurtdisindaki tiniversitelerde egitim goren §grencilerin
birgogu mezun olduktan sonra iilkelerine donmek yerine yurtdisinda kalmayi tercih etti.

4.1.Tiirkiye’den Gog Istatistikleri

Tiirkiye'den yurt disina go¢ eden kisi sayis1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %62,3 artarak
466 bin 914 oldu. Go¢ eden niifusun %55,7'sini erkekler, %44,3"inii ise kadinlar olusturdu.
Tiirkiye'den yurt disina giden niifusun 139 bin 531'ini Tiirk vatandaglari, 327 bin 383'inii ise
yabanc1 uyruklular olusturdu. (TUIK, 10.10.2023)
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Grafik 1. Tiirkiye’den Giden ilk 5 yas grubu (2022)(TUIK)

Tiirkiye'den go¢ eden

%39,2

%81 %106

2529 +~30-34 m20-24 »3539 ~4044 Diger

niifusun yas gruplari incelendiginde, en fazla go¢ edenlerin %15,8 ile

yine 25-29 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Bu yas grubunu %13.4 ile 30-34 ve %12,8 ile 20-

24 yas grubu 1zledi.

Grafik 2. Tiirkiye’den Giden Gogiin En Fazla Oldugu Ilk 5 i1 (2022)(TUIK)
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Tiirkiye'den gd¢ eden niifusun illere gore dagilimina bakildiginda ise %39,5 ile Istanbul'un en
fazla goc veren il oldugu goriilmiistiir. Istanbul'u %9,8 ile Ankara, %6,7 ile Antalya, %34 ile
Samsun ve %3 ile Izmir izlemektedir.

Beyin gogii istatistiklerini net bir sekilde belirtmek zordur ¢ilinkii insanlarin gé¢ nedenleri

kisisel ve karmasik olabilir.

Ancak Tiirkiye'den yurtdisina gé¢ eden profesyoneller genellikle daha

1yl maaslar, kariyer firsatlar1 ve yasam kalitesi arayisinda olduklar1 i¢in bu gé¢ devam etmektedir.
Bu egilimler, Tiirkiye hiikiimetinin ekonomik ve egitim politikalari, siyasi istikrar ve dis iligkiler
gibi faktorlerle de yakindan iliskilidir.
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5. TURKIYE’DEN GERCEKLESEN BEYIN GOCUNUN SEBEPLERI

Beyin gogii, yiiksek nitelikli profesyonellerin, bilim insanlarinin, doktorlarin, miithendislerin,
is insanlarinin ve diger yetenekli bireylerin kendi iilkelerini terk ederek yurtdisinda ¢aligmalarini
se¢meleri durumunu ifade eder. Tiirkiye'den diger iilkelere gerceklesen beyin gbgiiniin ana sebepleri
asagida aciklanmistir:

Is Firsatlart: Tiirkiye'de is firsatlarinin sinirli olmasi, nitelikli profesyonellerin yurtdisinda
daha iyi kariyer firsatlar1 aramalarina yol agmaktadir. Diger iilkelerde daha yiiksek maaslar, daha iyi
is kosullar1 ve kariyer ilerleme olasiliklar1 sunuldugundan, nitelikli bireyler bagka iilkelere gitme
egilimindedir.

Egitim Olanaklari: Tiirkiye'deki egitim sistemi, uluslararasi iiniversitelerin ve arastirma
kurumlarmin sundugu egitim ve arastirma olanaklarina kiyasla sinirhidir. Bu nedenle, bir¢ok geng
yetenekli birey, yurtdisinda daha iyi egitim imkanlarina sahip olmak ve uluslararasi deneyim
kazanmak amacuyla tilkeyi terk etmektedir.

Arastirma ve Bilim: Bilim insanlar1 ve aragtirmacilar i¢in Tirkiye'deki bilimsel arastirma ve
inovasyon destegi sinirli olabilir. Yurtdigindaki iilkeler, daha fazla kaynak ve arastirma firsatlari
sunar. Bu nedenle, bilim insanlar1 genellikle uluslararas1 arenada daha biiytlik etki yaratma firsati
bulmak i¢in bagka iilkelere giderler.

Politik Istikrarsizlik: Tiirkiye'de yasanan siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, bircok kisinin
gelecege dair belirsizlik hissetmesine neden olur. Bu da, insanlarin bagka iilkelerde daha giivende
hissetmelerine ve kendi geleceklerini daha iyi kontrol edebilmelerine yol agabilir.

Kalite ve Yasam Standartlari: Yurtdisindaki birgok iilke, daha 1yi yasam standartlari, saglik
hizmetleri, egitim ve genel yasam Kkalitesi sunar. Bu nedenle, aileler, ¢ocuklarinin daha iyi bir
gelecege sahip olmas1 amaciyla bagka iilkelerde yagamayi tercih edebilirler.

Dil Yetenegi: Tiirk vatandasglarinin ¢ok dilli olmalari, yabanci iilkelerde is ve yasam
firsatlarina daha kolay erisim saglar. Ingilizce, Almanca, Fransizca gibi yaygin dilleri konusabilen
bireyler, uluslararasi is diinyasinda avantajlidir.

Ogrencilerin yurt disinda kalma kararinda yurt disinda sistemli ve diizenli bir yasam tarzi en
onemli etken olsa da yurt disinda calisan kisilerin Tiirkiye'ye donmemelerinin temel nedeni
Tiirkiye'deki ekonomik ve siyasi istikrarsizliktir (Tansel, 2004).

Tiirkiye'den diger iilkelere gerceklesen beyin gogii, ililkenin yetenekli insan kaynaklarin
kaybetmesine neden olabilir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin bu sorunu ele almak ve yerel yetenekleri
tilkede tutmak i¢in politika ve uygulamalar gelistirmesi onemlidir. Bu, Tiirkiye'nin bilim, teknoloji
ve ekonomik biiylime alanlarinda rekabet edebilirligini artirabilir.

5.1.Tiirk Doktorlarin Gocii: Deneyimler, Etkiler ve Topluma Katkilar

Diinya genelindeki go¢ hareketleri, farkli iilkelerden farkli nedenlerle insanlarin bagka
iilkelere tasinmasini icerir. Tirkiye'den baska iilkelere go¢ eden doktorlar da bu hareketin bir
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pargasidir. Bu boliimde, Tiirk doktorlarin yurtdisina gé¢ etme nedenleri, deneyimleri ve bu gogiin
tip alanina ve topluma olan etkileri incelenecektir (Zimmermann, 1964, 178-179).

Tiirkiye'den bagka bir lilkeye go¢ eden doktorlar i¢in gesitli nedenler bulunmaktadir. Bu
nedenler arasinda sunlar yer almaktadir:

1. Istihdam Olanaklari: Yurtdisinda, dzellikle gelismis iilkelerde doktorlara daha iyi maaslar,
caligma kosullar1 ve kariyer firsatlart sunulmaktadir.

2. Egitim ve Arastirma Firsatlari: Yurtdisinda, doktorlar daha iyi egitim ve arastirma
firsatlarina sahip olabilirler.

3. Is Giivencesi: Baz iilkelerde doktorlar daha fazla is giivencesine sahiptir, bu da kariyerlerini
daha istikrarli hale getirebilir.

4. Daha lyi Yasam Kalitesi: Daha yiiksek yasam kalitesi, saglik calisanlarinin yurtdisinda
caligma motivasyonunu artirabilir.

Deneyimler ve Zorluklar

Tiirk doktorlarin yurtdisinda ¢alisma deneyimleri, faydalarin yani sira bazi zorluklar1 da
icerebilir. Bu deneyimler asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Dil Engeli: Yurtdisinda ¢alisan doktorlar icin dil bariyeri, hastalarla iletisim ve uygulama
yapma becerilerini zorlastirabilir.

2. Uyum Siireci: Farkl kiiltiirlerde ¢aligmak, baslangigta uyum sorunlarina neden olabilir.

3. Lisans Sorunlari: Her iilkenin kendi tip lisanst gereksinimleri vardir, bu nedenle doktorlar
lisanslarimi gecerli hale getirmek icin ek egitim almak zorunda kalabilirler.

4. Aile ve Sosyal Hayat: Aileleriyle birlikte gé¢ eden doktorlar igin, aile iyelerinin uyum
saglamas1 ve yeni bir yasam kurmasi da 6nemli bir zorluk olabilir.

Topluma Katkilar

Tiirk doktorlarinin yurtdisinda ¢alismasi, sadece kisisel kariyerlerine degil, ayn1 zamanda
toplumlara da katki saglayabilir. Bu katkilar sunlari icerebilir:

1. Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi: Tirk doktorlar, yurtdisinda edindikleri deneyimleri ve
bilgiyi Tiirkiye'ye donerek saglik sistemini gelistirmek i¢in kullanabilirler.

2. Kiiltiirel Kopriiler Kurma: Yurtdisinda ¢alisan doktorlar, farklh kiiltiirler arasinda kopriiler
kurabilir ve tip alaninda uluslararas is birligini tesvik edebilirler.

3. Bilgi Transferi: Tiirkiye'den yurtdisina go¢ eden doktorlar, doniislerinde yeni bilgi ve
teknikleri yerel meslektaslariyla paylasarak tip alaninda yerel kapasiteyi artirabilirler.

Tiirkiye'den bagka {ilkelere gé¢ eden doktorlar, hem kendi kariyerlerini hem de toplumu
olumlu etkileyebilirler. Ancak bu gociin beraberinde getirdigi zorluklar da g6z Oniinde
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bulundurulmalidir. Tiirk doktorlarinin yurtdiginda calisma deneyimleri ve katkilari, dengeli bir
sekilde ele alindiginda, tip alaninda kiiresel is birligini ve gelisimi tesvik edebilir.

6. TURKIYE’DE BEYIN GOCUNU TERSINE CEVIRECEK POLITIKA ARAYISLARI

Gelismekte olan bir iilke, bolge veya sehrin gé¢ almaya baslamasi siirecini ifade eden ters gog
kavrami, U dontst, J donisi, geri doniis gibi gogii aciklayan cesitli kavramlarla birlikte ele
alinmaktadir. (Islamoglu vd., 2012)

Tersine gocli beseri sermaye teorisiyle aciklayan calismalara gore, bolgesel farkliliklar ve
esitsizlikler ters yonde tekrarlanan ve gecici goglere yol agmaktadir. Ekonomik faktorler, isgiliciiniin
goc etmeye karar vermesi agisindan dnemli olsa da, gogiin maliyet ve faydalarini tartmak gerekir.
Beseri sermaye teorisine gore, bir bireyin bir yerden baska bir yere gitmeye karar vermesi i¢in
faydalarm maliyetleri asmasi gerekir. (Islamoglu vd., 2012)

Tiirkiye, uzun bir siiredir yetenekli ve egitimli insanlarinin yurtdisina go¢ etmesiyle karsi
karsiya bir durumdadir. Bu durum, bilim insanlari, doktorlar, miihendisler, girisimciler ve diger
birgok sektordeki nitelikli profesyonellerin iilkeyi terk etmesi anlamina geliyor. Tiirkiye'nin bu
beyin gdclinii tersine gevirerek iilke i¢inde yetenekleri ve potansiyeli degerlendirmesi gerekiyor. Bu
amagla, Tiirkiye'de beyin gogiinii tersine cevirebilecek politika arayislarina odaklanmak, iilkenin
ekonomik biiylimesine ve kalkinmasina 6nemli bir katki saglayabilir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi:

Tiirkiye, egitim sistemini stirekli olarak giincellemeli ve uluslararas: standartlara uygun hale
getirmelidir. Kaliteli bir egitim sistemi, genclerin yeteneklerini gelistirmelerine ve kariyerlerini tilke
icinde siirdlirmelerine olanak tanir. Ayrica, yurtdisinda egitim alma egiliminde olan gengler igin
cazip bir se¢enek sunmalidir.

Bilimsel Arastirma ve Inovasyonu Desteklemek:

Tiirkiye, bilimsel arastirma ve teknolojik inovasyonu tesvik eden politikalar gelistirmeli ve bu
alandaki yatirnmlar1 artirmalidir. Bilim insanlar1 ve arastirmacilara uluslararasi standartlarda
laboratuvarlar ve kaynaklar sunarak, yaratici fikirlerin gelistirilmesine yardimci olabilir.

Is Diinyasina Destek:

Girisimciligi tesvik etmek, geng isletmecilere ve girisimcilere finansal destek saglamak, yeni
is firsatlar1 yaratmak, Tiirkiye'de is kurma siireglerini kolaylastirmak ve biirokratik engelleri
azaltmak, iilke i¢cinde beyin go¢iiniin tersine ¢cevrilmesine yardimci olabilir.

Tesvik ve Istihdam Firsatlar::

Tiirkiye, uluslararas: diizeyde yetenek ¢cekmek ve mevcut beyin gogiinii tersine ¢evirmek i¢in
cazip tesvikler sunabilir. Ozellikle dzel sektdr isletmelerine ve biiyiik teknoloji sirketlerine nitelikli
profesyonelleri cekmek icin tesvikler sunarak, iilkeyi is diinyasi i¢in daha ¢ekici hale getirebilir.

Dijital Doniisiimii Hizlandirmak:
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Tiirkiye, dijital ekonomiyi gelistirmek icin altyap: yatirnmlar1 yapmali ve dijital sektorlerde is
firsatlar1 yaratmalidir. Bilgisayar bilimi, yapay zeka, siber giivenlik gibi alanlarda yeteneklerin
iilkeye geri donmesini tesvik edebilir.

Daha Iyi Bir Yasam Kalitesi:

Tirkiye, nitelikli profesyonellerin ve ailelerinin daha iyi bir yasam kalitesi sunmaya
odaklanmalidir. Egitim, saglik hizmetleri, ulasim ve konut gibi alanlarda gelismeler saglayarak,
iilkenin cazibesini artirabilir.

Tiirkiye'nin beyin gdg¢ilinii tersine ¢evirme g¢abalari, uzun vadeli ve kapsamli bir yaklasim
gerektirir. Bu politikalarin uygulanmasi, zaman alacaktir, ancak iilkenin yeteneklerini korumak ve
degerlendirmek i¢in Onemlidir. Beyin gogiliniin tersine ¢evrilmesi, Tiirkiye'nin ekonomik
bliylimesini siirdiirmesine ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmasina yardimci olabilir.

Etkileri ve Coziim Onerileri

Geng niifusta beyin gogiiniin olumsuz etkileri arasinda kaynak tilkelerin nitelikli isgiicii kaybi,
beyin go¢li yapan kisilerin aileleriyle kopmalar1 ve kaynak iilkenin ekonomik gerilemesi yer alir.

6.1.Geng Niifusun Ters Gociiniin Kamu Yonetimine Etkileri

Kentsel Yapinin Degisimi: Geng niifusun ters gogii, biiyiik sehirlerin niifusunu artirarak
kentsel yapinin degismesine yol agar. Bu durum, kamu yonetimine altyapi, konut, ulagim ve hizmet
talepleri konusunda yeni zorluklar getirebilir.

Ekonomik Biiylimeye Katki: Geng¢ go¢menler, isgiicline katkida bulunma potansiyeline
sahiptirler. Bu da yerel ekonominin biiyiimesine katki saglayabilir. Kamu yonetimi, bu yeni niifusun
isgiicili piyasasina entegrasyonunu yonlendirmeli ve tesvik etmelidir.

Egitim ve Saglik Hizmetleri: Geng¢ niifusun ters gogli, egitim ve saglik hizmetlerine olan
talebi artirabilir. Kamu y6netimi, bu hizmetleri geng gé¢menler i¢in daha erisilebilir hale getirmeli
ve kalitesini artirmalidir.

Kiiltirel Cesitlilik: Geng gd¢menler, farkli kiiltiirel gegmislere sahip olabilirler. Kamu
yOnetimi, bu kiiltiirel ¢esitliligi yonetmeli ve toplumsal uyumu tesvik etmelidir.

Kirsal Alanlarin Gerilemesi: Geng niifusun ters gogii, kirsal alanlarda niifus azalmasina ve
ekonomik gerilemeye neden olabilir. Kamu yonetimi, bu bolgeleri canlandirmak igin politika ve
tesvik onlemleri gelistirmelidir.

Gengler, toplumlarin ve tlkelerin gelecegini sekillendiren énemli bir kesimi temsil ederler.
Ekonomik, sosyal ve siyasi gelismelere katki saglayabilmeleri i¢in desteklenmeleri kritik bir 6neme
sahiptir. Genglerin bu alanlarda katki saglamalarini tesvik etmek i¢in asagida bazi 6nemli stratejiler
ve yontemler belirtilmistir:

1. Egitim ve Beceri Gelisimi: Genglerin ekonomik, sosyal ve siyasi katki saglamalarinin temel
kosulu, iyi bir egitim almalar1 ve gerekli becerilere sahip olmalaridir. Devletlerin, egitim sistemi
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iizerinde g¢alisarak genglere cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandiracak kaliteli bir egitim
sunmalar1 gerekmektedir. Ayrica, yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek i¢in firsatlar sunmalidirlar.

2. Is Imkanlar1 ve Girisimciligi Desteklemek: Genglerin ekonomik gelismelere katki
saglamalari i¢in is bulma veya kendi islerini kurma firsatlarina erisimleri onemlidir. Hiikiimetler, is
yaratma programlari, girisimcilik egitimleri, kredi imkanlar1 ve tesvikler gibi politikalari
gelistirmeli ve geng girisimcileri desteklemelidir.

3. Siyasi Katilim1 Tesvik Etmek: Genglerin siyasi siireglere katilmasi, toplumlarin demokratik
yapisinin giiclenmesine katki saglar. Genglerin siyasi egitim almalar1 ve se¢imlere katilmalar1 tesvik
edilmelidir. Ayrica, genglerin siyasete girmelerini kolaylagtirmak ic¢in yas smirlar1 gibi engeller
kaldirilmalidr.

4. Toplumsal Katilim1 Desteklemek: Genglerin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmeleri
tesvik edilmelidir. Goniilliiliik, sivil toplum kuruluslarina katilma ve toplumsal hizmet faaliyetlerine
katki saglama gibi firsatlar sunulmalidir. Bu, gencglerin toplumlarmma daha fazla baglilik
gelistirmelerine yardimci olur.

5. Internet ve Teknoloji Erisimini Artirmak: Gengler, teknoloji ve internet araciligiyla
ekonomik, sosyal ve siyasi gelismelere daha fazla katki saglayabilirler. Bu nedenle, internet erisimi
ve dijital becerilerin gelistirilmesi i¢in altyap1 ve egitim firsatlar1 sunulmalidir.

6. Mentorluk ve Rehberlik: Genglerin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardime1
olacak deneyimli mentorlara erisimleri tesvik edilmelidir. Bu, gencglerin kariyerlerini
yonlendirmelerine ve énemli baglantilar kurmalarina yardimer olabilir.

7. Genglerin Goriislerini Dikkate Almak: Karar verme siireglerinde genglerin goriislerine ve
ihtiyaglarina 6nem vermek, onlarin motivasyonunu artirir ve katkilarini tesvik eder.

Gengler, her toplumun en biiyiik varliklarindan biridir ve onlar1 ekonomik, sosyal ve siyasi
gelismelere katki saglamalar i¢in desteklemek, gelecekte daha gii¢lii ve siirdiiriilebilir toplumlar
inga etmek icin hayati bir adimdir. Bu stratejiler, genglerin potansiyellerini en st diizeye
cikarmalarina yardimer olabilir ve toplumlarina degerli katkilarda bulunmalarini saglayabilir.

Sonug olarak, gen¢ niifusta goriilen beyin gocii, bir¢ok iilke i¢in dnemli bir sorundur. Bu
konunun ¢ozililmesi, kaynak tilkelerin gen¢ yeteneklerini elde tutmalarina yardimci olabilir ve ayni
zamanda gen¢ profesyonellerin daha iyi firsatlar pesinde kosmalarini tesvik edebilir. Bu, kaynak
tilkelerin rekabetciligini artirabilir ve kiiresel ¢apta igbirligi i¢in yeni firsatlar yaratabilir.

SONUC

Tiirkiye, uzun bir tarithe sahip olan Cumhuriyetinin 100. yilin1 kutlarken, bir yandan
modernlesme ve kalkinma hedeflerini gergeklestirmeye calisirken, diger yandan i¢ ve dis faktorler
nedeniyle biiylik demografik degisikliklerle kars1 karsiya kalmistir. Bu degisikliklerden biri de geng
niifusun ters gog¢ politikasi ¢ercevesinde kamu yonetimine etkisidir. Gengler, iilkedeki ekonomik,
sosyal ve siyasi gelismelere etki eden 6nemli bir aktordiir. Bu makale, Tiirkiye'de geng niifusun ters
gd¢ politikasi agisindan kamu yonetimine olan etkisini inceleyerek, Cumhuriyetin 100. yilinda kars1
karstya kalinan demografik zorluklari ele almaktadir.

307



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas: Iligkiler Dergisi (JEBPIR) 2023, 9(2-1), KAYFOR23 Ozel Sayi, 296-311

Gengler, kirsal alanlardan biiyiik sehirlere olan go¢ hareketlerinde 6nemli bir aktor
olmuglardir. Bu go¢ hareketleri, hem kirsal alanlarin bosalmasina hem de biiyiik sehirlerdeki niifus
artigina yol agmistir. Bu baglamda, geng¢ niifusun ters gog¢ politikasindaki etkisi derinlemesine

incelenmelidir.

Genglerin ters go¢ politikasinin etkilerini derinlemesine analiz etmek igin birkag¢ farkli agidan
yaklagmak gerekir. Bu tiir politikalarin etkileri karmasik olabilir ve farkli yonlerde goriilebilir.

Isgiicii Piyasasi Etkileri:

Genglerin ters gocii, kaynak {ilkelerinde isgiicli eksikligi yaratabilir. Bu, 6zellikle
nitelikli is giicii gerektiren sektorlerde (bilim, teknoloji, miithendislik, saglik vb.)
hissedilir. Bu eksiklik, yerel is piyasasinin biiylimesini sinirlayabilir veya iicretleri
yiikseltebilir.

Kaynak iilkelerinde issizlik oranlarinin yiikselme riski vardir, c¢ilinkii gencler
yurtdiginda ig bulduklarinda geri donmeyi diistinmeyebilirler. Bu, isgiicii piyasasinda
rekabeti artirabilir ve issizlik sorunlarini artirabilir.

Egitim Sektort Etkileri:

Genglerin yurtdisinda egitim almaya gitmeleri, kaynak iilkelerdeki egitim sektdriiniin
biliylimesini tesvik edebilir. Ancak bu durum, yerel iiniversitelerdeki kapasiteyi
artirma ihtiyacini1 da beraberinde getirebilir.

Egitimli genglerin yurtdisinda kalma egilimi, kaynak tilkelerin bilim ve teknoloji
alanlarinda inovasyon yeteneklerini azaltabilir, ¢ilinkii bu yeteneklere sahip bireyler
baska tilkelerde calismaya devam edebilirler.

Ekonomik Etkiler:

Genglerin ters gocii, kaynak iilkelerin doviz girisini artirabilir, ¢linkii yurtdisinda
calisan gengler doviz gondererek {ilkelerine katki saglayabilirler. Ancak uzun vadeli
perspektifte, kaynak iilkelerin yetenekli geng¢ niifuslarimi kaybetmeleri, ekonomik
biliylimeyi olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, genglerin yurtdisinda kazandiklar1 gelirin bir kismini iilkelerine yatirarak
yerel ekonomilere katki saglayabilirler.

Sosyal Etkiler:

Genglerin ters gocii, aileleri ve toplumlar {izerinde de etkilere sahip olabilir. Aileler,
genglerini yurtdisinda gondermekten duygusal olarak etkilenebilirler.

Toplumsal olarak, genglerin yurtdisinda daha genis bir perspektife sahip olmalar1 ve
farkl kiiltiirlerle etkilesimde bulunmalari, {ilkelerine dondiiklerinde daha fazla agik
fikirli ve kiiltiirel olarak zengin bireyler olmalarini tesvik edebilir.

Politik Etkiler:
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e Ters goc politikalari, hiikiimetlerin go¢ yonetimi ve dis politikalarini etkileyebilir.
Ozellikle kaynak iilkeler, genclerin geri dénmesini tesvik eden politikalar
gelistirebilirler.

Sonug olarak, genglerin ters gog¢ politikalarinin etkileri karmasik ve ¢ok yonliidiir. Herhangi
bir politikanin sonuglari, uygulama bi¢imi, hedefleri ve yerel kosullar gibi bir¢ok faktore bagl
olacaktir. Politikalarin ekonomik biiyiime, isgiicli piyasasi, egitim, toplum ve kiiltiir gibi alanlarda
uzun vadeli etkilerini dikkate almak 6nemlidir.

Geng niifusun ters go¢ politikasinin yarattifi zorluklar ve firsatlar, iilkenin ekonomik,
demografik ve sosyal dinamikleri {izerinde &nemli etkileri olabilir. Iste bu tiir bir politikanin
potansiyel etkileri:

Zorluklar:

1. Egitim ve Saglik Hizmetleri: Geng niifusun ters gogii, egitim ve saglik hizmetlerine olan
talebi artirabilir. Bu, kamu kaynaklarinin baski altina girmesine neden olabilir.

2. lstihdam Sorunlari: Ters go¢ politikalari, geng isgiiciiniin issizligini artirabilir, ciinkii geri
donen gencler is bulmakta zorluk yasayabilirler. Ayn1 zamanda, yiiksek nitelikli iggliciiniin
is bulma zorlugu, beyin gociinii tesvik edebilir.

3. Altyap1 ve Konut: Geng niifusun ters gocii, altyap1 ve konut talebini artirabilir, bu da altyap1
gelistirme ve konut ingasi ihtiyacini artirabilir.

4. Sosyal Uyum Sorunlari: Ters go¢ politikalari, geri donen genglerin topluma yeniden uyum
saglamasini zorlastirabilir, 6zellikle kiiltiirel farkliliklarin bulundugu boélgelerde.

Firsatlar:

1. Bilgi ve Beceriler: Geng niifusun ters gocii, iilkeye yeni bilgi ve beceriler getirebilir. Bu,
teknoloji transferi ve yenilikgiligi tesvik edebilir.

2. Girisimcilik ve Inovasyon: Ters go¢ politikalari, geri donen genglerin girisimciligi tegvik
etmelerine olanak tanir, bu da yerel is ekosistemini canlandirabilir ve inovasyonu tesvik
edebilir.

3. Demografik Denge: Ters gog, yaslanan niifusun sorunlarmi hafifletebilir, ¢ilinkii geng
niifusun artig1, yaslanan niifusun bakimini ve emeklilik maliyetlerini dengeleyebilir.

4. Kiiltiirel Zenginlik: Ters gog, kiiltiirel ¢esitliligi artirabilir ve toplumun daha agik ve ¢ok
yonlii olmasina katki saglayabilir.

Ters goc politikalarinin bagarili olabilmesi i¢in 1yi planlama, kaynak tahsisi, egitim ve
istihdam firsatlar1 yaratma gibi faktorlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bu politikalarin
demografik ve ekonomik 6zeliklere uygun olarak tasarlanmasi 6nemlidir.

Geng niifusun ters gocili, kamu yonetimini énemli sekillerde etkileyebilir. Bu etkiler, yerel
yonetimlerin planlama, kaynak yonetimi ve hizmet sunumu konularinda daha fazla esneklik ve
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stratejik diisiinmeye ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir. Geng niifusun ters go¢ politikasi agisindan
kamu yonetimine etki etme potansiyeli, dikkatli bir sekilde yonetilirse, lilkelerin sosyal ve
ekonomik kalkinmasina biiyiik katkilar saglayabilir. Bu nedenle, kamu yoneticileri, bu degisen
demografik dinamikleri anlamak ve etkili politika tedbirleri almak igin ¢aba gostermelidirler.

Bu ¢aligma, Cumhuriyetin 100. yilinda Tiirkiye'nin kars1 karsiya kaldig1 geng niifusun ters go¢
politikasi agisindan kamu yonetimine etkisini degerlendiren bir incelemedir. Genglerin, tilkenin
gelecegine sekil veren Onemli bir giic oldugu gercegini vurgularken, kamu politikalarinin bu
demografik degisikligi nasil yonlendirebilecegi ve gen¢ niifusun potansiyelini nasil en iist diizeye
cikarabilecegi lizerinde odaklanmaistir.
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