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TRADE UNION COMMITMENT AND A FIELD STUDY

Oz

Bu galismada sendikal baglilik kavrami ve onciilleri incelenmistir. Orgiitsel
baghiligin bir alt tiirii olarak da degerlendirilebilen sendikal baglilik, sendikalarin
etkinliklerinin saglanmasinda onemli bir yere sahiptir. Bu baglamda sendikal bagliligin
sendikal katilim ile olan iliskisi de ele almmistir. Isgilerin sendikalarina olan baglilik
diizeyleri ve sendikaya bagliligin dnciilleri olan faktdrler uluslararasi literatiir baz alinarak
giivenilir ve gegerli 6lgekler yardimiyla incelenmistir. Arastirma igin ele alinan drneklem
icin kolayda Orneklem yontemi tercih edilmistir. Arastirma Kocaeli, Sakarya ve
Istanbul’da yer alan sendikal1 22 isletmede, 1104 kisi {izerine uygulanmistir ancak 644
anket incelemeye uygun goriilmiistiir. Isletmelerin biiyiikliikleri ve is¢i sayilari agisindan
aragtirmada herhangi bir ayrima gidilmemistir. Calismada SPSS yontemi ile analiz
gerceklestirilmistir. Sendikal bagliligin 6nciilii olarak algilanan sendikal destek, sendikal
tutum, Orgiitsel adalet militanist egilimler, sendikal tatmin, aragsallik egilimi ele
alinmistir.  Caligmada sendikal bagliligin boyutlar: ile sendikal baghiligin onciilleri
arasinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna varilmustir. Bu calismada  Gordon ve
Kelloway’in caligmalart referans olarak kullanilmistir. Gordon ve arkadaslari sendikal
baghiligin sendikal sadakat, sendikal inang, sendikal sorumluluk ve sendikal istek olarak
dort farkli boyutu oldugu sonucuna varmuslardir. Ancak, bu caligmada Gordon’un
caligmasinda oldugu gibi sendikal bagliligin alt boyutu olarak dort boyut ortaya
cikmamustir. Bu ¢alismada sendikal bagliligin boyutu olarak ii¢ olarak bulunmustur. Bu
sonu¢ Kelloway ve arkadaglarinin ulastigi sonug ile benzerdir. Kelloway’in ¢alismasinda
ve bu caligmada sendikal inang sendikal bagliligin giiglii bir boyutu olarak gériilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Sendikal Baghlik, Sendikal Bagliligin Onciilleri, Sendikal
Sadakat, Sendikal Inang, Sendikal Sorumluluk

Abstract

In this study, 1t has been examined concept of trade union commitment and the
antedecedents’ Trade union commitment, which could be considered as one of the types of
organizational commitment, has an important role in providing effectiveness of trade
unions. In this terms it has been studied the relation between participation trade union and
trade union commitment.. It has been try to find which extend of employee’s trade union
commitment by through valid and credible scale of antedecedents of trade union
commitment in terms of international scale. The random sampling method was used for
analyses.  Survey was applied 22 factory in Kocaeli,Sakarya,istanbul and 1104
membership of trade union employees but only 644 survey were suitable to examine.
Factories were not seperated in terms of capacity and number of workers. The SPSS
analysis method was applied in this study. The antecedents of trade union commitment are
percieved trade union support ,trade union attitudes,millitanist tendency,organizational
justice ,trade union satisfaction, instrumentality. It is deduce from this study there are
positive correlation between trade union commitment and antecedents of trade union
commitment. Two study was used in this study as a reference. Gordon and at concluded
that trade union commitment has four dimension as trade union loyalty,belief of trade
union, willigness of trade union, responsibiltiy of trade union. But in this study it was not
deduced from four different dimension of trade union commitment. We could approach
dimension of trade union commitment as three. And our conclusion is similar with
Kellovay and at all. In The study of Kelloway and our study could not see beliefs of trade
union as a powerful dimension of trade union commitment.

Keywords: Trade Union Commitment, Antecedents Of Trade Union
Commitment, Participation Of Trade Union Commitment
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GIRIS

Toplumsal bir varlik olan insanin yasam alani ve ¢alisma alani iginde tek basina faaliyetlerini
siirdiirmesi miimkiin degildir. Toplumsal gruplarla birey etkilesim i¢indedir ve birey bu etkilesimin
sonucunda bulundugu toplumsal gruplara “baglilik” duyma ihtiyacin1 hissetmektedir (Hortagsu, 1998:
49). Insan olmanm dogas1 geregi, bir gruba baglanma duygusunun altinda bir gruba ait olma, aidiyet
duygusu yer alir. Birey, dogumundan &liimiine kadar olan siiregte toplumsal gruplarda kendisine bir yer
edinmektedir. Yasami boyunca birey, egitim gruplari, ekonomik gruplar, siyasi gruplar, dini gruplar,
resmi gruplar, belli bir amaca hizmet eden sendika, dernek gibi toplumsal gruplarda yer alir ( Sakalli,
2001:183).Bu agidan bireyin tek bir gruba baglilik duymasi miimkiin degildir. Bir gruba, bir topluluga
baglilik noktasindaki aidiyet duygusunun yani sira digerlerine uyma, itaat etme anlayisi da yer
almaktadir. Uyma ve itaat davranisi sonucunda meydana gelen baglilik olgusunda, baglanilan orgiite veya
kuruma aragsal bir anlam katma anlayisi yer alabilir. Bireyin o gruba veya oOrgiite olan iiyeligi veya
baglilig1 elde edecegi maddi ve manevi kazanimlara bagli olarak sekillenebilir.

Bireyler kendilerini bulunduklar1 6rgiite bagli hissettikleri oranda basarili olacaklardir ve yiiksek
baglihga sahip bir iiyenin o orgiitte sonsuz ¢aba gostermesi s6z konusu olacaktir. Bireylerin baglilik
duymasiin temelinde yer alan psikolojik faktorlerin yani sira maddi bir takim faktorler de soz
konusudur. Birey ile 6rgiit arasindaki baglilik iliskisini gelistirmek diisiiniildiigii kadar kolay degildir. Bu
baglilik iliskisi ¢er¢evesinde sendikal baglhligin da énemi biiyiiktiir.

Sendikalarin yasam miicadelesi verdikleri bu siiregte onlarin mevcudiyetleri ve siireklilikleri
icin en temel unsurlardan birisi de iiyelerinin gosterecegi bagliliktir. Birgok faktor iscilerin sendikalarma,
isletmelerine veya her ikisine birden baglilik duyma ya da duymama kararlarmi etkiler. Bu faktdrlerin iyi
bir sekilde degerlendirmeye tabi tutulmasi, iscileri tatmin edebilecek bir orgiitlenme modeline
kavusulmasina neden olacaktir. Iscilerin, sendikal orgiitlenme iginde bulunmalari, iiyeligin gereklerini
yerine getirmeleri ve sendikalarina giiclii ve derin duygular beslemeleri, iiyesi olduklar1 sendikanin hem
ekonomik hem de sosyo psikolojik agidan farkli etmenlere karst korumasi noktasinda isci ile sendikasi
arasindaki psikolojik bagi daha da gii¢lenebilecektir. Sendikalar iiyeleri tarafindan var edilmislerdir.
Uyelerin her tiirlii ihtiyacina cevap vermekten uzaklasan bir érgiitlenme yapisi, iiye desteginin yillarca
arkasinda olmasini engelleyecektir. Bu durum bir kriz ve gerileme noktasinda olan sendikalarin bu
¢cemberi kirmalar1 yoniindeki en 6nemli adimlarini atamalarii engelleyebilir.

1.Sendikal Baghhk Kuram

Sendikaya baglilik, bir orgiit olan sendika bakimmdan orgiitsel bagliligin bir alt tiirii olarak
degerlendirilmektedir. Uyelerin sendikalariyla aralarinda psikolojik bir bag vardir. Sendikalarin hedef
kitlesi, ¢aligan bireyler olduguna gore, bagllik agisindan sadece sendikaya veya isletmeye yonelik tek
tarafli bir bakis agis1 yanlis algilamalara yol agabilecektir. Genel olarak iscilerin, sendikali isyerleri ve
sendikasiz igyerlerindeki davranis egilimleri farkli olabilir ( Toubal and Jensen, 2014: 4). Bireyler ayni
zamanda hem isyerine eger sendika iiyesi ise sendikasma baglilik gosterebilir, ancak bu bagliligin
diizeyinin farkli olmas1 miimkiindiir (Wohbacher, Jorg, 2017: 2). Bireylerin hem isletmelerine hem de
iiyesi olduklar1 sendikalara olan bagliliklar1 farklilik gosterebilir. Ornegin sendikasma yiiksek baglilik
duyan bir bireyin, aktif olarak sendikal faaliyetlerde bulunmasi isveren ile arasinda ¢atigmaya yol acabilir.
Birey aslinda daha yiiksek baglilik gosterdigi tarafa zamanini, enerjisini daha fazla yonlendirme
egilimindedir ( Snape and Redman, 2016: 64). Aslinda bu noktada sorgulanmasi gereken sey, bireylerin
Orgiite aidiyet hissini duymalarinin, iiye olma veya bir orgiite baglanma ihtiyaclaridir. Bir orgiite iiye
olmanm verdigi gurur ile {iye olmanin gerektirdigi gorevleri yerine getirmek, o Orgiitiin ¢ikarlarimi
koruyucu faaliyetlerde bulunmak, iiyesi bulundugu orgiit icin c¢alismaya yonelik olarak gosterilen
isteklilik, orgiite liye olmanin 6nemine inanma o orgiite baglilik duyulup duyulmadigini gostergeleri
olarak ele alinabilir (Mowday v.d 1982).

Sendika tiyeligi ve beraberinde sendikaya bagliligin varligm siirdiirmesi ve ilgi cekmeye devam
etmesi, gelecekte sendikalarin yasam kabiliyetlerini siirdiirebilmeleri agisindan énemlidir. Bu bakimdan,
sendikalarin yapilarinda olusan istikrarsizlik ve kriz gostergeleri ile etkin bir sekilde bas edebilmek,
iiyelerin baglilig1 ve bagliligin bir alt boyutu olan sadakat kavramini énemli bir hale getirmistir. (Morrow
and McElroy, 2006: 76).

Gordon ve digerleri 1980°de yaptiklar1 galigmalarinda, sendikal baghiligin, sendikal sadakat,
sorumluluk, inang ve sendika igin ¢alisma istegi seklinde dort farkli boyutunun oldugunu ifade etmislerdir
(Gordon v.d 1980: 480). Bununla birlikte Kelloway ve digerleri daha kisa bir 6lgekle yaptiklari
degerlendirmede sendikal sadakatin, sendikal bagliligin alt bir boyutu olmadigina yonelik saptamalar da

Kose, S. (2017). Sendikal Baglilik ve Bir Alan Arastirmasi. Asya Studies-Academic Social Studies/Akademik
Sosyal Arastirmalar, Number:1, Autumn, p.67-81.
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bulunmuslardir ( Kelloway v.d 1990:66). Shore ve Sverke sendikal bagliligin alt boyutlari noktasinda
daha farkli bir yapiya dogru yonelerek aragsal sendikal baglilik ve ideolojik sendikal baglilik
kavramlarina yer vermiglerdir ( Newton and Shore, 1992: 276) Bu tarz c¢alismalarin disinda, sendikal
bagliligin alt boyutlart baglaminda, Meyer ve Allen tarafindan orgiitsel bagliligin alt boyutu olarak ifade
edilen duygusal, normatif ve devam bagliligi sendikal bagliligin alt boyutlar1 olarak uyarlanmasina
yonelik ¢alismalar da mevcuttur.

Meyer ve Allen orgiitsel bagliligin alt boyutlarmin bulunmasma yonelik yapilan ¢aligmalart
sonucunda normatif, devam ve duygusal baglilik olarak orgiitsel baglhligin alt boyutlarini tespit
etmislerdir ( Robinson, 1998: 5-7). ifade edilen kavramlar orgiitsel baglilik tiirleri degil, orgiitsel
baghligin alt boyutlaridir. Orgiitsel baglihig: ii¢ boyutlu bir yapiya kavusturmak daha saglikli bir acilim
saglayacag: ifade edilmistir. Orgiitsel baglilik arastirmalarinda ortaya konulan bu ii¢lii yapinin sendika
i¢in de uyarlanabilmesi miimkiindiir. Cilinkii sendika da nihayetinde belli hedef ve amaglara ulasabilmek
i¢in, bir grup insan tarafindan belli hiyerarsi altinda olusturulan bir orgiittiir. Meyer ve Allen orgiitsel
baglilikla ilgili bulduklar1 boyutlarin diger orgiitler i¢in de kullanilabilecegine dair ifadeler kullanmis
olsalar dahi bu doniisiime yonelik ¢cok boyutlu bir ¢caligma yapilamamastir.

Sendikal baglilik ile sendika {iyeligi arasmda da bir iligki vardir. Sendikalar mesleki ve sosyal
hayatin onemli yapitaglaridir. Her sendikaya {iiye olan bireyin sendikaya baglilik gosterecegi
soylenememektedir. Ciinkii iiye olmanin altinda yer alan mantik kar zarar hesabi, maddi kazanimlara
yonelik bir bakis agis1 ise yani Meyer ve Allen’m  “devamlilik bagliligr” baglamimda igleyen bir iiyelik
yapist varsa giiclii bir baghlik olgusu séz konusu degildir. Sendikadan elde edilen kazanimlarla ilgili
olarak ortaya ¢ikan en ufak bir sorunda iiye sendika ile baglarini sona erdirme noktasinda ¢ok fazla bir
tereddiit yasamayacaktir, ¢ilinkii bu mantik devam baglilig1 olgusunun temelinde yer almakta ve giiclii bir
iliskinin kurulmasina engel olmaktadir (Barling, Kelloway and Bremerman, 1991: 725).

Normatif sendikal baglilik kavrami ise {iyenin orgiitiin hedef ve amaglarmi igsellestirdigi deger
temelli bir baghliktir. Uyenin sendikal destegi, sendikanin ideolojisi ve degerleriyle bireysel 6zdeslesme
sonucunda meydana gelmektedir ( Heshizer and Lund, 1997: 67). Normatif sendikal baglilik pozitif ve
negatife dogru bir yayilim gosterebilir. Pozitif normatif bagliligi olan sendika iiyeleri, sendika {iyesi olma
ile baglantili olarak elde edilecek iktisadi odiilleri goz Oniine almaksizin sendikalarina destek
saglamaktadirlar. Boyle iiyeler, kendi ideoloji ve degerlerine uygun oldugu i¢in sendikaya baglilik
gostermektedirler. Sendikanin deger ve inanglarini tam anlamiyla paylasmayan sendika iiyeleri negatif
normatif baglilik duygusu igindedirler. Sendikanin deger ve inanglarini iiye kendi deger ve inanglarina
aykir1 olarak algiladigi icin bu fiiyeler, sendikadan yabancilasma egilimi beslerler. Newton ve Shore’a
gore elde edilecek maddi kazanimlar ve odiiller normatif baghligim seviyesini etkilemez. Ciinkii burada
sendikal ideoloji ve degerlerde bir zitlik s6z konusudur.( Lucy, Newton and Lynn, 1992: 278) Normatif
bagliligin sinirlar1 belirlenmeye calisilmis, ancak, tam anlamiyla duygusal bagliliktan olan farki ortaya
konulamamustir.

Aragsal sendikal bagliliga bakildiginda ise su tespitler gbze carpmaktadir. Aragsal sendikal baglilik
da iiye Meyer’m devam bagliiginda oldugu gibi bireyin degerlendirmelerine baghdir. Uyenin elde
edecegi 6diil ve faydalar onun sendikaya baglilik gdstermesinde en nemli etkendir. Uyenin sendikaya
baglilig1 bir miibadele iliskisinin sonucunda meydana gelmektedir (Aryee and Debrah, 1991:132,133).

2. Metodoloji

Aragtirma modeli su sekilde meydana getirilmistir: Modele gore demografik veriler, militanist
egilimler, sendikaya kargi tutum, algilanan sendikal destek, sendika aragsalligi, sendikal tatmin ve
orgiitsel adalet bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Bu degiskenler ayni zamanda sendikal bagliligin
onciilleridir. Sendikal baglilik bagmmli degiskendir. Sendikal baglilik sonucunda ise, sendikal katilim
meydana gelmektedir.

Arastirma Makalesi / Research Article
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Bagimsiz Defisken Bagimli Degizken Sonug

Demografik
Veriler

MMilitan Egilimler

Sendikaya Ears1
Tutum

Al@mlanan Sendilkal Sendikal
Sendikal Destek Baghhl: F———-s | Katnhm

Sendilka
Aragsalh@

Orgiitsel Adalet

Sendikal Tatmin

Sendikal baghlik 6lgegi Gordon ve arkadaslarin 1980 yilinda yazdiklari “Commitment to the
Union: Development of a Measure and an Examination of Its Correlates” adli makalede yer alan
sorularin Tiirk¢eye cevrilmis hali olarak kullanilmistir. Bu 6lgekte sendikal baglhiligin dort farkli boyutu
ortaya konulmaya calisilmistir. Gordon’un makalesinde yer alan ve calismada sendikal sadakat, sendika
icin sorumluluk, sendikal inang ve sendika icin ¢alismaya isteklilik seklinde alt boyutlar ele alinmistir.

Militanist egilimlerle ilgili olarak 10 soru yodneltilmistir; ancak, giivenilirlik analizi sonucu
giivenilirligi yeterli bulunmadigi icin bir soru c¢ikartilarak yeniden bir giivenilirlik analizi yapilmustir.
Militanist egilimler 6lgeginin giivenilirlik analizi sonucunda Soutwell tarafindan yapilan ¢aligmaya gore
daha dusiik olarak olgiilmiistiir. (a=69) Martin (1986), Soutwell (1990) tarafindan olusturulan 10 soruluk
olgekte militan egilimler ile sendikal baglilik iliskisi irdelenmistir (Martin,1986:214-222). (0=83)

Sendikaya karsi tutum ile ilgili olarak sendikalara yonelik genel tutum 6lgegi kullantlmistir (
Glick, Mirvis and Harder,1977:145-151). Bu 6l¢egin giivenilirlik analizi ¢ok diisiik olarak bulunmustur.
Cronbach alfa degeri 0,364 olarak bulunmustur.

Algilanan sendikal destek ise Eisenberger ve arkadaglari tarafindan olusturulan orgiitsel destek
olgegi, cevirisi yapilarak kullanilmistir. (o= 72) Algilanan sendikal destek dlgeginin giivenilirlik analizi
Eisenberger’in ¢alismasina gore ¢ok farkli bir sonug ortaya ¢ikmamustir. (o= 68) ( Eisenberger,1977: 815)

Sendika aragsalligi ise Fullagar ve Barling tarafindan gelistirilen aragsallik olgegi ile
Olgtilmugtiir. (0=0,84) (Fullagar and Barling, 1989: 213-217). Aragsallik egilimler ile ilgili 6lgegin
giivenilirlik analizi sonucunda cronbach alpha degeri 0,869 olarak 6l¢iilmiistiir.

Orgiitsel adaletle ilgili 15 soruluk bir dlgek kullanilmistir ( Moorman,1991:845-855).Bu dlcegin
giivenilirlik analizi sonucunda cronbach alpha degeri 0,930 olarak 6l¢iilmiistiir.

Sendika tatminin Olgiilmesine yonelik olarak Fioritti ve arkadaslarmin yaptigi 6lgek
kullanilmustir. (Fiorito, Gallagher and Fukami,1988: 294)Sendikal tatmin 6lgeginde 8 soruya yer
verilmistir. Sendikal tatmin sorularma giivenilirlik analizi yapildiginda,bu sorularin cronbach alpha
degerlerinin 0,929 oldugu gorilmiistiir. Bu degerin 1’e yakin olmasi 6lgegin giivenilir oldugunu
gostermektedir.

Sendikal katilimla ilgili 7 soruluk bir 6l¢ek kullanilmistir (Kelloway and Barling,1993: 262).
Sendikal katilim 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonucunda cronbach alfa degeri 0,879 olarak bulunmustur.

Calismanin hipotezleri ise su sekildedir.

Hipotez 1: Sendikal bagliligin boyutlar1 ile sendikal bagliligin onciilleri arasinda olumlu bir iligki
vardir.

Hipotez 2: Sendikanin faaliyetlerine katilim, sendikaya duyulan bagliligin bir sonucudur.

3. Analiz ve Bulgular

Orneklemin cinsiyet dagilimi géz dniine alindiginda, kadm iiyelerin sayilarinin daha az oranda
oldugu goze carpmaktadir. Arastirmaya katilan 642 kisiden 502’si erkek, 140’1 kadin sendikali isgidir.
Arastirmaya katilanlarin 78,2ini erkekler %21,8 *ni kadinlar olusturmaktadir.

Kose, S. (2017). Sendikal Baglilik ve Bir Alan Arastirmasi. Asya Studies-Academic Social Studies/Akademik
Sosyal Arastirmalar, Number:1, Autumn, p.67-81.
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Tablo 1: Orneklemin Cinsiyet Durumu

Say1 Yiizde
Gegerli Erkek 502 78,2
Kadin 140 21,8
Toplam 642 100
Toplam 642 100,0
Asagidaki grafikte arastirmaya katilan kadin ve erkek orami gériilmektedir.
Tablo 2: Orneklemin Yasa Gore Dagilim
Say1 Yiizde
Gecgerli 25'den az 53 8,3
25-34 arasi 223 34,7
35-44 arasi 308 48,0
45 ve lizeri 56 8,7
Toplam 640 99,7
Belirtilmemis 2 0,3
Toplam 642 100

Bu calisma kapsamina alinan 6rneklem grubundaki calisanlarin yas dagilimlart degerlendirmek

gerekirse, 25 yastan kiiglik ¢alisanlar drneklemin %8,3’tinii (53 kisi) meydana getirmekte, 25-34 yas
arasinda caliganlar %34,7’sini (223 kisi) , 35-44 yas arasinda calisanlar 6rneklemin %48’ini (308 kisi),
45 yas ve lizerinde calisanlar ise 6rneklemin %8,7 ‘sini (56 kisi) meydana getirmektedir. Cinsiyetini
belirtmeyen 2 kisi vardir

Tablo 3: Orneklemin Egitim Durumuna Gore Dagilim

Say1 Yiizde
Gegerli [kogretim 149 23,2
Lise 401 62,5
LisansOnlisans 74 11,5
Lisanstistu 14 2,2
Belirtilmemis 4 0,6
Toplam 642 100

Bu calisma kapsamina alinan iggilerin 149 kisi (%23,2 si) ilkogretim, 401 kisi (%62,5°1) lise, 74
kisi (%11,5’i) lisans-6n lisans, 14 kisi, (%2,2’si) ise lisansiistii egitim diizeyine sahiptir. Orneklem
grubunun egitim diizeyi lise ve dengi okullarda yogunlagmaktadir.

Arastirma Makalesi / Research Article
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Tablo 4: Orneklemin Kideme Gire Dagilinu

Say1 Yiizde
Gegerli 1 yildan az 21 3,3
1-5 y1l arasi 167 26,0
5-10 y1l arasi 210 32,7
10 y1l ve tizeri 237 36,9
Belirtilmemis 7 1,1
Toplam 642 100,0

Orneklem grubu igerisine dahil edilen ¢alisanlarin calisma siireleri agisindan degerlendirme
yapilmistir. Buna gore 1 yildan az c¢alisan 21 kisi ( orneklem grubunun %3,3°#), 1 ile 5 yil arasinda
calisan 167 kisi ( %26) ,5 ile 10 yil arasinda ¢alisan 210 kisi 6rneklemin (%32,7), 10 y1l ve ilizerinde
calisan 237 kisi ( %36,9) vardir. 7 kisinin (%]1,1)ise ¢aligma siiresi belirtilmemistir.

Tablo 5: Orneklemin Sendikal Kidemi

Say1 Yiizde
Gegerli 1 yildan az 29 45
1-5 y1l arasi 177 27,6
5-10 y1l arasi 200 32,2
10 y1l ve tizeri 233 36,3
Belirtilmemis 3 0,5
Toplam 642 100,0

Bireylerin sendikaya {iye olma siirelerine gore dagilim bakimindan bir degerlendirme yapmak
gerekirse 1 yildan daha az siireden beri sendika iiyesi olanlar toplam orneklemin % 4,5’ini (29 kisi)
meydana getirmektedir. 1 ile 5 y1l arasinda sendikaya tiyeligini sahip olan bireyler 6rneklemin %27,6’smn1
(177 kisi) olusturmaktadir.

5 ile 10 yil arasinda sendika iyeligine sahip olan bireyler érneklemin %32,2 ‘sini (200 kisi),10
yildan daha fazla siredir sendika iiyesi olanlar ise Orneklemin %36,3tnii (233 kisi) meydana
getirmektedir.

Tablo 6: Orneklemin Iskoluna Gire Dagilimu

Say1 Yiizde

Gegerli Demiryolu 119 18,5
Gida 368 57,3
Metal 44 6,9
Hava 83 12,9
Deniz 24 3,7
Biiro, Tticaret, 3 0,5
Egitim

Toplam 641 99,8
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Iskoluna gore iscilerin dagilimlar1 incelenmistir. Buna gére demiryolu tasimaciligi iskolunda
arastirma kapsaminda 119 kisi bulunmaktadir.119 kisi orneklemin %18,5’ini olusturmaktadir. Gida
iskolunda ise 368 kisi (6rneklemin %57,3 “ii) bulunmaktadir. Metal iskolunda 44 kisi (6rneklemin %6,9
‘u),hava tasimaciligi iskolunda 83 kisi (6rneklemin %12,9°u),deniz tasimaciligt iskolunda 24 kisi
(6rneklemin %3,7’si),biiro,ticaret,egitim iskolunda 3 kisi (6rneklemin 0,5°1) vardir.

Tablo 7: Orneklemin Calisilan Sektore Gore Dagilim

Say1 Yiizde

Gegerli Hizmet 212 33,0
Imalat 430 67,0
Toplam 642 100,0

Aragtirma kapsaminda hizmet ve imalat sektoriinde calisan isgilerin  baghliklarinin
belirlenmesine yonelik olarak sektdrel ayrim bazinda da incelemeye gidilmistir. Arastirma kapsaminda
yer alan 642 kisiden 212 ‘si hizmet sektoriinde (6rneklemin %33°11),430 tanesi (6rneklemin %67’si ) ise
imalat sektoriinde istihdam edilmektedir.

3.1. Sendikal Baghhgin Onciillerini A¢iklamaya Yénelik Degiskenlerin Analizi

3.1.1.Sendikal Baghlhigin Boyutlar

Bu caligmada sendikal baglilik kavraminin ve alt boyutlarinin belirlenebilmesi igin, baglilikla
ilgili olan 36 soru faktor analizine tabi tutulmustur. Faktor analizine tabi tutulan sendikal baghlik ve
boyutlar ile ilgili sonug tablo 9 ‘da oldugu gibi sonuglanmistir. Gordon, sendikal bagliligin boyutlarini
sendikal sadakat, sendikal inang, sendikal sorumluluk ve sendikal istek olarak bulmustur.

Sendikal baglilik 6l¢egi i¢in yapilan faktor analizi sonucunda anket formunda yer alan 1, 2, 3, 4,
12, 21, 22, 24, 33 numarali ifadeler birinci faktor olan sendikal sadakat boyutu altinda toplanmistir.18,30
ve 32.ifadeler ikinci faktor altinda yer almiglardir. Tkinci faktor, sendikal istek olarak bulunmustur.8,9 ve
26.ifadeler tiglinct faktor altinda toplanmuslardir. Bu faktor ise sendikal sorumluluk boyutunu meydana
getirmistir. 7,15 ve 19.ifadeler faktdr yiikleri bakimidan doérdiincii boyut altinda toplanmislardir.
Dordiincii  boyut Gordon’un da calismasinda buldugu gibi sendikal inan¢ boyutu olarak
degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda hizmet ve imalat sektoriinde c¢alisan isgilerin  baglhliklarinimn
belirlenmesine yonelik olarak sektorel ayrim bazinda da incelemeye gidilmistir.642 kisiden 212 ‘si
hizmet sektoriinde (6rneklemin %33°11),430 tanesi (6rneklemin %67’si ) ise imalat sektériinde istihdam
edilmektedir.

3.1.1.1.Sendikal Baghligin Boyutlar

Tablo 8 ‘de goriildiigi gibi sendikal baghligin alt boyutlar olarak, sendikal sadakat, sendikal
inang, sendikal sorumluluk, sendikal istek boyutlar1 ortaya ¢ikmistir. Alfa degeri O ile 1 arasinda degerleri
alir ve kabul edilebilir bir degerin en az 0,7 olmasi arzu edilir; ancak, bu deger 0,5’e kadar makul olarak
kabul edilebilir (Altunigik v.d ,2012:116). Buna gore, sendikal sadakat, sendikal sorumluluk ve sendikal
istek boyutlar1 o degeri bakimindan giivenilir kabul edilirken, sendikal inan¢ boyutu giivenilir kabul
edilmedigi icin bu boyuttan elde edilen bulgular degerlendirme dis1 tutulacaktir. Sendikal inan¢ boyutu
tiim sorular1 ile ortaya ¢ikmasina ragmen, bu boyutta yer alan negatif ifadeler, boyutun giivenilirligi
noktasmda bir takim sorunlara yol agmistir.
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Tablo 8: Sendikal Baglilik Olgegine Iligkin Faktor Analizi Sonuclart

ifadeler
Bartlett’s Test p= 0,00<0,05
Aciklanan Toplam Varyans= %51,2

Sendikal
Sadakat

Se.ndikal
Istek

Sendikal
Sorumluluk

Sendikal
Inang

1.Bu sendikanin iiyesi olmaktan gurur duyuyorum

2.Bu igyerinde ¢aligtigim siirece bu sendikanin
tiyesi olarak kalmak niyetindeyim.

12.Uyeler sendikanin toplumdaki sayginligma
dikkat etmelidir.

22 .Sendikaya iiye olmak ¢ok sey kazandirabilir
4.Sendikanin sorunlar1 benim sorunlarimdir.

21.Arkadaslarima sendikadan iiye olunmasi gereken
bir orgiit olarak bahsederim.

24 .Sendikaya katilma karar1, benim agimdan akilci
bir hareketti

3.Bu sendikanin ge¢misi basarili insanlarla doludur.

33.Sendika iiyesi olmaniz kisiliginizden 6diin
vermenizi gerektirmez

32 Istenseydi sendikada yonetici secimleri icin aday
olurdum

18.Sendikanin basarili olmasi igin normal bir
iiyeden beklenenin ¢ok iistiinde caba gdstermeye
hazirim

30.Istendigi siirece sendika igin kurulan bir
komitede gorev alabilirim

8.Her sendika iiyesinin igverenin sdzlesme
hiikkiimlerine uygun davranip davranmadigini
kontrol etmek sorumlulugudur

9.Sendikaya faydali olabilecek bilgileri elde etmek
icin dikkatli olmak her sendika iiyesinin gorevidir

26.Toplu is sdzlesmesinin kendisine tanidigi haklari
tam olarak bilmek her tliyenin gérevidir

19.Aynm 6zellikte bir is yapmak kosuluyla
sendikasiz bir igyerinde ¢aligabilirim

15.Zevk aldigim isi yaptigim siirece sendika iiyesi
olmak veya olamamak benim i¢in 6nemli degildir.

7.Sendikama degil isime bagliyim

0,712

0,672

0,692
0,647

0,596

0,493

0,454

0,407

-0,586

0,744

0,640

0,483

0,465

0,435

0,753

-0,643

0,545
0,569

Cronbach a

0,74

0,71

0,62

-0,18

Tablo 8 ‘de goriildiigii gibi sendikal inan¢ boyutunun giivenilirligi bilimsel agidan tatmin edici
%60 degerinden ¢ok
kiigiik oldugu icin bu boyut degerlendirme dis1 tutulmustur. Sendikal sadakat, sendikal istek ve sendikal

boyutta olmadig1 i¢in, Croanbach o degeri -189, yani bu deger a degeri i¢in
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sorumluluk boyutlarinin faktor yiikleri yiiksek oldugu i¢in bu boyutlar istatistiki bakimdan anlamli
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan Gordon’un sendikal baglilik 6lgeginin 642 is¢i lizerinde
uygulanmasi sonucunda ii¢ boyutlu olarak ifade edebilinecektir. Sendikal inan¢ boyutunun giivenilirligi
bakimindan ortaya ¢ikan sorun nedeniyle {i¢ boyutlu olarak degerlendirilebilen bu yapi Kelloway ve
arkadaslar1 tarafindan 1994 yilinda yaptiklari arastirmalari ile ortiismektedir. Kelloway ve arkadaglari da
yaptiklart aragtirma sonucunda sendikal bagliligin ii¢ boyutunun sendikal bagliligi agiklayabilmekte
yeterli oldugunu ifade etmislerdir Bununla birlikte sendikal sadakatin sendikal istek ve sendikal
sorumlulugun onciilii oldugu ifade edilmistir.( Kelloway,Catano,Southwell,1992:197) Sendikal bagliligin
oOl¢iilebilmesinde Gordon ve arkadaslarmin gelistirdigi 6l¢ek kullanilmistir; ancak, Gordon ve arkadaslar
sendikal baglilik 6l¢egini Mowday’ in orgiitsel baglilik Slgeginden yararlanarak olusturmuslardir. Bu
calismada duygusal yonden sendikaya olan baglilik olgusu ele alinmigtir. Normatif sendikal baglilik ve
devam baglilig1 bagka bir analiz konusunu olusturacaktir.

Sendikal bagligm, sadakat, istek ve sorumluluk seklinde ii¢ boyutu degerlendirme alanina tabi
tutulmustur. Sendikal sadakat, liyenin kendisini sendikasi ile igsellestirmesi, 6zdeslestirmesi anlamina
gelmektedir. Uyenin sendikanin amaglar1 ve degerlerine uygun bir sekilde tutum sergilemesi sadakat
boyutunda 6nemli bir faktordiir.( Morrow,75,76).

Sendikal sadakat, iiyenin sendikasina olan bagliliginin duygusal bir baglilik boyutu olmasi
halinde gii¢lil bir yap1 sergileyebilecektir. Aragsal bir baglilik halinde sadakat duygusu duygusal baglilik
boyutunda oldugu kadar gii¢lii olmayacaktir. Sendikal istek, liyenin sendikasi i¢in her tiirlii ¢abay1 ve
faaliyeti sergilemesinde goniillii olmasini, disaridan herhangi bir zorlama olmaksizin igsel bir duyguyla
orgiitli olmanin gereklerini yerine getirmesini acgiklamaktadir. Sendikal sorumluluk ise, {iye olmanin
gerektirdigi her tiirlii seyi yerine getirmeyi ifade etmektedir.

Tiirkiye’de sendikal bagliligin boyutlarini belirlemeye yonelik daha 6nceki yillarda birbirinden
farkli iki ¢alisma daha yapilmistir. Bunlardan birisi Demirbilek ve Cakir tarafindan, kimya sektériinde
450 kisi tizerinde yapilmustir. Demirbilek ve Cakir yaptiklari ¢alismalarinda sendikal baghihigm alt
boyutlar1 olarak iki boyuta ulasmiglardir (Demirbilek & Cakir, 2004:94). Diger ¢alisma ise Leman Bilgin
tarafindan yapilmistir. 119 sendikali is¢i iizerinde yapilan arastirmada Gordon’un sendikal bagliligin dért
boyutu da ortaya konulabilmistir (Bilgin,2003:15). Uluslararas: literatiirde sendikal baglilikla ilgili
birbirinden farkli olgekler gelistirilmistir. Bu gelistirilen farkli Olcekler karsilastirma yapmayi
giiclestirmektedir. Bu bakimdan sendikali iscilerin tutum ve davranislarini Slgmeye yonelik
standartlastirilmis 6lgeklere gereksinim duyulmaktadir.

Tablo 9:Sendikal Baglhligin Alt Boyutlarimin Sendikal Baghlhigi A¢iklama Diizeyleri

Aciklanan Varyans

Sendikal Sadakat %33,9
Sendikal Istek %7,09
Sendikal Sorumluluk %5,76
Sendikal Inang %4,41
Toplam %51,2

Tablo 9 da sendikal baglihigin alt boyutlarinin her birinin, sendikal baghligi hangi diizeyde
acikladigmi gostermektedir. Sendikal sadakat boyutu, sendikal bagliligin %33’tnii agiklamaktadir.
Sendikal sadakat icin sendikal bagliligin en giiclii boyutu oldugu tablodan da agik¢a goriilmektedir.
Sendikal istek, sendikal bagliligin %7’sini aciklayabilmekte, sendikal sorumluluk %5’ini sendikal inang
ise %4 “ini agiklayabilmektedir. Bu boyutlar sendikal bagliligin toplamda %51 ini agiklamaktadirlar.

3.1.1.1. Sendikal Baglihk ve Boyutlari ile Sendikal Baglihgin Onciilleri Arasindaki iliski

Sendikal bagliligin boyutlar1 olan bagimli degiskenler sendikal sadakat, sendikal istek ve
sendikal sorumluluk ile sendikal bagliligin 6nciilleri arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenmistir.
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Tablo 10 :Sendikal Sadakat ile Bagimsiz Degiskenler ve Sendikal Katiim Arasindaki liski

Degiskenler  Ort. S.S 1 2 3 4 5 6 7 8
Sendikal 5952
Sadakat 3,8523 1 1
Sendl_kal 3,7980 8778 0.66%* 1
Tatmin 7
Orgiitsel ,6929 . s
e 35499 0,43% 052%* 002 1
Aragsallic 39905 S0 ggerr 0760 0200 048 1 ,
SEILILE 38396 5249 geaxx Q72%%  025%% 040%*  076%* 1
Katilim 7
Sendikalara
Yonelik 20855 370 012+ 019 004 005 020 018 1
Genel Tutum 4

H *
ST 39004 /03 oegr 080 016%% 054 076% 0700 0217 4
Adalet 4 *

**0,01seviyesinde anlamli

Tablo 10’a gore sendikal bagliligin boyutlar iizerinde, sendikal baghligin onciillerinin etkisi
oldugu goriilmektedir. Her bir boyut kendi igerisinde, sendikal bagliligin onciilleri ile iligki icerisindedir;
ancak, bu iliskinin giicii boyutlara gore farklilik gostermektedir.

Sendikaya yonelik genel tutumlar ile sendikal sadakat arasinda giiglii bir iliski bulunamamuistir.
Aragtirma kapsaminda yer alan iscilerin sendikalara yonelik genel diisiincelerinin, sendikalarina duygusal
bagliliklar1 iizerinde etkili bir faktdr oldugu sdylenemez.(r=0,12) Sendikaya yonelik genel tutum ile
sendikal sadakat arasinda bir iliski s6z konusudur; ancak sendikaya yonelik iscilerin genel tutumlari
sendikaya sadakat duymalar iizerinde c¢ok etkili bir faktér olarak degerlendirilememektedir. Sendikal
sadakat ile iscilerin sendikaya yonelik genel tutumlari arasinda olumlu ancak zayif bir iliski soz
konusudur.

Orgiitsel destek ile sendikal sadakat arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Orgiitsel destek
arttikca, iiyelerin sendikaya olan sadakat duygular1 da arttigi goriilmektedir. (r=0,43’tiir.) Sendikal
sadakat ile orgiitsel destek arasinda olumu yonde ancak zayif bir iligski s6z konusudur. Bu bakimdan
sendikanin, iiyelerin hem isyerinde hem de sendikalarindaki genel tatmini ile ilgilenecegi seklinde bir
distince ile sendika iiyesi olmalarindan gurur duymalari arasinda giiglii bir iliskinin varhigindan s6z
edilememektedir.

Tablo 10’ da goriilen ve dikkat ¢ekici bir durum ise sendikaya olan sadakat duygusu ile
aragsallik arasinda olumlu bir iliskinin oldugunun goriilmesidir. Sendika aragsallig: ile sendikal sadakat
arasindaki iligkiyi ifade eden korelasyon katsayisi r=0,66 degeri, sendikal sadakat ile aragsallik arasinda
anlaml1 ve orta diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir. Korelasyon katsayisinin 0,50 ile 0,69 arasinda
bir deger almasi arada orta diizeyde bir iliski oldugunu ifade eder.(Kose, 2003:29). Sendikanin aragsalligi,
sendikanin iktisadi kazanimlar1 saglayabilme giicii ile esdeger olarak goriilmektedir. Aragtirma kapsamina
alman iscilerin sendika iiyesi olmaktan gurur duymalari, sendikalar1 igin her tiirlii faaliyette gondillii
olarak yer almalari, sendikanin sagladigi sosyal ve ekonomik kazanimlardan kaynaklanmaktadir.
Sendikaya olan baglilik duygusu ile sendikay1 aragsal bir yapinin 6tesinde gérmeyen yapi arasinda giiclii
bir iliskinin varlig1 bu analiz sonucunda da kendisini gostermistir.

En giiclii iliski sendikal sadakat ile érgiitsel adalet arasinda goriilmektedir. Uyeler bulunduklar
sendikada kendilerine ne kadar adil davranildig: ile ilgilenmektedirler. Bu bakimdan sendikaya sadakat
duygusunun gelistirilebilmesinde, sendika igerisindeki prosediirlerin esit bir sekilde uygulanmasi son
derece dnemlidir. Uyelerin ydnetim tarafindan da adil davranildig1 algist sendikalarma olan sadakat
duygularmi olumlu yonde etkileyecektir. Her iiyeye esit davranilmasi ve ayni prosediirlerin uygulanmasi
sendikanin giivenilirliginin artmasmna katki saglayacaktir ve tiyeler sendikalari i¢in sonsuz ¢aba
harcamaktan kaginmayacaklardir. Adalet algisi ile ilgili bir olumsuzluk, sendikal tatmin ile ilgili sorunlar1
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da beraberinde getirecektir. Bu durum iiyeligin sonlanmasi gibi, orgiit ve orgiitlii toplum aleyhine bir
takim sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bir orgiitiin adil olmast ile ilgili bir algidaki olumsuzluk,
sendika iiyelerinin sadakat duygularini olumsuz yonde etkileyecektir. Sendikal sadakat ile orgiitsel adalet
arasindaki korelasyon katsayisi r=0,68 olarak goriilmektedir. Adalet algisi arttik¢a, sendikaya olan
sadakat ve baglilik duygusunun da artacagi ifade edilebilir. Sendikal sadakat, sendikal bagliligin en giiclii
boyutudur. Adalet algisi ile sendikal sadakat arasinda olumlu bir iliski vardir.

Tablo 10 da goriildiigii gibi sendikal sadakat ile sendikal tatmin arasinda bir iliski oldugu ifade
edilebilir. Sendikal sadakat ile sendikal tatmin arasindaki korelasyon degeri 0,66 ‘dir ve korelasyon
degeri + 1 ile -1 arasinda bir deger olmasi bagimli ve bagimsiz degisken arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu bakimdan 0,66 degeri 1’¢ olduk¢a yakin bir deger olmasi bakimmdan sendikal
sadakat ile sendikal tatmin arasinda orta diizeyde bir iliskinin varligini gostermektedir. Sendikanin
liyesine olan tutumlarindan genel memnuniyet diizeyinin artmasi, iiyesinin sendikanin gurur duymasina
ve sendikasi i¢in goniillii olarak faaliyetlerde bulunmasina sebep olacaktir.

Bu arastirma kapsaminda degerlendirmeye alinan isgilerin, sendikalarina duyduklar1 sadakat
duygulari, sendikal katilimlarini olumlu yonde etkilemektedir. Tablodan da goriildiigii gibi sendikal
sadakat ve sendikal katilim arasinda olumlu ve giiclii bir iliski oldugu ifade edilebilir. Sendikal sadakat ile
sendikal katilim arasindaki korelasyon katsayisi r= 0,64 ‘tlir ve bu katsay1 sendikal sadakat ile sendikal
katilim arasinda anlamh ve giiclii bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Sendika iiyelerinin sadakat
duygular arttik¢a sendikaya katilimlar1 da artacaktir. Sendikal katilim sendikal bagliligin bir sonucudur.
Uyeler sendika iiyesi olmaktan gurur duymakta ve iiyeligin sagladigi faydalarin farkindadirlar, bu
bakimdan sadakat duygusuna sahip olan iiyelerin, sendikal faaliyetlere aktif bir katilimi oldugu da
sOylenebilir. Sendikal katilim, sendikaya duyulan giiglii bir baglilik duygusunun sonucudur. Sendikal
katilim igyerinden kaynakli bir takim sorunlar dolayisiyla ortaya ¢ikan tatminsizligi giderme noktasinda
da etkili olabilecektir. Sendikaya katilim, ¢alisan bireylerin her tiirlii ¢alisma kosullart ile ilgili sorunlarin
coziimlenebilmesinde etkili olabilecektir. Sendikal faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi,
sendikanin giiciinii ve etkinligini ortaya koyabilmesi sendikasina {iye olmaktan gurur duyan ve sendikal
vatandaslik davranisi sergileyebilecek iiyelerin varligina ihtiyag duymaktadir.

Bununla birlikte sendikal istek ve sendikal sorumluluk boyutlari ile bagimsiz degiskenler
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Sendikal bagliligin en giiclii boyutu sadakat boyutu oldugu igin,
sendikal sadakat boyutunun sendikal baglilig1 etkileyen Onciiller arasindaki iligkiye daha fazla 6nem
verilmisti.

Tablo 11: Sendikal Istek Ile Sendikal Baghhgin Onciilleri ve Sendikal Katilim Arasindaki Iliski

Degiskenle | Ort. S.S 1 2 3 4 5 6 7
r
sendikal | 5 7/3  geg07 1
Istek
sendikal {5700y 57787 0G0** 1
Tatmin
Militanist | 5 576 5os61  0.23%* 018%* 1
Egilimler
Orgitsel | 30099 59290  047%* 052%* -002 1
Destek
Aragsallik | 3,9225 84016 0,56** 0,76** 0,29** 0,48** 1 ,
Sendikal 3,8396 82497 0,62%* 0,72** 0,25%* 0,40** 0,76** 1
Katilim
Sendikalar
gen‘gf‘lehk 2,9855 43794 0,09*  0,19** 004 005  020** 018 1
Tutum
g *
i%r;‘fé‘t‘a' 3,9004 76344 0,61** 0,80** 0,16** 0,54** 0,76** 0,70** 9;21

**0,01seviyesinde anlamli
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Sendikal istek boyutunda da sendikal sadakat boyutunda oldugu gibi sendikal tatmin, aragsallik
egilimleri, orgiitsel destek, sendikal katilim ve orgiitsel adalet arasinda gii¢lii bir ve pozitif yonlii bir iliski
s6z konusudur. Iscilerin sendikal tatminleri yiikseldik¢e sendika igin goniillii olarak ¢aba harcama
yoniindeki istekleri de artacaktir (r=0,60) Bunun yani1 sira sendikaya yonelik genel tutumlar ile sendikal
istek arasinda giiclii bir iligkinin varligindan bahsetmek ¢ok miimkiin degildir.

Tablo 12 :Sendikal Sorumluluk ve Sendikal Baghligin Onciilleri ve Sendikal Katilim

Arasindaki Tligki
Degiskenler | Ort. S.S 1 2 3 4 5 6 7 8
Sendikal 4,124 6186 1
Sorumluluk | 7 8
Sendikal 3,798 ,8778 0,56* 1
Tatmin 0 7 *
Militanist 3,087 5956 0,23* o
Egilimler | 6 1 x 0,18 1
P . *
82%::?1 3,549 b6929 034 (eoes o211
*

Aragsallik 2,922 ,68401 8,60 0,76%* 0,20% 8;48 1 ,

H *
IS(zr:g:ﬁll 2,839 ,78249 8,60 0,72%* 0,25%* 8;40 8;76 1
Sendikalara
aonetlk 2985 BT 005 og9() 043 057 0 o0ase 1
Tutum
i«;r:ilélt(al 2,900 ;17634 0,60* ) o og6w 054 076 opn 021

Sendikal sorumluluk boyutunun diger degiskenlerle olan iliskisi bakimindan, sendikal
sorumluluk ile militanist egilimlere katilma arasinda zayif bir iliski s6z konusudur. Sendikal sorumluluk
ile militanist egilimler arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon katsayisi r=0,23 tiir.Bu katsay1 sadakat
boyutuna goére militanist eylemlerde yer almalarini sendikaya karst bir sorumluluk duygusu altinda
degerlendirdiklerini gostermemektedir.

Sendikal bagliligin onciillerini belirlemeye yonelik arastirmanin sonuglarinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Cinsiyet, calisma siiresine, sendika liyeligine ve sendika iiyeligi siiresine gore sendikal
baglilik egiliminde farklhiliklar gézlenmistir.

SONUC VE TARTISMA

Sendikaya baglilk ¢ok boyutlu bir kavramdir. B yapilan c¢alisma Tirkiye genelini
yansitmamaktadir. Sendikal bagliligin 6nemi, sendikalarin varlik nedenleri ve devamliliklarini
stirdiirebilme yetenekleri ile iligkilidir. Bireylerin tutumlari ile ilgili bir takim sonuglar ortaya ¢gikarmak
subjektif etkilerin yogunlugu nedeni ile giigtiir. Iscilerin sendikaya baglhliklarnin olup olmadigini
degerlendirme konusu da bu bakimdan bir takim gii¢liikleri barindirmaktadir.

Iscilerin sendikaya bagliliklarmi bireysel, cevresel ve orgiitsel faktorler etkilemektedir. Bu
bakimdan bir¢ok faktoriin etkisi altinda kalan sendikal baglilik kavrami i¢in bugiin 6ne siiriilen, dogru
oldugu ifade edilen hipotezler, bagka bir zaman diliminde degisen kosullar etkisi ile farkli bir sonug
ortaya cikarabilecektir.

Iscilerin sendikaya olan bagliliklarmin sekillenmesinde iscilerin sendikaya duyduklar1 psikolojik
baglanma giidiistiniin yan1 sira sendikanin da iiyesine baglilik hissetmesi ve iiyesine destekleyici
faaliyetlerde bulunmasi son derece 6nemlidir. Bu bakimdan sendikal bagliligin tek tarafli bir olgu
olmadig ifade edilebilir.

Sendikal baglilik, bireysel bir yapi ile ilgilidir. Bu ¢alismada ele alinan sendikaya baglilik olgusu
duygusal sendikaya bagliliktir. Duygusal sendikaya baglilik 6lgiilmesi en gii¢; ancak, baglilik tiirleri
icerisinde anlami en giiglii ve en derin olan bir baglilik tiirlidiir, ¢linkii bu tiir bir baglilikta, is¢inin
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sendikasina iiye olmasi ve sendikasi i¢in goniillii olarak ¢aba gostermesi i¢in herhangi bir zorlama s6z
konusu degildir. Isci sadece orgiitlii olmanm 6nemine inandig1 ve sendikaya iiye olmaktan gurur duydugu
i¢in sendikasina baglilik gdstermektedir. Iscilerin biiyiik boliimii igin boyle bir baglilik tiirii ile baghhk
duyduklarmi sdylemek ¢ok miimkiin degildir. Sendikal baglilik aslinda Meyer ve Allen’in orgiitsel
baglilik i¢in ifade ettikleri duygusal, normatif ve devam bagliginin birlesiminden meydana gelmektedir.
Bu ii¢ boyut birlikte sendikal bagliliga anlam katmaktadir. Iscilerin sendikaya sadece duygusal baglilik
duyduklar1 veya sadece normatif baglilik ile baglandiklar1 séylenemez. Bu ii¢ boyut farkli bilesimlerle
sendikal bagliligi olusturmaktadir; ancak, en ¢ok arzu edilen sey iscilerin sendikalarina duygusal olarak
bagliliklarin1 saglayabilmektir. Cilinkii kendilerini ancak sendikanin bir pargasi olarak gorebilen isgiler
sendika ile bagliliklarini uzun siire devam ettirebileceklerdir.

Sendikaya bagliligi etkileyen bir ¢ok yapi séz konusudur. Bireysel, cevresel ve orgiitsel
faktorlerin bu baglilik kavraminin yerlesmesinde dénemi vardir. Bireysel faktorler agisindan sendikaya
baglilik cinsiyete, yasa, egitim diizeyine, ¢alisma siiresine, sendikal kideme, ¢alisilan sektore, iskoluna ve
hatta iiye olunan sendikaya ve sendikanin bagli oldugu konfederasyona gore farklilik gostermektedir.
Ulkenin igerisinde bulundugu ekonomik yapidan ve yasal diizenlemelerden bagimsiz diisiiniilemeyen
endiistri iligkileri ve endiistri iliskilerinin en énemli aktdrlerinden birisi olan sendikalar igin iiyelerinin
baglilig1 son derece 6nemlidir. Bu agidan isgilerin sendikalarina olan bagliliklar1 hem ekonomik, sosyal
hukuki yapi gibi gevresel faktorlerden hem de bireysel faktorlerden son derece etkilenmektedir.

Bu caligma kapsaminda isgilerin sendikal baglhliklar1 sendikal sadakat, sendikal istek ve sendikal
sorumluluk olmak {izere ii¢ boyuttan meydana gelmektedir. Kelloway ve arkadaslari tarafindan
olusturulan yapilan arastirmaya uygun bir sonug¢ ortaya ¢ikmistir. Daha ileriki asamalarda iscilerin
sendikaya olan bagliliklarinin altinda yer alan normatif ve aragsal bakig agis1 da incelemeye dahil
edilebilir.

Yapilan arastirmalar ve bu caligmada ortaya c¢ikan sonuglara gore isgilerin sendikaya olan
bagliliklar1 demografik faktorlere gore farklilik gostermektedir. Bu bakimdan kadmlarin erkeklere gore
sendikaya daha fazla baglilik duyduklar1 gériilmiistiir. Ancak, kadinlarin ¢alisma hayati disinda kendileri
icin bicimlenmis bir takim rolleri onlarin sendikal faaliyetlere katilimlarmi daha smirli bir yapiya
itmektedir.

Yas ile ilgili olarak, iscilerin sendikaya bagliklari bakimmdan c¢ok net sonuglar ortaya
konulamamaktadir. Burada yapilan c¢alismada iscilerin sendikalar1 i¢in goniillii olarak faaliyette
bulunmalart ile yas arasinda ¢ok net bir iligki olmadig1 saptanmistir.

Egitim diizeyi acisindan ise durum farkli bir yapiyr sergilemektedir. Genel egilim egitim diizeyi
ile sendikal baglilik arasinda negatif yonde bir iliskinin var oldugu yoniindedir. Arastirmanin sonuglarina
gore ilkogretim ve lise mezunlari lisans mezunlarina gore sendikaya daha fazla baglilik géstermektedirler.

Sendikal kideme bagh olarak da iscilerin sendikaya olan bagliliklar1 farkli sonuglar ortaya
koymaktadir. Sendikaya iiyeliklerinin ilk yillarinda isciler sendikalarna daha ihtiyatl yaklasmaktadirlar.
Bu bakimdan 1 yildan daha az sendikal kidemi olan isgilerin sendika ile aralarinda ¢ok giiclii bir bagin
oldugunu ifade etmek giictiir. Ciinkii bu siire¢ igerisinde is¢i sendikasmni tanima ¢abasi igerisindedir.
Sendikal baglilik en ¢ok 5 ile 10 yil arasinda sendikal kideme sahip olan isgilerde goriilmektedir.

Calisilan sektore gore de iscilerin sendikaya olan bagliliklar1 farklilik gdstermektedir. imalat
sektoriinde calisan iscilerin sendikaya bagliliklart hizmet sektoriinde ¢alisan iscilere gore daha giicliidiir.
Bu durum, orgiitlenme istekleri ve imkanlar1 daha kisitl olan gruplarin yogun bir sekilde hizmet
sektoriinde istihdam ediliyor olmalarindan kaynaklanabilir.

Sendikal baglilik ile sendikal bagliligin onciilleri arasinda olumlu yonde bir iligki saptanmistir.
Bu iligki sendikal bagliligin boyutlar1 ile sendikal bagliligin onciilleri arasinda da mevcuttur. Sendikal
baglilik ile sendikal adalet arasinda cok giiclii bir iligki s6z konusudur. Bunun ardindan {iyeler
sendikalarina aragsal nedenlerle baglilik gostermektedirler. Sendika yoneticileri ile yapilan bir takim
gorlismeler neticesinde elde edilen sonug, “mavi yakali sanayi isgisi temelinde kurgulanan, sendikal
yapilanmada, kendi i¢ dinamikleri agisindan beyaz yakali isgileri orgiitleme konusunda, sendikalar ¢ok
farkl stratejiler meydana getirememektedirler. Heniiz bdyle bir yap1 i¢in Tiirk sendikalari, kendilerini
giicli. ve hazir bulmamaktadir. Yapilan goriismeler sonucunda, giiniimiizde altin yakali bilgi isgisi
gercegi, tiretim faktorlerinin miilkiyeti kendisinde olmayan, emegi karsiliginda belli bir iicret elde etmeye
dayanan, temeli sanayi ig¢isine dayal bir ig¢i profili olduklari ifade edilmektedir. Bu durumun gercekligi
tartigma gotirlir bir yapidadir; ancak, boyle diisiince yapismna sahip sendika yOneticisi sayisi
azimsanamayacak miktarlarda degildir. Uyelerin ihtiyaglarin1 sadece iktisadi anlamda karsilama gabasi
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igerisinde olan sendikalarin, liyelerinin bagliliklar1 bu iktisadi temel iizerinde meydana gelecektir. Bugiin
i¢in iktisadi kazanimlarda iiyesi i¢in basarili olarak degerlendirilen bir sendika, bu basariy1 yinelemedigi
taktirde iiyesi ile arasinda bir baglilik krizi bas gosterecektir.

Tiirkiye’de iscilerin sendikalara olan bagliliginin en temel belirleyicisi olarak toplu is
sozlesmesinde elde edebilecekleri maddi kazanimlar goriilebilir. Kisacasi, Tiirk is¢isinin sendikasina olan
baglilig1 aragsal bir yapinin disina ¢ikamamistir. Bu konuda da Tiirk sendikal yapismin temellenmesinde,
yasal diizenlemelerin etkisinin ¢ok yiiksek olmasi, sinif bilincine sahip olmayan bir is¢i kitlesini meydana
getirmis olmasmin etkisi yiiksektir. Kendi miicadelesi sonucu degil de yasal diizenlemeler sonucu bir
takim haklar1 elde eden Tiirk iscisi bu haklarin savunmasinda ¢ok da etkin bir miicadeleye girmemektedir
Birgok Tiirk is¢isi i¢in “sendika”,ona sagladigi maddi kazanimlarla iyi sendika kotii sendika ayrimina tabi
tutulmaktadir. Bir kriz igerisinde olan sendikal yapilarin, etkinliklerini ve varliklarini siirdiirebilmeleri,
tiyelerinin aragsallik disinda goniillii bagliliklar: ile miimkiin olacaktir. Bu konuda sendika ydneticilerine
de son derece Onemli gorevler diismektedir. Degisen ve doniisen diinyada, degisen isci Kkitlesini
yonetemeyen sendikalarm varliklar1 hi¢ de az degildir. Sendikalarin, degisimi sindiremeyen sendika
yoneticileri, bu durumu kendi tabanma da yayma konusunda problem yagamaktadir. Degisimi
benimsemeyen sendikalar, degisen iscilerin ihtiyaglarina yonelmekten ¢ok uzak olacaklari igin islevsel
anlamu ¢ok giicli olamayacaktir. Artik, sadece mavi yakali sanayi iscisinin ihtiyaclar1 degil altin yakali
bilgi iscisinin de sendikal taleplerini karsilamak dnemlidir.

Adalet algis1 iscilerin sendikaya baglilik hissini gelistirmelerinde en dnemli dnciil olarak ortaya
¢ikmistir. Uyelerin sendikaya baghliklarinda aragsal bir takim faydalar énemli olsa da adalet algist ile
ilgili bir olumsuzluk sendikaya olan baglilig1 olumsuz yonde etkileyecektir.

Sendikal katilim sendikal bagliligm en 6nemli sonucudur. Sendikaya baglilik duyan iscilerin
sendikal faaliyetlere katilimlar1 arasinda olumlu yonde bir iligski s6z konusudur.

Sendikaya iscilerin bagliliklari sendikal katilim hakkinda fikir yiiriitebilmeyi saglamakla birlikte
sendikanin amaglarma ulagsmasinda kritik bir unsurdur.

Iscilerin sendikalarma olan baglhklarmm artirilabilmesi sendikalar1 kendi cabalar1 ile
¢ozemedikleri birgok sorunun iistesinden gelebilmelerini saglayacaktir. Sendikal bagllik {izerinde ortak
bir anlagmaya varilamamuis, bir¢ok faktoriin tiimii ile etkisi altinda kalan kavramsal sorunlar1 da igerisinde
barmndiran bir konudur. Bir orgiitsel baglilik tiirii olarak ele alinan sendikal bagliligin saglanmasi daha
huzurlu ve saglikli bir ¢alisma hayatinin meydana getirilebilmesine kaynaklik edecektir.
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