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Bu ¢alismanin temel amaci stratejik maliyet yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme yonteminin mobilya (zigon) iiretimi
yapan bir isletme iizerinde uygulanabilirligini 6l¢mektir. Isletme mevcut durumda geleneksel maliyet yontemlerinden biri olan
maliyet arti yontemini kullanmaktadir.

Hedef maliyetleme yontemi; isletmenin miisterilerin istekleri dogrultusunda tiretim yaparak gereksiz harcamalarin oniine
gecip mevcut satig fiyati ile daha fazla kdr elde etmesini saglayan bir yontemdir. Hedef maliyetleme yontemini bu mobilya
tiretim igletmesi iizerinde uygulayarak, hedef maliyetleme yonteminin mobilya tiretiminde uygulanabilirligi kanitlanip maliyet
arti yontemi ile karsilastirilmistir. Isletme, malivet arti yontemini kullanarak gereksiz harcamalarmin arttigini; hedef
maliyetleme yonteminin, maliyet arti yonteminden maliyetleri azaltmada daha iyi oldugunu gérmektedir. Yapilan ¢alisma
sonucunda, hedef maliyetleme yonteminin mobilya iiretiminde uygulanabilir bir yontem oldugu ve maliyetleri azaltmada iyi
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, Muhasebe, Mobilya, Maliyetlendirme, Maliyet Azaltma
Jel Kodu: M00, M10, M41

Target Costing System: Implementation in a Manufacturing Business

ABSTRACT

The main purpose of this study is to measure the applicability of the target costing method, which is one of the strategic costing
methods, on a furniture (table) manufacturing company. The target costing method; it is a method that enables the business to
produce in line with the demands of the customers with target costing, avoiding unnecessary expenditures and making more
profit with the current selling price. By applying the target costing method on this production company, the applicability of the
target costing method in furniture production was proven and compared with the cost plus method. The business uses to cost
plus method to increase its unnecessary expenses, finds that the target costing method is better at reducing costs than the cost
plus method. As a result, it is seen than the target costing method is a viable method in furniture production and has a good
effect on reducing costs.
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1. Giris

Isletmenin bir iiriinii iiretmesi ya da bir hizmeti gerceklestirebilmesi i¢in katlanmak zorunda oldugu
birtakim maliyetler bulunmaktadir. Uretilen iiriin ya da hizmetin maliyetinin hesaplanabilmesi igin farkli
maliyet hesaplama yontemleri kullanilmaktadir. Burada 6nemli olan nokta, isletmenin kendisi i¢in dogru
olan maliyet hesaplama yoOntemini bulmasidir. Ayrica isletme, zarar etmesine neden olabilecek
maliyetleri ortadan kaldirabilmek i¢in stratejiler belirlemektedir.

Bir igletmenin i¢inde bulundugu sektordeki organizasyon, yonetim ve {iretim yontemine gore, kendisine
en iyi sekilde hizmet edebilecek, kendisine siireklilik saglayacak ve karl bir sekilde tutacak bir maliyet
amaci olusturmasi gerekir. Bu amag i¢in isletmenin, katlanmis oldugu maliyetleri iyi bir sekilde
belirleyip kaydetmesi ve siirekli bir sekilde maliyetlerini incelemesi gerekmektedir. Isletmenin,
maliyetleri nasil daha aza indirebileceginin diisiince ve ¢abasinin olmasi, maliyet yontemini bulmast,
beraberinde planlamay1 da ona gore esnek yaparak liretime gore adapte etmesi ve yoneticilerin hizmet
ve Uriin iiretimi i¢in gerekli olan makine, hammadde ve is¢iligi tam zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
saglamasi gerekmektedir (Kogak, 2020: 4).

Hedef maliyetleme yontemi, piyasada bulunan stratejik maliyet yontemlerinden birisidir. Hedef
maliyetleme yoOnteminin 1900’1ii yillarin sonlarina dogru ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Hedef
maliyetleme yontemi, isletmeler igin ¢ok iyi bir maliyet hesaplama yontemi olmakla birlikte pek bilinen
bir yontem olmadigindan iilkemizde kullanim1 ¢ok az olan bir yontemdir. Bu yontemde isletme,
miisterilerin istekleri neticesinde fiyatta artis yapmadan kar marjini1 artirmaktadir. Hedef maliyetleme,
isletmenin iirlin liretimine baglamadan 6nce, tasarim ve planlamadan baslayarak, iiretim ve satisa kadar
olan kismu ilgilendiren ve kapsayan bir maliyet belirleme yontemidir. Bu yontemde, miisterinin talep
etmis oldugu iriinlerin kalite ve oOzelliklerinden o6diin vermeden iirlinler daha iyi bir sekilde
gelistirilmektedir. Hedef maliyetleme, {irlinlerin iiretilmeden 6nce planlamadan itibaren tirliin miisteriye
ulasana kadar o {iriiniin gelistirilmesi, yenilenmesi ve daha fazla 6zellik kazandirilmasi olan biitiin siireci
kapsamaktadir (Cetin ve Atmaca, 2009: 314).

Bu calismada, hedef maliyetleme yoOntemini mobilya (zigon) iiretimi yapan bir isletme iizerinde
uygulayarak mevcut literatiire katk: saglanmak istenmistir. Calismanin ilk boliimiinde, stratejik maliyet
yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme hakkinda bilgi verilerek geleneksel maliyet yontemi ile
aralarinda karsilastirma yapilmistir. Ikinci boliimde literatiire yer verilmistir. Ugiincii béliimde
isletmenin mevcut durumda kullanmis oldugu geleneksel maliyet arti yontemi incelenerek hedef
maliyetleme yontemi igletme iizerinde uygulanmistir. Son béliimde ise ¢alismadan elde edilen sonug ve
oneriler yer almaktadir.

2. Hedef Maliyetleme, Temel ilkeleri ve Geleneksel Maliyetleme Arasindaki Farkhhklar

Hedef maliyetleme yontemi, bir {iriiniin sadece iiretildigi an degil o iirliniin tasarlanmasindan miisteriye
ulagmasina ve geri doniis saglanmasina kadar devam etmektedir (Coskun, 2003: 25). Bu yontem,
iiretilecek olan iirliniin kalite ve standartlarindan hicbir sekilde 6diin vermeden, istenilen kar marjinin
elde edilmesi i¢in {iriiniin fiyatin1 belirlemeye yardime1 olur (Ondes vd., 2010: 249). Hedef maliyetleme,
bir {iriiniin tasarimi olustugu durumda o iirlin icin katlanilacak maliyetlerin planlamasin1 yaparak
isletmenin {rettigi {irlinler i¢in iyi bir {iretim ydnetimi, planh stratejik kar odakli ve uzun bir siirece
dayanan bir yontemdir (Dursun ve Aksoylu, 2001: 362).

Hedef maliyeti hesaplarken isletmenin gelecekte elde etmek istedigi kar marji, isletmenin {iriine
koyacagi fiyattan ¢ikartilarak bulunmaktadir (Cetin ve Atmaca, 2009: 314):

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat: — Hedeflenen Kar Marj1 seklinde formiile edebilir.

Hedef maliyet, bir isletmeye kazanacagi kar1 saglayacak en 6nemli faktordiir. Maliyet ne kadar diisiik
olursa, isletmenin kar1 bir o kadar artacaktir.

Hedef maliyetleme siireci, basit ve kolay gibi goriinse de aslinda karmasik ve siirekli birimler arasinda
koordine ve baglanti olan bir siiregtir. Bu siireg, isletmenin i¢inde bulundugu pazardaki sektoriin tiretmis
oldugu iiriinlerin arastirilmasiyla baslayip, bu {iriiniin sektorel bazdaki fiyati ve isletmenin beklenti
i¢inde bulundugu kendi finansal yapisina uygun olan bir kar marj1 belirler. isletmenin belirlemis oldugu
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birim satig fiyatindan elde etmek istedigi kér c¢ikarilir. Bu hesaplama sonunda da isletmenin iiretim
yaparken olusmasi gereken hedef maliyeti bulunur (Aksoylu ve Dursun, 2001: 366).

Bulunan hedef maliyet tutari, isletmedeki biitiin birimlere tiriiniin {iretimine katkilar1 oramiyla
paylastirilir. Bu sayede her birimin iiretim yaparken asmamasi gereken maliyeti bilinmis olur. Bu
asamadan sonra iirlin tasarimcilari, mithendis ve pazarlama birimi belirlenmis olan hedef maliyeti
asmadan hatta bu hedef maliyeti daha da minimize ederek gorevlerini yerine getirmelidirler. Bu
gorevlerini yerine getirirken de Uriiniin kalite ve saglamligindan 6diin verilmeden yapilmasi gerekir
(Kalkanci, 2008: 32).

Hedef maliyetleme siirecinin ilkeleri incelendiginde alt1 temel ilkeden olustugu goriilmektedir. Bu
ilkelerin, hedef maliyetlemeyi diger maliyetlerden tamamen farkli kildig1 goriilmektedir. Bu ilkeler
(Ondes, Ardig, Oztiirk ve Kayacan, 2010: 250);

» Fiyata Gore Maliyetleme,
Miisteriler Uzerinde Yogunlasma,
Tasarmm Uzerinde Yogunlasma,

Genis Kapsamli Katilim,

vV V V V

Yasam Seyri Yaklagimi ve
> Degerler Zinciriyle Ilgilenmedir.

Fiyata gore maliyetleme ilkesinin iki 6nemli ilkesi vardir. Bunlardan ilki, isletmenin iiretmis oldugu
iriiniin fiyatim1 isletmenin islem gordiigii sektor yani rakipler belirler. Bir diger ilkesi ise; hedef
maliyetlemenin bir siirece tabi oldugunu bilerek isletmenin hedef maliyetleme yaparken piyasadaki olasi
degisiklikleri, rekabet ortaminda fiyatlamadaki degisikligi siirekli takip ederek hareket etmesidir.

Isletme, miisteriler iizerinde yogunlasmalidir. Isletme icin tiiketicilerin fikirleri ve istekleri cok
onemlidir. Isletme bu talep ve istekleri siirekli goz 6niinde tutmalidir. Miisterilerin bu taleplerini goz
oniinde bulundurarak tretecegi Uriinlerin kalitesinden o6diin vermeyerek ve standardizasyonunu
bozmadan gelistirme durumu var ise gelistirerek ¢calismalidir.

Hedef maliyetlemede maliyetin en ¢ok etkilendigi ve ortaya ¢iktig1 alanlardan birisi de iiriin tasarimidir.
Isletme iiriin tasarimi1 yaparken hem miisterilerin talep ve istekleri dogrultusunda, hem isletmedeki iiriin
yapimu i¢in tedarik ile ugrasan iiretim yonetim birimi ile hem de iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi ile
ugrasan pazarlama, satis ve dagitim birimleri ile ar-ge departman ile toplanarak {iriin tasarimimn birlikte
yaparak igletme zamanini bosa harcama maliyetinden kisarak hedef maliyete ulagsmaya caligsacaktir.

Isletmede hedef maliyetleme yapilacag zaman isletme ici ve dis1 birimlerden yararlanarak {iriin icin
olusabilecek maliyetler belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Hedef maliyetlemede yasam seyri, liriiniin isletme tarafindan planlanip, organize ve dizayn edilip
iiretilmesi, daha sonra lriiniin tanitilip satisa hazir hale getirilip misteri ile bulusturulmasi olarak
distniilebilir.

Degerler zinciriyle ilgilenme, iriiniin planlamasindan baslayip iiriiniin nihai tiiketiciye miisteriye
ulasana kadar o iiriin ile ilgilenen biitiin birimleri ile bilgi sahip olmasidir.

Geleneksel maliyet yontemi, lilkemiz de dahil olmak {izere bir¢ok iilkede kullanimi yaygin olan maliyet
yontemlerinden biridir. Geleneksel iiretim yontemi kullanan isletmelerde iiretim pazarlama boliimiinde
baslanmaktadir. Uriiniin biitiin 6zellikleri, fonksiyonlar1 ve tahmini fiyati burada belirlenmektedir.
Isletmedeki tasarim miihendisleri ilk basta iiriiniin bir prototipini iireterek bir birim {iretiminde
kullanilan malzeme, makine ve is giicii hesaplanir. Daha sonra iiriin iiretilmeye baslanir ve iiretilen
iiriinler satis ve pazarlama uzmanlar tarafindan pazara sunulur. Uriiniin fiyat1 ise {iriiniin iiretim
maliyetine isletmenin elde etmek istedigi kar eklenerek olusturulmaktadir (Aksoylu ve Dursun, 2001:
359). Bu yontemde goriildiigii lizere miisterilerin iiriin 6zellik, fonksiyon ve fiyati iizerinde pek de bir
etkisi yoktur. Bu yontemde, isletmenin istedigi iriinii iireterek istedigi fiyattan istedigi gibi satma
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diistincesi baskin olmaktadir. Tablo 1°de geleneksel maliyet yontemi ile hedef maliyetleme yontemi
arasindaki farkliliklar 6zet olarak goriilebilir.

Tablo 1: Geleneksel Maliyet Yontemi ile Hedef Maliyetleme Ydnteminin Kargilastirmasi

Geleneksel Maliyet Yontemi

Hedef Maliyetleme Yontemi

Uriiniin satis fiyatini
belirlemektedir.

maliyetler

Uriiniin satis fiyatmni isletmenin {iriin igin harcamas1 gereken
maliyeti belirlemektedir.

Piyasa fiyat1 igletmenin iiriiniinde belirleyici
fiyat olarak goriilmez.

Uriin fiyat: rekabet ortamindaki isletmelerin mevcut fiyatlari ile
iliskilidir.

Maliyetleri diistirmede miisterilerin pek de
Onemi yoktur, rol almazlar.

Miisteri talepleri dogrultusunda iiretim yapilarak maliyetleri
diisiirmede miisteriler biiyiik rol oynar.

Maliyeti diistirebilmenin en iyi yolu kayiplar1
ve verimsizligi en aza indirmekle olusur.

Maliyeti diistirmek miisterilerin istekleri dogrultusunda bir
tasarim yapilarak olusturulur.

Maliyeti diisiirmede maliyet muhasebesi
boliimii sorumlu tutulur.

Maliyet diisirmede sadece tek bir birim degil de {iriiniin
iiretiminde rol alan biitlin birimler sorumlu tutulup tizerlerine
diisen gorevler yerine getirilir.

Deger miihendisligi 6n planda olup, hedef maliyetleme igin
onemlidir.

Deger miihendisligi yoktur.

Kaynak: Paksoy vd., 2020: 330.
3. Literatiir

Stratejik maliyet yontemlerinden birisi olan hedef maliyetleme yonteminin farkli sektorlerde
uygulanabilecegi ile ilgili daha 6nce yapilmis olan ¢alismalar oldugu goriilmektedir.

Hedef maliyetleme yontemi, Japon firmalar1 tarafindan 1970°li yillardan itibaren gelistirilerek
kullanilmaya baslanmistir. Bir¢ok c¢alismada; bu yontemin maliyeti minimize etmekte ne kadar iyi
oldugu, kaliteden 6diin vermeden maliyet avantaji sagladigi ve isletmeye bulunmus oldugu cevre
kosullarinda rekabet avantaji sagladigi belirtilmistir (Tiirk, 1999; Kutay ve Akkaya, 2000; Coskun,
2003).

Rekabetci ve dinamik ¢evre kosullarina ayak uydurabilmenin olduk¢a zor oldugu giintimiizde, hedef
maliyetleme yontemi, esnek yapisi sayesinde iiriin ve fiyat gelistirmede iyi bir yontem olmustur
(Aksoylu ve Dursun, 2001).

Farkli sektorlerde faaliyette bulunan isletmeler iizerinde yapilan g¢aligmalarda, hedef maliyetleme
yonteminin bu sektorlerde uygulanabilecegi, geleneksel yontemlerden daha basarili oldugu ve
iilkemizde de kullaniminin yayginlastirilmasi gerektigi yoniinde tespitlerde bulunulmustur (izbudak,
2005; Cetin ve Atmaca, 2009; Ondes vd., 2010; Gayret, 2010; Aldirmaz Akkaya, 2010; Yereli vd., 2012;
Gecgin, 2013; Adigiizel, 2019; Demircioglu ve Adigiizel, 2019; Goriicii, 2019; Kocak, 2020; Akdeniz,
2020; Karatas Araci vd., 2020; Paksoy vd., 2020; Terzi, 2021; Dogan, 2021).

Tekstil sektorii {izerine ¢aligan aragtirmacilardan Savag (2003), Tiirk Hazir Giyimi iizerine 450 firmay1
inceledigi calismasinda hedef maliyetleme yonteminin kullamiminda ortaya ¢ikacak sorunlar
siralamistir. Acar (2005), tekstil sektoriiniin dosemelik kumas birimi {lizerinde uygulanabilecegini
belirmistir. Kalkanci (2008), hedef maliyetleme yontemini Bursa ilinde tekstil alaninda faaliyet
gosteren, i§ eldivenleri ve onliikleri iiretimi yapan bir igletmede uygulamustir.

Karahan (2018), Gaziantep Ilinde bir hali isletmesi iizerinde hedef maliyetleme ydnteminin
uygulanabilirligini incelemistir. Yapilan ¢alisma sonucunda hedef maliyetleme yonteminin bu sektdrde
uygulanabilir oldugunu belirtilmistir.

Akdeniz ve Kaya (2021), hedef maliyetleme yontemini Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 biiyiik hava yolu
sirketi iizerinde anket yontemini kullanarak aragtirma yapmislardir. Bu 5 hava yolu sirketinin 3’{iniin
hedef maliyetleme yontemini kullanmadiklarini, geriye kalan 2 hava yolu sirketinin ise hedef
maliyetleme yontemini kullandiklar1 sonucuna ulagmislardir.

Atmaca (2005), Canakkale’de bir mobilya isletmesinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilir
oldugu yoniinde sonug elde etmistir. Ahmadov (2006) ise Kayseri Ilindeki Organize Sanayi’de bulunan
mobilyacilar iizerine yaptig1 anket ¢alismasinda, hedef maliyetleme yonteminin yaygin olmadigini ama
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bazi ilkelerinin uygulandigini belirtmistir. Hasasoglu (2011) da Kayseri’de mobilya sektoriinde hedef
maliyetleme yonteminin uygulanabilecegini belirtmistir.

Ogiing (2010), bir mermer iiretim isletmesinde fiyat diisiirme politikalar1 {izerinde uygulama yaparak
hedef maliyetleme yonteminin bu sektdrde uygulanabilecegi bulgusuna ulagmistir.

Saygin (2008), hedef maliyetleme ydntemini Canakkale Onsekiz Mart Universitesine bagl olan bir
sosyal tesis iizerinde uygulamistir.

Bozdemir ve Orhan (2011), hedef maliyetleme yonteminin Tiirk Otomotiv sektoriinde uygulanabilme
durumunu aragtirmiglardir. Arastirmay1 249 isletme iizerinde anket yontemini kullanarak yapmislardir.
Yapilan anket ¢calismasi sonucunda hedef maliyetleme yonteminin bu sektdrde kullanilmadigi genelde
maliyet arti yonteminin kullanildig1 sonucuna ulagsmakla birlikte hedef maliyetleme yonteminin bu
sektorde kullanilmasinin yayginlasmasi gerektigini belirtmislerdir.

Kaygusuz (2011) tarafindan hedef maliyetleme yonteminin, yeni {iriin gelistirmede kullanilmasinda bir
sorun olmadig1 belirtilmistir.

Alpkan (2012), otel isletmesindeki bir oday1 baz alarak hedef maliyetleme yontemini uygulamaya
calismistir. Caligma sonucunda hedef maliyetleme yonteminin sadece sanayi sektoriinde degil, hizmet
sektoriinde de kullanilabilecegi belirtilmistir.

Nubin (2006) ve Atay (2015) ise, tekstil ve hizmet sektoriinde bulunan isletmelerdeki diizensizlik
yliziinden hedef maliyetlemenin uygulanmasinin pek miimkiin olmadig1 kanaatine varmiglardir.

Coskun (2008), Usak Ilinde battaniye iiretimi yapan 52 kiiciik ve orta dlcekli isletme iizerinde anket
yonteminden yaralanarak hedef maliyetle yonteminin bilinirliligi ve kullanilma durumunu 6lgmiistiir.
Caligmada, isletmelerin bir¢ogunun hedef maliyetleme yonteminden haberleri olmadigini, geriye
kalanlarin ise haberleri olsa bile uygulamada sikinti ¢ektiklerini ifade etmistir.

Yabanci iilkeler iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, hedef maliyetleme yontemi; Simoes vd.
(2008) ve Melo ve Granja (2017) tarafindan Brezilya isletmelerinde, Capusneanu ve Briciu (2011) ve
Tepes-Bobescu ve Rakos (2015) tarafindan Romanya isletmelerinde, Yezdifar ve Askarny (2011)
tarafindan Birlesik Krallik, Avustralya ve Yeni Zelanda isletmelerinde, ElI-Rahman (2012) tarafindan
Urdiin isletmelerinde, Terdpaopong ve Visedsun (2014) tarafindan Tayland isletmelerinde, Imeokparia
ve Adebisi (2014) tarafindan Giiney-Bat1 Nijerya’da imalat sanayisinde, El-Dalahmeh (2018) tarafindan
Urdiin’de halka agik sirketlerde, Potkany ve Skultetyova (2019) tarafindan Slovakya’da ahsap ev yapan
isletmelerde uygulanmistir. Bu caligmalarda genel olarak hedef maliyetleme yonteminin basarili oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Simoes vd. (2008), Brezilya’da kamu kurulusu tarafindan desteklenen, diisiik gelire sahip insanlarin
konut yapim projelerinde hedef maliyetlemenin uygulanabilirligini 6l¢miislerdir. Capusneanu ve Briciu
(2011), Romanya isletmelerinde hedef maliyetleme yontemini, yonetim muhasebesi ile bagdastirarak
bir maliyet hesaplama yontemi olusturmaya ¢aligmislardir. Hedef maliyetleme yontemini Romanya’nin
muhasebe ilkelerine gore uyarlayip isletmelerin ekonomik ve finansal yapilarindaki degisimler
incelenmeye calisilmistir. Zbib vd. (2011), hedef maliyetleme yonteminin tedarik zinciri iizerindeki
etkilerini incelemislerdir. El-Rahman (2012), Urdiin’de sanayi iiretimindeki 50 sirket i{izerinde anket
yontemini uygulamistir. Anket sonucunda sirketlerin hedef maliyetleme yontemini kullanimlariin
mevcut oldugunu bulmustur. Melo vd. (2013), hedef maliyetleme yonteminin daha ¢ok {irlin imalat ve
gelistirilmesinde kullanildigini 6ne siirerek bu yontemi insaat sektoriine uyarlamaya c¢aligsmiglardir.
Hematfar vd. (2013), hedef maliyetlemenin Japonya’daki Toyota isletmesinde kullanim1 ve maliyetleri
azaltma konusunda ¢ok iyi bir yontem oldugunu belirtmislerdir. Terdpaopong ve Visedsun (2014),
yaptiklar ¢alismada Tayland pazarinda hedef maliyetleme yonteminin kullanildigini ve kullananlarin
hedef maliyetleme yonteminden memnun olduklarini belirtmislerdir. Imeokparia ve Adebisi (2014),
Giliney-Bati Nijerya’da imalat sanayisindeki 282 firmaya anket uygulamislardir. Anket sonucunda hedef
maliyetleme yonteminin pek yaygin olarak kullanilmadigi ortaya ¢ikmistir. Tepes-Bobescu ve Rakos
(2015), Romanya’da bir insaat projesinde hedef maliyetleme yonteminin uygulanabilirligini
incelemisler ve bagarili bulmuslardir.
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4. Arastirmanin Bulgular

Mobilya sektoriindeki faaliyetlerin giderek {ilkemizin bir¢ok ilinde yapildigini séylemek miimkiindiir.
Hedef maliyetleme yonteminin birgok isletmede gecerli olabilecegi durumuyla birlikte hedef
maliyetleme yontemi, Hatay’in Antakya ilgesinde faaliyet gdsteren bir mobilya iiretim isletmesinde
uygulanmistir. Mobilyacilik sektdriinden segilen isletme, Hatay’i Antakya ilgesi mobilyacilar ihtisas
sanayi bolgesinde 4.500 m? alan iizerine iki katl1 bir sekilde kurulmustur. Isletmede zigon masa takimlar
tiretilmektedir. Isletmede iiretim ii¢ birimden olusmaktadir. Uretimin esas yapildigi, hammaddeye sekil
verildigi boliim imalathane boliimiidiir. Bu boliimde 6 kisi ¢alismaktadir. Bu kisilerden ikisi kesim, ikisi
torna, delme ve desen ¢izimi yaparken geri kalan iki kisi de birlestirme yani montaj islemini
yapmaktadir. Ardindan ise montaj1 yapilan iriinler boyama boliimiine giderek burada calisan 3 kisi
tarafindan ilaglanip boyanmaktadir. Boyama islemi de yapildiktan sonra son bdliim olan paketleme
boliimiinde ¢alisan 3 kisi tarafindan hazir olan zigon takimlar1 hassasliklarina gore paketlenmekte ve
satisa hazir hale getirilmektedir.

Asagida Tablo 2’de Mobilya Isletmesi’nin 2021 yilinin Ocak-Mart aylar1 maliyet tablosu
gosterilmektedir. Bu tabloda isletmenin 3 aylik {iretim i¢in katlanmis oldugu maliyetler goriilmektedir.

Tablo 2: Mobilya Isletmesi’nin 2021 Y1li Ocak-Subat-Mart Aylar1 Maliyet Tablosu

GIDER TURLERI TOPLAM TUTAR (TL)
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMM) 2.645.434
Hammadde
Direkt iscilik Giderleri (DIG) 155.520
Imalathane, Boyama ve Paketleme
Genel Uretim Giderleri (GUG) 216.914
Genel Uretim Gideri, Elektrik, Dogalgaz ve Amortisman

TOPLAM MALIYET 3.017.868

Isletmenin Ocak-Subat-Mart aylarinda 2.645.434 TL Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri, 155.544
TL Direkt Iscilik Giderleri ve 216.914 TL Genel Uretim Giderleri oldugu gériilmektedir.

Isletmede iiretim ii¢ faaliyet iizerinde yapilmakta olup, imalathane béliimiinde 6, boyama béliimiinde 3
ve paketleme boliimiinde 3 kisi olmak tizere toplamda 12 kisi iiretim boliimiinde ¢aligmaktadir.

Asagida Tablo 3°de isletmede hangi makinelerin kullanildig1 ve kag makine oldugu belirtilmektedir.
Tablo 3: Mobilya Isletmesindeki Makine Sayisi

Faaliyetler Makine Sayisi (Adet)
Ebatlama- Desen Cizme- Tepe Delik 6
Boyama- Zimpara 3
Paketleme 3
TOPLAM 12

Isletmede imalathane béliimiindeki makine say1s1 6, boyama béliimiinde 3 ve paketleme béliimiinde de
3 makine olmak iizere isletmenin {iretim boliimiinde toplamda 12 makine bulunmaktadir.

4.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Belirlenmesi

Mobilya Isletmesi’nin 2021 y1linda zigon masa iiretimi i¢in 2.645.434 TL Direkt ilk Madde ve Malzeme
giderleri olusmustur. Bu harcama ile isletme zigon iiretimi i¢in gerekli olan hammaddeyi almistir.
Isletme 2021 yilmin Ocak-Subat-Mart aylarinda bu harcamay1 yaparak toplamda 6.008 birim {iretmistir.
Direkt Ik Madde ve Malzeme giderinin dagitimi, toplam DIMM giderlerinin béliimde iiretilen toplam
iiretim miktarina boliinmesiyle bulunmaktadir.

Birim Maliyet = DIMM Giderleri / Toplam Uretim Miktari

Birim Maliyet = 2.645.434 / 6.008

Birim Maliyet = 440,32 TL

Isletmenin birim Direkt ilk Madde ve Malzeme gideri 440,32 TL olarak hesaplanmustir.
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Direkt Ilk Madde ve Malzeme giderleri, isletmenin bu ii¢ ayda ¢alismis oldugu zamana oranlandiginda
birim saat maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Isletmede ¢alisanlar tek vardiya calismaktadir. Giinde 9 saat ve haftada ise sadece 5 giin faaliyet
gostermektedir. Isletmede bilindigi iizere 12 isci ¢alismaktadir. Direkt ilk Madde ve Malzeme gideri,
isletmenin faaliyet gosterdigi 3 ay1 baz alarak hesaplandiginda, bu hesaplama 9 saat * 5 giin * 12 is¢i *
12 hafta seklinde olacaktir. Bu da;

Birim Saat Maliyeti = DIMM Giderleri / (9 saat * 5 giin * 12 is¢i * 12 hafta) hesaplandiginda;
Birim Saat Maliyeti = 2.645.434 / (9 saat * 5 giin * 12 is¢i * 12 hafta)

Birim Saat Maliyeti = 2.645.434 / (540 saat * 12 isci)

Birim Saat Maliyeti = 2.645.434 / 6.480

Birim Saat Maliyeti = 408,246 TL olacaktir.

Isletmede iiretimin ii¢ boliimden olusmakta oldugu bilinmektedir. Ik béliim imalathane béliimii burada
6 kisi, ikinci boliim boyama boliimii burada da 3 kisi ve iigiincii boliim paketleme boliimii bu boliimde
de 3 kisi ¢alismaktadir. Béliimlerin Direkt Ik Madde ve Malzeme maliyeti hesaplandiginda;

Imalathane = 408,246 * (6 is¢i * 9 saat * 5 giin * 12 hafta)= 1.322.717 TL
Boyama =408,246 * (3 Is¢i * 9 saat * 5 giin * 12 hafta) = 661.358,5 TL
Paketleme = 408,246 * (3 ig¢i * 9 saat * 5 giin * 12 hafta) = 661.358,5 TL
Toplam = 2.645.434 TL olacaktir.

4.2. Direkt Iscilik Giderinin Belirlenmesi

Isletmede ¢alisanlar giinde 9 saat, haftada 5 giin ve tek vardiya olarak calismaktadir. Bu kriterler goz
oniinde bulundurularak Direkt Iscilik Gideri belirlenmeye ¢alisildiginda;

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = Direkt Iscilik Giderleri / (9 saat * 5 giin * 12 is¢i * 12 hafta) seklinde
hesaplamaktadir.

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 155.520 / (9 saat * 5 giin * 12 isci * 12 hafta)
Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 155.520 / (540 saat * 12 isci)

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 155.520 / 6.480

Iscilik Saati Basina Diisen Gider = 24 TL

Uretim i¢in harcanan Direkt Is¢ilik Giderleri ¢alisma saati ve calisanlara oranlanarak Direkt Iscilik Saati
bulunmustur. Direkt Iscilik Giderleri de béliimlere her béliimde calisan kisi sayisi ile carpilarak
bulunmustur. Dagitim agagida gosterilmektedir.

Imalathane = 24 * (6 isci * 540 saat) = 77.760 TL
Boyama =24 * (3 isci * 540 saat) = 38.880 TL
Paketleme =24 * (3 isci * 540 saat) = 38.880 TL
Toplam = 155.520 TL olacaktir.

4.3. Genel Uretim Giderlerinin Belirlenmesi

Mobilya Isletmesi, ii¢ ayda Genel Uretim Gideri olarak toplamda 216.914 TL harcamada bulunmustur.
Bu harcamayn iiriin maliyetine yansitmak i¢in toplam Genel Uretim Giderleri isletmedeki toplam makine
sayisina boliinmektedir.

Makine Saati Gider = Genel Uretim Giderleri / (9 saat * 5 giin * 12 makine * 12 hafta)
Makine Saati Gider =216.914 / (9 saat * 5 giin * 12 makine * 12 hafta)
Makine Saati Gider =216.914 / (12 makine * 540 saat)
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Makine Saati Gider =216.914 / 6.480
Makine Saati Gider = 33,47 TL

Uretim i¢in harcanan Genel Uretim Giderleri makine calisma saati ve sayisina oranlanarak makine saati
calisma gideri bulunmustur. Bulunan makine saati de her boliimde ¢aligan makine sayisi ile ¢arpilarak
her boliimdeki Genel Uretim Gideri bulunmaktadir. Hesaplama asagidaki gibi yapilmaktadir.

Imalathane = 33,47 * (6 makine * 540 saat) = 108.457 TL
Boyama =33,47 * (3 makine * 540 saat) = 54.228,5 TL
Paketleme = 33,47 * (3 makine * 540 saat) = 54.228,5 TL

Toplam =216914TL
Tablo 4: Mobilya Isletmesinin Maliyet Etkenleri ve Yiikleme Oranlar1
Gider Tiirleri Maliyet Etkeni Maliyet Yiikleme Oranlari
DIMM Uretim Miktar1 (Takim) 440,32
DIG Direkt Iscilik Saati (DIS) 24
GUG Makine Saati (MS) 33,47
TOPLAM 497,79

Tablo 4’de Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim
Giderlerinin tasiyicilart tizerindeki hesaplamalari verilmistir. Her bir gider tiiriiniin neye oranlanarak
hesaplandig1 ve birim maliyetleri verilmistir.

4.4. Toplam ve Birim Maliyetlerin Belirlenmesi

Tablo 5°de isletmenin Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim
Giderleri olan biitiin giderler isletmenin faaliyet alanlarmin isletmedeki ¢alisma oranlarina gére dagitilip
toplam maliyete ulagilmistir.

Tablo 5: Isletmenin Uretim Hattinda Uretilen Uriinler I¢in Yiiklenen Maliyetler

Uretim Hatt1 Imalathane Boyama Paketleme TOPLAM Maliyet (TL)
DIMM 1.322.717 661.358.5 661.358.5 2.645.434
DIG 77.760 38.880 38.880 155.520
GUG 108.457 54.228,5 54.228,5 216.914
TOPLAM 1.508.934 754.467 754.467 3.017.868

Tablo 5°de toplam maliyet tizerine hareket etmenin nedeni, isletmede faaliyet oranlarina gore maliyet
dagitimi yapilmasidir. Isletmede maliyetin %50’si imalathane boliimiinde olup, geri kalani ise diger
boliimlerde olugsmaktadir.

Tablo 6: Isletmenin Urettigi Uriiniin Birim Maliyeti

Uriin Ad1 Maliyetler (TL) Uretilen Miktar (Takim) Birim Maliyet (TL)
Zigon Takimi 3.017.868 6.008 Takim 502,31
TOPLAM 3.017.868 6.008 Takim 502,31

Tablo 6’da gorildiigi iizere isletmenin toplam maliyetleri, toplam iiretim miktarina boliinerek birim
maliyet bulunmaktadir. Tabloya bakildiginda Isletme, Ocak-Subat-Mart aylarinda toplamda 3.017.868
TL maliyete katlanmis olup, 6.008 Takim iiretmistir. Her bir takim ise toplam 502,31 TL birim
maliyetten olugsmaktadir.

4.5. Boliim Basina Maliyetlerin Belirlenmesi

Tablo 7°de goriildiigii gibi, her bir boliim i¢in hesaplanmis olan maliyetleri, toplam iiretim miktarina
bolerek, her bir boliimiin iizerindeki maliyet etkisini gormek miimkiindiir. imalathane boliimiiniin her
bir birim iizerinde 251,15 TL, boyama boliimiiniin her bir birim {izerindeki etkisi 125,58 TL ve
paketleme biriminin de her bir birim tizerinde 125,58 TL maliyet etkisi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Isletmenin Faaliyet Béliimlerine Gére Birim Maliyetleri

Faaliyet Boliimii Maliyetler (TL) Uretim Miktar1 (Takim) Birim Maliyet (TL)
Imalathane 1.508.934 6.008 251,15
Boyama 754.467 6.008 125,58
Paketleme 754.467 6.008 125,58
TOPLAM 3.017.868 6.008 502,31

4.6. Hedef Maliyetleme Yontemi ile Verilerin Analizi

Mobilya Isletmesi mevcut oldugu bu konumda iiretmis oldugu iiriinlerin maliyetini hesaplamada
geleneksel maliyet yontemlerinden biri olan “maliyet art1 yontemi” ni kullanmaktadir. Bu yonteme gore
hesaplama isletme tiriinii irettikten sonra kendisinin elde etmek istedigi kar marj1 eklenerek iiriiniin satig
fiyat1 belirlenmektedir.

[1k basta isletmenin kullanmis oldugu maliyet yontemine gére hesaplama yapildiginda;
Maliyet Art1 Yntemine gore;

Satig Fiyati: 700 TL

Birim Maliyet: 502,31 TL

Kar Marji: %28

Mobilya 1$1etme§inin geleneksel maliyet yontemine gore iiretmis oldugu zigon takimimin maliyeti
502,31 TL olup, Isletme zigon takimin1 700 TL ye satarak yaklasik % 28 kar marj1 elde etmektedir.

Incelenmis olan mobilya iiretim isletmesi iiretmis oldugu iiriinleri piyasa fiyatlari, mevcut kriz ve
sikintilardan dolay1 daha yiiksek bir fiyata satamamaktadir. Bu sikintilarin yani sira fiyatta herhangi bir
yiikselme olmasi durumunda mevcut miisterilerini kaybetmesinin yani sira piyasadaki yerini de
kaybedebilme olasilig1 bulunmaktadir.

Isletme fiyatta yiikselmeye gidemeyeceginden mevcut fiyat iizerinden istemis oldugu kar marjma gore
maliyette azalmaya gitmeye calismalidir. Isletme 2021 yilinda %35 kar marji elde etmek istemektedir.
Miisterilerin 6demeye razi olduklar1 ve piyasadaki mevcut fiyat olan 700 TL hedef satis fiyat1 olarak
alinmaktadir.

Hedef Maliyetleme Yo6ntemine gore;

Hedef Satis Fiyati: 700 TL

Hedef Kar Marji: 245 TL (700*0,35)

Hedef Maliyet: Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Kar Marji
Hedef Maliyet: 700 — 245

Hedef Maliyet: 455 TL olacaktir.

Isletme iiretmis oldugu zigon takimimin geleneksel maliyet ydntemi olan maliyet art: ydntemine gore ve
hedef maliyetleme yontemine gore maliyetleri hesaplanmistir. Maliyet art1 yontemine gore zigon takimi
bagina diisen maliyet 502,31 TL ve Hedef maliyetleme yontemine gore ise zigon basina diisen maliyet
455 TL olarak hesaplanmistir.

Gorildiigi tizere isletmenin kullanmis oldugu maliyet yontemine gore zigon takiminin birim maliyeti,
hedef maliyetleme ydntemine gore daha yiiksek bulmustur. isletme bu maliyet artisinin nereden
kaynaklandigin1 incelemesi gerekmektedir. Maliyeti diisiirmek igin uygulamis oldugu {iretim
politikalarini tekrardan g6z gegirerek nerede fazla harcama yaptigini gérmelidir.

Isletmenin iiretmis oldugu iriinleri bilesenlerine ayirip her bir iiriin icin Onemlilik endeksi
hesaplanmaktadir. Bu endeks hesaplanirken, miisterilerin beklentileri ve isletmenin {irlin {izerinde
onemli olarak gordiigli noktalar baz olarak alinir. Bu sekilde iiriinii tiim fonksiyonlarina bdlerek nerede
nasil bir degisiklik yapilabilecegi goriilmektedir. Daha sonra da bulunmus olan énemlilik endeksi ile

62



Songiil KAKILLI ACARAVCI, Ibrahim ASIL

maliyet yiizdelerini karsilagtirarak nerede maliyeti diisiirmek icin ¢alisma yapilmas1 gerektigi tespit
edilmeye calisilmistir.

4.7. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Faaliyet boliimlerinde olusan maliyetler ve o boliimiin toplam maliyet igerisindeki pay1r Tablo 8’de
verilmigtir. Bu sekilde olusturulmasinin sebebi isletmenin faaliyet boliimlerinde hangi boliimiin
iretimde ne kadar faaliyet gosterdigi ve hangi boliimde maliyetin fazla olustugunu gorebilmektir. Bu
sekilde iiriinii iiretirken daha tasarim asamasindayken {iriiniin maliyetini diisiirerek hedef maliyete
ulagilabilmeyi kolaylastirmaktadr.

Tablo 8: Fonksiyonel Maliyet Analizi

Faaliyet Boliimii Maliyetler Oran (%)
Imalathane 251,15 0,50
Boyama 125,58 0,25
Paketleme 125,58 0,25
TOPLAM 502,31 1

4.8. Miisteri Beklenti Analizi

Hedef maliyetleme yonteminde firetilen iiriinlin fiyatinin belirlenmesinde ana etkenlerden birisi de
miisterilerdir. Isletme iiriinleri miisterilerin beklentileri neticesinde sekillendirerek iiretimini yapmalidir.
Tablo 9°da iiretilen iiriiniin fonksiyonlar1 verilmektedir. Uriin fonksiyonlarmin yani sira miisterilerin
talepleri ve iiriinde 6nem verdikleri fonksiyonlar vardir.

Uriin fonksiyonlar1 ve miisterilerin 6nem derecesi tablosunda bulunan oranlar, isletmenin mevcut
bulunan miisterilerinin gorlisleri dogrultusunda elde edilen veriler neticesinde hesaplanmaktadir.
Misteriler i¢in en Onemli ve istedikleri 6zelligi 5 en iyi olmak suretiyle siralamalar istendi ve bu
siralama sonucunda asagidaki verilere ulasildi. Bu veriler, isletmenin misteri iligkileri boliimiinden,
misteriler ile iletisime gecilerek ve daha Oncesinde de bu yonde talepleri olmasi neticesinde
hesaplanmaktadir.

Tablo 9: Uriin Fonksiyonlari ve Miisteriler i¢in Onem Derecesi

Uriin Fonksiyonlari Onem Derecesi Oran (%)
Kalite 5 0,33
Desen 4 0,27
Dayaniklik 3 0,20
Fiyat 2 0,13
Boyama 1 0,07
TOPLAM 15 1

4.9. Fonksiyonel Performans Analizi

Miisteriler dogrultusunda belirlenmis olan {iriin fonksiyonlarini iiretim birimleri tizerinde inceleyerek,
bu fonksiyonlara sahip {iriin iiretirken hangi birimde yiizdelik olarak ne kadar gider olustugu incelenir.
Isletmenin iiretmis oldugu zigon takimmin kalitesine bakildiginda, kalitenin olustugu esas bdliimiin
imalathane oldugu goriilmektedir. Kalite fonksiyonunun, Imalathane béliimiinde %50, Boyama
boliimiinde %30 ve Paketleme boliimiinde ise %20 gider olusturdugu goriillmektedir.

Uriiniin desenine bakildiginda, desen Imalathane béliimiinde de %50, Boyamada %40 ve Paketleme
boliimiinde ise %10 gider olusturmaktadir.

Miisterilerin iiriinde istedikleri bir diger fonksiyon olan dayaniklikta ise Imalathane de %40, Boyama
bolimiinde %30 ve Paketleme boliimiinde de %30 gider olusturmaktadir. Paketleme boliimiinde bu
kadar ytiksek olma sebebi ise iiriiniin miisteriye saglam ve ¢izilmeden teslim edilebilme durumundandir.

Uriiniin fiyat fonksiyonuna bakildiginda, Imalathane béliimiinde %60, Boyama béliimiinde %30 ve
Paketleme boliimiinde ise %10 gider olusturmaktadir.
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Paketlemede %10 gider olugturmaktadir.

Tablo 10: Fonksiyonel Performans Analizi

Uriiniin son fonksiyonu olan boyamada ise Imalathanede %20, Boyama béliimiinde %70 ve

Uriin Fonksiyonlar Imalathane Boyama Paketleme TOPLAM
Kalite 0,50 0,30 0,20 1
Desen 0,50 0,40 0,10 1
Dayaniklik 0,40 0,30 0,30 1
Fiyat 0,60 0,30 0,10 1
Boyama 0,20 0,70 0,10 1

4.10. Onemlilik Endeksinin Belirlenmesi

Faaliyet boliimii 6nemlilik endeksi tablosu, miisterilerin beklenti analizi ile fonksiyonel performans
analizi tablolarindaki veriler iliskilendirilerek olusturulmaktadir.

Uriin fonksiyonu olan kaliteye bakildiginda, miisterilerin beklentileri %33’liik oran olarak
goziikmektedir. Bu oran Imalathane béliimiinde %16,5, Boyama boliimiinde %9,9 ve Paketleme
bolimiinde %6,6’lik bir 6nemlilik endeksi olusturmaktadir.

Desen fonksiyonu miisterilerin beklentileri analizinde ise %27’lik bir orana sahiptir. Bu oran Imalathane
boliimiinde %13,5, Boyama boliimiinde %10,8 ve Paketleme Boliimiinde %2,7°lik bir 6nemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Dayaniklik fonksiyonu miisteri beklenti analizinde %20’lik bir orana sahiptir. Bu oran Imalathane
bolimiinde %8, Boyama bdliimiinde %6 ve Paketleme boliimiinde %6°lik bir 6nemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Fiyat fonksiyonu miisteri beklenti analizinde %13’liik orana sahiptir. Bu oran imalathane béliimiinde
%7,8, Boyama boliimiinde %3,9 ve Paketleme bolimiinde %1,3’liik bir o6nemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Boyama fonksiyonu miisteri beklenti analizinde %7’lik bir orana sahiptir. Bu oran, Imalathane
bolimiinde %1,4, Boyama boliimiinde %4,9 ve Paketleme bolimiinde %0,7 bir 6énemlilik endeksi
olusturmaktadir.

Tablo 11: Faaliyet Boliimii Onemlilik Endeksi

Uriin Fonksiyonlar imalathane Boyama Paketleme TOPLAM
Kalite 0,165 0,099 0,066 0,33
Desen 0,135 0,108 0,027 0,27
Dayaniklik 0,08 0,06 0,06 0,20
Fiyat 0,078 0,039 0,013 0,13
Boyama 0,014 0,049 0,007 0,07
Onemlilik Endeksi 0,472 0,355 0,173 1

Faaliyet boliimii énemlilik endeksi sonuglarina bakildiginda, Imalathane béliimii toplamda %47,2
Boyama béliimii %35,5 ve Paketleme boliimii %17,3’liik bir Onemlilik endeksi olusturmaktadir.

4.11. Hedef Maliyetleme Endeksi

Hedef maliyetleme yonteminde gegerli bir endeks orani vardir. Bu oran 1 olarak kabul edilmektedir.
Eger ki hedef maliyetleme endeksi 1’in altinda ise isletme {liretmis oldugu iiriinii boliime gore fazla
yatirim yaparak maliyeti ylikselttigi goriiliir. Hedef maliyetleme endeksi 1’in Gistiinde ise isletme tiretmis
oldugu iirlinii yine ayn1 sekilde boliime gore daha az yatirim yaparak ¢ok az bir maliyetle tiretiyor oldugu
anlamina gelir.

Hedef maliyetleme endeksi hesaplanirken faaliyet boliimiinde bulunmus olan toplam 6nemlilik endeksi
ile isletmenin bolimlerinin {iretimdeki faaliyetlerinin ylizde oranlar1 birbirine oranlanarak
hesaplanmaktadir (Tablo 12).
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Tablo 12: Faaliyet Boliimii Hedef Maliyetleme Endeksi

Uriin Fonksiyonlar Imalathane Boyama Paketleme
Onemlilik Endeksi 0,472 0,355 0,173
Maliyetleri Yiizdesi 0,50 0,25 0,25
Hedef Maliyetleme Endeksi 0,944 1,42 0,692

Isletmenin faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosuna bakildiginda, en fazla harcamanin yani
maliyetin en yiiksek oldugu boliimiin paketleme boliimii oldugu goriilmektedir. Isletmenin {iretmis
oldugu tirinlerin paketlemesini yaparken kullanmis oldugu malzemeleri gz oniinde bulundurarak
kalitesinden 6diin vermeden daha az maliyetli bir paketleme yapmaya calisarak maliyet indirimine
gitmesi gerekir.

Faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosuna tekrar bakildiginda paketleme boéliimiinden sonra
maliyeti en yiiksek olan bir diger boliim imalathane boliimii olmustur. Isletme zigon takimu iiretimini
yaparken kullanmis oldugu hammadde vb. gibi malzemelerin kalitesinden 6diin vermeden ikame iiriin
kullanarak iiretimini yapmaya c¢alismalidir.

Faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosuna bakildiginda, isletmenin son faaliyet boliimii olan
boyama boliimiinde hedef maliyetleme endeksinin ilk defa 1’in istiinde oldugu goriilmektedir.
Isletmenin boyama béliimiinde goriildiigii iizere ucuz boya ya da ucuz maliyetli az kaliteli boya vb.
madde kullanildig1 sdylenebilir. Isletmenin bunun i¢in daha kaliteli bir malzeme kullanmas: gerekir.

Grafik 1: Hedef Maliyetleme Endeksi Grafigi
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Faaliyet boliimii hedef maliyetleme endeksi tablosu, Grafik 1 iizerinden incelendiginde, goriildiigii tizere
kabul edilen hedef maliyetleme endeksi oranina en yakin olan faaliyet boliimii oran1 imalathane bolimii
olmustur.

Isletme eger kar marjin1 0,28 den 0,35’¢ ¢ikarmak istiyorsa satis fiyatinda yiikselme yapamayacagindan,
liretimini miisterilerin beklentisi ve talepleri dogrultusunda yaparak gereksiz harcamalarin Oniine
gecmesi gerekmektedir. Isletmede iiretimin en etkin oldugu boliimiin imalathane béliimii oldugu
bilinmektedir. Burada, iiretimin %350’si gerceklesmektedir. Grafikte de goriildigli gibi, hedef
maliyetlemedeki kabul olan endekse en yakin olan da imalathane béliimiidiir. Isletmenin boyama ve
paketleme boéliimiinde iyilestirmeler yaparak maliyetlerinde azaltmaya gitmesi durumunda, istedigi kar
oranina ulasabilmesi miimkiin olacaktir.

5. Sonuc ve Oneriler

Stratejik maliyet yontemlerinden biri olan hedef maliyetleme, isletmenin miisterilerinin istekleri
neticesinde lirlin fiyatinda artis yapmadan isletmenin kér marjin1 artirmasidir. Hedef maliyetleme,
isletmenin {irlin {iretimine baglamadan 6nce, tasarim ve planlamadan baslayarak, {iretim ve satisa kadar
olan kismu ilgilendiren ve kapsayan bir maliyet belirleme yontemidir. Hedef maliyetleme, yeni bir
iirliniin kalite ve 6zelliklerini azaltmadan, iiriiniin plan ve tasarisindan itibaren miisterilere ulasana kadar
bu siirecteki biitlin maliyetleri minimize ederek isletmenin karliligim maksimize etmesidir. Bunun i¢in
isletmenin biitlin kaynaklarin1 verimli ve etkin bir sekilde kullanmas1 gerekmektedir.
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Hedef maliyetleme uygulayan isletmeler, miisterilerinin beklentileri ile birlikte koordineli bir sekilde
caligtiklari i¢in iiretim yaparken nasil bir tiriin iiretmeleri ya da ne gibi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi
yoniindeki tespitlerini daha kolay bir sekilde yapabilmektedirler. Hedef maliyetleme yontemi ile siirekli
bir iyilestirme ve maliyet diisiirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu sekilde isletme, maliyetlerini minimize
ederek karliligini artirmaktadir. Hedef maliyetleme biitiin birimlerin koordineli ve verimli bir sekilde
caligmalarin1 saglamaktadir. Calisanlar arasinda takim ruhunu olusturarak verimliligi artirmaktadir.
Isletme, i¢inde bulundugu sektordeki mevcut iiriin fiyatiyla iiretmis oldugu iiriinii satarak rakiplerinden
daha fazla kar elde etme imkani saglar. Ayn1 zamanda hedef maliyetleme yoluyla, minimum maliyet ile
iretim yapmak hedeflendiginden isletmedeki birimlerin daha disiplinli bir seklide ¢aligmasi
saglanmaktadir.

Bu caligmada, mobilyacilik sektoriinde zigon iiretim faaliyetinde bulunan ve geleneksel maliyet
yontemini kullanan bir isletme iizerinde, {iriin fiyatinda yiikselme yapmadan daha fazla kar marji
saglayabilecegi hedef maliyetleme yontemi uygulanmistir. Bu yontemi uygulamak igin Oncelikle
isletmenin finansal tablolarindan gerekli veriler ve bilgiler toplanmustir. Isletmede iiretimin kag
boliimden olustugu ve bu bdliimlerin iiriin liretiminde ne kadar 6énemli bir yere ve paya sahip olduklar
hesaplanmustir. Isletmede imalathane, boyama ve paketleme olmak iizere ii¢ iiretim boliimii mevcut
olup, iiriin fonksiyonlar belirlenip derecelendirilmistir. Hedef maliyetleme y6nteminin uygulanmasi
sonucunda igletmenin boliimlerinin 6nem endeksi hesaplanmis olup, boliimlerdeki tiretim maliyetlerinin
ylizdesi ile oranlanarak hedef maliyetleme endeksine ulasiimistir.

Isletmenin imalathane bdliimiinde iiretimin %50 sinin olustugu gdz éniinde bulundurarak bu béliimdeki
gereksiz yapilacak her bir harcamanin isletmenin maliyetinde yiikselme yaratacaktir. Yapilan inceleme
sonucunda igletmenin imalathane boliimiinde maliyetin yiliksek oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
isletmenin paketleme béliimiinde de ayni sekilde maliyet yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bolimlerde
maliyetin yiiksek olmasi igletmenin miisterilerin geri doniigleri dogrultusunda belirlenmis olan {iriin
fonksiyonlarinin miisterilerin talepleri dogrultusunda iiretilmeyip gereksiz harcamalar yapilarak {iretim
yapildig1 sdylenebilir. Isletmenin bu maliyet artisinin nereden kaynaklandigini en iyi sekilde inceleyerek
bu gereksiz harcamalarin 6niine gecip, maliyet azaltma yoniinde politikalar uygulamalidir.

Isletmenin bir diger boliimii olan boyama béliimiinde de yapilmis olan incelemeler sonucunda,
isletmenin iiretmis oldugu tirlinlerin boyamasinin yine miisterilerin iiriin fonksiyonlar1 dogrultusunda
olmadig1, boyamada miisterilerin en ¢ok istedikleri fonksiyon olan kalite tizerinde durmadiklar ve
boyamada diigiik kaliteli {iriinler kullanarak iiretim yapildig: tespit edilmistir. Bu nedenle isletmenin
boyama yaparken miisterilerin isteklerini géz oniinde bulundurarak, kaliteli ve dayanikli iiriinler
iiretmesi gerektigi soylenebilir.

Sonug olarak bu ¢alismada; geleneksel maliyet yontemi olan maliyet art1 yontemi ile stratejik maliyet
yontemi olan hedef maliyetleme yontemini ayni igletmenin verileri kullanilarak nasil bir maliyet
olusturdugu goriilmektedir. Bu ¢alismada, hedef maliyetleme yontemi, farkli bir alanda, zigon tiretimi
yapan bir isletme lizerinde uygulanarak literatiire katki saglanmaya calisilmistir. Calismanin sonuglart,
teoride beklenen ve literatiirde olan yapmis bir¢ok ¢alisma ile uyumludur. Boylece, hedef maliyetleme
yonteminin farkli belirtilmis sektorler iizerinde de uygulanabilecegi ve isletmelerin bu yodntemi
kullanmaya baglamalar1 acisindan 6nemli olacagi hususu arastirmacilara ve isletmelere Oneri olarak
tavsiye edilmektedir.
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