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Amag: Bu cgalismanin amaci, 6331 sayih Is Saglign ve Giivenligi (ISG)
Kanununun imalat firmalarinin bireysel ve orgiitsel sonuglar1 tizerinde
firma buytikliginin diger bir deyisle firmalarin ekonomik giicliniin
etkisini ortaya koymaktir.

Yontem: Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Tiirkiye’de
2017 yili Subat ve Mayis doneminde, kiigiik, orta ve biiyiik Olcekli farkl
NACE kodlarindaki 209 imalat firmasindan veri toplanmustir. Veriler
bilgisayar ortaminda tamimlayici ve ¢ikarimsal istatistik yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilan firmalarin ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini
tam yerine getirecek kadar ISG Kanununa uyum harcamasi yaptiklari,
maddi giicii yiiksek biiyiik 6lgekli firmalarin maddi giicii diisiik kiigiik ve
orta Olgekli firmalardan, orta Olgekli firmalarin ise kiigiik Olcekli
firmalardan daha fazla ISG icin kaynak tahsis ettikleri bulunmustur. Benzer
sekilde ISG kanunu yiikiimliiliiklerinin tam olarak yerine getirilmesinin
biiyiik ve orta 6lgekli isletmeler iizerinde olumlu yonde bireysel ve orgiitsel
sonuglara yol actigi bulunmustur. ISG kanunu yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek icin firmalar tarafindan yapilan uyum maliyetleri ve bunun
sonucunda elde edilen orgiitsel sonugclar, firma biiyiikliigiine bagh olarak
istatistiksel manada anlamli bir farklilik gostermistir. Bireysel sonuglarda
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ise firma biiytikligliniin istatistikse]l manada anlamh bir farklilik
gostermedigi bulunmustur.

Sonu¢: Bu calismada, firma biyiikliigliniin dolayisiyla maddi giiciin
firmalarin bireysel ve Orgiitsel sonuglarinda daha fazla iyilesmeye yol
actiklar1 ampirik olarak ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: 6331 sayili ISG Kanunu, ISG Kanunu Uyum
Maliyetleri, Bireysel Sonug, Orgiitsel Sonug

THE EFFECT OF COMPANY SIZE ON INDIVUAL AND
ORGANIZATIONAL OUTCOMES IN THE SCOPE OF
THE OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY LAW

NO. 6331: A RESEARCH ON MANUFACTURING
COMPANIES

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to demonstrate the effect of firm size on the
individual and organizational outcomes of our manufacturing firms, in
other words the economic power of firms, in the scope of the Occupational
Health and Safety (OHS) Law No. 6331.

Method: Survey method was used as data collection tool. Data were
collected in February and May of 2017 from 209 manufacturing companies
in small, medium and large scale with different NACE codes from Turkey.
The data were analyzed in computer environment using descriptive and
inferential statistical methods.

Findings: It has been found that the firms participating in the research have
made compliance expenditures to the OHS Law to fully fulfill the
obligations of the OHS Law. Large-scale companies with high financial
strength have been found to allocate more resources to OHS than small and
medium-scale firms with low financial strength. Medium-scale firms were
found to allocate more resources for OHS than small-scale firms. Similarly,
it has been found that full fulfillment of OHS law obligations leads to
individual and organizational outcomes positively on large and medium-
scale firms. The compliance costs made by firms to fulfill OHS law
obligations and the resulting organizational outcomes showed a
statistically significant difference depending on firm size. In individual
outcomes, it was found that firm size did not show any statistically
significant difference.
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Results: In this study, it has been shown that large and medium-scaled
enterprises, which have more financial strength compared to small-scale
firms, allocate more resources for OHS, which in turn results in greater
improvement in individual and organizational outcomes.

Key Words: Occupational Health and Safety (OHS) Law No. 6331,
OHS Law, Compliance Costs, Individual Outcome, Organizational
Outcome

I. GIRIS

Is Giivenligi genel anlamda hem calisanlar1 korumay1 hem de biitiin
isletmenin ve {retimin giivenligini, yani etraftakilerin ve ¢evrenin
korunmasini esas alan tedbirlerin biitiintidiir (Wikipedia, 2015). Evrensel
anlamda ise ISG; igyerinde heniiz bir tehlike olusmamisken muhtemel
tehlike ve risklerin degerlendirilerek bunlar1 kabul edilebilir olup
olmadigina karar verme calismalarini da igermekte olup, kaza olduktan
sonra tepki gosterilen “reaktif” yaklagimlar yerini “proaktif” onleyici
yaklasimlara birakmustir (Ozkalig, 2005). ISG acisindan en énemli amacg,
muhtemel kaza risklerinin Onceden tahmin edilerek Onleyici tedbir
alinmasi, alman tedbirlere ragmen kaza olayr meydana gelmisse hizli bir
sekilde miidahale edilmesi ve calisanin, isletmenin ve cevrenin zarar
gormesinin engellenmesidir (Kog ve Akbiyik, 2011).

Diinyada ve Tiirkiye’'de sanayilesme ve teknolojik gelismelere bagl
olarak isyerlerinin en 6nemli iiretim faktorii olan galisanlarin saghg: ve
glvenligi ile ortaya ¢ikmis, baslangicta
Onemsenmeyen bu sorunlar, verimsizlik ve kazalar sonucu ¢alisan, isletme
ve toplum bazinda c¢itkan maliyetler nedeniyle {izerinde
diistintilmesi gerekliligini kabul ettirmistir (Yildirim ve Bakir, 2014). Son
elli y1l iginde yasanan gelismeler calisan ve isletme giivenliginin yaninda
iriin giivenligi, binalarin ve endiistriyel siireglerin tasarim ve kullanim

ilgili bir takim sorunlar

ortaya

glivenligi gibi konularin da bu kavram iginde ele alinmasina yol agmistir
(Tiiziiner ve Ozaslan, 2011).

Is kazalarindan olumsuz etkilenen kesimler isciler, isverenler
(isletmeler) ve toplum olmak tiizere {i¢ ana baslik altinda toplanmaktadir
(Mossink, 2002). Is kazalarinin calisana ve isverene olan maliyetleri diginda
ulusal ekonomiye de sosyal giivenlik harcamalari, kazazedeye yapilan
saglik harcamalar1 gibi maliyetleri olmaktadir (Kog ve Akbiyik, 2011). Bu
yiizden ISG icin 6nlem alinmasiyla saglanabilecek faydalari sadece isletme
diizeyinde degil tiim iilke ekonomisi diizeyinde de ele almak gerekir
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(Tekelioglu, 1994). Bunun bir sonucu olarak, is saghg: ve giivenliginin ist
diizeyde saglanmasi, 6zellikle gelismis iilkelerde, ncelikli konular arasina
girmistir (Karacan ve Erdogan, 2011). 1970'1i yillardan itibaren énce ABD
sonra Ingiltere ve diger gelismis {ilkelerde is saghgi ve giivenliginin
saglanmasini ve iyilestirilmesini temel alan bagimsiz ISG kanunlar
uygulanmaya baglamistir.

ISG alaninda yasanan bu gelismelere bagh olarak gelismis iilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye'nin ilk Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu (6331 sayili
Kanun) 2012 yilinda yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kademeli olarak
yuriirliige giren bu yasa g¢alisanin (isci), isyerinin (isletme) ve isletme
gevresinin saghkli ve giivenli olmasm saglayacak sekilde proaktif
(6nleyici) diistince esas alinarak hazirlanmistir.

Kamu ve ozel tiim isletmeleri kapsayan yasanin temel ozellikleri
sunlardir (Is Saglig ve Giivenligi Genel Miidiirliigii, 2012);

— Is kazasi ve meslek hastaliklar1 ortaya ¢ikmadan tedbir alinmast
yani proaktif diislincenin benimsenmesi,

— Tehlikeyi kaynaginda yok etmeyi hedeflemesi ve kisisel korunma
yontemleri yerine toplu korunma yontemlerine oncelik verilmesi,

— Calisanlarin igyerindeki tehlike, riskler ve wuyulmasi gereken
kurallar ve yasal haklar hakkinda egitilmesi ve bilgilendirilmesi,

- igyerinde tehlike ve risklerin analiz edilerek degerlendirilmesi ve
kabul edilemez olanlarinin ortadan kaldirilmas: yahut siddetlerinin
azaltilmasz,

— Igyeri hekimi, is giivenligi uzmani ve isyeri hemsiresi vb. is saglig1
ve glivenligi profesyonelleri ile ¢alisma zorunlulugunun getirilmesi,

— Deprem, yangin, sel vb. acil durumlara kars1 isletmelerin énceden
hazirlikli olmasz,

— Maddi giicti zayif kiigiik isletmelerin mali kiilfetlerinin devlet
tarafindan karsilanmasi.

Aragtirmacilar is giivenligi uygulamalarmin saglik iizerinde bir dizi
olumlu etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Is giivenligi uygulamalar:
orgiitsel ortamlarin fiziksel boyutunu degistirerek c¢alisanlarin iyilik halini
iyilestirme iizerine yogunlasir. Is giivenligi uygulamalari calisanlar igin
yaralanma, hastalik, devamsizlik, 6lim ve diger olumsuz sonuglarin
olasiligin1 azaltmak suretiyle Orgiitsel performansin iyilestirilmesi igin
tasarlanmistir (Grant, et al., 2007).

ISG uygulamalar1 ¢alisanlarin iyilik halinin iyilestirilmesi yaninda
yaralanma, hastalik ve 6liim vakalarmimn azalmasi gibi firma c¢alisanlar
agisindan da olumlu sonuglar1 bulunmaktadir. Orgiitsel bazda ise firmalara
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maliyet ve rekabet avantaji saglayacak calisan performansi, kayip is
siireleri, isgiicli devir hizi (isten ayrilma niyeti), devamsizlik ve sirket
imajinda iyilesmenin yaninda kalite ve verimlilik artis1 gibi sirkete olumlu
katkilar da saglamaktadir (Grant, et al., 2007; Gervais, et al., 2009; Unli,
2013; Grawitch, et al., 2007; Bayram, 2016).

Isletmeler biiyiikliiklerine gore; caligan sayist 10’dan az (yillik net
satis hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri bir milyon TL’den az)
olan isletmeler mikro isletme, ¢alisan sayis1 50'den az (yillik net satis
hasilati1 veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon TL’den az)
olan isletmeler kiigiik isletme, calisan sayis1t 250°den az (yillik net satig
hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon TL’den az) olan
isletmeler orta isletme ve bunlarin disinda kalan ¢alisan sayis1 250’den fazla
(yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon
TL’den fazla) olan isletmeler biiyiik isletme olarak smiflandirilmaktadir
(Resmi Gazete, 2012). Bu tanimlardan anlasilacagl tizere isletmeler
biiytikliiklerine gore smiflandirilirken sadece c¢alisan sayisi dikkate
alinmamakta yillik net satis hasilati veya mali bilangosu degerleri de
dikkate alinmaktadir.

Kigiik isletmelerde calisanlarin biiyiik isletmelerde calisanlara
nazaran daha biiytik risklerle kars1 karsiya kaldiklarina dair giiglii kanitlar
bulunmakta ve kiigiik isletmeler risklerin kontrol edilmesi konusunda daha
fazla zorlanmaktadir (Hasle ve Limborg, 2006). Arastirmalara gore, maddi
glcii yiiksek kurumsallasmis biiyiik Olgekli firmalar is saghigi ve
glivenligine daha fazla kaynak ayirmakta ve bunun dogal bir sonucu
olarak daha diisiik is kazasi oranlarma ulagsmaktadir (Demirbilek ve
Pazarlioglu, 2006; Aytag, 2011; Nordlof, 2014).

Yukarida anlatildigi tizere bu calismada 2013 yilindan itibaren
yiiriirliige girmis olan 6331 sayihi ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek amaciyla Tiirkiye’deki imalat firmalar:1 tarafindan yapilan uyum
harcamalarinin, isletme performansini olumlu yonde etkileyen bireysel ve
orgiitsel sonuglar tizerindeki etkileri tizerinde durulacak olup, bireysel ve
orgiitsel sonuglar tizerinde firma biiytikliigiiniin etkisi arastirilacaktir.

II. Amacg

Bu calismanin amaci, 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
Kanununun imalat firmalarimizin performansina olumlu yonde katkist
olan bireysel ve orgiitsel sonuglari tizerinde firma biiyiikliigiiniin diger bir
deyisle firmanin maddi giiciiniin etkisinin olup olmadigin1 ortaya
koymaktir.
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Yaklagik dort yildir yiiriirliikte olan 6331 sayili ISG yasasma uyum
icin yapilan harcamalarin isverenlere ilave maliyet yiikii getirmekle
birlikte, s6z konusu harcamalarin g¢alisanlar agisindan yaralanma
sayilarmin azaltilmas: ve saglik durumlarinin iyilestirilmesine katkilarmin
oldugu, ayrica orgiitsel agidan c¢alisan performansinda, devamsizlik
stirelerinde, isten ayrilma niyetinin azaltilmasinda, ¢alisanlarin zarar verici
davraniglarinin 6nlenmesinde ve kayip is siirelerinde iyilesme saglanarak
isletme performansinin olumlu yoénde etkilendigini ortaya koymak ve
isverenlerin bu konudaki yanhs diisiincelerini izale ederek ISG kanunu
hiikiimlerinin tam yerine getirilmesi hususunda onlar1 tesvik etmek ve
cesaretlendirmek bu c¢alismadan beklenen faydanuin ana fikrini
olusturmaktadir.

III. Kapsam

Tirkiye'nin degisik bolgelerinde faaliyet gosteren farkli NACE
kodu ve biytikliikteki imalat firmalar1 arastirmanin hedef kitlesini
olusturmustur. Arastirma ile ilgili veriler yasa ytiriirliige girdikten yaklagik
dort yil sonra 2017 yili Subat — Mayis donemlerinde toplanmistir. Bu siire
yasa hiikiimlerinin uygulanmasi konusunda firmalarin belli bir olgunluga
ulasmas1 hususunda makul bir siire olarak degerlendirilmistir. Bu
calismanin ISG literatiiriine olan katkisi, ISG énlemleri alinmasimnin isletme
performansini etkileyen bireysel ve Orgiitsel sonuglardan bahseden
yazarlarin (Garvais, et al., 2009; Unlii, 2013) calismalarimimn ampirik olarak
test edilmesidir. Ayrica bu ¢alisma, isletme performansma olumlu katki
saglayan bireysel ve oOrgilitsel sonuglar iizerinde firma biiyiikliigiiniin
etkisini Tiirkiye Olgeginde arastiran ilk ampirik calisma olma Ozelligini
tasimaktadir.

IV. Kuramsal Cergeve

Is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemek icin tedbir alinmasi
veya bu Onlemler i¢in maddi kaynak tahsis edilmesi firmalara olumlu
yonde bireysel ve Orgiitsel sonuglara yol acacagr birkag¢ yazar tarafindan
ortaya konmustur (Garvais, et al., 2009; Unlg, 2013).

Gervais, et al., (2009) bir kurulusun hedefleri ile uyumlu isyeri
saglik tesviki etkileri ve ¢iktilaria dayali argiimanlar: agiklayan bir gergeve
sunmustur. Sekil 1'de gortilecegi tizere, bu tesvik programinin bireysel
¢iktilar1 olarak kaza ve hastaliklarin azalmasi, saglik durumu ve hayat
kalitesinin iyilesmesi ¢alisan memnuniyeti artisy; orgiitsel ¢iktilar olarak ise
devamsizligin azalmasi, ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti ve isgiici devir
hizinmn azalmasi, verimlilik artisi ve sgirket imajimin ve miisteri
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2009: 18).
Daha lyi: Orgiitsel Ciktilar:
- Calisma - Daha az maliyet (devamsizlik, kaza]
kozullan - Iyilestirilmis Sirket imaji, misteri
- Sosyal ortam memnuniyeti
- Prosesler - Daha az isglcl dewri, isci elde tut.
- Daha yuksek verimlilik

Programi

isyeri Saghk Tesvik

f;sletme Bilimi Dergisi (JOBS), 2017; 5(2): 135-154. DOI: 10.22139/jobs.334588

Sirket
Performansi

memnuniyetinin iyilestirilmesi ¢iktilarini belirlemislerdir (Gervais, et al.,

Sirket

Hedefleri

- Saghkh tutum

- Iyilestirilmis Bireysel Ciktilar:
motivasyon - Daha az kaza ve hastalik

- Daha fazla - Daha iyi saglik durumu ve hayat kalitesi
baghhk - Daha fazla calisan memnuniyeti

- Daha saghikh
yasam tarzi

Sekil 1: isyeri Saglik Tesviki Etkileri ve Ciktilarina Dayali Argiimanlar
Kaynak: Gervais, et al., 2009.

Unlii (2013) ISG onlemlerinin isletme diizeyindeki etkilerini
incelemis ve bunu anlatan bir model kurmustur. Bu modele gore isletme
diizeyinde isverenler tarafindan ISG tedbirlerinin alinmasi dolayisiyla bu
konuda harcama yapilmasi;;, hem isyeri ortamina yonelik olarak calisma
sartlari, sosyal iklim ve orgiitsel proseslerin iyilesmesine hem de calisanlara
yonelik olarak saghkli davranis sergilemeleri, motivasyon, baghlik ve
saglik kalitelerinin artmasina sebep olmaktadir. Isyeri ortam kalitesinin
iyilesmesine bagl olarak devamsizlik, kaza sayisi ve is glicii devrinin
azalmasi, igletme imajmin iyilesmesi ve verimlilik artisi gibi Orgiitsel
ciktilar pozitif yonde etkilenmektedir. Diger yandan calisanlarin moral,
motivasyon artigina bagh olarak calisanlarin saglik ve hayat kaliteleri ile is
tatmininin artis1 gibi bireysel ¢iktilar pozitif yonde etkilenmektedir.
Bireysel ve orglitsel ¢iktilardaki iyilesmeler kalite, maliyet, teslimat hiz1 vb.
performans kriterlerini iyilestirerek isletme performansmnin artmasmi
saglamaktadir. Isletme performansindaki artis tabii olarak isletme
hedeflerinin basarilmasini miimkiin kilmaktadir.

Gedik (2010) isyerindeki fiziksel c¢alisma ortammnin bireyin
performans: {izerinde pozitif etkisi oldugunu yapmis oldugu ampirik
aragstirmayla ortaya koymustur. Benzer sekilde Boyar (2014) pozitif is
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giivenligi kiiltiirii olan &rgiitlerin, ISG'ye ©nemli yatinmmlar yapmak
suretiyle ¢alisanlarinin motivasyonlarini en {ist diizeye ¢ikardigini ve is
giicli verimliliginin artti$ini bildirmistir. Nahavandi ve Malekzadeh (1998)
is giivenligi ve kotii ¢alisma kosullarmnin (giirilti, titresim, aydinlatma,
ergonomik faktorler, sicaklik, nem, tozlar, zehirli maddeler, radyasyon,
hava kirliligi, is kazalari) strese yol actifim1 ve bu durumun is
devamsizliginin ve isglicii devir hizinin artmasi, performans, verimlilik ve
kalitenin diismesi ve calisanlarda sikayet ve rahatsizliklarin artmas: gibi
bireysel ve orgiitsel sonuglara yol actigmi bildirmektedirler (Ozmutaf,
2006). Grawitch, et al., (2007) calismalarinda saglikli isyeri uygulamalarmin
sundugu memnuniyetin; duygusal baghlik, duygusal titkenmislik, refah,
isten ayrilma niyetleri gibi c¢alhganlarin durumlarimin  6nceden
kestirilmesinde kullanilabilecegini ortaya koymuglardir.

Sirket biiyiikliigiiniin ISG performansini (kaza oranlarini) olumlu
yonde etkiledigi genel bir kanidir, kald: ki, daha 6nce bu konuda yapilan
¢alismalar bunu desteklemektedir (Nordlof, 2014). Etkili oOnleyici
yaklagimlar: tanimlamak ve gelecek icin bir arastirma stratejisi gelistirmek
amaciyla, kiiclik isletmelerdeki onleyici is saghig1 ve giivenligi faaliyetlerini
konu alan literatiir taramasi da arastirmacilar tarafindan yapilmistir (Hasle
ve Limborg, 2006). Arastirmalar, biiyiik Olgekli igsyerlerinde is glivenligi
kiiltiirtintin daha iyi yerlesmesi nedeniyle bu tiir isyerlerinde is kazalarimin
daha az oldugunu gostermektedir (Aytag, 2011). Kald1 ki Demirbilek ve
Pazarlioglu (2006) Tiirkiye’de 1980-2005 yillar1 arasinda yasanan is
kazalarim1 farkli degiskenlere gore analiz etmisler ve isyeri biytikligii
500’den fazla olan isletmelerde is kazasmin en az diizeyde oldugunu
bildirmislerdir. Yamataki, et al., (2007) kiiclik sirketlerde galisan isgilerin
saglik durumlarinin goreceli olarak daha kotii oldugunun bildirildigine
dikkat ¢ekmis olmakla birlikte, kendi arastirmasinda kii¢iik ve biiyiik
sirketlerde ¢alisan iscilerin saglik durumlar1 bakimindan tutarl bir farklilik
tespit edememistir.

V. Yontem

Veri toplama arac olarak anket teknigi kullanilmistir. Arastirma
2017 Subat - Mayis doneminde yapilmistir. Yazarlar tarafindan tasarlanan
anket formu firmalarin kurumsal e-posta adreslerine elektronik ortamda
ulastirilmis olup, ihtiyag duyuldugunda telefonla iletisime gecilmek
suretiyle gerekli veriler toplanmistir. Tiirkiye’de sanayi yoniinden gelismis
I[stanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Kocaeli, Sakarya, Manisa, Denizli,
Sivas ve Balikesir illerinde faaliyet gosteren 2220 dolayinda firmaya anket
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formu ulastirilmis, bunlardan 214 imalat firmasindan geri dontis (geri
doniis orani, %9,6) saglanmistir. Eksik veri nedeniyle 5 anket kullanilamaz
oldugundan 209 adet ankete ait veriler tanimlayic1 ve ¢ikarimsal
istatistiksel teknikler kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmaya destek
veren katilimcr sayisi, %95 giiven araliginda *10% hata marjina gore
onerilen ornek biiyiikliigli sayis1 olan 100tin tizerindedir (SurveyMonkey
Inc. [US]). Ayrica toplanan veriler kiigiik, orta ve biiyiik smiflamas: esas
almarak firma biiytikliigli ayrimina gore firma davramslarinin istatistiki
manada farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir.

Firmalarin I1SG’den sorumlu yoneticileri tarafindan cevaplanacak
sekilde tasarlanan anket formu {i¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde firmalarin demografik oOzellikleri, ikinci boliimiinde ise ISG
Kanunu uyum maliyetleri ve {i¢iincii boéliimde firmalarin bireysel ve
orgiitsel sonuglari ile ilgili sorular sorulmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan
anket; “ISG Kanunu Uyum Maliyeti” dlgegi ile ilgili yedi, “Bireysel Sonug”
dlegi ile ilgili iki ve “Orgiitsel Sonug” dlgegi ile ilgili bes soru olmak iizere
toplam on dort sorudan olusmaktadir.

5.1. ISG Kanunu Uyum Maliyetleri Olcegi

Tablo 1'de degiskenleri verilen ISG Kanunu uyum maliyeti 6lgegi
yazarlar tarafindan gelistirilmistir. ISG Kanunu uyum maliyetlerini 6l¢gmek
tizere, 5'li Likert lgegi (“1=Hi¢ harcama yapilmaz”, “2=ISG maliyet unsuru
olarak gdzetilerek az harcama yapihir”, “3=ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini
saglayacak kadar harcama yapilir’, “4=ISG Kanununu
yukiimliiliiklerini tam saglayacak kadar harcama yapilir” ve “5=Yasal
sartlarin da Otesinde sifir is kazasi hedefini saglayacak kadar harcama
yapilir”) kullanilmistir.

minimum

Tablo 1.
ISG Kanunu Uyum Maliyetleri Olgegi Degiskenleri
Degisken Kodu Degisken Adi
UYUM_1 isG personeli icin yapilan harcamalar
UYUM_2 Calisanlarin ISG egitimi icin yapilan harcamalari
UYUM_3 Calisanlarin toplu korunmasi icin yapilan harcamalar
UYUM_4 KKD ve diger is gilivenligi ekipmanlarina yapilan
harcamalar
UYUM_5 Is giivenligi isaret ve levhalar1 igin yapilan harcamalar
UYUM_6 Dis hizmet alim1 harcamalari
UYUM_7 Yangin ve acil durum y6netimi i¢in yapilan harcamalar
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5.2. Bireysel Sonuglar Olgegi

Yazar tarafindan  gelistirilen = bireysel = sonuglar  Olgegi;
kaza/yaralanma sayisi ile ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal saglik durumlari
olmak tizere iki degiskenden olusmaktadir. Bu degeri 6l¢mek {izere 51i
Likert 6lcegi (“1=Kesinlikle katilmiyorum”, ..., “5=Kesinlikle katilryorum”)
kullanilmigtir. ISG  performanst &lgeginin  degiskenleri Tablo 2./de

verilmektedir.

Tablo 2.
Bireysel Sonuglar Olcegi Degiskenleri
Degisken Kodu Degisken Adi
BIREY_1 Calisanlarimizin yaralanma/kaza sayis1 azald1
BIREY_2 Calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal saglik durumlari

iyilesti

5.3. Orgiitsel Sonuclar Ol¢cegi

Yazar tarafindan gelistirilen Orgiitsel sonuglar Olgegi; ¢alisanlarin
performansi, isten ayrilma niyeti (isglici devir hizi), devamsizlik,
¢alisanlarin isletmeye zarar verici davranislar1 ve kayip is siireleri olmak
tizere bes degiskenden olusmustur. Bu degeri dlgmek tizere 51i Likert
olcegi (“1=Kesinlikle katilmiyorum”, ..., “5=Kesinlikle katiliyorum”)
kullanilmigtir. ISG  performanst dlgeginin degiskenleri Tablo 3'de

verilmektedir.
Tablo 3.
Orgiitsel Sonuglar Olgegi Degiskenleri
Degisken Kodu Degisken Ad1
ORGUT_1 Calisanlarimizin performansi artti
ORGUT_2 Calisanlarimizin isten ayrilma niyeti(is giicii devir hizi)
azaldi

ORGUT_3 Calisanlarimizin devamsizlig1 azaldi
ORGUT _4 Calisanlarimizin isletmeye zarar verici davraniglar: azaldi
ORGUT 5 Kay1p is siireleri azald:

VI. Arastirmanin Kisitlar

Bu arastirmanin evreni Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren imalat
firmalaridir. Ancak arastirma verileri, Tiirkiye genelini temsil kabiliyeti
yliksek sanayisi gelismis Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Kocaeli,
Sakarya, Manisa, Denizli, Sivas ve Balikesir illerinde faaliyet gosteren
imalat firmalarindan toplanmagtir.
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VII. Arastirmanin Problemi

C)nleyici yaklasimla hazirlanan ISG Kanunu ytkiimliiliiklerini
yerine getirmek amaciyla Tiirkiye’deki firmalar ISG profesyonellerini
istthdam etme, ¢alisanlarinmi egitme, acil durumlara karst hazirlikli olma,
risk analizi sonucu tehlike ve riskleri azaltmak ya da yok etmek icin
tedbirler alma, KKD kullanma vb. konularda harcama yapmak zorunda
kalmiglardir. Bu onleyici harcamalara karsilik firmalarm performansina
olumlu katkis1 olan bireysel ve orgiitsel sonuglarda pozitif yonde degisiklik
olup olmadigini arastirmak bu arastirmanin problemini tegkil etmektedir.
Diger taraftan maddi giicii zayif kiiglik Olgekli isletmelerin is saglig
gtivenligi onlemleri igin yeterince maddi kaynak tahsis edememelerinden
en ¢ok is kazasi bu isletmelerde yasanmaktadir. Buradan hareketle, bu
calisma ile igletme biiyiikliigiine bagh olarak firmalarmn ISG Kanununa
uyum amaciyla yaptigr faaliyetler neticesinde bireysel ve Orgiitsel
sonuglarinda bir farklilik ortaya ¢ikiyor mu sorusuna da cevap aranmustir.

VIII. Arastirmanin Hipotezleri

Tiirkiye’deki imalat sektorii firmalarina yonelik yapilan bu arastirma
asagidaki hipotezler {izerine kurulmustur;

Hi: 6331 Sayil ISG Kanunu hiikiimlerine uyulmasi igin isveren tarafindan
yapilan uyum harcamalari olarak

istatistiksel manada anlamli bir farklilik gosterir.

firma bilytkligiine bagh

Hz: 6331 Sayili ISG Kanunu hiikiimlerine tam uyan firmalarda elde edilen
bireysel sonuglar firma biiyiikliigiine bagh olarak istatistiksel manada
anlamli bir farklilik gosterir.

Hs: 6331 Sayili ISG Kanunu hiikiimlerine tam uyan firmalarda elde edilen
orgiitsel sonuglar firma biytiikligiine bagh olarak istatistiksel
manada anlamli bir farklilik gosterir.

IX. Bulgular

Bulgular; (a) demografik bulgular, (b) ISG Kanunu uyum
maliyetleri dlgegi tanimlayic istatistik bulgular1 ve (c) bireysel ve orgiitsel
sonuglar olgegi tanimlayici istatistik bulgular: olmak tizere ii¢ baglik altinda
ele alinacaktir.

9.1. Demografik Bulgular

Ankete 81 is giivenligi uzmani (%36), 33 ISG yOneticisi (%15), 28
insan kaynaklar1 miidiirii (%13), 24 kalite miidiirii (%11), 23 genel midiir
(%10) ve 33 diger yoneticiler (%15) katilmistir. Katilimei firmalarin NACE
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Firma kodu ve firma biiyiikliigi ayrimina gore miktar ve oranlar1 Tablo 4'te
Biiyiikliigiiniin verilmistir.
23%11 %az;h Is Tablo 4.
a"g 181 ) V? Katilimc1 Firmalarin NACE Kodlarina Gére Dagilimi
Giivenligi " : T
K Tiimiinde Firma Biiyiikligi
Kanunu d Sektor Ad1 (NACE Kodu) Adet Oran Kiigiik Orta Biiyiik
apsaminca Mik. (%) <50 <250 250
Bireysel Ve :
L Metal Sanayi (24,25) 66 32 17 35 14
Orgiitsel ‘ '
Sonuglar Mak1r'1'e - Eklpr'nan (28) 39 19 17 15 7
Uzerindeki Gida Uriinleri Imalat1 (9) 19 9 2 7 10
Etkisi: Imalat Kauguk ve Plastik (22) 18 9 2 13 3
Firmalan Elektrikli Techizat (27) 14 7 4 7 3
Uzerinde Bir Cam, Seramik (23) 13 6 2 4 7
Aragtirma Kimyasal Uriinler (20) 9 4 5 2 2
14
6 Tekstil ve Deri (15, 16) 6 3 1 2 3
Mobilya (31) 6 3 2 1 3
Madencilik (07, 08) 5 2 - 2 3
Agac (14) 4 2 1 2 1
Diger Imalatcilar 10 5 3 1 6
209 100 56 91 62
TOPLAM
Yiizde (%) 26,8 43,5 29,7

9.2. Tanimlayici Istatistik Analizi Bulgulari

Tiim Olgekler goz oniine alindiginda, katilima firmalardan toplanan
veriler 151g1nda Tablo 5'te verilen bulgulara ulasilmistir.

Tablo 5.
Tanimlayici Istatistik Sonuglar

< TUMUNDE
Degiskenler N Ort.
ISG Kanunu uyum maliyetleri
UYUM._1 ISG personeli igin yapilan uyum harcamalari 209 4,15
UYUM_2 Calisanlarin ISG egitimi i¢in yapilan uyum 209 403
harcamalar:
UYUM_3 Calisanlarin toplu korunmasi icin yapilan uyum
209 3,96
harcamalar:
UYUM_4 KKD ve diger is giivenligi ekipmanlarina yapilan 209 431

uyum harcamalari
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Tablo 5. Devami

. TUMUNDE
Degiskenler N Ort.
UYUM_5 s Giivenligi isaret ve levhalari i¢in yapilan uyum 209 4,25
UYUM_6 Dis hizmet alim1 icin yapilan uyum harcamalar: 209 4,22
UYUM_7 Yangin ve acil durum yo6netimi i¢in yapilan uyum

209 4,11
harcamalar1
ISG Kanunu Uyum Maliyetleri Ortalamasi 4,15

ISG Kanunu Uygulamalarinin Bireysel (Calisanlar Uzerindeki) Sonuglart

BIREY_1 Kaza/yaralanma sayisi azald1 208 3,92

BIREY_2 Caliganlarimizin fiziksel ve ruhsal saglik

durumlar iyilegti 209 3,59

ISG Kanunu Uygulamalarinin Bireysel Sonuglar1 Ortalamasi 3,75

ISG Kanunu Uygulamalarinin Orgiitsel (Firma Uzerindeki) Sonuglari

ORGUT_1 Calisanlarimizin performansi arttt 209 3,49
ORGUT_2 isletmemizin isgiicii devir hiz1 (isten ayrilma
o 208 3,18
niyeti) azaldi
ORGUT_3 Devamsizlik azald: 209 3,26
ORGUT_4 Calisanlarimizin isletmeye zarar verici 208 364
davraniglar1 azald1
ORGUT_5 Kayip is siireleri azald1 208 3,89
iSG Kanunu Uygulamalarinin Orgiitsel Sonuglar1 Ortalamasi 3,49

ISG kanununa uyum amaciyla imalat firmalarimizin; hem genel
olarak hem de ayr1 ayr1 yedi maddede ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini tam
saglayacak kadar ve hatta otesinde harcama yaptiklar1 bulunmustur. Bu
kapsamda en az 3 nolu “Calisanlarin toplu korunmasma” ve en fazla ise 4
nolu “KKD ve diger is giivenligi ekipmanlarina” uyum harcamasi yapildig:
bulunmustur. Buna karsin 1SG Kanununun yiiriirliige girmesinden itibaren
son ii¢ y1l iginde imalat firmalarimiz ¢alisanlarinin; yaralanmali kaza sayist
ile fiziksel ve ruhsal saglk durumlar1 konularinda iyilesme sagladiklar:
hususlarma katildiklar1 bulgusuna ulasilmistir. @rgﬁtsel bazda ise;
isletmeye zarar verici davraniglar1 ve kayip is slirelerinde iyilesme
sagladiklar1 hususlarina katildiklari, ¢alisanlarin performansi hususuna
“Kararsizim” ve “Katiliyorum” arasinda ve galisanlarin isten ayrilma niyeti
(isgiicti devir hiz1) ve devamsizligr hususlarina ise ¢ok da katilmadiklar:
bulgusuna ulagilmistir.
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Firma Toplanan veriler isletme biiyiikliigii ayrimina gore siniflandiginda,

Biiyiikliigiiniin Tablo 6’da verilen bulgulara ulasilmistir.

63311 %aylh Is Tablo 6.

Saghg Ve Isletme Biiyiikliigii Siniflamasina Gore Tanimlayici Istatistik Sonuglan

Giivenligi

Kanunu Kiiciik isletme (Cal.  Orta Isletme Biiyiik Isletme (Cal.

Kapsaminda Degiskenler Sayis1 < 50) (Cal. Say. = 50- Sayis1 > 250)

Bireysel Ve 249)

Orgiitsel N Ort. N  Ort. N Ort.

Sonuglar ISG Kanunu Uyum Maliyetleri

Uzerindeki UYUM_1 56 3,96 91 4,19 62 4,26

Etkisi: imalat UYUM_2 56 3,82 91 4,04 62 4,20

Firmalar UYUM_3 56 3,93 91 3,90 62 4,06

o . . UYUM_4 56 4,09 91 4,34 62 4,47

Uzerinde Bir

Arastirma UYUM_5 56 4,02 91 4,31 62 4,39

ras UYUM_6 56 3,93 91 426 62 4,44

148 UYUM_7 56 3,95 91 4,13 62 4,25
UYUM_ORT 3,96 4,17 4,29
Bireysel (Calisanlar Uzerindeki) Sonuglar
BIREY_1 56 3,75 90 3,99 62 3,97
BIREY_2 56 3,32 91 3,68 62 3,71
BIREY_ORT 3,54 3,83 3,84
Orgiitsel (Firma Uzerindeki) Sonuglar
ORGUT_1 56 3,23 91 3,54 62 3,64
ORGUT 2 56 3,04 90 327 62 3,20
ORGUT_3 56 2,88 91 345 62 3,34
ORGUT_4 56 3,36 9 3,72 62 3,79
ORGUT_5 56 3,64 90 3,93 62 4,06
ORGUT_ORT 3,23 3,51 3,61

Bulgular isletme biiytikligu (kiiglik, orta ve biiyiik isletme)
ayrimmna gore degerlendirildiginde; isletme biiytikliigli veya maddi giigleri
ile orantili olarak imalat firmalarimizin ISG Kanunu uygulamalarina
kaynak tahsis ettigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica, biiyiik isletmelerin tiim
maddelerde, orta Olgekli isletmelerin ise 3 nolu “Calisanlarin toplu
korunmas1” haricindeki diger maddelerde, ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini
fazlasiyla yerine getirdiklerini bulunmustur. Kiigtik 6lgekli isletmelerin
sadece 4 ve 5 nolu “KKD ve diger is giivenligi ekipmanlar1” ile “Is
giivenligi isaret ve levhalar1” i¢in ISG Kanunu yiikiimliiliiklerini tam
olarak yerine getirdikleri bulgusuna ulasilmistir.

ISG Kanununun vyiiriirliige girmesinden itibaren son ii¢ yil iginde
imalat firmalarimizin calisanlarinin bireysel sonuglar1 firma biytkligi
smiflamasma gore degerlendirildiginde; orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin
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iki maddenin her ikisinde, kiiciik Olgekli isletmelerin ise sadece 1 nolu
“Kaza/yaralanma sayis1 azaldi” maddesinde olumlu yonde iyilesme
sagladiklar1 ~ bulunmustur. Kiiglik  Olgekli  isletmeler 2  nolu
“Calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal saglik durumlari iyilesti” konusuna ise
“Kararsizim” segenegine yakin bir tercihte bulunmusglardir.

ISG Kanununun vyiiriirliige girmesinden itibaren son ii¢ yil iginde
imalat firmalarimizin orgiitsel sonuglarinin firma biiyiikligii siniflamasina
gore degerlendirildiginde; isletme biiyiikliigi veya maddi giicii daha
yiiksek olan firmalarin daha iyi orgiitsel sonuglara ulastigi bulunmustur.
Kigiik, orta ve biiyiik olmak tizere ayr1 ayri degerlendirildiginde ise; orta
ve biiylik Olgekli isletmelerin “Calisan performansi”, “Calisanlarin
isletmeye zarar verici davrarislar1” ve “Kayip is siireleri” olmak {tizere {ig
maddede, kiiglik Olgekli isletmelerin ise sadece “Kayip is siireleri”

maddesinde olumlu yonde iyilesme sagladiklar: bulunmustur.

Hi, H2 ve Hs nolu hipotezleri dogrulamak {izere, ISG kanunu uyum
maliyetleri, ISG kanunu uygulamalarimin bireysel sonuglari ve ISG kanunu
uygulamalarinin Orgiitsel sonuglari ortalamalarinin firma biiyiikligiine
bagh olarak istatistiksel anlamda farklilik gosterip gostermedigi analiz
edilmigtir. Veriler normal dagilim gostermediginden parametrik olmayan
Kruskal Wallis Testi uygulanmistir. Test sonucunda Tablo 7’de verilen
bulgulara ulasilmistir

Tablo 7.
Firma Biiyiikliigii Siniflamasina Goére Kruskal Wallis Testi Sonuglar:
Degiskenler Ki-Kare Serbestlik Derecesi Asimptotik Onem

ISG Kanunu Uyum Maliyetleri

UYUM_1 4,507 2 ,105
UYUM_2 6,226 2 ,044
UYUM_3 1,602 2 ,449
UYUM_4 8,044 2 ,018
UYUM_5 8,173 2 ,017
UYUM_6 9,408 2 ,009
UYUM_7 5,020 2 ,081
UYUM_ORT 7,485 2 0,024
Bireysel (Calisanlar Uzerindeki) Sonuglar

BIREY_1 1,581 2 /454
BIREY_2 5,170 2 ,075
BIREY_ORT 3,614 2 0,164
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Tablo 7. Devami

Degiskenler Ki-Kare Serbestlik Derecesi Asimptotik Onem

Orgiitsel (Firma Uzerindeki) Sonuglar

ORGUT_1 6,134 2 ,047
ORGUT 2 2,510 2 ,285
ORGUT_3 11,071 2 ,004
ORGUT 4 6,853 2 ,033
ORGUT_5 4,503 2 ,105
ORGUT_ORT 8,319 2 0,016

Tablo 7'de goriilecegi iizere firma biiyiikliigiine bagh olarak I1SG
kanunu yiikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere isveren tarafindan yapilan
uyum maliyetleri ile son {i¢ yil i¢inde ekonomik manada gerceklesen
orgiitsel sonuglarin ortalamalari, istatistiki anlamda farkhibk arz
etmektedir. Bireysel sonuglarin ortalamalarinda ise istatistiki anlamda bir
farkiik bulunmamaktadir. Degisken bazinda; ISG Kanunu uyum
maliyetleri bashgr altindaki dort degiskende (UYUM_2, UYUM. 4,
UYUM_5 ve UYUM_6), orgiitsel sonuglar baslig: altindaki ti¢ degiskende
(ORGUT_1, ORGUT_3 ve ORGUT_4) firma biiyiikliigii baglaminda
istatistiki anlamda bir farklilik tespit edilmistir. Degisken bazinda bireysel
sonuglar bashgr altinda yer alan her iki degiskende (BIREY_1
Kaza/yaralanma sayis1 azaldi ve BIREY_2 Calisanlarimizin fiziksel ve
ruhsal saglik durumlar iyilesti) ise firma btiyiikliigii baglaminda istatistiki
anlamda bir farklilik bulunamamuistir.

X. TARTISMA

Bu c¢alismanin en oOnemli oOzelligi, Unlii  (2013) tarafindan
gerceklestirilen is saghgr ve giivenligi uygulamalarinin isletmeler
tizerindeki ekonomik etkileri konulu etiit ¢alismasinda sunulan verimli
dongii 6rnegi ile Gervais, et al.,, (2009) tarafindan yapilan gézden gecirme
¢alismasinda sunulan isyeri saghk tesviki etkileri ve sonuglarina dayali
argimanlar1 agiklayan bir cerceveyi ve de is saghgr ve giivenligi
uygulamalarmin isletmelerin bireysel ve orgiitsel sonuglarini olumlu yonde
etkiledigini bildiren yazarlarin (Nahavandi ve Malekzadeh, 1998; Grant, et
al., 2007; Grawitch, et al., 2007; Gedik, 2010) ¢alismalarini ampirik olarak
desteklemesidir.

Bu ¢alismanin bir sonucu olarak kiigiik isletmelerin daha az bireysel
ve Orglitsel sonuglara sahip olmasinin bulunmasi, isletme biiytikliigiiniin
dolayisiyla maddi giiciin isletmelerde is saghgi ve gilivenliginin
iyilestirilmesinde 6nemli bir unsur oldugunu teyit etmistir. Arastirma bu
ozelligi ile Demirbilek ve Pazarlioglu (2006), Hasle ve Limborg (2006),
Aytag (2011), Boyar (2014), ve Nordlof (2014) calismalari ile tutarhidir.
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Bu calismada, bireysel sonuglar bashgi altinda yer alan her iki
degiskende (BIREY_1 Kaza/yaralanma BIREY_2
Calisanlarimizin  fiziksel ve ruhsal saglik durumlar: iyilesti) firma
biiytikliigii baglaminda istatistiki anlamda bir farklihlk bulunamamuistir.

sayis1 azald1 ve

Bulunan bu sonug, kiigiik ve biiyiik sirketlerde c¢alisan isgilerin saglik
durumlar1 bakimindan tutarh bir farklilik olmadigini tespit eden Yamataki,
et al., (2007) arastirmasi ile benzerlik gostermistir.

XI. SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’deki farkli biiytikliikte 209 imalat firmasi tizerinde yapilan
bu aragtirmada tanimlayict ve ¢ikarimsal istatistik analiz bulgularn
sonucunda genel olarak; 6331 sayih ISG Kanunu hiikiimlerini tam
saglayacak kadar uyum harcamasi yaptiklari, c¢alisanlarmm ugradig:
kaza/yaralanma sayis1 ve ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal saglik durumlarini
iceren bireysel sonuglarda iyilesme sagladiklari, ¢alisanlarin performansi,
isglicli devir hiz1 (isten ayrilma niyeti), devamsizlik, ¢alisanlarin isletmeye
zarar verici davraniglar1 ve is kazalar1 nedeniyle ortaya ¢ikan kayip is
siireleri iceren Orgiitsel sonuglarda iyilesme sagladiklar1 sonucuna
varilmistir.

Bu c¢alismanin en onemli sonucu, is saghgl ve giivenligi kanunu
hiikiimlerinin uygulanmas: i¢in kaynak tahsis edilmesinde ve daha iyi
orgiitsel sonuglara ulagilmasinda firma biiyiikliigiiniin dolayisiyla maddi
glciin etkili oldugunu ortaya koymasidir (H: ve Hs). Ancak, daha iyi
bireysel sonuglara ulasilmasi hususunda firma biiyiikliigiiniin yani maddi
gliciin istatistiksel manada bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Hz).

Bu itibarla, arastirma bulgular1 H:
destekleyecek yeterli kanitlar1 saglamistir.

hari¢ tiim hipotezleri

Gelecekte bu konu iizerinde ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar
icin asagidaki konularin arastirilmasi onerilmektedir;

- Is kazasi oranlar yiiksek metal sektdrii veyahut dliimciil is kazast
riski ytliksek ingaat ve maden sektorii gibi sadece belirli bir sektorde
faaliyet gosteren firmalarin bireysel ve oOrgiitsel performanslarini
Ol¢meye yonelik benzer bir aragtirmanin yapilmasi,

— Sadece OHSAS 18001 belgesi olan firmalarin bireysel ve orgiitsel
performanslarin1  6lgmeye  yonelik  benzer bir
yapilmasi,

arastirmanin
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— NACE kodlar1 esas almarak sektorler arasinda firmalarin bireysel
ve Orglitsel performans sonuglarinin karsilastirmali analizlerinin
yapilmasi,

— OHSAS 18001 belgesi olan/olmayan firmalarin bireysel ve orgiitsel
performanslarinin karsilastirmali analizlerinin yapilmasi,

- Kiigiik 6lcekli firmalarm ISG baglaminda bireysel ve orgiitsel
performanslarinin kotii olmasinin nedenleri ve ¢dziim onerilerinin
arastirilmasi.
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