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OZET

Strdiiriilebilirlik kavramimin giderek artan onemi ile paralel olarak igletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina verdikleri 6nem de artmaktadir. Son yillarda c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
hayatimizin her alaninda kullanimda olan ambalajlarin yarattig1 kirliligin azaltilmasi konusu da, hem {ilkelerin
hem de isletmelerin giindemindeki konularin baginda gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin gevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin 6neminin kavramsal boyutta ortaya
konulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma konusu ile ilgili ayrintili bir literatiir taramasi yapilmistir.
Literatiir taramas1 sonucunda, elde edilen kaynaklar incelenerek; isletmelerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 ve bu kapsamda siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin 6nemi genel ¢ergevede irdelenmistir. Yapilan
degerlendirmelerle, igletmelerin gevresel siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasina katkisi bakimindan siirdiiriilebilir
ambalaj kullaniminin olduk¢a 6nemli role sahip oldugu sonucuna ulagilmustir.
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ABSTRACT

Parallel to the increasing importance of the concept of sustainability, businesses strongly care about environmental
sustainability practices as well. In recent years, the issue of reducing the pollution, being created by packaging,
wich is used in all areas of our lives, is one of the subject matters on the agenda of both countries and businesses.
The aim of this study is to underline the importance of the use of sustainable packaging within the scope of
environmental sustainability practices of enterprises in the conceptual dimension. For this purpose, it has been
made a large literature review on the subject. As a result of the literature review, by examining the obtained
resources; environmental sustainability practices in businesses and the importance of the use of sustainable
packaging in this context are examined in the general framework.With the evaluations, it has been concluded that
the use of sustainable packaging has a very important role in terms of its contribution to the environmental
sustainability of enterprises.
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1. GIRIS

Cevresel siirdiiriilebilirlik; insanligin ihtiyaglarini giderme siirecinde ekosistemlerde var olan dengeyi
g0z Oniinde tutarak; biyolojik cesitliligi koruyan, dengeli ve esnek bir ¢evresel farkindalikla yagamin
stirdiirmesi olarak ifade edilmektedir (Morelli, 2011: 2).

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda genel duyarlilik diizeyinin artmasi, devletler, tiiketiciler ve sivil
toplum kuruluglarini ¢evreye karst duyarli davranma bilincine ulastirirken, isletmeler de bu duyarliliga
uyum saglamak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin tiretim ve tiiketim siireclerinde ¢evresel
duyarliliklar1 her gecen giin artis gostermektedir. Cevresel duyarliliga sahip isletmeler, faaliyetlerini
yiiriitirken sadece karliligi hedefleyen stratejilerden uzaklasarak c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarma da yer vermektedir (Nakiboglu ve Bulgurcu, 2017: 712).

Cevresel duyarliligi gelismis ve bu nedenle cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina énem veren
isletmeler dogal kaynaklar ve bu kaynaklarin tiikenebilirliginin farkindalig: ile yenilenebilir kaynak
kullanimin1 dikkate alan Uretim stratejileri gelistirmektedir. Ayrica faaliyetlerinin neden oldugu ve
cevresel kirlilik yaratan her tiir etkiyi minumum seviyeye ¢ekmeye calisarak siirdiiriilebilir isletmeler
haline gelmeye ¢alismaktadirlar (Tiim, 2014: 59).

Sirketlerin {irettikleri iriinlerin muhafazasi, korunmasi, tasinmasi, teslimati, sunumu, tanitimi igin
kullandig1 ambalajlar ise bu amaglarla paralel olarak bir dizi paketleme zinciri olusturur. Herhangi bir
ambalaj tiirli, kendisini olusturan hammaddenin tedarikinden baslayarak; iiretilmesi, depolanmasi,
nakliyesi, kullanimi ve kullanildiktan sonra bertaraf edilmesine kadar gegen yasam dongiisii boyunca
her asamada c¢evresel etki yaratmaktadir. Dolayisiyla olusan cevresel etkilerin azaltilarak ¢evresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda ambalajlarin da siirdiiriilebilir olmast 6nem tasimaktadir (Verghese
vd., 2012: 23).

Ambalaj, giinimiiziin rekabet¢i ekonomisinde hemen her sektdr ve sektorlerin tedarik zincirleri
agisindan kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinma, dongiisel ekonomi ve
kurumsal sosyal sorumluk kavramlariyla uyumluluk agisindan siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi ve
kullanimi1 daha 6nemli hale gelmistir. Giderek daha fazla girket, ambalaj kullaniminda ¢evre dostu
iirinlerin kullanimini artirmak i¢in ¢esitli adimlar atmaktadir. Siirdiiriilebilir ambalajlar, tiim yasam
dongiisii boyunca ekonomik, sosyal ve ¢evresel degerleri artiran ve standart bir tirtine belirli 6zellikleri
katan bir siire¢ yaklagiminin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Kozik, 2020: 3).

Bu ¢alismada, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir ambalaj
kullaniminin 6nemi; gevresel siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
yonelme nedenleri ve isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir
ambalaj kullanimi1 basliklar1 altinda tartisilmistir.

Literatiirde yer alanlardan farkli olarak bu calisma, siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirliklerine katkisini ele alan spesifik bir galigmadir. Bu arastirma sonucunda
isletmeler agisindan ¢evresel siirdiriilebilirligin daha iyi anlasilmasina ve siirdiiriilebilir ambalajlara
yonelik tiretim stratejilerinin gelistirilmesi ¢aligmalarina yardime1 olabilecegi diigiiniilmektedir.

2. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Cevre, 2872 sayili Cevre Kanunu’nda, “Canlilarin yasamlar1 boyunca iligkilerini siirdiirdiikleri ve
karsilikli olarak etkilesim i¢inde bulunduklar1 biyolojik, fiziksel, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel ortam”
olarak tanimlanmaktadir (Cevre Kanunu, mad:2). Cevre, tiim canlilar ve 6zellikle insanlarin faaliyetleri
ile sekillenen fiziki ve sosyal sistemdir (Paksoy vd. 2019: 444). Ozellikle insanlarin faaliyetleri
sonucunda bu sistem ¢esitli sekillerde degisime ugramaktadir. Degisimin en olumsuz sonuglarinin
basinda ise ¢evre kirliligi sorunu gelmektedir. Cevre kirliligi, “Cevrede meydana gelen ve canlilarin
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sagligini, cevresel degerleri ve ekolojik dengeyi bozabilecek her tiirlii olumsuz etki” (Cevre Kanunu,
mad: 2) olarak ifade edilmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutu, yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklarin kendilerini
yenileme kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle sosyal sorumluluk anlayistyla kullanilmasi ve ¢evresel
zararlarin asgari diizeyde ortaya ¢ikmasina calisilmasi olarak ifade edilebilir (Cankaya ve Sezen,
2015:114). Ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin gerekli girdiler c¢evreden saglanirken,
ekonomik faaliyetlerin tiimii ¢evresel zararlari ortaya c¢ikaran kirli atiklarin olugmasina neden
olmaktadir. Atiklarin g¢evresel etkileri ise zaman iginde dongiisel olarak ekonomik faaliyetler igin
kullanilan girdileri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumda ¢evre ve ekonomik faaliyetler arasinda
karsilikl1 etkilesimden bahsedilmesi gerekir. Ustelik cevresel bozulma sonucunda olusan her tiir kirlilik
insanlarin refah seviyelerini de olumsuz etkilemektedir. Refah seviyesindeki diisiis ise dogrudan
ekonomik performansla iligkilidir (Engin, 2007: 29’ dan akt. Erdem ve Ulucak, 2012). Niifus artis
hizinin artmasi ile birlikte, asir1 ve bilingsiz tiikketim davranislari sonucunda olusan cevre kirliligi de
¢evrenin tagima kapasitesini ve dolayisiyla ¢evresel siirdiirtilebilirligi tehdit etmektedir (Nemli, 2004:
26-27). Ekolojik ¢cevrenin insanlara sundugu kaynaklarin kendini yenileyebilmesi i¢in belirli bir siireye
ihtiya¢ vardir. Bu siire dikkate alindiginda kaynak kullanim diizeyinin belirli bir seviyede tutulmast,
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir (Kaypak, 2011: 26). Cevresel siirdiiriilebilirlik, sahip
oldugumuz ekolojik ¢evreyi, en azindan su andaki yapisiyla koruyarak gelecek nesillere birakmaktir.
Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in ise asagida yer alan bes maddede sayilan konularin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

- Kaynak tiiketiminin siirlarinin dogru tespit edilmesi,
- Uretimde ve tiiketimde geri déniistiiriilebilir iiriinlerin tercih edilmesi,
- Cevresel kirlilik yaratan atiklarin geri doniisiimiiniin saglanmast,

- Enerji iiretiminde ve tiiketiminde ¢evreye zarar vermeyen ¢evreci alternatiflerin (gilines enerjisi, riizgar
giicli vb.) tercih edilmesi,

- Ekonomik faaliyetler yiiriitiiliirken biyolojik ¢esitlilige zarar vermeyecek yontemlerin kullanilmasi
(Akgiil, 2010: 156).

Cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak OECD tarafindan belirlenen 6Slgiitler de yukarida bahsedilen
tanimlamalarin hepsini kapsamaktadir. OECD nin ¢evre stratejisinde; (OECD, 2001)

- Yenilenebilir olma (Regeneration): Yenilenebilir kaynaklarin etkin bir sekilde ve uzun donemli dogal
yenilenebilme oranlarini agmayacak sekilde kullanilmalari,

- Ikame edilebilirlik (Substitutability): Yenilenemeyen kaynaklarin etkin olarak kullanilmasi ve
kullanimlarmin sinirh tutularak dengenin diger yenilenebilir kaynaklarla ikame yoluyla saglanmasi,

- Oziimseme (Assimilation): Cevre ve dolayisiyla insan sagligi agisindan kirlilik yaratan tehlikeli atik
vb. her tiir maddenin ¢evrenin dziimseme kapasitesi asilmadan dogaya birakilmasi,

- Geri déniistiiriilemez etkilerinden kaginmak: Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin
geri doniistiiriillemez sonug¢larindan kaginarak siirdiiriilmesi.

Burada sayilan ¢evresel siirdiriilebilirlik Olgiitleri olusturulurken, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi amac1 dogrultusunda uygulanacak ¢evre politikalarini gelistirerek maliyet etkinligini
artirmak amaciyla ilgili bes hedefe yer verilmistir. Bunlar; (OECD, 2001:6).

- Ekosistemlerin biitiinliiglintin  siirdiiriilebilirliginin dogal kaynaklarin yonetiminde etkinlikle
saglanmasi,

- Cevreyi korumaya yonelik 6nlemleri ekonomik kaygilardan bagimsiz olarak degerlendirmek,
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- Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sonuglarini belirlenmis 6l¢iitlerle izlemek,

- Sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirligi birlikte degerlendirerek yasam kalitesinin artirilmast,
- Global gevresel is birligi ile uygulamalarin etkinligini artirmak.

2.1, Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Cevreye Duyarh Isletmecilik Anlayis:

Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin gevreye verilen zararmn hemen tamamindan sorumlu oldugu da
bilinmektedir. Uretim siireglerinde dogal kaynaklarm kullamiminin artmasi bir taraftan dogal
kaynaklarin geri doniisiimsiiz olarak tiikkenmesine neden olurken bir taraftan da iiretim ve tiiketim
faaliyetleri sonucunda olusan kirlilik sorunu ¢evresel maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Cevre
faktorii, ekonomik faaliyetlerin gergeklestigi fiziki ortam olarak ekonomi bilimi ile i¢ ice bir faktor
olmasina karsin; ¢evre kirliligi sorunu uzun siire ihmal edilen bir sorun olagelmistir (Ulucak ve Erdem,
2014: 80). Cevreye iligkin ortaya ¢ikan sorunlar ozellikle 1970°1i yillardan bu yana insanlarin ve
ekonomi biliminin giindeminde artarak yerini almistir. Cevre sorunlarinin insanlar {izerinde yarattig1
olumsuz etkilerin ciddiyeti ile giindeme gelen tartismalar glinlimiizde artarak devam etmektedir (Sagli,
2017: 1).

Cevre, iretim ve tiketim igin gerekli hammadde ve diger girdileri saglayarak ekonomik
siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Ancak iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin her asamasinda cevre
kirliligi yaratan bircok atik olusmaktadir. Olusan atiklarin bir kismi geri doniisiimii saglayan
teknolojilerle yeniden iiretim siirecine dahil edilirken; 6nemli miktarda atik ¢evresel sistemde kirlilik
yaratmaktadir. Bu siirecte olusan kirliligin yarattigi olumsuzluklar ise ekonomik faaliyetler ve insanlarla
diger tiim canlilarin yasaminda ¢esitli olumsuzluklari beraberinde getirmektedir (Engin, 2007: 29).

Glinlimiizde siirekli olarak artan {iretim ve tiiketim faaliyetleri ¢evre kalitesinde 6nemli bozulmalar
yaratmaktadir. Sera gazlarinin etkisiyle olusan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, radyoaktif kirlilik,
teknolojik gelismelerin yarattig1 elektronik kirlilik, asit yagmurlari, toprak ve tarimsal alanlarin kirliligi,
hava kirliligi, su sorunlar1 ve igme suyu kirliligi, giirtiltii kirliligi, dogal felaketler, salgin hastaliklar
insanligin miicadele etmesi gereken baglica sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevre sorunlarinin
geldigi bu asama, tiim toplumlarin ortak sorunu olarak ¢6ziim beklemektedir. Bu sorunun ¢6ziimii igin
iilkeler, devletler, sirketler ve bireylerin bilinglenerek duyarlilik kazanmasi yasanilabilir bir ¢evre ve
diinya i¢in 6nem tasimaktadir (Senocak ve Bursal1, 2018:162). Insan ve dogal cevre arasindaki iliskinin
siirdiiriilebilir olabilmesi, ¢evresel farkindaligi olusturacak yeni bakis acilarinin olugmasini
gerektirmektedir. Bu bakis agisiyla, gevresel duyarlilik olarak tanimlanan; ¢evre sorunlarinin tiim
toplumlar tarafindan algilanarak ¢evresel sorunlar konusunda farkindalik gelistirilmesi ve ayrica bu
farkindalikla tiretim ve tiiketimde g¢evreyi korumaya yonelik uygulamalarin benimsenmesi ¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir (Tung vd., 2012: 227).

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik diisiincesi ise ¢evresel farkindalik ve buna bagl olarak cevresel
duyarliligin artmasi sonucunda ortaya ¢ikmustir (Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 682). Cevreye duyarh
isletmecilik kavrami 6zellikle gevre sorunlarinin kiiresel bir boyutta hiz kazandigir 1970’1i yillardan
itibaren glindemde yer almaya baslamistir (Palmer ve Hartley, 2006:335; Akt. Yilmaz ve Bozkurt,
2011:4). Cevreci yaklagimlarin 6zellikle 1980’li yillarin ortalarindan itibaren toplumsal ve politik
olarakta gii¢ kazanmasi, ekonomiler ve buna bagli olarak temel ekonomik karar birimi olan isletmelerin
yonetim anlayisini énemli 6lglide etkilemeye baslamistir. Bu siiregte isletmeler, iiretim siirecine girdi
olarak katilan dogal kaynaklarin korunmasindan, atiklarin yonetimine kadar gecen tiim siireglerde
cevresel farkindalik i¢inde hareket etmeye baslamistir (Ceyhan ve Ada, 2015:117). Isletmeler agisindan
gevresel duyarlilik, ekolojik gevreyi iiretim siirecinden tdriinlerin nihai tiiketiciye ulagsmasi ve tiiketim
sonras1 olusan atiklarm geri doniistimiine kadar planlayan, faaliyetlerinde cevresel kirliligi en az
seviyeye indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmayr hedefleyen tiim uygulamalart igermektedir.
Isletmeler bu anlayisla {iriinlerinin tasarimindan paketlenmesine ve s6z konusu iiriinlerin tiiketimi
sonucu olusan atiklarin yaratacagi gevresel etkiyi dikkate alan bir yonetim anlayisina sahip olmay1
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onemsemektedir. Bu duyarliliga sahip olan isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk bilincine de sahip

olduklar bilinmektedir (Nemli, 2001: 212-213).
Tablo 1: Geleneksel ve Cevre Odakli Yonetim Anlayisi Farklari

Temel Geleneksel Yonetim Anlayisi Cevre Odakh Yoénetim Anlayisi
Alanlar
Amag Ekonomik biiytime ve Karlilik Siirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesi
Ortaklara Saglanan Getiri Tiim Paydaslarin Refahi
Degerler Rasyonellik ve salt bilgi Sezgi ve anlayis
Kendi kendine yeterlilik Paydaslarla baglantili olma
Uriinler Fonksiyon, stil ve fiyat odakli Tasarlanmis Cevreye uygun sekilde tasarim
Uriinler .
Cevre dostu ambalajlama
Atik fazlaligi Olusturan ambalajlama
Uretim Yogun enerji ve kaynak kullanimi Diisiik enerji ve kaynak kullanimi
Sistemleri . N R
Teknik verimlilik Cevresel verimlilik
Orgiitsel Yap1 Hiyerarsik yap1 Hiyerarsik olmayan yap1
Yukaridan asagiya karar mekanizmasi Katilimei karar mekanizmasi
Merkeziyetci karar mekanizmasi Merkeziyetcilikten uzak karar mekanizmasi
Cevre Cevre tizerinde hakimiyet ve ¢cevrenin Doga ile uyumluluk
kaynak olarak goriilmesi 5 L .
Dogal kaynak kapasitesinin smirliligmin
Olusan kirlilik ve atiklar farkinda olunmasi
digsallik olarak kabul edilmesi Olusan kirlilik ve atiklarin
Yonetimi ve minimize edilmesi
Isletme Tiiketimi artirmaya yonelik pazarlama Tiiketici egitimine yonelik pazarlama
Fonksiyonlari . Lo . R,
Kisa dénemde kar maksimizasyonuna Uzun donmeli siirdiriilebilir bityiime
yonelik finansman Geleneksel maliyet hedefleyen finansman
odakl muhasebe Tsgiicii verimliligine )
yonelik insan kaynaklart yonetimi Cevresel maliyet odakli muhasebe
Isyerinde giivenlik ve saghg saglamaya
yonelik insan kaynaklar1 yonetimi
Performans Finansal sonuglar Finansal, ekonomik, sosyal ¢evresel dengeyi
" iceren sonuglar
Olgtiimii

Kaynak: Tokgoz, N, Once, S. (2009). Sirket Siirdiiriilebilirligi: Geleneksel Yonetim Anlayisina Alternatif, Afyon Kocatepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S: 11 (1), ss. 249-275ten uyarlanmustir.

Isletmelerin ¢evreye duyarli yonetim anlayisim benimsemeleri, cevreye verilen zararlarin farkinda
olarak; s6z konusu zararli etkileri minumum diizeye ¢ekmeyi hedefleyen bir ydnetim anlayisini
giindeme getirmistir. Bu yonetim stratejisinin temel amaci, tiim paydaslarin refahim artirmaya calisirken
diger tarafta sirket siirdiiriilebilirliginin saglanmasina hizmet etmektir (Shrivastava, 1995: 125). Ayrica
¢evrenin de isletmelerin temel paydaslarindan oldugu diisiiniildiigiinde; paydaslarin refahini artirmay1
hedefleyerek ekonomik performanslarini artirmaya caligsan igletmeler igin gevresel duyarlilik, 6nemi
daha da artan unsurlar arasindadir (Tang ve Cingdz, 2011: 205). Geleneksel yonetim anlayisinda yer
alan tiim alanlarin kapsaminin ¢evre duyarliligini igerecek sekilde genisletilmesi sonucunda ¢evreye
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duyarli yonetim anlayisinin temel ilkeleri ortaya ¢ikmaktadir. Tabloda da goriildiigli gibi gevresel
etkileri dikkate alan yonetim anlayis1 ayn1 zamanda giliniimiiz diinyas1 ve toplumlarin isletmelerden
beklentilerini de karsilayacak uygulamalar1 kapsamaktadir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik anlayis1 ayn1 zamanda iiretim siireglerinde de degisim yaratarak geleneksel
tiretim yontemlerinden siirdiiriilebilir {iretim ydntemlerine gegis yapmalarma neden olmustur. Uretim
yontemlerinde yasanan bu degisim; temelde kar amaci tasiyan isletmelerin ayni1 zamanda sosyal ve
cevresel alanda denge saglayan isletme yapilarina dogru degisim yasamasina neden olmustur (Yavuz,
2018: 476).

2.2. isletmelerin Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarina Yonelme Nedenleri

20. Yiizyilda baslayarak i¢inde bulundugumuz Yiizyila kadar devam eden siirecte {iretim ve tiikketimin
miktar ve cesitliligindeki artigla birlikte teknolojik gelismenin yarattig1 degisim; ¢evresel sorunlarin da
biiyiik boyutlara ulastigi yeni bir dénemi beraberinde getirmistir. Bu yeni donem ayni zamanda
bilingsizce iireten ve tiiketen insanligin, olusan gevre felaketleri sonrasinda gevreyi korumaya yonelik
farkindaligmin kollektif seviyeye geldigi bir donem olma 6zelligindedir. isletmeler de bu siiregte
toplumun biitiin katmanlarinda goriilmeye baslayan bu farkindaligin olusturdugu baski ve motivasyonla
hareket etmek zorunda kalmaktadir. Literatiire bakildiginda isletmeleri gevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonelten pek ¢cok motivasyon kaynaginin oldugu goriilmektedir. Bu motivasyon
kaynaklar1; ulusal ve uluslararas1 diizeyde imzalanan Kyoto Protokolii, SO 14000 Cevre Y&netim
Sistemi, EMAS (Eco-management and Auditing System) gibi ¢evre protokolleri, lilkelerin kendi i¢inde
yaptiklar1 yasal diizenlemelere bagli olarak uyguladiklar1 ¢evre politikalari, toplumun, miisterilerin ve
diger tiim paydaslarin talep ve baskilari, isletmelerin ¢evreye bakis agilari gibi mikro ve makro
seviyedeki pek ¢ok degiskendir (Yaprak ve Dogan, 2019: 1146).

Tarihsel olarak Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 konusundaki tutumlart
incelendiginde; 1960°’tan itibaren gelisen {i¢ asamadan bahsedilebilir. 1960 ve 1970’11 yillarda, olusan
cevresel zararlarla miicadeleyi igeren bir yaklasimla hareket eden isletmelerin ¢evre politikalart ve
cevresel uygulamalariin bulunmadigi goriilmektedir. Isletmeler s6z konusu dénemde genel olarak
yasal diizenlemelerin getirdigi cezai yaptirimlara uyum gostererek cevresel zararlari telafi etme yolunu
se¢miglerdir. Bu sekilde ¢evresel zararlar ortaya g¢iktiktan sonra miicadele etmeyi igeren yaklasima
tedavi edici yaklasim da denilmektedir. 1980°den itibaren artan gevresel duyarlilikla birlikte ¢evresel
diizenlemelerle karsi karsiya kalan isletmeler, baslangigta bu diizenlemelere karsi ¢ikmakla birlikte
zamanla uyum gostermeye baslamiglardir. Bu asamada isletmelerin ¢evre sorunlari ile ilgili politikalar
gelistirerek ¢evreyi yonetim stratejilerine dahil etmeyi tercih ettikleri reaktif (tepkici) yaklasim ortaya
cikmustir. Boylece cevreyi diizenlemeye yonelik yasalara uyumla birlikte atiklarin yasal diizenlemelere
uygun olarak bertaraf edilmesine yonelen isletmeler, ¢evreye karsi sorumluluklarini yerine getirmeye
baglamustir (Ay Tirkmen, 2016: 156-157; Berry ve Rondinelli, 1998: 38-39).

Reaktif yaklasimda genel olarak gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina asgari diizeyde kaynak
ayrilmaktadir. Isletmelerin yasal diizenlemelere uyum géstermenin disinda gevresel siirdiiriilebilirlik ile
ilgili stratejiler gelistirmeye yonelik ¢aba sarf etmedigi goriilmektedir. Bu durumda reaktif yaklagimda
isletmeler i¢in yasalarin getirdigi zorunluluklar itici gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yaprak ve
Dogan, 2019: 1151).

1990’11 yillara gelindiginde isletmelerin ¢evreye bakis agilarinin reaktif yaklagimdan proaktif (6nleyici)
yaklasima dogru degisim gosterdigi goriilmiistiir. Bu degisimin itici kuvvetinin isletmelerin
siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etme istegi oldugu soylenebilir (Sarkis, 1998: 159). Proaktif
yaklasimda isletmelerin gevresel yonetim anlayist daha stratejik hale gelmistir. Isletme faaliyetlerinin
yarattig1 ¢evresel sorunlar olustuktan sonra ¢oziim iiretmek yerine ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlari
onlemeye doniik Onlemler tercih edilmektedir. Proaktif yaklagimda, isletmeler iiretim faaliyetleri
sonucunda ortaya g¢ikacak olasi ¢evresel sorunlara sonradan ¢6ziim bulmak yerine sorunlarin olugmasini
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engelleyici 6nlemler almaya yonelik ¢aba sarf etmektedirler. Temel olarak, yasal mevzuatlarin zorlayici
kararlarini beklemeksizin iiretim faaliyetlerinden kaynaklanmasi muhtemel ¢evresel sorunlara dnleyici
tedbirler alinmasi amaglanmaktadir. Isletme gevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili yenilikleri takip ederek
cevreci, geri doniistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir iiriin tasarimlarina odakli gevre politikalar
uygulamaktadir (Yaprak ve Dogan, 2019:1151). Bu yaklasimda, isletmelerin kendi istekleri
dogrultusunda siirekli olarak ¢evresel performansini artirma hedefinin oldugu goriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda proaktif cevre yonetimini benimseyen isletmelerin yasal mevzuatin gereklerinden ¢ok daha
yiikksek ¢evresel performansa sahip olduklart goriilmektedir (Tirk ve Bekis, 2011:67; Demirer,
2000:16). Yaklasimi benimseyen isletmeler, iiretimde toplam kalite ¢evre yonetimi, ¢evresel yasam
dongiisi analizleri, yesil tedarik zinciri yonetimi, ISO 14000 standartlari, ¢evresel iiriin (geri
donistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir yesil iiriin) tasarimi, temiz iiretim, ¢evresel muhasebe,
cevresel raporlama gibi uygulamalara yer vererek ¢evresel kirlilik yaratan atiklari aritmak ya da bertaraf
etmek yerine olusabilecek atiklar1 en diisiik seviyeye ¢ekmenin daha ekonomik ve g¢evreci sonuglar
dogurarak kendileri i¢in avantaj yaratacaginin farkindadir (Ay Tirkmen, 2016: 158).

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina ydnelme nedenleri tarihsel gelisim siirecindeki
cevresel yonetim asamalarinda da goriilmektedir. Buna gore, bahsedilen nedenler maddeler halinde
asagidaki gibi siralanabilir;

- Uluslararas1 ¢evre protokolleri ve ulusal diizeyde g¢evreyi korumaya yonelik yasa ve diger
mevzuatlardaki yaptirimlarin isletmeler agisindan baglayici nitelik tagimasi (Tiirk ve Bekis; 2011: 70).

- Tiketicilerin artan g¢evresel farkindalik diizeylerinin sonucunda satin alma davranislarinda cevre
dostu iiriinleri tercih etmesiyle sekillenen taleplerin yarattig1 pazarin igletmeler iizerinde yarattig1 etkiler
(Horbach, 2008),

- Sirketlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla sagladigr verimlilik artisinin maliyetleri
azaltarak karliliklari tizerinde yarattigi olumlu etkiler (Nemli, 1998: 292; Porter; Van der Linde, 1995:
120),

- Cevresel performansi yiiksek isletmelerin piyasada artan olumlu imajlar ile tercih edilirliklerinin
artmasi ve elde ettikleri diger avantajlar sayesinde sagladiklar1 rekabet avantajimin etkileri, (Porter; Van
der Linde, 1995: 145),

- Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadede enerji tasarrufu, kaynak kullaniminda
verimlilik ve c¢evresel kirliligin dogru ydnetilmesi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma amagclarina
ulagtlmasindaki 6neminin toplumun tim kesimleri ile birlikte isletmeler tarafindan da anlasilmasi
(Nemli, 1998: 292; Veleva vd., 2001: 448-449),

- Cevresel kirliligin yarattig1 sorunlarin ciddiyetine, dogaya zara veren iiretim-tiiketim faaliyetlerinin
hiz ve yogunluguna dikkati ¢ekmek amaciyla yaptig1 eylemlerle tiim diinyada adin1 duyuran Green
Peace gibi bir¢ok ¢evreci sivil toplum kurulusunun yanisira Greta Thunberg gibi gevreci aktivistlerinin
iilkeler ve isletmeler lizerinde yarattig1 etkiler (The Guardian, 2019; Greenpeace, 2019).

3. ISLETMELERIN CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI
KAPSAMINDA SURDURULEBILIR AMBALAJ KULLANIMI

Ambalaj, tirlinleri dig etkilere kars1 koruyarak giivenilir bir sekilde depolanmasi, tasinmasi, dagitimi ve
tanitimini saglayan gesitli malzemelerin tamamina verilen isimdir (ASD, 2020). Giiniimiizde ambalaj,
icinde bulunan iriini temsil etme 6zelligi de tasidig1 i¢in pazarlamanin 6nemli bir unsuru olarakta
karsimiza ¢ikmaktadir. Ambalajin metal, kagit, karton, cam, plastik v.b. malzemelerden se¢ilmis olmasi;
iriinle ilgili olusturdugu imaj, tizerinde yer alan ve friinle iligkili bilgiler, hem {ireticiler hem de
tiiketiciler agisindan satis ve satin alma kararlarmi etkileyen énemli unsurlardir (Ozen, 2018: 145).

Ambalaj, i¢inde bulunan iiriinii koruyan, ambalaj1 herhangi bir seviyede ilk olarak acan kisiye uygun
kosullarda ulagsmasini saglayan, plastik, cam, karton, metal, kagit gibi ¢esitli malzemelerden olusan;
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iriinlerin depolanmasi ve tasinmasini kolaylastiran her tiir malzeme olarak tanimlanmaktadir.
Ambalajlarin temel islevleri triinleri g¢evrelemek, korumak, tasimak, tanitmak, sunmak olarak
Ozetlenebilir (ASD, 2021).

Ambealajlar kullanim amagclarina gore ii¢ tiire ayrilmaktadir. Bunlar;

- Tiketiciler tarafindan kullanilan, lriinle dogrudan temas eden, iiriinlin gesitli dis etkilerden
korunmasina ve reklamina hizmet eden birincil ambalaj (6rnegin, bir ¢ikolatanin etrafina sarilmis folyo)

- Genellikle biiyiik ya da kii¢iik paketler seklinde olup, dagitim ve magazalarda teshir ve birincil
ambalajlar1 gruplamak i¢in kullanilan ikincil ambalajlar (6rnegin, ambalajlanmis ¢ok sayida ¢ikolata
iceren karton kutular)

- Mallarin yiliklenmesi, taginmasi ve bosaltilmasini kolaylastirmak ve ambalaj gruplarini daha biiyiik
yiikler halinde bir arada tutmak amactyla kullanilan Giglinciil ambalaj (6rnegin, ahsap palatler ve plastik
kutular) (Escursell vd., 2021:11).

Hem nihai tiiketicilerin hem de isletmelerin kullandiklar1 iiriinlerin  ambalajlarin1  geri
donistiiriilebilecek sekilde degerlendirilmesine katkida bulunmak yerine, bilingsiz bir sekilde dogaya
atmalar1 sonucunda olusan gevresel bozulma, ambalaj siirdiiriilebilirligi konusunu zorunlu olarak
dikkate alinmasi gereken bir konu haline getirmistir (Vila-Lopez and Kiister-Boluda, 2020: 689).
Tiiketici alisgkanliklarinda meydana gelen degisimler, artan rekabet kosullar1 ve ambalajin atik olarak
yarattigt ¢evresel etkiler nedeniyle sirketler ambalajin geleneksel koruyuculuk, tasima, iiriin
biitiinligiinii saglama gibi fonksiyonlarinin yani sira ¢evreyi korumaya yonelik malzeme kullanimi ve
stirdiiriilebilir ambalaj tasarimlarina yonelmektedirler.

Sirketler agisindan pazarlama stratejisinin 6nemli bir araci olarak da kabul edilen ambalaj, sirketin
marka imajmin olusturulmasindan reklam, satis ve satig sonrasi miisteri memunniyeti agisindan ele
alman bir kavramdir. Ancak ambalaj ayn1 zamanda olusturdugu cevresel kirlilik nedeniyle ¢ok 6nemli
kirletici unsurlardan biridir. Bu nedenle sirketlerin ambalaj konusunda siirdiiriilebilir ¢oziimler yaratan
uygulamalar1 giderek 6nem kazanmaktadir (Donato vd., 2021:162). Isletmeler, iiriinlerini piyasadaki
rakiplerinin tiriinlerinden farklilagtirmak amaciyla siirdiiriilebilir ambalaj kullanimimin énemini de son
yillarda daha ¢ok farketmistir. Ayrica kullanilan ambalajlarin ¢evre ile uyumlu, siirdiiriilebilir, geri veya
ileri doniistiiriilebilir olmasinin isletmeler agisindan yaratacagi avantajlar ile kiiresel trendlerin de bu
konuda etkili olmaya devam edecegi beklenmektedir (Keskin vd., 2018: 499).

Tiiketicilerin satin alma tutumlar1 agisindan bakildiginda ise, ¢evre standartlarina uygunluk agisindan;
iiriinler kadar ambalajlara yénelik beklentileri de artmaktadir. Cevresel konularla ilgili olarak anlasilir
ve glivenilir mesajlar icermesi, lirlin ambalajinin tercih edilebilirligini saglamak agisindan 6nemlidir.
Uriiniin dig goriiniimii yani ambalaj, potansiyel bir miisterinin {iriinle ilgili gorebilecegi ilk &zelliktir. Bu
nedenle {iriin ve sirket acisindan tiiketicinin dikkatini ¢ekecek bir pazarlama aracidir. Giiniimiiz tiikketim
kaliplar1 ve tiiketici beklentileri agisindan ambalajlarin hem fonksiyonel ve estetik hem de giivenilir
olmasi yani cevresel agidan da siirdiiriilebilir olmasi énem tagimaktadir. Bu agidan sirdiriilebilir
ambalajlar sirketler agisindan c¢evresel duyarliliklarim ve dongiisel ekonomiye bagliliklarini
miisterilerine anlatabilmeleri ic¢in kullanabilecekleri 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Ayrica
siirdiiriilebilir ambalajlar, triinlerin algilanan degerlerine katkida bulunarak sirketlere avantaj
saglamaktadir. Bu nedenle iiriinlerin yasam dongiisii boyunca rol oynayan tiim sirketler bu beklentilere
cevap vererek {irlin farklilastirmasi1 ve rekabet avantaji elde etmeye yonelik ¢oziimler gelistirmeye
caligmaktadir. (Jerzyk, 2016: 710).

Cevre dostu ambalaj, yesil ambalaj veya geri dondistiiriilebilir ambalaj olarak bilinen siirdiiriilebilir
ambalaj, daha az atik ve kirlilik etkisi yaratarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi tegvik etmek a¢isindan 6nemli
bir konudur. Isletmeler agisindan siirdiiriilebilir ambalajin kullanilmasini tesvik eden pek ¢ok unsur
bulunmaktadir. Bunlar, tiiketicilerin ¢evresel duyarliliginin artmasi, yasal zorunluluklar, iilkelerin
stirdiiriilebilir ambalaj1 tesvik etmeye yonelik uygulamalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wandosell
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vd., 2021: 2). Siirdiiriilebilir ambalaj ya da yesil ambalajlar, ayristirilmasi zor ambalaj kullanimini
azaltmak, enerji tasarrufu saglamak, ambalajin boyutunu kiiciiltmek ve ambalajda ¢evre dostu {irlinler
kullanmay1 gerektirmektedir (Maziriri, 2020: 5). Sirdiriilebilir ambalajlar, bu uygulamalar disinda
sirketin cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki duyarliligini ortaya koymak ve marka imaji yaratmak
icin kullanilmaktadir (Tuwanku vd., 2018: 377).

Sitirdiiriilebilir ambalaj konusunun diger siirdiiriilebilirlik konulartyla paralel olarak giindeme gelmesiyle
birlikte tanimlanmasi konusunda da girisimler olmustur. Siirdiiriilebilir ambalaj tanimini yapan
kuruluslardan biri Avusturalyada bulunan Sustainable Packaging Alliance (SPA), digeri ise ABD’de
bulunan Sustainable Packaging Coalition (SPC) dir. SPA tarafindan, siirdiiriilebilir ambalajlamanin dort
ilkesi ilk olarak ortaya konulmustur. Bu ilkeler, ambalajin etkili, verimli, dongiisel ve temiz olmasi
ilkeleridir (Lewis vd., 2007: 3-6).

- Etkili olma ilkesine gore; ambalajlama sisteminin, iiriinleri tedarik zinciri boyunca ilerlerken etkili
bir sekilde koruyarak bilingli ve sorumlu tiiketimi destekleyerek toplum i¢in katma deger yaratir. Bu
kapsamda {iriin israfin1 azaltma, fonksiyonel olma, asir1 paketlemeyi dnleme, is siirecindeki maliyetleri
azaltma ve ekonomik getiri saglama hedeflerine hizmet etmesi gerekmektedir.

- Verimlilik ilkesine gore; ambalajlama sistemi iiriiniin yagam dongiisii boyunca malzeme, enerji ve
su kullanimindaki verimliligi saglar. Bu kapsamda ambalaj miktarin1 azaltma, enerji, su, malzeme
kullaniminda verimlilik, geri doniistiiriilebilen i¢erigin artirilmasi, kullanim sonrasinda olusan atiklarin
¢Op olarak kabul edilen miktarinin azaltilmasi hedeflerine hizmet etmesi gerekmektedir,

- Dongiisel olma ilkesine gore; sistemde kullanilan ambalaj malzemelerinin dogal veya endiistriyel
sistemlerde siirekli olarak yasam dongiisiine dahil edilebilmesi saglanir. Bu kapsamda depozitolu,
yeniden kullanilabilir, geri doniisiime veya ileri doniistime uygun, biyolojik olarak pargalanabilir olma
hedeflerine uygun olarak tasarlanmasi gerekmektedir,

- Giivenli olma ilkesine gore; ambalajlamada kullanilan malzemelerin, boyalarin, ve diger katki
maddelerinin insanlar ve g¢evre igin toksik etki tasiyan risklerden uzak olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlarini azaltici, su kaynakli emisyonlari azaltici, ¢op olusumu ve toksik
etkileri azaltma hedeflerine uygun malzemelerden olusturulmas: gerekmektedir.

Sustainable Packaging Coalition (SPC) nin siirdiiriilebilir ambalaj taniminda ise sekiz maddelik bir
tanim yapmustir; Buna gore Siirdiiriilebilir ambalaj (SPC, 2017: 1). Yasam dongiisii boyunca bireyler ve
toplumlar i¢in faydali, giivenli ve saglikli olmalidir,

- Performans ve maliyet konusunda piyasa kriterlerine uygun olmalidur,
- Yenilenebilir enerji kullanilarak tedarik edilir, tiretilir, tasinir ve geri doniistiiriilebilir olmalidir,

- Ambalajin {iiretiminde yenilenebilir veya geri doniistiiriilmiis kaynaklarin ve malzemelerin
kullanimint miimkiin olan en yiiksek miktarda tutmalidir,

- Temiz tiretim teknolojileri ve etik uygulamalar kullanilarak {iretilmelidir,
- Saglikli malzemeler kullanilarak iiretilmesi gerekmektedir,

- Ambalajin fiziksel olarak tasariminda da en az malzeme ve enerji kullanimimin hedeflenmesi
gerekmektedir,

- Yasam dongiisii boyunca etkin bir sekilde geri kazaniminin ve yeniden kullaniminin miimkiin olmast
gerekmektedir.

Kiiresel tedarik zincirleri sayesinde {iriinler diinyanin ¢esitli bolgelerinde tiretilmekte, monte edilmekte,
ambalaja konulmakta ve satilmaktadir. Bu durum, hammaddelerin, montaj i¢in gerekli unsurlarin
taginmasi ve nihai tiiketicilerie ulastirilmasi siirecinde ambalaj kullanimini giderek daha fazla oranda
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artirmaktadir. Sonug olarak kiiresel tedarik zincirlerinin her asamasinda olusan ambalaj atiklar1 da
artmaktadir. Ambalaj sektorii, son yillarda hizla artan pazar payi ile diinya ekonomisinde dinamik bir
rol oynamaktadir. Kiiresel ambalaj sektorii arastirmalarina gore (The Future of Global Packaging to
2024) 2017 yilinda 851 milyar dolar seviyelerinde olan pazar pay1 2020 yilinda 998 milyar dolara ve
2021 yilinda da 1.002.48 milyar dolara yiikselmistir. Arastirma tahminlerine gére bu rakamin 2022-
2027 yillar1 arasmnda %3.94’liik CAGR ile 2027 yilana kadar 1.275.06 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir (Smithers Pira, 2019; Report Linker, 2022).

Kiiresel ambalaj sektoriinde yasanan bu gelismelerle birlikte son yillarda diinyanin tamamini etkileyen
sonuglariyla kiiresel 1sinma, Covid-19 Pandemisi gibi etkilerle degisen tiiketim ve ticaret anlayisi, saglik
ve beslenme konusu basta olmak iizere pek ¢cok konuda artan bilingle pek ¢ok alanda oldugu gibi ambalaj
konusunda da yeni trendlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tiiketicilerin artan bilingli {irlin ve
hizmet segimleri, iireticilerin de duyarliliklariin artmasi ile desteklenerek siirdiiriilebilir ambalajlara
olan talebin giderek artmasina neden olmustur. Birlesmis Milletler 2016 yilinda 7.5 milyara ulasan
diinya niifusu verilerine gore, kisi basina yillik ortalama 115 dolarlik ambalaj kullanimi s6z konusudur.
Bolgesel olarak bakildiginda Asya’da 2018 yilinda diinya ambalaj tiiketiminin % 46,06’s1
gerceklesmistir. En biiylik pazar olan Asya’y1 % 22,6 ile Kuzey Amerika takip etmistir. Bat1 Avrupa ise
% 20,3 ile ti¢iincii sirada yer almaktadir. Diinya ¢apinda giderek daha ¢ok insanin teknoloji ile tanismasi,
e-ticaret ve perakende {iriinlere olan talebin artmas ile birlikte ambalaj sektoriiniin izleyen yillarda daha
hizli bir sekilde biiyiimesi beklenmektedir (Worldwide Packaging, 2018; Keskin vd., 2018: 485).
Reserach and Markets tarafindan hazirlanan yeni bir rapora gore kiiresel siirdiiriilebilir ambalaj pazarinin
2027 yilina kadar yilda %35,9 oraninda artarak 263,8 milyar dolardan 351,4 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Rapora gore siirdiiriilebilir ambalajlamada yiikselen trendler; yiikselen e- ticaret
sektorli, dongilisel ekonomiye gecis, tiiketim sonrasi artan geri doniigiimiin artan popularitesi ve
teknolojik yenilikler olacaktir (Environmentalleader, 2022).

Ambealaj sektoriiniin biiyiikligli ve ambalaj atiklarinin ¢evreye olan etkileri, kiiresel diizeyde farkindaligi
artirmaya da devam etmektedir. Giiniimiizde Avrupa {ilkeleri basta olmak iizere giderek artan sayida
iilkede siirdiriilebilir ambalaj iiretimi ve kullanimi konusundaki diizenlemelerin de uygulamaya
konuldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir ambalaj kullanimi konusundaki egilimler pek ¢ok iilkede
genisletilmis dretici sorumlulugu (extended producer responsibility, EPR) diizenlemelerinin de
yurirliige konulmasini saglamistir (Cherel-Bonnemaison, C. vd., 2022). Genisletilmis iretici
sorumlulugu, " bir {irlinlin toplam cevresel etkisini azaltmak ve {iriiniin tim yagam dongiisli icin
sorumlulugunu ve ozellikle geri alma (take-back), geri doniisiim ve nihai bertaraf icin iiriiniin
sorumlulugunu iireticisine veren” bir uygulamadir. Bu uygulama Avrupa Birligi Ambalaj Atiklar
Direktifi’nin ambalaj atiklarim1 azaltma hedefinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Uygulama aym
zamanda siirdiiriilebilir ambalaj malzemelerinin kullanimin1 tegvik etmektedir (Cevre Koruma Dairesi,
2022). Genigletilmis {retici sorumlulugu uygulamalar1 {ireticileri ambalajlarin gercekten geri
doniistliriilebilmesi ve kullanim ©omrii sonunda geri kazanilabilmesini saglamak i¢in ambalaj
tasarimlarim siirdiirtilebilir tasarimlar olarak degistirmeye tesvik etmeyi de amaglamaktadir (WPO,
2021).

Ulkelerin ambalaj konusunda yapti1 genisletilmis iiretici sorumlulugu ve diger diizenlemeler, cevre
dostu ambalaj malzemeleri konusunda olusan biling ve siirdiiriilebilirlige yonelik paradigma
degisikliginin siirdiiriilebilir ambalaj talebini diinya genelinde artirmasi gelecek yillar i¢in beklenen bir
durum olarak goriilmektedir. Devletin yaptirnmlar1 ve gevresel farkindaligin artmasi nedeniyle
siirdiiriilebilir ambalaj konusunda en biiyiik paya sahip olan iilkeler ise, ABD, Almanya, Ingiltere,
Fransa, Cin, Hindistan, Giiney Kore’dir. Ozellikle AB i¢inde Almanya ve Fransa geri doniisiim ve
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genisletilmis tiretici sorumlulugu konusunda 6nde gelen iilkelerdir. S6z konusu iilkelerde giderek daha
fazla tiiketicinin ambalajlarin neden oldugu cevresel sorunlar konusunda farkindaliginin artmasi
nedeniyle sirketler hem tiiketicilerin hem hiikiimetlerin hem de medyanin baskisiyla karsi karsiya
kalmaktadir (Research and Markets, 2022).

4. SONUC

Glinlimiiz rekabet ortaminda isletmeler, iiretim ve tiiketim stratejilerinde siirdiiriilebilirligi saglayacak
degisiklikler yapmak konusunda adimlar atmaktadir. Bu ortamda isletmeler agisindan g¢evresel
stirdiiriilebilirlik konusu 6zellikle 6ne ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Son yillarda diinyanin
tamamini etkileyen sonuglartyla kiiresel 1sinma, Covid-19 Pandemisi gibi etkilerle degisen tiiketim ve
ticaret anlayisi, saglik ve beslenme konusu basta olmak tizere pek ¢cok konuda artan bilingle; pek ¢ok
alanda oldugu gibi ambalaj konusunda da yeni gelismelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Tiiketicilerin artan bilingli {iriin ve hizmet secimleri, {iireticilerin de duyarliliklarinin artmasi ile
desteklenerek siirdiiriilebilir ambalajlara olan talebin giderek artmasina neden olmustur. Ambalajda
stirdiiriilebilirlik konusu, tiiketicilerin ¢evre ve ambalaj konusunda giderek daha fazla endise duymasiyla
ambalaj endiistrisini sekillendiren biiyiik bir trend haline gelmistir. Tiiketici aligkanliklarinda meydana
gelen degisimler, artan rekabet kosullar1 ve ambalajin atik olarak yarattigi cevresel etkiler nedeniyle
sirketler ambalajin geleneksel koruyuculuk, tagima, tirlin biitiinliiglinii saglama gibi fonksiyonlarinin
yani sira g¢evreyi korumaya yonelik malzeme kullanimi ve sirdiiriilebilir ambalaj tasarimlarina
yonelmektedirler. Isletmeler degisen tiiketici ihtiyaglarmi ve beklentilerini karsilayarak pazarda
avantajli konuma gelmeye calisirken ayni zamanda c¢evreye duyarliliklarini ortaya koymak amaciyla
kiiresel ambalaj trendlerindeki gelismelere ayak uydurmak zorunda kalmaktadir. Bu zorunluluk ayni
zamanda isletmelerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin basariya ulasmasinda da 6nemli rol
oynamaktadir.

Cesitli amagclarla kullanilan ambalajlarin miktar ve gesitliligindeki artigla birlikte yarattigi gevresel
sorunlar diigiiniildiigiinde; ambalajlarda siirdiirilebilirligin saglanmasiyla, ambalajin yarattigi ¢evresel
kirliligi azaltmak; ambalajda geri doniistiiriilebilirligi ve geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanimini
artirmak ve ambalajin yarattigi karbon ayak izini azaltmak isletmeler agisindan en Gnemli ¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin baginda gelmektedir.

Stirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki agisindan olduk¢a 6nemli bir role
sahip oldugu agikca goriilmektedir. Sonug olarak igletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalart ile
ilgili stratejileri belirlerken siirdiiriilebilir ambalaj kullaniminin ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkisinin
cok fazla oldugunu dikkate alarak hareket etmeleri gerekmektedir. Boylece ¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi konusunda ¢ok daha basarili olabilecekleri diisiiniilmektedir.
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