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Ilkokullarda Okul iklimi ve Ogretmen Devamsizhigi
Arasindaki iligki

Zekeriya TEMIRCAN?

Oz: Bu arastirma ilkokullarda okul iklimi ile 6gretmen devamsizligi arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilmistir. Nicel arastirma yontemi olarak yapilan ¢alismada betimsel
ve iliskisel model kullanilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak Nevsehir ilinde seckisiz
oranl orneklem yontemi ile 38 ilkokuldan 324 ilkokul 6gretmeni arastirmaya katilmistir.
Veriler arastirmaci tarafindan olusturulan sosyo-demografik formundan ve okul iklimini
dlgmek igin kullanilan Orgiitsel iklim Betimleme Anketi'nden elde edilmistir. Verilerin
istatistiksel analizinde betimsel istatistik yontemler, bagimsiz gruplar igin t-testi, tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon testi kullaniimistir. istatistiksel analizler SPSS
25 paket programi ile yapilmistir. Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin devamsizlik oraninin
cinsiyete gore farklilik gosterdigi gorUlmustir. Ayrica mudirin kisitlayici ve emredici
davraniglarinin okul iklimi ile negatif yonde yliksek diizeyde iliskili oldugu saptanmistir. Sonug
olarak, midirin davranislarinin  6gretmen devamsizligl Uzerinde etkisi, 6gretmen
devamsizliginin okul iklimi olusmasinda etkili oldugu ortaya konmustur. Ogretmen
devamsizliginin  azaltilmasi (zerine stratejilerin  gelistirilerek olumlu okul iklimi
olusturulmasinin 6grencilerin sosyal, akademik ve duygusal gelisimleri agisindan 6nemli
oldugu vurgulanmistir.

The Relationship Between School Climate and Teacher

Absenteeism in Primary Schools

Abstract: This research was conducted to determine the relationship between school
climate and teacher absenteeism in primary schools. Descriptive and relational models were
used in the study, which was conducted as a quantitative research method. In accordance
with the purpose of the research, 324 primary school teachers from 38 primary schools in
Nevsehir province participated in the research with the random sampling method. The data
was obtained from the socio-demographic questionnare which was developed by the
research and the Organizational Climate Descriptive Questionnaire was used to measure
school climate. In the analysis of the data obtained, descriptive statistical methods, t-test for
independent groups, one-way analysis of variance (ANOVA) and Pearson correlation test
were used. Statistical analyzes were made with SPSS 25 package program. According to the
research findings, it was found that the gender factor was effective in the rate of teacher
absenteeism. In addition, it was determined that the restrictive and commanding behaviors
of the principal were negatively related to the school climate at a high level. As a result, the
effects of the principal's behaviors on teacher absenteeism and teacher absenteeism have
been shown to be effective in the formation of school climate. It was emphasized that
creating a positive school climate by developing strategies to reduce teacher absenteeism is
important for students' social, academic and emotional development.
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GIRIS

Okullar, egitim ve 6gretim hedeflerinin 6grencilere kazandirilmasi amaciyla énemli rolleri Ustlenmis
sosyal kurumlardir. Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, duygusal gelisimi kazanmasinda okullarin, okul
ikliminin, 6gretmenlerin ve okul ¢alisanlarinin 6nemi biiylktir (Sahin ve Atbasi, 2020). Etkin bir okul ortami ve
ikliminin olugmasinda yer alan tim bu bilesenler 6grencilerin hem akademik hem sosyal gelisimine olumlu katki
saglayacaktir (Thapa ve ark., 2013). Kuskusuz pozitif okul iklimin olusmasinda en énemli rolii 6gretmenler
Ustlendigi gibi 6gretmenlerin okula devamliligi ve siireside bu iklimin olusmasinda etkin rol oynayacaktir (Manla,
2021).

Erken yaslarda egitime baslayan 6grencilerin tim yasamlari boyunca elde edecekleri deneyimler ancak
kaliteli ve sorumlulugunu bilen 6gretmenler tarafindan gerceklestirilebilir. Ogrencilerin nitelikli egitim almalar
ancak sinif ortaminda ve 6gretmenin sinif icinde bulunmasi ile gergeklesir. Ogretmen devamsizligi tiim diinya da
artan bir sorun iken llkemizde de artarak biyiiyen bir problem haline gelmistir. Ogretmen devamsizligi, okul
ortaminda 6gretmenin 6grencilere 6gretemedigi bir zaman olarak tanimlanmigtir (O’Sullivan, 2022). Ogretmen
devamsizhigr okul iklimini olumsuz etkileyecekken 6grencilerin 6gretmenlerini siirekli devamsiz goérmeleri
akademik motivasyon ve performans agisinda da olumsuz etkileyebilir. Bu noktada olusturulacak olumlu okul

iklimi 6grencilerin her alanda desteklenmesi ve deneyim kazanmalari agisindan ¢ok 6nemlidir (Ebrahimi ve ark.,
2014).

Okul iklimini okulun fiziki yapisi, psikolojik 6zellikleri, egitim kalitesi, ¢alisanlarin mutlu olup olmadiklari,
okul kiiltird, idarecilerin liderlik davranislari ve 6gretmenlerin tutumlari olusturmaktadir (Collie ve ark., 2012).
Zulling ve ark. (2010) yaptigi ¢alismada idarecilerin pozitif tutumlari ile 6grencilerin akademik performanslari
arasinda pozitif yonde anlamh iliski tespit edilmistir. Bununla beraber Dee ve ark. (2006) yaptigl arastirma
ogretmenlerin davranislari ile 6grencilerin okul aidiyetleri arasinda anlamli iliski bulmustur. Okul iklimin
olusmasinda nitelikli 6gretmen varligi, 6gretmenlerin kisisel eylemleri, tutumlari, davranislari ve stirekliligi 6nemli
bir etkendir. Bu 6zellikleri tasiyan 6gretmenler 6grencilerin okul memnuniyeti, derslerdeki performansi, okula
baghhgi ve aidiyeti ve arkadashk iliskileri Gizerinde etkiye sahiptirler (Payne, 2018). Arastirmalar olumlu okul
iklimin olusmasinin hem 6grenciye hem 6gretmenlere ¢ok fayda sagladigini belirtmistir (Boulifa & Kaaouachi,
2014; Zysberg & Schwabsky, 2020). Bunun yaninda 68retmen devamsizligi 6grenci basarisizlig ile dogrudan
iliskilendirilmistir (Honicke & Broadbent, 2016). Daily ve digerleri (2020)'ne gére 6gretmenlerin dizenli olarak
okulda bulunmamasi 6grenci basarisini olumsuz etkiledigi ve 6grencilerin olumsuz davranis sergilediklerini
belirtmistir. Boylece kurulmak istenilen olumlu okul iklimi ortamindan uzaklasiimaktadir. Simon ve arkadaslari
(2010)’'nin yaptigi calismada 6gretmen devamsizliginin 6grencilerin okula baglhgi ve okul aidiyeti olumsuz yénde
etkiledigi gibi, 6grencilerin derslerde diisiik performans gosterdiklerini belirtmistir.

Amerika’da yapilan ¢alismada lilkedeki 6gretmenlerin her dérdiinden birinin kronik devamsizlik sorunu
oldugunu ve bu sebeple egitim 6gretim faaliyetlerinin stirekli sekteye ugradigini belirtmistir (Klein ve ark., 2022).
Ogretmenlerin kronik devamsizlik sorunlari stres, is yiiki, yetersiz beslenme, diisiik ekonomik getiri, ciddi kazalar
ve hastaliklar, yetersiz destek ve liderlik problemleri ile iliskilendirilmistir (Korpershoek ve ark., 2022). Béylece bu
tir 6gretmen devamsizhigi yiksek olan okullarin olumlu okul iklimi olusturamamanin yani sira, diger ¢alisanlarda
motivasyon eksikligi, is yuka artirimi, basarisiz okul puanlari ve okuldan ayrilan yiksek sayida 6grenci problemleri
ile karsilastiklari belirtilmistir (Smerillo ve ark., 2018). Ozellikle sosyo-ekonomik seviyesi diisiik olan bdlgelerde
0gretmen devamsizliklarinin 6grenci basanisizliklarinin yaninda, okulu birakma, riskli davranislar sergileme ve sug
isleme davranislarini sergileme olasiliklarinin ylksek oldugu belirtilmistir (Aucejo & Romano, 2016). Boylece okul
aidiyeti ve okul baglhhg konusunda sorunlar ortaya ¢ikmasi 6grencilerin sigara, alkol, uyusturucu ve yanlis cinsel
iliskiler gibi sagliksiz yasam bicimi davranislarina neden olmaktadir (Jeynes, 2002).

Bu agidan 6gretmen devamsizligl 6grencilerin yalniz akademik gelisimler tizerinde degil, sosyal, kiiltlrel,
psikolojik ve fizyolojik gelisimleri izerinde de ¢ok 6nemli etkiye sahip oldugu gosterilmistir. Aksine, nitelikli
o6gretmenlerin varhigl ve 6gretmenlerin okula devamliligi olumlu okul ikliminin olusmasinda, 6grencilerin okula
baghhginin artmasinda, akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerinde olumlu etki saglayacagi diisinilmektedir.
Ogretmen devamsizligini konu alan ¢alismalar alan yazinda yapismis olsa da iilkemizde 8gretmen devamsizligini
ve nedenlerini konu alan arastirmalara rastlanilmamistir. Ancak 6gretmen devamsizhigi farkli calismalarda sonug
ele alinmis ve devamsizhgi yliksek olan 6gretmenlerin 6rglitsel baghhginin disik oldugu (Sezgin, 2010), 6gretmen
devamsizliginin stres ve tikenmis sendromundan kaynaklandigini (Cemaloglu ve Sahin, 2007) belirtmislerdir.
Ulkemizde egitim alaninda okul iklimi ve farkli degiskenler hakkinda arastirmalar yapiimistir ancak 6gretmen
devamsizligi ve okul iklimi kavramlari arasindaki iliski konusunu inceleyen arastirmaya rastlaniimamistir. Bu
noktada 6gretmenlerin devamsizligl ve okul iklimi arasindaki iliskinin arastiriimasi igin ilkokullar segilerek alan
yazindaki eksikligin giderilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Gelisim déneminin hizli devam ettigi ve birgok sosyal,
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akademik, kiltirel becerilerin ilkokul dénemlerinde kazanildigi bilgisinden yola ¢ikilarak g¢alismada ilkokul
ogretmenleri segilmistir. Okullardaki idareci tavirlarindan dolayi 6gretmenler farkh bolgelere ya da okullara tayin
istemenin disinda degisik sebepler sunarak okula devamsizlik yapmaktadirlar. Ozellikle ilkokullarda yapilan
devamsizliklar gelisim déneminde olan &grencilerin 6§renme motivasyonlarini ve akademik performanslarini
direk etkilemektedir. Calismanin evrenini ilkokul 6gretmenleri olusturmakta ve bu ¢alismada ilkokullarda okul
iklimini olusturan okul muaduarda tavirlarinin 6gretmen devamsizligl arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile
yapilmistir.

Amag

Bu arastirmanin amaci 6gretmen devamsizligi ile okul iklimi arasinda nasil bir iligkinin varligini tespit
etmek icin yapilmistir. Buna gore;
1. Yas, cinsiyet, medeni durum, ¢alisma siiresi ve kurum 6gretmen devamsizligini arasinda iliski vardir.
2. Orgitsel iklim alt boyutlari destekleyici, emredici, kisitlayici midiir davraniglarinin yani sira samimi,
umursamaz ve meslektaslar arasi igbirlikci 6gretmen davraniglari ile 6gretmen devamsizligi arasinda
nasil bir iligki vardir?

YONTEM

Bu arastirma genel tarama modelinde olup ilkokullarda okul ikliminin 6gretmen devamsizligi ve orgitsel
iklim alt boyutlarn arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin yapilmistir. Calismanin amacini gergeklestirmek igin
iliskisel tarama modeli kullanilmis olup elde edilen veriler SPSS v24 programi araciligi ile analiz edilmistir. Veriler
betimsel analiz, ortalama, standart sapma, bagimsiz t-testi ve Pearson korelasyonu ile analiz edilmistir.

Arastirmanin Evreni

Arastirmanin calisma evrenini 2021-2022 egitim o6gretim yilinda Nevsehir ilinde g¢alisan ilkokul
ogretmenleri olusturmaktadir ve katilimcilar basit seckisiz oranli 6rnekleme yéntemi ile belirlenerek toplam da
324 katimcidan olusmustur. Arastirma kapsaminda 38 okuldan 324 6gretmenin demografik bilgilerinin dagilimi
su sekildedir; katilimcilarin %37,1'i erkek, %62,9’u kadin, %45,3’( 35 yas ve alti, %31,4’( 36-55 yas ve %23,3’l 56
yas ve Uzerinde oldugu, %27,4'nin bekar, %56,4’inlin evli ve %16,2’sinin dul oldugu belirlenmistir. Bununla
beraber %39,1’inin 1-10 yil arasi, %26,6’sinin 11-20 yil arasi ve %34,3’(inlin 21 Uzeri calisma deneyimine sahipken,
%29,6"1 6zel okullarda, %70,42’( devlet okullarinda galistigi belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1

Katilimcilarin Sosyo-Demografik Bilgilerinin Dagilimi

n %
Cinsiyet Kadin 204 62.9
Erkek 120 37.1
23-35 147 45.3
Yas 36-55 102 314
56 ve Uzeri 75 23.3
Bekar 89 27.4
Medeni durum Evli 183 56.4
Dul 52 16.2
1-10 127 39.1
Calisma Yili 11-20 83 26.6
21 ve Uzeri 114 34.3
Calistigl Kurum Ozel %6 296
Devlet 228 70.4

Veri Toplama Araci

Arastirmada sosyo-demografik form ile Orgiitsel iklim Olgegi kullanilmistir. Sosyo-demografik form
kullanilarak katimcilara ait yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ahlstigi yil, calistigi okul turd, haftalik ders saati ve
herhangi bir sebepten dolayl bos gecen ders saat sayilarina iliskin sorular sorularak veriler toplanmistir.
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Calismanin verileri tim katilimcilardan yiiz yize yapilan gériisme sonrasinda elde edilmis ve daha sonra SPSS
programi ile analiz edilmistir.

Orgiitsel iklim Olgegi

Orgiitsel iklim 6lgegi alti farkli alt boyuttan olusarak idarecilerin ve gretmenlerin davranislarini lgmek
amaciyla tasarlanmstir. ilk olarak Halpin ve Croft (1963) tarafindan gelistirilen élcek daha sonra Hoy ve Tarter
(1997) tarafindan giincellenmistir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi ise Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
yapiimistir. Olcegin alt boyutlarinda destekleyici, emredici, kisitlayici miidiir davranislarinin yani sira samimi,
umursamaz ve meslektaslar arasi isbirlik¢i 6gretmen davranislari bulunmaktadir. Olgekte bulunan anket
maddeleri dortli likert tipi olup katihmcilarin cevaplari nadiren olur ile gok sik olur araliginda olg¢tilmektedir.
Olgegin giivenilirlik Cronbach’ Alpha degeri 0,89 olarak bulunmustur. Yapilan bu calismada olcege ait alt
boyutlarin Cronbach’s alpha degerleri .87 ile .96 araliginda degisiklik gdsterirken 6lgegin tamamina ait Cronbach’
alpha degeri .87 olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Katimcilardan veriler kisisel bilgi formu ve Orgitsel iklim Olgegi kullanilarak yiiz yiize goriisme
sonrasinda elde edilmistir. SPSS 24 paket programi kullanilarak verilere ait ortalama ve ylizde gibi betimsel
hesaplamalar yapilmistir. istatistiksel analiz icin bagimsiz t-testi, ANOVA testi ve Pearson korelasyon analizleri
kullanilmigtir. Verilerin normal dagilimlarini saptamak amaciyla Kolmogorov-Smirnow testi yapilmis ve verilerin
normal dagildigi bulunmustur. T-testi ile elde edilen katiimcilarin cinsiyet ve galistigi kurumlara ait verilerin
ortalamalari karsilastirilirken diger bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken Uzerindeki etkilerini test amaciyla
ANOVA testi yapilmistir. Tim degiskenler arasindaki iliski Pearson korelasyon testi ile test edilmistir. Katilimcilarin
okul devamsizliklari olusturulan yari yapilandiriimis sorularin isiginda kendi verdikleri cevaplar ile elde edilmistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Calisma igin gerekli olan etik izin Kapadokya Universitesi Etik Komisyonundan 30.10.2021 tarihinde
29533901-050.99-14211 sayi numarasi ile izin alinmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu calisma okul iklimi ile 6gretmen devamsizligi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir.
Orgiitsel iklim alt boyutlari arasindan kisitlayici midiir davranislari en yiiksek ortalamaya (X=2.96, SS= .81),
isbirlikci 6gretmen davraniglari boyutu ise en dusik ortalamaya (X=2.47, SS= .73) sahip oldugu gorulmistr.
Katihmcilardan elde edilen verilerde kisitlayici midir davranisi puaninin yiksek olmasi 6gretmen devamsizliginin
sebepleri arasinda oldugu yorumu yapilabilir. Ogretmen devamsizhiginin yiiksek olmasi ihtimali isbirlikgi
o6gretmen davranislarinin disik olmasina neden olabilecegi gibi okul iklimin olusmasinda da rol oynayabilir.
Bununla beraber diger alt boyutlara ait sonuglar; destekleyici mudir davranislar (X=2.48, SS= .86), emredici
midir davraniglari (X=2.53, SS= .79), samimi dgretmen davranislar (X=2.77, SS= .90) ve umursamaz égretmen
davraniglari (X=2.64, SS= .78) olarak bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin bir egitim yilina ait gunlik ortalama
devamsiziginin X=3.65, SS=.66 oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular arasinda okul iklimi élcegi alt
boyutlarindan elde degerlerin ortalamalari ve standart sapmalari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Odgretmenlerin Okul iklimi Alt boyutlarina iliskin Ortalama ve Standart Sapma Dederleri

N X SS

Destekleyici Mudiir 324 2.48 .86

Emredici Mudir 324 2.53 .79

Okul iklimi Kisitlayict Mudur 324 2.96 .81
Samimi Ogretmen 324 277 .90

ishirlikgi Ogretmen 324 247 73

Umursamaz Ogretmen 324 2.64 .78

Ogretmen Devamsizligi 324 3.65 .66
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Bununla beraber, 6gretmenlerin devamsizlik oraninin cinsiyete, yasa, medeni durumuna, galistigi yil
suresine ve kuruma gore farkhlasip farklilagmadigi Tablo 3 ve 4'te sunulmustur. Tablo 3’e gére 6gretmenlerin
devamsizlik oraninin cinsiyete gore istatistiksel olarak farklilik gésterdigi anlagiimaktadir (p=.001). Devamsizlik
oraninin kadinlarda (X =4,36) erkeklere gére (X =3,41) daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Bununla beraber
devlet okullarinda devamsizlik orani (X=3,96) orani 6zel okullarda devamsizlik (3,12) oranindan daha yiiksek
bulunmus ve istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunmadigi gérilmastiir(p=.274).

Tablo 3

Ogretmenlerin Devamsizlik Oraninin Cinsiyet ve Calistigi Kurum Tiiriine Gére t-testi Sonuglari

N X SS SD t p
Kadin 204 4,36 5,96 522 3,42 .001*
Cinsiyet
Erkek 120 3,41 4,37
Ozel 96 3,12 4,45 487 3,22 274
CGahstigi Kurum
Devlet 228 3,96 5,37

p<.05

Tablo 4’te gosterilen ANOVA sonuglarina gére 6gretmenlerin devamsizlik oraninin, yas (F=.752, p=.115),
medeni durum (F=.364, p=.548) ve calisma yillarina (F=.536, p=.338) farklilasmadigI ve istatistiksel olarak
anlamlilik gostermedigi bulunmustur.

Tablo 4

Odgretmenlerin Devamsizlik Oranlarinin Yas, Medeni Durum ve Calisma Yilina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

N X SD F p
23-35 147 3.47 1.82

Yas 36-55 102 2.84 1.24 .752 115
56 ve uzeri 75 1.87 1.64
Bekar 89 3.67 1.96

Medeni durum Evli 183 4.12 2.08 .364 .548
Dul 52 3.18 1.86
1-10 127 5.37 2.46

Calisma Yih 11-20 83 4.53 2.14 .536 .338
21 ve Uzeri 114 4.88 2,67

*p<.05

Pearson korelasyon testi 6gretmen devamsizligi ile okul iklimi alt boyutlari arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Tespit etmek icin Pearson korelasyonu testi yapilmistir. Tablo 5’te sunulan bulgularda middriin
kisitlayici ve emredici davranislar ile 6gretmen devamsizligl arasinda negatif iliski gérilmektedir. Bu durumda
mudurin kisitlayici ve emredici tavirlar sergilemesinin 6gretmenlerin okula devamsizlik oranini artiracagi ve okul
iklimini olumsuz etkileyecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin umursamaz davranislar sergilemesi yine okul iklimi
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica midiriin emredici davranislar sergilemesi olumsuz ortam yaratacagindan
dolayr okul ikliminin olumsuz yonde etkilenmesi beklenmektedir. Bununla beraber, umursamaz 6gretmen
davranislari (r=-.37, p<.01) ile 6gretmen devamsizlig| arasinda negatif yonde ters iliski tespit edilmistir. Buna gére
6gretmenlerin umursamaz davranis sergilemeleri devamsizlik oranini artiracagl ve okul iklimini olumsuz
etkileyecegi sdylenebilir. Okul iklimin diger alt boyutlari destekleyici midir davranisi (r=.76, p<.01), samimi
o6gretmen davranisi (r=.96, p<.01), meslektaslar arasi isbirlik¢i 6gretmen davranisi (r=.83, p<.01) ve 6gretmen
devamsizligi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin devamsizlig
ile meslektaslar arasi isbirlikci 6gretmen davranisi arasinda iliskinin en fazla oldugu belirtilmistir.
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Tablo 5

Okul iklimi alt Boyutlari ve Odretmen Devamsizligi Arasindaki iliskiyi Gésteren Pearson Korelasyonu Sonucu

1 2 3 4 5 6 7
1. Destekleyici Mudir Davranisi 1
2. Emredici Mudr Davranisi 54%* 1
3. Kisitlayici Miidiir Davranisi -.26 18 1
4. Samimi Ogretmen Davranisi 87%* 32%* .62 1
_ ) 68%*  16** 14 2% 1
5. Meslektaslar Arasi Isbirlikgi Ogretmen Davranisi
) 211 07 2% -1 .38 1
6. Umursamaz Ogretmen Davranisi
7. Ogretmen Devamsizlig 76%* -35 -.58 96** 83** -37** 1

**p<.01

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma ilkokullarda okul iklimi ve 6gretmen devamsizligl arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile
yapilmistir. Verilerin analizi sonucunda cinsiyetin 6gretmen devamsizligi ile iliskili oldugu, kadin 6gretmenlerin
erkeklere gore daha fazla devamsizlik yaptiklari gériilmastiir. Mazeretli ya da mazeretsiz olarak yapilan 6gretmen
devamsizhiginin okul iklimi tGzerinde olumsuz bir etkisi goriildugu gibi 6grencilerin akademik performansini ve
motivasyonunu da etkiledigi belirtilmistir. Devlet kurumlarinda 6gretmen devamsizhiginin her ne kadar suresi
bulunmasa da rapor ve yillik izin gibi yasal devamsizliklardan dolayi hem okul iklimi hem de 6grenci basarisi
olumsuz etkilenebilmektedir. Bununla beraber devamsizlik oraninin katilimcilarin; yasina, medeni durumuna ve
calisma yilina gore farkhlik gostermedigi tespit edilmis olup bu degiskenlerin 6gretmenlerin devamsizligina
etkisinin olmadigl anlasiimaktadir. Ancak calismanin bulgulari arasinda cinsiyet ile 6gretmen devamsizligi
arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bakay (2014)’a gore ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin devamsizlik oranina cinsiyet, yas, okul tlrlQ ve yerlesim yeri etki eden faktérler olarak
bulunmus ve bu degiskenler ile anlamli farkliliklar olusturdugu belirtilmistir. Yapilan aragtirmalarda (Durmus ve
ark., 2017; Sahin, 2011) benzer sonuglar elde edilerek cinsiyetin 6gretmen devamsizligi ile iliskili oldugunu,
ozellikle kadinlarin erkeklere gore is hayatinin ve sosyal hayatin getirdigi sorumluluklardan dolayi daha yiksek
devamsizliga sahip olduklarini belirtmislerdir. Cesitli nedenlerden dolayi devamsizlik yapan 6gretmenlerin okul
iklimi olusmasinda olumsuz etkilere neden olurken, devamsizhigin saglikli is ortami olusmasinda, 6grencilerin
akademik basari tzerinde, okul kiltiriiniin pekismesinde ve galisanlarin is motivasyonlari (izerinde belirleyici
faktor oldugu saptanmistir (Mitchell ve ark., 2010).

Bu ¢alismada ayrica okul iklimi alt boyutlari ele alinmis ve bunlarin 6gretmen devamsizligi ile iliskisi
arastinlmistir. Arastirmadan elde edilen verilerde okul iklimi alt boyutlari arasindan en ylksek ortalama puani
kisitlayici midir davranisi olustururken en diisiik ortalama puani meslektaslar arasi isbirlik¢i 6gretmen davranisi
olusturmustur. Bununla beraber mudiriin kisitlayici ve emredici davraniglar ile 6gretmen devamsizligi orani
arasinda negatif yonde orta dizeyde iliski tespit edilmistir. Bu davranislar hem 6gretmenlerin umursamaz
davranislar sergilemesine hem de okula devamhlik siresinde sorunlarin artmasina yol acabilecegi seklinde
yorumlanmistir. Hultin ve ark. (2018) tarafindan yapilan calismada bu olumsuz davranislarin okul iklimi
olusmasinda, ¢alisma ortaminda ortak davranis kaltirinin gelismesinde, 6gretmenlerin ortak hedefler igin
gayret gostermesi lizerinde olumsuz etkilere yol acacagi belirtilmistir. Bununla beraber ¢calismada destekleyici
midir davranislarinin, samimi 6gretmen davranislarinin ve meslektaslar arasi isbirlikci 6gretmen davranislarinin
devamsizlik orani ile pozitif iliskisi tespit edilmistir. Bu davranislarin olumlu okul ikliminin olusmasina katki
saglayacagl sonucuna ulasiimistir. Bununla beraber destekleyici midiir davranisinin 6gretmenler ve diger
calisanlar arasinda orgltsel baghligi artirdigi  belirtilmistir (Dernowska, 2017). Midurlerin destekleyici
davranislarinin, 6gretmenler arasindaki is birligini artirdigini, kurum aidiyetinin ve baghginin gigli ve yiksek
olmasina neden oldugunu, kisilerarasi iletisim ve etkilesim tzerinde olumlu etki yaptigini, calisanlarin daha fazla
kurum ici etkinlere katildigini ve 6grencilerin basari ve gelisimleri icin daha fazla ¢aba gosterdiklerini ortaya
konmustur (Skedgell & Kearney, 2018). Destekleyici miidiir davranisi ve 6gretmen devamsizhgi arasindaki iliskiyi
konu eden galisma sonuglari bulunmasa da galismalarin sonuglarindan, 6gretmen devamsizliginin destekleyici
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midir davraniglariile azalacagi yorumu yapilabilir. Bunun yaninda ¢alismanin bulgulari arasinda da yer aldigi gibi,
okul mudurlerinin kisitlayici ve emredici davraniglar sergilemesi olumsuz okul iklimi ve mutsuz ¢alisma ortami
olugsmasini destekleyecektir (Johnstone & Johnstone, 2005). Mdudirler tarafindan sergilenen olumsuz
davranislarin sadece oOgretmenlerin devamhhgl Uzerinde etkisinin olmadigi bunun yani sira isteksiz ve
motivasyonsuz 6gretmenler yaratarak okullarda olumsuz ortam kosullarin artmasini saglayacagi vurgulanmistir
(Wang & Degol, 2016).

Alan yazinda yapilan galismalarda olumlu okul ikliminin okul yasam kalitesini artirdigini ve bunun hem
dgrenciler hem de &gretmenler iizerinde olumlu etkilere neden oldugu belirtilmistir (Sirin, 2011). Ogrencilerin
okul ortaminda karsilastiklari bu olumlu hem duygusal hem sosyal hem de akademik gelisimlerine fayda
sagladiklarini belirtmistirler (Bektas ve Nalgaci, 2013). Bunun neticesinde 6gretmenlerin Uretkenlikleri daha
arttig, daha fazla proje trettigi, 6grenciler ile daha olumlu iliskiler kurdugu ve daha fazla aktivitelere katildiklar
belirtilmistir (Oztiirk, 2008). Giinbayi (2007) tarafindan yapilan calismada 6gretmenler arasinda is birligi
boyutunun artmasi okullarda 6rgiit ikliminin olusmasina buyuk katkilar sagladigini, diisiik performans gosteren
ve umursamaz davranis sergileyen 6gretmenlerin olusacak olumlu okul ikliminden pozitif etkilendiklerini
belirtmistir. Alan yazinda bulunan bu sonuglar ¢alismanin bulgulari ile 6rtiismektedir.

Ayrica yapilan diger arastirmalarda okul midirlerinin olumlu davraniglarinin yani sira 6dil kullanmalari
o0gretmenlerin kuruma bagliligini, tiretkenligini, performanslarini ve okula devamliligi ve siirekliligini artirici yonde
olumlu olarak etkilendigi ortaya konmustur (Balkis ve ark., 2016). Bu baglamda kurum mudurlerinin galisanlari
arasinda yapici ve destekleyici davranislar sergilemesi okul iklimi olusmasinda énemli rol oynayacaktir. Olumlu
okul iklimin olusmasi 6grencilere, velilere, okul yoneticilerine ve toplumun diger kademlerine fayda saglayacaktir.
Bir egitim kurumunda olumlu iklimin olusmasinda rol oynayan en 6nemli iki etken 6gretmenler ve yoneticiler
olarak vurgulanmistir (Bursalioglu, 2013). Okul mudurleri 6gretmenlerin devamhligini, stirekliligini ve olumlu okul
iklimi ortamini ancak 6gretmen motivasyonlarini yiksek tutarak, iletisim kanallarini daima acik tutarak, isbirlikgi
davranislar sergileyerek, pozitif dil kullanarak, glivenli ve olumlu bir ortam saglayarak olusturabilirler.
Ogretmenlerin yiiksek kurum baghligi ve devamhligi ancak kullanilacak ve uygulanacak olan pozitif davranislarla
miimkin olacaktir.

Ozdemir ve Kalayci (2013) yaptigi calismada olumlu okul ikliminin 6grencilerin okula bagliligi Gizerinde
olumlu etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Giiltekin (2012) ise okula bagliligi yiksek olan 6grencilerin duygusal,
bilissel ve sosyal yonden olumlu olarak gelisim gosterdigini, akademik yonden daha basarili ve kaliteli yasam
surdiklerini belirtmistir. Ayrica Kiefer ve ark. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada okula aidiyeti ve baghhgi yiiksek
olan 6grencilerin riski davraniglara karsi tutumunun disik oldugunu, arkadaslarina ve gevresine karsi daha az
olumsuz davranis sergiledikleri belirtmistir. Kuskusuz 6gretmenlerin devamhhginin ve o&grencilerin okula
bagliliginin saglanmasi okulda olusturulacak olumlu iklim sayesinde gerceklesecektir. Yapilan bu arastirma ile okul
ikliminin olusmasinda ve 6gretmen devamsizliginin azaltilmasinda middir tavrinin ne kadar belirleyici rol oynadigi
gosterilmeye calisilmistir. Ayrica olumlu okul ikliminin 6gretmenlerin is performansina, 6grencilerin akademik
basarisina ve motivasyonlarina ne derece etki ettigi alan yazindaki ¢alismalarla incelenerek konuya daha fazla
dikkat edilmesi hedeflenmistir. Bu ¢alismanin bulgulari kullanilarak olumlu okul iklimini olusturan sebepler tekrar
gozden gegilerek 6zellikle midir tavirlarinin bu iklimin olusmasindaki 6nemi dikkate alinabilir.

Etik Kurul Onayi: Kapadokya Universitesi Etik Komisyonu tarafindan onaylanan ¢alisma 30.10.2021’inde, Sayi no:
29533901-050.99-14211 numarasi ile onaylanmistir.
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