Dogan, K. C., ARDAHAN UNIVERSITESI {iBF DERGIST (2022) 4(2): 158-162

Ardahan Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

https://dergipark.org.tr/tr/pub/aruiibfdergisi

Insan viicudu baglaminda stratejik yonetim sisteminin anatomisi ve toplam refah
yonetimi

Anatomy of strategic management system in the context of the human body and total wealth management

Kadir Caner Dogan®*

2 Dog. Dr., Giimiishane Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii, Giimiishane, Tiirkiye, kadircanerdogan@gumushane.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-3476-8865

MAKALE BILGIiSi

OZET

Makale gecmisi:
Bagvuru: 26 Nisan 2022
Kabul: 10 May1s 2022

Anahtar kelimeler:
Insan Viicudu,

Stratejik Yonetim,
Kalite,

Toplam Refah Yonetimi

Makale tiirii:

Derleme makale

ARTICLE INFO

nsanoglu, toplumsal bir varhktir ve bir toplum igerisinde yasar. Dolayistyla yasadig1 kiiltiirden
etkilenmektedir. fnsanin organlari arasinda da bir sistemler biitiiniinden bahsetmek miimkiindiir.
Bunlar da bir denge ve uyum igerisinde ¢alismaktadirlar. Stratejik yonetim sistemi, diinyada 20.
Yiizyilin ikinci yarsindan sonra ve dzellikle de 1980°li yillarda 6nem kazanmis ¢agdas bir yonetim
modelidir. Bu sistemin felsefesi ise toplam kalite yontemi ile saglanmaktadir. Siirecin akigini
performans yonetimi gergeklestirmektedir. Bu calismada, stratejik yonetim sistemi ile insan
viicudundaki bazi temel organlar ile iliski kurularak toplam refah yonetimi adinda bir kavram
Onerilmistir. Caligmanin yontemi, literatiir taramasidir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore; toplam refah
yonetimi, Oncelikle insanin kendi igerisinde, sonrasinda digsal huzuru saglamasinda 6nemli bir
kavramdir. Toplam kalite yonetimine dayali stratejik yonetim sistemi ile insan organ sistemi arasinda
iliski vardir. Bu caligmada, bu iliski kavramsal olarak akademik kaynaklardan destek alinarak
meydana getirilmistir. Bundan sonra yapilacak diger teorik ve ampirik ¢aligmalarla bu iliski arasinda
gergeklesen bag daha net ortaya konabilir.
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Mankind is a social being and lives in a society. Therefore, it is affected by the culture in which it
lives. It is possible to talk about a whole system among human organs. They also work in balance
and harmony. The strategic management system is a modern management model that gained
importance in the world after the second half of the 20th century and especially in the 1980s. The
philosophy of this system is provided by the total quality method. Performance management carries
out the flow of the process. In this study, a concept called total welfare management is proposed by
establishing a relationship with the strategic management system and some basic organs in the human
body. The method of the study is literature review. According to the results of this study; Total
welfare management is an important concept in providing peace within the individual first and then
external peace. There is a relationship between the strategic management system based on total
quality management and the human organ system. In this study, this relationship was conceptually
created with support from academic sources. The connection between this relationship can be
revealed more clearly with other theoretical and empirical studies to be done from now on.

* Sorumlu yazar / Corresponding author
E-posta / E-mail: kadircanerdogan@hotmail.com

Atf/ Citation: Dogan, K. C. (2022). insan viicudu baglaminda stratejik yonetim sisteminin anatomisi ve toplam refah yonetimi. Ardahan Universitesi I[IBF Dergisi,
4(2), 158-162.



ARDAHAN UNIVERSITESI [iBF DERGISI (2022) 4(1): 158-162 159

1. Giris

Insan, toplumsal bir canli olarak, binlerce yillik medeniyet kurma
asamalarinda belirli kiiltir ve toplumsal kosullardan hareket etmistir.
Diinyada insanlar, binlerce yillik tarihsel siire¢ igerisinde milletlere
bolinmils ve karakteristik 6zellikler gostermeye baslamustir. Stiphesiz
insanlarin ruh halleri ve bunun tetikledigi organ yapi ve sistemleri de
yasadiklar1 hayata baghdir. insanm i¢ diinyas: ve dis yasam arasinda
kurdugu denge kararlarini, mesleklerini ve o&zel iliskilerini de
belirlemektedir. Bu baglamda insanin kendi i¢ dengesi ve diinya ugraslar
arasinda dogrusal bir baglantisi oldugu diistiniilebilir. Nitekim insan
viicudu, sistemi ve organlari ile bazi konularda iliski kuran diisiiniirlere,
Antik Yunan diinyasindan Islam filozoflarma ve ¢agdas baz1 diisiniirlere
kadar bilgiler ya da kanitlar bulmak miimkiindiir.

Bu calismada da insan viicudundaki bazi temel organlar ile stratejik
yOnetim sistemi arasinda baglanti kurmaya dair bilgiler yer almaktadir.
Caligmanin yazari, bu tiir bir iliskinin bulunduguna dair goriis ve
diisiincelerine yiiksek lisans tez ¢aligmasini yuriittiigii sirada ulagmustir.
Daha sonrasi donemde de fikirleri geliserek, konuyu yazma kararini
almustir.

Bu ¢alismanin amaci, stratejik yonetim sisteminin temel kabulleri ve
organlarini baz alarak, bu kabul ve organlarin insan viicudunda bulunan
bazi temel organlarla islev bakimindan uyumlu oldugunun gosterilmek
istenmesidir. Diger yandan, stratejik yonetim sistemini kapsayan Toplam
Kalite Yonetimi ile birlikte insan viicudunu da kapsayan ve bu ¢alismanin
ortaya c¢ikarmig oldugu “Toplam Refah Yonetimi” kavrami 6zgiin bir
bakigla ortaya cikarilmak istenmektedir. Caligmanin yontemi, literatiire
dayal1 bir analizdir.

2. Stratejik Yénetim ve Organlar®

[1] Ayrintili bilgi igin bkz. Kadir Caner Dogan, Kamu idarelerinde Yonetsel
Denetim Siireci ve Stratejik Planlama iliskisi: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi,
Tiirk Idare Dergisi, Say1: 470, Mart 2011, 67-92.

Stratejik yonetim, yonetim faaliyetlerinin stratejik diisliniilmesi ve
uygulanmasinda devaml surette kurum kalitesini esas alan ve kurum
calisanlarinin tiim plan ve karar siireglerine katilabildigi etkilesime dayali
¢agdas bir yonetim sistemidir. Stratejik yonetim sisteminin temel unsulari
da stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporundan meydana
gelmektedir.

2.1. Stratejik Plan

Orgiitlerin 5 ya da 10 yilhk amag ve hedeflerine ulasabilmeleri icin
hazirlanan ve orgiitiin firsat ve tehditlerini pozitif yonde artirabilmek igin
tasarlanmig raporlardir. Burada orgiitiin misyon ve vizyonu ger¢evesinde
belirli donemlerde stratejik aksiyomlar belirlenmektedir.

2.2. Performans Programu

Orgiitlerin  stratejik planlarmin  yillik izdiisiimlerini performans
programlari olusturmaktadir. Performans programlarinda stratejik planlara
gore yillik olarak biitcelendirilmis daha net amag¢ ve hedefler
bulunmaktadir. Burada yatirimlar, daha net goriilebilir.

2.3. Biitge

Orgiitlerin, genellikle 1 yillik dénemlerde toplayacagi gelirleri ve
harcama yapacagi giderleri gosteren 6denek raporlaridir.

2.4. Faaliyet Raporu

Orgiitlerin y1l sonlarinda stratejik plan ve performans programlari ile
ortaya koymus olduklari plan, hedef ve amaglara ne diizeyde ulastiklarini
aciklayan bir performans raporudur. Bir diger deyisle de orgiitiin amag ve
hedeflerine ne kadar ulastigini denetlemektedir.

2.5. Yonetsel Denetim Siireci

Yonetsel denetim siireci ise yil ve donemler igerisinde sistemin
akmasini yerine getiren bir siirectir. Nitekim stratejik yonetim sistemi bir
siiregtir ve bu siiregte sistem her an yeniden tasarlanmakta ve
denetlenmektedir. Buradaki bu akis sistemi, performans yonetimi ile
saglanmaktadir. Performans yonetimi sistemi, adeta kalite esasli ¢alisan
stratejik yonetimi hayata gecirmektedir. Katalizor gorevi gormektedir.

3. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam Kalite Yonetimi-TKY sadece kalite ve verimliligi ongéren bir
sistem degildir. Bir sistem biitiinligii i¢inde, bir organizasyonun tim
yonlerinde ve faaliyetlerinde; insan davranislarinda, siirelerde, uygulanan
yontem ve tekniklerde, ¢alisma ortaminda, iriin veya hizmette, diger bir
deyisle orgiit kiiltiriinde stirekli iyilestirme i¢in degisime dayali bir
felsefedir (Ozgiiner ve Ozgiiner, 2015). Nitekim TKY, miisteri
beklentilerini her seyin {izerinde tutan ve tiim faaliyetlerin yiiriitiilmesi
sirasinda miisterinin  belirledigi kaliteyi hayata gegiren katilimci bir
yonetim modelidir (Demirci, 2008).

Siirekli etkilesim halinde olan stratejik yonetim ve TKY, birbirini
tamamlayan iki entegre yonetim bigimidir. Ornegin TKY ve stratejik
yonetim anlayisini bir arada uygulamaya galisan kurumlar siirekli bir
iyilestirme ve gelisme igerisindedir. TKY ile bazi kontrol unsurlar
kullanilarak stratejik yonetim uygulamalan giiglendirilebilir. Bu kavramlar
bir arada basartyla kullanan kurumlar siireglerin etkinligini saglayacaktir.
Bu sayede kurumlar belirledikleri ama¢ ve hedeflere daha kolay
ulagabileceklerdir (Olmez ve Onen, 2019).

4. Stratejik Yonetim ile ilgili Temel insan Organlari ve
islevleri

Viicut yapisini, sistemlerini ve sistemlerde yer alan organlarin
iglevlerini inceleyen bilim dalina anatomi denir (Siizen, 2020). Asagida,

insan organlaria dair bazi anatomiye dair bilgiler verilmistir.
4.1. Beyin

“Beyin, iki avug¢ dolusu, pembe gri renkli, ceviz gibi yiizeyi girintili
ctkintily, soguk yulaf ezmesi kivammnda bir dokudur” (Marieb ve Hoehn,
2017, s. 382). “Insan beyni, birbiri ile karmasik iligkiler icinde bulunan 3
paund luk noron hiicreleri kitlesidir. Beyin tiim aktivitelerimizi kontrol eder
ve yaradilisin en gorkemli ve gizemli harikalarindan biridir. Insan zekdsmn,
duyularin yorumunu, hareketlerin denetimini olusturur” (Duman, 2015, s.

5).
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4.2. Kalp

“Kalp, yasam boyu diizenli olarak viicuda kan pompalar” (Demir ve
Filiz, 2004, s. 110).

4.3. Karaciger

“Karaciger degisik fonksiyonel ve anatomik yapilardan olusmus
viicudumuzdaki en biiyiik ve en onemli metabolik organdir” (Ersoy, 2013,
S. 130). “Karaciger, viicudumuzun en biiyiik orgamidir. Viicudumuzda
bir¢ok onemli fonksiyondan sorumludur. Karaciger, karin boslugunda sag
list tarafta, diyaframin hemen altinda yer alir. Karaciger, viicudumuzun en
bezidir.

sentezlenmesinde ve metabolizmasinda rol alir” (Tagdogan, 2022).

biiyiik  orgam  ve salgi Karaciger, bir¢ok maddenin

4.4. Mide

“Mide, proteinlerin sindiriminin basladigi gegici bir depodur” (Marieb
ve Hoehn, 2017, s. 756).

4.5. Bobrek

“Bobrekler, kan igin gerekli maddelerin geri doniigiimii siwrasinda,
metabolik atiklarin ve fazla iyonlarmn idrarla viicuttan uzaklastirilmasin
saglayarak, kanimizdan her giin yaklasik 200 litre sivi siizerler” (Marieb ve
Hoehn, 2017, s. 834).

4.6. Damar

“Kan damarlari, i¢inde kan dolasan bir boru sistemine benzitilebilir.
Kalpten pompalanan kam viicuda tasimaktadirlar” (Marieb ve Hoehn,
2017, s. 605).

4.7. Kan

“Kamn bir kismi insan viicudunda devamli dolasir ve gerekli besinleri
ve oksijeni dokulara tagir” (Story, 2016, s. 51). “Kan, insan viicudunda
akan bir nehir gibidir. Kan viicuttaki sivi halindeki tek dokudur. Kan,
icerisinde sekilli elemanlar (kan hiicreleri) denilen canli kan hiicrelerinin
plazma adindaki cansiz sivi bir matriks igerisinde asili oldugu, ozellesmig
bir bag dokusudur. Kan, bir¢ok fonksiyonu gergeklestirir. Bunlarin
bazilari; maddelerin dagitilmasi, belirli maddelerin kan degerlerinin
diizenlenmesi ya da viicudun korunmasi ile ilgilidir” (Marieb ve Hoehn,
2017, ss. 552-553).

4.8. Bagirsak

“Ince bagirsak, viicudun bashca sindirim organmidir. Neredeyse biitiin
emilim burada tamamlamr. Kaln bagirsak da sindirilmemis yiyecek
artiklarindan kalan suyun, minerallerin ve bazi vitaminlerin emilimini
saglar” (Marieb ve Hoehn, 2017, s. 778).

5. Toplam Refah Yoénetimi Kavram

Toplumsal bir yapida yasan insanlar, belirli 6zellikler ve nitelikler
kazanirlar. Bu siiregte kiiltlir &nemli bir belirleyici olarak ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda, kiiltiir, sosyoloji ve insan yasantisi arasinda
biiyiik bir baglanti oldugu sdylenebilmektedir (Kara, 2020). Nitekim bu

dinamiklerini basari ile saglayan toplumlar, huzura, kalkinmaya ve belirli
bir gelisme diizeyine ulagmis toplumlardir.

Insanin temel 6zellikleri ise sunlardir (Ay, 2007):

* Toplumsal bir varliktir,

* Agik bir sistemdir,

« Insanlar birbirlerine benzer, ancak farklidir, essizdir, tektir,

* Fizyolojik, kiiltiirel ve sosyo-psikolojik yonleriyle bir biitiindiir,

+ Kalitimin yaninda, egitim ve ¢evrenin de etkisiyle farkli 6zelliklere
sahiptir,

* Dinamik bir varliktir. Yasami boyunca siirekli gelisim ve degisim
stirecindedir,

» Iginde yasadig1 kiiltiiriin aym zamanda bir tastyicisidir,

» Ogrenerek davranislarini degistirebilme kapasitesine sahiptir.

Asagida konu ile ilgili Resim 1’de insan viicudu ve bazi organlar

gOsterilmistir.
Yutak = . Beyin
Girtlak \‘\\\
Kalp \\\ Lenf Bezleri
Arterler = ) > Akcigerler
Kaslar

Dalak
Karaciger Kemik iligi
Safra Kesesi >
~Mide

Bobrekler ~-Damarlar

iskelet

Bagirsaklar 4./

Resim 1. insan viicudu ve bazi1 organlar
Kaynak: Marieb ve Hoehn, 2017

Resim 1’de de gorildiigii gibi daha 6nce sozii edilen stratejik yonetim
organlar ile insan viicudundaki bazi temel organlar arasinda bir iliski
vardir. Nitekim bu resimde, beyin, planlama; kalp, yonetsel denetim siireci;
karaciger ve bobrekler, denetim, kan ve damarlar, performans
gostergelerinin akigi; mide, biitge; bagirsak vs. sindirim sistemi de faaliyet
raporu ile adlandirilmak istenmektedir.

Asagidaki sekilde de toplam kalite yonetimi ve toplam refah yonetimi
arasindaki iligki insan viicudundaki bazi organlardan yola ¢ikilarak
hazirlanmugtir.

Sekil 1’e gore de yukaridaki resmin daha sistematik ve toplam refah
yonetimi de igeren bir iliskilendirmesi yer almaktadir. Buna gore; nasil ki
tiim insan organlart arasinda bir bag var ise stratejik yonetim organlari
arasmda da bir bag vardir. insan viicudunda, sistemin yonetsel denetim
stireci akigini kalp saglamaktadir. Ancak beyin, tiim organlar iizerinde
belirleyicidir. Burada kalbin sagladigi performans yonetim siireci, sistemi
dinamik kilmakta ve sagligin1 korumaktadir. Ancak sistemin merkezi olan
beyin, Toplam Refah Yonetimi saglamaktadir.

Toplam Refah Ydentimi Kavrami da bu ¢alismada ilk defa bu igerigi
ile sunulmaktadir. Bu kavrama gore nasil ki 6rgiitler, toplam kalite yonetimi
sistemi ile sorunlarini ¢6zen, gelecege umutla bakan, kurumsallasmis bir
hale geliyor iseler, insanlar da toplam refah yonetimi ile bunu
saglayabilirler. Sekilde ilkeleri belirtilen; mutlu, saglikl, kiiltirli, hayat
felsefesini kavramis insanlar, toplumda ahlakin artmasinda ve biling
kapasitesinin artmasinda faydali olabilir. Burada stratejik diistinebilen,
kararli, demokrat, kalite onciilleri ile hareket eden insanlar, giiniimiizdeki
bircok siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal sorunlardan kendilerini
koruyarak, uzun vadede de tiim insanlarin bu potansiyele ulagmalari
neticesinde toplum ahlaki giiglenebilir, daha sonrasinda bu “toplam
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ahlak”2a déniisebilir ve s6z konusu toplum, miireffeh, kalkinmig ve saglikli
bir toplum haline gelebilir. Bu baglamda, insanlarmn bir toplumda huzurlu,
saglikli ve geleceginden emin bir bigimde yasamasi ¢ok dnem tastyan bir
konudur. Nitekim mutlu insanlardan meydana gelen bir toplum, dogal
olarak mutlu bir toplumu olusturacaktir. Bu noktada toplam refah yonetimi,
insanlarin hem i¢ diinyalarinda hem de yasadiklar1 toplumsal hayatta
toplumla biitiinlesip insanliga hizmet etmelerinde katkilar yaratma
potansiyeli tasimaktadir.

[2] Ayrintils bilgi icin bkz. A. Turan Oztiirk, Postmodern Kamu Yénetiminde
Ahlaki Davranislarin  Kurumsallagmas1 ve lyiligin ~ Kiiresellesmesi Uzerine
Diistinceler, (Eds. Bekir Parlak, Kadir Caner Dogan), Postmodern Kamu Yo6netimi,
Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2021, 5.393.

TOPLAM KALITE YONETIMI «—» TOPLAM REFAH YONETIMI
Stirekl: geligme Bireyin kendini siirekli yenilemesi
Mutlu caliganlar Mutlu birey
Insan odakli vénetim Psikolojik rahatlama
Sonug odakhilik Kiiltiir seviyesi ve refah
Aktif katilim Hayat felsefesi
Sorumluluk alma Saglikli vagsama
Etkin lider Etlan yasam ve giiven

Biitiinciil yonetim

Biitiinctil 1slev

STRATEJIK YONETIM SISTEMI ORGANLARI +———» INSAN VUCUDU SISTEMI ORGANLARI

1-Stratejik Plan
Tleriye yonelik uzun amacg ve hedefler

2- Performans Program

> 1-Arka Beyin
Uzun dénemi kapsayan plan tasarimi

> 2- On-Orta Beyin

Giinii gegirmeye déniik kisa amag ve hedefler

Kisa dénemi kapsayan plan tasarimi

3- Biitce
Amag ve hedeflerin mali kaynag:

4- Faaliyet Raporu

Sistemin sonuglart (performans sonuglar
ve yonlendirme direktift)

5- Yonetsel Denetim Siireci

[
-

> 3- Mide
Eneri kaynag ve dinginlik
4- Sindirim, Bogaltim Sistemi (Bagirsak, idrar vs.)

Yagamsal diizey sonuglari ve yenilenme uyarist

5- Kalp (Yonetsel Denetim Siireci-Orkestra sefi)

(Performans Yonetimi) \ Performans yonetimi aracidir

Sistemin biitiiniini 1fade eden performans

vonetimi ve dlglimi

Sekil 1. Toplam kalite ynetimi ve toplam refah yonetimi sistemlerinin stratejik
yonetim ve insan viicudu sistemi ile karsilagtirilmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

6- Bibrekler, Dalak, Karaciger
Performans slgtimlerini vapar
7- Kan (Performans yinetimi aksi)

Performans géstergelerini tiim viicuda tasir
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Asagida ahlak, toplam ahlak ve insan arasindaki iliskiye dair bir gorsel

yer almaktadir.

v TOPLAM AHLAK
[ﬁ’ib[l‘ EKONOML KULTUR HUKUK
\ . /

Sekil 2. Toplam ahlak

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2’ye gore de insanlarin bir toplumda diinyevi ya da dine dayali
herhangi bir ahlak yapilari, onlari temel sorunlardan (siyasi, ekonomik,
kiiltiirel, hukuksal vd.) koruyabilmektedir. Toplumdaki tiim bireylerin
ahlaki sisteme uyum saglamasi da toplam ahlaki beraberinde getirmektedir.
Toplam ahlak bilincine sahip toplumlar da toplam refah yonetimine sahip
insan tiplerini ortaya ¢ikarabilir. Bu sekilde ahlak kilit kavram olarak ortaya
cikmaktadir. Ahlakli bireyler, ahlakli toplumlar1 ve bu toplumda toplam
refah yonetiminin kaidelerini tastyacaktir. Ahlak, insanlarin kendini
tanimalarinda, i¢ huzuru yakalamalarinda ve toplumla biitiinlesmelerinde
oldukg¢a 6nemli anahtar bir kavramdir. Toplumdaki tiim insanlar huzur ve
mutlulugu yakaladiginda, bu birey ve toplum iizerindeki sorunlarin ortadan
kalkmasiyla ya da en aza inmesiyle toplam ahlaka ulagir. Ahlak zirhi ile
yasamsal sorunlara gogiis geren insanlar, toplam ahlaka ve toplam refah
yonetimine ulasmada belirleyici olmaktadirlar.

6. Sonug¢

Insanin temel yasamsal organlari ile giiniimiiziin stratejik diisiinmeye
dayali, sinerjik yonetimi toplam kalite yonetimi felsefesi arasinda biiyiik
baglant1 oldugu goriilmektedir. Toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim
modelinin felsefesidir. Bu modeli, harekete gegirir.

Calisma igerisinde de agiklandig lizere stratejik yonetimin temeli olan
plan yapma, uygulama ve izleme fonksiyonlari, insan viicut sisteminde de
gerceklestirilmektedir. Bu konudaki isleyis sistemi stratejik yonetim ve
dogal insan anatomisi hakkinda bazi ipuglar1 vermektedir.

Sonug olarak; insan viicudundaki bazi organlar ile stratejik yonetim
arasinda bir iligki oldugunu ve genel olarak bunu resmetmeye doniik bu
calisma ile toplam refah yoénetimi adinda bir kavrama ulasilmaktadir.
Toplam kalite yonetimi, daha ¢ok yasantida ya da somut hayattaki kalite
izdiistimleri ile ortaya koyulurken, toplam refah yénetimi, insanin ig
diinyasini huzura kavusturan, mutlu olmaya déniik psikolojik bir kaidedir.
Bunlarin ikisinin toplami ise insami gercek mutluluga, kaliteli bir is

yasamina ve sagliga kavusturur. Bu sekilde, s6z konusu toplumda, arzu
edilen toplam ahlak anlayisina da ulasilmis olur. Insanlarin ahlak, kalite ve
performans kaideleri ile hayat felsefelerini olugturmalari durumunda, bu
oncelikle o toplumda, daha sonrasinda da diinyada yaygimlik kazanabilir.
Insan haklar1 ve demokrasinin gelisimi acisindan da bu konu biiyiik énem
tagimaktadir. Nitekim ahlaki yapilari olusmus toplumlar, toplam ahlaka
ulasir ve bu da toplam refah yonetiminin yerlesebilmesi igin uygun ortami
olusturur. Toplam refah yonetimi, birey odakli bir yaklagim olarak
oncelikle insanin kendinde daha sonrasinda da toplumda ahlaki sistemini
olusturmastyla toplam ahlaki yaratmakta ve bu da kiiresel diizeyde yeni
eklemlenmeleri beraberinde getirmektedir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Tiim siireg, sorumlu yazar Kadir Caner Dogan tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamuistir.
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