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Ozet

Bu calismanin amaci, Ankara’da yer alan o6zel bir saglik isletmesinde
uygulanan oran analizinin sonuglarina dayanarak, isletmenin finansal yapisini
degerlendirmek ve finansal kararlarin alinmasina yardimci olmaktir. Bu amacin
gerceklestirilebilmesi icin; ilgili isletmenin 2006-2010 yillari arasindaki 5 yillik analize
elverigli finansal tablolar kullanilmig, isletmenin varlik ve kaynak yapisi ortaya
konularak, varliklarini nasil finanse ettigi belirlenmis, bor¢ 6deme gticli, ekonomik-
mali yapisi, karlihk dizeyi, likidite durumu, yonetimin basarisi ve kurumun piyasa
degeri incelenmistir. Calismada saglik isletmesinin bes yillik stire sonundaki finansal
degisimi analiz edilerek hesaplanan oranlar, gecmis yillarla ve standart oranlarla
karsilastinlarak yorumlanmistir. Oran analizinin sonuglarina gore; saglik isletmesinin
likidite durumu, genel kabul gormdus likidite ortalama degerinden ve isletmenin
gecmis yil degerinden yiiksek olarak bulunmus, isletmenin alacaklarini zamaninda
tahsil edemedigi ve 2010 yilinda (75,95 giin) 2009 yilina gére (59,26 glin) alacak
tahsilat suresinin uzadigi ortaya c¢ikmistir. Ayrica, saglk isletmesinin finansal
tablolarinin bir bitin olarak degerlendiriimesine bagh olarak, yldan yla baz
oranlarda olumlu yonde artisin yasandigi sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Finansal analiz, finansal performans, saglik isletmelerinde finansal
analiz, saglk sektord, oran analizi.

EVALUATION BY RATIO ANALYSIS METHOD OF FINANCIAL STATEMENTS OF A
PRIVATE HEALTH ENTERPRISE CONTAINED IN ANKARA

Abstract
The aim of this study is to evaluate the entity's financial structure and to
help in taking financial decisions based on the results of ratio analysis applied in
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private a health organizations located in Ankara. For the realization of this goal been
used suitable for analysis of 5-year financial statements between the period 2006-
2010 of relevant organization. Determined how to assets financed to put forth the
structure of the organization's assets and resources. Debt repayment capacity,
economic-financial structure, the level of profitability, liquidity position,
management's success and the market value of the organization are examined. This
study rates are calculated by analyzing the financial exchange at the end of the five-
year period of health organization interpreted by comparing with the standard rates
and past years. According to the results of ratio analysis, liquidity position of health
organizations is found to be higher than previous year of organization and than
generally accepted average value of liquidity. Also organization is not charged timely
the receivables and emerged be prolonged of receivables collection period in 2010
(75.95 days) compared to 2009 (59.26 days). Furthermore, depending on the
evaluation of as a whole of financial statements of the health organization has been
concluded that is increase in a positive way at rates in some from year to year.

Keywords: Financial analysis, financial performance, financial analysis of health
organizations, health sector, ratio analysis

. Girig

Toplumun beklentilerini karsilamak Uzere faaliyette bulunan isletmelerin
yuruttikleri bu faaliyetlere iliskin olarak; ortaklarinin, kredi kuruluglarinin, yoneticilerin
ve tiiketicilerin bilgi edinmesi s6z konusudur. Bu bilgilerin saglanmasinda isletmenin
iyi bir muhasebe sistemine sahip olmasinin ve finansal analizlerin yapilmasinin énemi
blyuktiur (Cabuk, 2013). Finansal analiz; isletmenin mali durumunun, faaliyet
sonuglarinin ve mali gelisiminin yeterli olup olmadigini belirlemek icin mali tablolar
Uzerinde yapilan calismalarin toplami olarak ifade edilmekte, bu sayede hem ge¢misle
ilgili bilgilere ulasilmakta hem de gelecekle ilgili tahminler yapilmaktadir (Akar, 1992).
Saglik isletmelerinde finansal tablo analizleri; hastane genel muhasebesi, hastane
maliyet muhasebesi ve hastane maliyet analizleri alt sistemlerinde olusan finansal
tablolari, cesitli finansal tablo analiz yontemleri ile degerlendirmeye tabi tutarak,
hastane isletmeleri finansal yapisini degerlendirmeyi ve isletme yoneticileri olan
hastane mdudirleri ve baghekimlerin ileriye yonelik olarak alacaklan kararlar
yonlendirmeyi amaclayan bir ydnetim muhasebesi alt sistemidir (Ozgiilbas, 2009). Bu
acidan bakildiginda bir isletmenin finansal tablolarinda yer alan unsurlarin arasinda
matematiksel iligkilerin kurulmasini saglayarak cesitli analizlerin yapilmasi icin oran
analizinden yararlaniimaktadir (Karagtl, 2013). Oran analizi, finansal tablolarda yer
alan iki hesap kalemi arasindaki iliskinin ylizde olarak ifadesidir (Gibson, 1998). Oran
analizinin amaci; kalemler arasi anlaml ve yararl iliskilerden yola c¢ikarak bir
isletmenin bor¢ 6deme gucind, aktiflerin verimliligini yabanc kaynak kullanim
durumunu ve karlihgini 6lgmektir. Boylece bir isletmenin kendi icinde statik veya
dinamik bir analiz yapilabilecegi gibi, isletmeler arasi karsilagtirmalar yapilarak
isletmenin basarisinin daha gercekci bir sekilde degerlendirilmesi saglanmis olur
(Comlekei, 2001). Oran analizi yoluyla bulunan finansal oranlar, bir isletmenin
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finansal yoninln de bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Weston ve Copeland,
1992).

Oran yontemi ile analiz statik nitelikli bir analizdir. Bu nedenle isletmelerin
yalniz bir donemlik finansal tablolarina uygulanabilmekte olup, oran analizinin statik
ozelliginden dolay analiz yapabilmek icin tablolar Gzerinde enflasyon diizeltmesine
gerek bulunmamaktadir. Bu analiz yontemi, tek donem verisi (izerinde
uygulanabilmesi nedeniyle dikey analizler arasinda nitelendirilir. Ancak istendigi
takdirde birden fazla déneme iliskin tablolar izerinde ayn ayri hesaplanarak sonuclar
karsilastirmali olarak gosterilebilir. Bu takdirde yapilacak oran analizleri hem dinamik
bir goriinim kazanir hem de analistlere oranlan yorumlama konusunda buyik
kolaylklar saglar (Akar, 1992).

Oran analizinde, kullanilan rasyolarla, isletmenin icinde bulundugu
ekonomik durumu, mali yapisi, karlihgi, calisma durumu hakkinda bilgilere ulasilir.
Oranlarin kullanilmasinda ve yorumlanmasinda dikkat edilmesi gereken baska bir
nokta, isletmenin amaclaryla ortlismesidir. Bu yontem ile elde edilmis bulunan
oranlar tek baglarina bir anlam ifade etmezler. Oranlar; genel kabul gérmus oranlar ile
ayni endustri kolundaki benzer isletmelerin oranlari ile, isletmelerin ge¢cmis
donemlerine iliskin finansal oranlar ile veya isletmelerin ayni donem icindeki
birbirleriyle ilgili diger oranlar ile karsilastinlarak anlamli hale getirilebilir ve
yorumlanabilir (Akar, 1992; Akdogan ve Tenker, 2003). Bulunan finansal oranlarin
analizi esnasinda; kiyaslamada hangi standartlarin kullanilacaginin ve hangi gruba
yonelik olacaginin (yatirmci, kreditorler vb.) belirlenmis olmasi gereklidir (Bidie ve
Metron, 2000). Oran analizinde standart oranlarin veya sektor ortalamalarinin
biliniyor olmasinin en o6nemli faydasi sonuclarin yorumlanabilme kolayligini da
beraberinde getirmesidir (Karaguil, 2013).

Diger isletmelerde oldugu gibi saglik isletmelerinde de katlanilan maliyet ve
elde edilen gelirin, isletmenin finansal yapisi Uzerindeki etkisinin olcllerek,
performans ve finansal durum analizlerinin yapilabilmesi mimkinduir (Akar, 1992).
Oran analizi sonucunda elde edilen bilgiler, isletmenin gecmis yila ait finansal
durumu hakkinda bilgi verdigi gibi, gelecekteki durumuna iliskin tahminde bulunma
imkani da sunmaktadir. Ayrica analiz sonuclari ileriye donik karar alma sirecine de
katki saglamaktadir (Akdogan ve Tenker, 2003; Cabuk ve Lazol, 2004). Bu
distinceden hareketle saglk isletmelerinde de diger isletmelerde oldugu gibi
gelecege yonelik karar almak ve isletmenin mali agcidan durumunu degerlendirmek
icin finansal tablo analizleri yapilmaktadir. Saglk isletmelerinde oran analizi
yapabilmenin temel sarti, bu isletmelerin analize elverisli finansal tablolara sahip
bulunmasidir. Saglik isletmesi 0zel isletme statlisiinde ise, bu tip tablolara rastlamak
muimkin olmakta ve bu sekilde yapilan analiz sonuclan daha saghkli sonuclar
vermektedir.

Il. Yontem

Bu calismada amaclanan; Ankara’da yer alan ozel bir saghk isletmesinde
uygulanan oran analizinin sonuglarina dayanarak, isletmenin finansal yapisini
degerlendirmek ve finansal kararlarin alinmasina yardimci olmaktir. Calisma, Ozel
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saglik isletmesinin bes yillik bilanco ve gelir tablolarinin retrospektif olarak analizini
yapmay! amaclayan tanimlayici turde bir arastrmadir.  Arastirmada Ankara’da
bulunan 6zel bir tip merkezinin 2006-2010 yillarn arasindaki 5 yillik analize elverisli
finansal tablolar (bilanco ve gelir tablolarr) kullanilmistir. Finansal tablolardan elde
edilen veriler Ms. Office Excel programi yardimiyla analiz edilmistir. Calismada
finansal tablolar aracihg ile oran analizi yapilmistir. Yapilan analiz ile; saghk
isletmesinin varlik ve kaynak yapisi ortaya konularak, varliklarini nasil finanse ettiginin
belirlenmesi hedeflenmis, bor¢ 6deme giicli, ekonomik ve mali yapisi, karlilik dizeyi,
likidite durumu ve yonetimin basarisi incelenmistir. Calismada saglik isletmesinin bes
yillik stre sonundaki finansal degisimi analiz edilerek hesaplanan oranlar, gecmis
yillarla ve standart oranlarla karsilastirilarak yorumlanmustir.

Ozel Tip Merkezi'nin finansal tablolarinin analizinde kullanilan oranlar;
likidite oranlari, mali yapi oranlari, faaliyet oranlar ve karliik oranlaridir. Bu oranlar
asagida aciklanmistir.

A.Aragtirmanin Varsayimlar

Arastirma analizinde kullanilan finansal tablolar dogru olarak diizenlenmis ve
saglik isletmesinin gercek durumunu yansitmaktadir. Analizlerin yorumlanmasi
esnasinda kullanilan standart oranlar genel kabul gérmus oranlardir. Alacaklarin tahsil
stresi ve borclarin geri 6deme siresinde kullanilan pesin satis ve kredili satig
tutarlarina ulasilamadig icin net satislar kullanilmistir.

B. Arastirmanin Kisitlari

Bu calisma belli bir hizmet isletmesinde yapildigi icin sonuclarin tim saglik
isletmelerine genellenmesi olasi degildir. Ancak arastirma metodolojisi acisindan
uygulanabilir

1. Bulgular ve Tartisma

A. Likidite Oranlari

Bu oranlar, isletmenin kisa vadeli bor¢larini 6deme gliciini 6lgmek icin ve
ayrica calisma sermayesinin yeterli olup olmadigini belirlemekte kullanilir (Horne,
1988; Akgiic, 1998). Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve alacakllarin
alacaklarini zamaninda tahsil edip edemeyeceklerinin belirlenmesi noktasinda likidite
oranlari biiylk 6nem tagimaktadir (Karagdl, 2013).

Cari Oran

Bu oran, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boélinmesi ile
hesaplanmakta (Karagil, 2013), isletmenin likiditesinin ve net calisma sermayesinin
yeterliligini incelemektedir. isletmenin borcuna karsilik ne kadar aktife sahip oldugunu
goOstermekte ve s6z konusu oranin yliksek olmasi beklenmektedir. Cari oranin genel
kabul gormiis orani 2 olarak ifade edilmekte olup gelismekte olan ulkelerde bu oran
daha dusuk olup oranin 1,5 olmasi da kabul edilebilir. Oranin ¢ok yiiksek olmasi
isletmede atil fon oldugunu ve isletme kaynaklarinin etkin kullanilmadigini
gostermektedir (Shim ve Siegel, 1998). Tablo 1‘de saglik isletmesinin yillara gére cari
oran sonuclari bulunmaktadir.
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Tablo 1: 2006-2010 Yillar1 Cari Oranlari

Yillar

2006

2007

2008

2009

2010

Oranlar

1,22

1,57

2,09

2,41

3,24

isletmenin 2006 yilinda cari orani diistik ¢cikmustir. Bu yil agisindan isletmenin
net isletme sermayesi yetersizdir ve isletme kisa vadeli bor¢larini 6deyememektedir.
2007 yilindan sonra isletmenin cari orani giderek artmis ve genel kabul gormiis
oranin Uzerine ¢ikmistir. Bu durumda isletmenin kisa vadeli borclarini 6deyebildigi
gorilmektedir. Ulasilan sonug, artis trendi olumlu olarak yorumlanabilir.

Asit-Test Orani

Asit-test orani, paraya cevrilmesi daha uzun bir siireyi gerektirecek dénen
varlik kalemlerinin, donen varlik toplamindan cikartiimasi suretiyle bulunacak
buyukluk ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iligkiyi 6lcmektedir (Akdogan ve
Tenker, 2003). Bu oran, cari oranin daha saglikl bir seklide yorumlanabilmesine katki
saglamakta, bu agdan bakildiginda cari oranin tamamlayicisi  olarak
nitelendirilmektedir (Karagtil, 2013). Asit-test orani; isletmenin nakdini, alacaklarini ve
stoklarini g6z 6ntinde bulundurarak hesaplanir ve isletmenin likiditesini cari orana
kiyasla daha dogru 6lgmesine yardimci olur (Rachlin ve Sweeny, 1996). Tablo 2'de
saglik isletmesinin 2006-2010 yillarina ait asit-test oranlar verilmistir.

Tablo 2: 2006-2010 Yillari Asit-Test Oranlari

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 1,13 1,30 1,37 2,14 3,22

Asit-test oranin genel kabul gormus orani 1 olarak ifade edilmekte, arastirma
yapilan saglik isletmesinde ise, oranlarin 1’in izerinde ¢ciktigi ve her yil artis gésterdigi
gorulmektedir. Bu durum isletme acisindan olumlu olarak degerlendirilmekte,
isletmenin stoklarini satamama gibi olaganusti bir durumla karsilasmasi s6z konusu
olsa da kisa vadeli bor¢larini 6deyebilecek gticte oldugu ortaya cikmaktadir.

Nakit Oran

Bu oran, para ve benzeri degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranidir.
isletmenin elindeki mevcut hazir degerleri ile kisa vadeli borclarin ne &dlciide
karsiladigini 6lgmede kullanilan bir orandir (Akdogan ve Tenker, 2003). Diger bir
ifade ile nakit oran, isletmenin nakit akisginin durmasi ve alacaklarini tahsil edememesi
durumunda kisa vadeli bor¢ 6deme gucinin nasil olduju konusunda bilgi
vermektedir (Karagul, 2013). Tablo 3’de saglk isletmesinin 2006-2010 yillarina ait
nakit oran sonuglari yer almaktadir.

Tablo 3: 2006-2010 Yillari Nakit Oranlari

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 0,17 0,04 0,03 0,51 0,76

Bu oranin 0,20'nin altina dismemesi genel kural olarak kabul edilmektedir.
Saglik isletmesinin 2009 yilindan sonra durumu kendi lehine cevirdigi gorilmektedir.
ik t¢ yil agisindan bakildiginda isletmenin hem stoklarini elden ¢ikaramamasi hem de
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Ankara’da Yer  alacaklarini tahsil edememesi gibi olaganiisti ekonomik sikinti durumlarinda hazir
Alan Ozel Bir degerleri ile kisa vadeli yabanci kaynaklarini 0deyemeyecek durumda oldugu
Saghk anlasiimaktadir. 2009 ve 2010 yillarina baklldlglnda ise, saglik isletmenin borclarini
Odeyebilecek glice ulastigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle 2010 yilinda isletmenin nakit

I§Ietme5|n|n duzeyi artmustir.
Finansal
Tablolarinin Oran  B. Mali Yapi Oranlari
Analizi YOntemi isletmenin kaynak yapisini ve uzun vadeli bor¢ ddeme giiciini 6lgen
ile oranlardir. isletmenin 6z kaynaklarinin yeterli olup olmadig, kaynak yapisi icinde borg

o . . ve 0z kaynak dengesi, 6z kaynaklarin ne tir donen varlik veya duran varlk
Degerlendiriimesi  finansmaninda kullanildigi vb. gibi konularda analize yardim etmektedir (Tuncer,
116 2008). Bu oranlar, genel olarak isletmenin kullandigi yabanci kaynaklarla 6z sermayesi
arasindaki cesitli hesaplamalara dayanmaktadir. Bu baghk altindaki oranlar ayni
zamanda isletmenin faaliyetleri sonucunda zarar etmesi, varlklarinin degerinin
dismesi ve gerekli fonlar yaratamadigi zaman uzun sureli yukimliliklerini yerine
getirip getiremeyecegi hakkinda ipuclari da vermektedir (Akglc, 1998). Kredi veren
kuruluslar agisindan isletmenin glivence durumu, yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklar
arasinda nasil bir dengeye sahip olundugu ve bor¢lanmanin isletme karlihgina olan
etkisi vb. gibi konulardaki sorulara mali yapi oranlari ile yanit aranmaktadir (Karagdl,
2013).

Borg¢lanma Orani

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak toplaminin pasif toplamina boliinmesi ile
elde edilen bir orandir. Oran, isletmelerin sahip oldugu varliklarin ne kadarinin
yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermekte (Akar, 1992), finansal kaldirag
orani olarak da isimlendirilmektedir (Karagil, 2013). Tablo 4’'de saglik isletmesinin
2006-2010 yillarina ait oranlarina iliskin sonuclar yer almaktadir.

Tablo 4: 2006-2010 Yillari Bor¢lanma Oranlari
Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Oranlar 0,54 0,47 0,40 0,32 0,26
Bu oranin kigiik olmasi istenmekte, ABD’nde hastane endistrisinde bu
oranla ilgili yapilan ¢alismalara gore endustri ortalamasinin 0,35 olarak hesaplandigi
ifade edilmektedir. Arastirmada sonucunda elde edilen oranlara bakildiginda ise,
saglik isletmesinin bor¢lanma oranlan yildan yila diists gostermektedir. Bu da isletme
acisindan olumlu bir durum olarak kabul edilmektedir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklann Pasif Toplama Orani

Oran, isletmelerin aktiflerinin finansmaninda yararlanilan kisa vadeli yabanci
kaynaklarin ytzdesini vermektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar daha cok donen
varliklarin finansmaninda kullanilmaktadir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi, varliklarin
finansmaninda yabanci kaynak kullaniimasi durumunda agirhdin kisa vadeli yabanci
kaynaklar Gzerinde oldugunu gostermektedir (Karagtil, 2013). Tablo 5'de saghk
isletmesinin 2006-2010 yillarina ait oranlari verilmistir.
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Ankara’da Yer

Tablo 5: 2006-2010 Yillari Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasif Toplama Oranlari = .
Yillar 2006 2007 2008 2009 2010 | Alan Ozel Bir
Oranlar 0,51 0,45 0,39 0,32 0,25 | Saglik

Literatiire bakildiginda genellikle bu oranin  0,30'dan kiiciik olmasi lgletmesinin
istenmektedir. Arastirmanin sonuclari incelendiginde ise, sadece 2010 yilinda saglik Finansal
isletmesinin durumu kendi lehine cevirdigi goriilmektedir. Tablo 4 ve Tablo 5'deki Tablolarinin Oran
oranlar karsilastinldiginda birbirlerine ¢ok yakin olduklari ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum, isletmenin daha c¢ok kisa vadeli yabanci kaynak finansmanini tercih ettigini
gostermektedir. le
Degerlendirilmesi
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Analizi Yontemi

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklann Pasif Toplama Orani

Bu oran, isletmenin aktifine yer alan varliklarin yiizde kacinin uzun vadeli
yabanci kaynaklar ile finanse edildigini ortaya koymaktadir. Bu oranin yiiksek olmasi
isletme finansmaninda riskli bir yontemin tercih edildigini gOstermektedir
(Kegecioglu, 2013). Ancak uretim isletmelerinde uzun vadeli yabanci kaynaklardan
daha yiiksek oranda yararlaniimasi beklenir. Tablo 6’da saglik isletmesinin 2006-2010
yillarina ait oranlari yer almaktadir.

Tablo 6: 2006-2010 Yillari Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Pasif Toplama Oranlari

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Oranlar 0,029 0,017 0,004 0,005 0,011

Sonuglara bakildiginda oranin oldukg¢a dusiik oldugu gorilmektedir. Tablo 4
ve Tablo 5'de de gorildigu gibi isletme uzun vadeli borclanma yolunu cok fazla
tercih etmemistir. Hizmet Ureten tip merkezinin bu finanslama politikasindan
yeterince yararlanmadigi gorilmektedir. Kisa vadeli finansman kaynaklari isletmeyi
nakit politikalar agcisindan sikintiya sokabilir.

Ozkaynaklarin Borglara Orani

Ozkaynaklarin kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynak toplamina
boéliinmesi ile elde edilir. Genel olarak oranin en az 1 olmasi istenmektedir. Tablo 7’de
saglik isletmesinin 2006-2010 yillarina ait oranlarina iliskin sonuclar yer almaktadir.

Tablo 7: 2006-2010 Yillari Ozkaynaklarin Borglara Oranlari
Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Oranlar 0,85 1,13 1,51 2,09 2,90
Arastirma sonuclarina bakildiginda bu oranin sadece 2006 yilinda 1'den
kiicik oldugu gorilmektedir. Bu yilda isletme yabanci kaynak baskisi altindadir.
isletmenin borclanma sinir, 6zkaynaklarinin tizerindendir. Bu durum isletmenin firma
degerini olumsuz etkilemektedir. Ancak 2007 yilindan sonra 6zkaynaklarin borglara
orani yildan yila artirmistir. Bu artisin isletme icin olumlu oldugu dustinilmektedir.
isletmenin her gecen gin borglarini édeme giicliniin  artti§i  gérilmektedir.
Borclanma sinin 6zkaynaklarin altina dismdastir. Saglik isletmesinin firma degeri
acisindan olumlu bir durumdur.
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Ankara’da Yer  Faizleri Karsilama Orani
Alan Ozel Bir Bu oran karin faizi kargilayip karsilamadigini gostermektedir. istenen, faiz
Saghk O0demelerinin Ustlinde kar saglanmasidir. Oran; (Donem Kari + Finansman Gideri)
. = toplaminin, finansman giderine boltinmesi yoluyla bulunur (Tablo 8) (Brealey, et al.,
|§|etme5|mn 1995). Oranin genel kabul gérmus degeri 8'dir. Bu oranin yiiksek ¢cikmasi igsletmenin
Finansal  finansal glclnin iyi oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Karagill,
Tablolarinin Oran 2013). Tablo 8’de saglik isletmesinin faizleri karsilama orani yer almaktadir.

Analizi Yontemi
Tablo 8: 2006-2010 Yillari Faizleri Karsilama Oranlari

. . ”e_ Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Degerlendirilmesi [ Oranlar 6,53 5,41 12,68 2,64 7,68
118 Arastirma sonuglarina gore saglik isletmesinin sadece 2008 yilinda faizleri

oderken sikinti yasamadigi gorulmektedir. 2010 yilina gelindiginde ise, genel kabul
gormis orana oldukga yaklasmistir. Oranin genel olarak disuk ¢cikmasi isletmenin faiz
oderken sikinti yasayabilecegini gostermektedir.

Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Orani

Devamli sermaye, 6zkaynaklarin ve wuzun vadeli yabanci kaynaklarin
toplanmasi ile elde edilen bir buytiklik olarak tanimlanmakta (Karagul, 2013) ve bu
oran, duran varliklarin 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar toplamina boélinmesi ile elde
edilmektedir. Oranin 1'den kiclik ¢ikmasi beklenmektedir. Duran varliklarin
finansmaninda isletmelerin 6ncelikle 6zkaynaklarina yéneldikleri, 6zkaynaklarinin
yetmedigi durumlarda da uzun vadeli yabanci kaynaklari tercih ettikleri goriilmektedir
(Karagiil, 2013). Tablo 9’da saglik isletmesinin 2006-2010 yillari arasindaki duran
varliklarinin devamli sermayeye orani gorilmektedir.

Tablo 9: 2006-2010 Yillari Duran Varliklarin Devamli Sermayeye Oranlari

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 0,77 0,53 0,29 0,34 0,27

Arastirma sonuglarina bakildiginda saglik isletmesinin sahip oldugu oranlarin
5 yil boyunca 1’in altinda oldugu ve yildan yila da dists gosterdigi gortilmektedir. Bu
durum isletme acisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir.

C. Faaliyet Oranlan

isletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini gerceklestirmede kullandig iktisadi
kiymetlerin ne 6lciide etkin kullanildigini tespit etmek amaciyla basvurulan oranlardir
(Tuncer, 2008; Comlekci, 2001). Isletmenin faaliyet déngisiinde siirekliligin
saglanmasi, isletmenin karlihgini artirmasina ve varliklarini verimli kullanmasina imkan
saglamaktadir (Karagtil, 2013). Varliklarin kullanilmalari sirasinda etkinlik derecesini
gosteren bu oranlara bazen verimlilik rasyolari da denir (Bakir ve $ahin, 2009).

Alacaklarin Tahsil Siiresi ve Borclarin Geri Odeme Stiresi
Alacaklarin tahsil suresi; isletmelerin ticari alacaklarinin faaliyet dénemi
icerisinde ortalama kac gtin icerisinde tahsil edilebildigini gosteren bir orandir. Oran;
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ticari alacaklarin, (Satislar/360)’'a oranlanmasiyla ya da (360/Alacak Devir Hizi)
formulinden yararlanilarak bulunur (Akar, 1992). Alacak devir hizinin yiiksek olmasi;
isletmenin alacaklarini tahsil edebildigini, faaliyetlerinde surekliligin bulundugunu ve
kar marjini yikselttigini gostermesi acisindan 6nemlidir (Karagul, 2013). Bor¢larin
geri 6deme sduresi ise; isletmenin ticari borglarini ortalama olarak ka¢ giin icerisinde
odediklerini belirlemeye yarayan bir orandir. Oran, kisa vadeli ticari bor¢ toplaminin
(Satislar/360)'a bolinmesiyle bulunur. Saglik isletmesinin alacaklarin tahsil siresine
ve borglarini geri 6deme suresine iliskin bulgulari Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10: 2006-2010 Yillari Alacaklarin Tahsil Stresi ve
Borclarin Geri Odeme Siiresi

Ankarg’da Yer
Alan Ozel Bir

saghk

Isletmesinin

Finansal

Tablolarinin Oran
Analizi Yontemi

ile

Degerlendirilmesi

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010 119
Alacaklarin TS 98,91 60,25 66,25 59,26 75,95
Borglarin GOSs 62,76 49,92 37,81 27,00 27,29

istenen, alacaklarin ortalama tahsil siiresinin diisiik cikmasidir. Arastirma
bulgularina bakildiginda, yildan yila dalgalanmalar goésterdigi gorilmektedir.
Alacaklarin devir hizi ile (Tablo 13) karsilastinldiginda her ikisinde de 2010 yilinda
isletme aleyhine bir durumun s6z konusu oldudu ortaya ¢cikmaktadir. Bunun altinda
yatan neden, alacak politikasinin kotliye gitmesi seklinde yorumlanabilir. Saghk
isletmesinin alacaklarini kisa stirede tahsil edememesine bagli olarak ileride nakit
sikintisi cekmesi muhtemeldir.

Saglk isletmesinin alacaklarini tahsil ederken dalgalanmalar yasamasina
ragmen borglarini 6derken daha az sikinti ¢ektigi gorilmektedir. Bor¢ 6deme
sresinin yildan yila dustugi, 2010 yilina gelince de kiictik de olsa bir artis yasandigi
ve bu durumun alacak tahsilati ile ilgili oldugu diistiniilmektedir. isletmenin borcunu
yildan yila daha erken 6demesinin en 6nemli katkilarindan biri de isletmenin firma
degerinin olumlu yonde etkilenmesidir. Ancak bor¢ 6deme siiresinin giderek diismesi,
isletme kaynaklarini gereksiz ve zamansiz harcanmasina yol acacagi icin, bu durum
isletme aleyhine ve istenmeyen bir durum olarak yorumlanmaktadir. 2008-2012 arasi
dénem incelendiginde ise rasyolarin diizelme egilimine girdigi, 2011 yilinda yasanan
olumsuz ekonomik kosullarin sektorii ok fazla etkilemedigi, kriz sonrasi dénemde kriz
oncesi doneme yakin rasyolarin tekrar yakalandigi gorilmektedir.

Ozkaynaklarin Devir Hizi

isletmelerde 6zkaynaklarin ne derece verimli kullanildigini élgmeye yarayan
bir orandir. Bu oranin yiiksek c¢ikmasi 6zkaynaklarin verimli ve ekonomik olarak
kullanildiginin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Karagil, 2013). Oran, net
satislarin dzkaynaklara oranlanmasiyla bulunur (Ozgiilbas, 2009). Tablo 11’de saglik
isletmesinin 6zkaynak devir hizlar yer almaktadir.

Tablo 11: 2006-2010 Yillari Ozkaynaklarin Devir Hizlari

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 2,97 5,16 4,18 4,19 2,34
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Ankara’da Yer S6z konusu oranin yiiksek olmasi 6zkaynaklarin verimli olarak kullanildigini
Alan Ozel Bir  90stermekte ve bu noktada en verimli 6zkaynak kullaniminin 2007 yilinda
Sadhk gerceklestigi gorilmektedir. 2010 yilina gelindiginde ise bu oranin digsme egilimi
. 9 gosterdigi ve verimsiz 6zkaynak kullanimina yoneldigi ortaya cikmaktadir. Bu
urumun isletmenin aleyhine bir durum oldugu dustunulmektedir.
Isletmesinin 4 is| in aleyhine bir d Idugu diisiinilmektedi

Finansal _ _
Aktiflerin Devir Hizi

TabIoIe.xr.lnl'r? Oran. Bu oran, aktifin kendisinin ka¢ kati net satisa neden oldugu veya diger bir
Analizi Yontemi deyisle net satislarin aktifi kac defa yenileyebildigi anlamina gelmektedir. Yiiksek bir
ile devir hizinin olmasi aktifin tam kapasiteyle ve verimli bir sekilde kullanildigina isaret
Degjerlendirilmesi ederken; dusuk bir oran, aktifin tam kapasiteyle kullanilmadigini ve verimliliginin
distk oldugunu gostermektedir (Comlekgi, 2001). Bu oran, bir isletmenin karlihgini
120 belirleyen en 6nemli oranlardan biri olarak kabul edilmektedir. Oranin genel kabul
gormis deger 2-4’tir. Amerikan hastane endustrisinde bu oran 1,75 olarak
hesaplanmigtir. Oran, net satiglarin toplam aktiflere boliinmesiyle bulunur. Tablo

12’'de saghk isletmesinin aktiflerinin devir hizina iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 12: 2006-2010 Yillari Aktiflerin Devir Hizlar

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 1,37 2,74 2,51 2,83 1,74

Arastirma sonuglarina gore; 2007 yilindan sonra 2010 yilina kadar saglk
isletmesinin aktiflerini verimli olarak kullandigi gorilmektedir. Ancak 2010 yilina
gelindiginde isletmenin tam kapasite ile calismadigi anlagilmaktadir. Bu durumda
isletmenin nakit, alacak, stok ve duran varlik politikalarini yeniden g6zden
gecirmelidir.

Alacaklarin Devir Hizi

Alacaklarin devir hizi, “defa” olarak ifade edilmekte ve ticari alacaklarin bir
hesap doneminde kac defa tahsil edildigini gostermektedir. Bu oran ne kadar yuksek
cikarsa isletme acisindan o kadar iyi kabul edilmektedir. Bunun nedeni yiksek oranin,
ticari alacaklarin kisa vadede ve kolaylikla tahsil edilerek fonlarin ayni dénem icinde
tekrar tekrar isletme faaliyetlerine katiimasi anlamini tasimasidir. Alacaklarin devir hizi
dustiginde, ticari alacaklarin uzun sirede tahsil edilebildigi ve belki de alacaklarin
tahsil kabiliyetinin zayif olabilecedi dustindlebilir (Comlekgi, 2001). Alacak devir
hizinin disiik olmasi ise, alacaklarin tahsilatinda sorunlar yasandiginin ve isletmenin
rekabet guclnin zayifladiginin bir gostergesidir. Oran, (Satiglar/Ortalama Ticari
Alacaklar) formulinden yararlanilarak bulunur. Tablo 13’de saglik isletmesinin ilgili
dénem itibari ile alacak devir hizina iliskin sonuclar yer almaktadir.

Tablo 13: 2006-2010 Yillari Alacak Devir Hizlar
Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Oranlar 3,64 5,97 5,43 6,07 4,74
Arastirma bulgularina bakildiginda saglik isletmesinin alacak devir hizinin
2010 yihna kadar yildan yila bir artis gosterdigi gorilmektedir. Fakat 2010 yilinda bu
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hizda bir diisme yasanmistir. Bu durum isletmenin alacaklarini tahsil edemedigine ve
alacak politikasinin kotlye gittigine isarettir. Buna bagh olarak isletmenin ileride nakit
sikintisi ile karsi karsiya kalmasinin muhtemel oldugu dustinilmektedir.

Stok Devir Hizi

Bu hiz, stoklarda gereginden fazla mal tutulup tutulmadigina iliskin bilgi
vermekte, stoklarin etkinligini yani ne kadar strede Uretim ve satisa donustuguinu
gostermektedir. Oran, satilan hizmet maliyetinin ortalama stoklara bolinmesiyle
bulunur. isletmeler agisindan istenen stok devir hizinin yiiksek olmasidir. Bu oranin
yuksek olmasi; isletmede etkin bir stok yonetimi olduguna, bu isletmenin rakiplerine
karsi daha avantajli durumda bulunduguna, isletmenin likiditesinin yiksek olduguna
ve varligini daha etkin kullandigina da isaret etmektedir (Savci, 2009). Tablo 14’'de
saglik isletmesinin stok devir hizlari verilmistir.

Tablo 14: 2006-2010 Yillari Stok Devir Hizlar

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 16,67 | 15,79 6,12 25,46 204,28

Arastirma sonugclarina gore saglik isletmesinin ilk t¢ yil (2006-2008) itibari ile
yavas da olsa stok devir hizinda diisme yasanmistir. Bu hiz 2009 yilinda tekrar artisa
gecmis ve 2010 yilinda ise oldukga ytiksek bir orana ulagsmistir. Hizmet isletmesi 2010
yiinda ¢ok distik bir stok seviyesi ile calistigindan bu oran bu yilda ¢ok ytiksek
cikmistir. isletme 2010 yilinda daha fazla kar elde etmis, stok bulundurma maliyeti
diismiis, rekabete daha fazla dayanabilmistir. isletme; daha diisiik fiyata hizmet satigi
yaparak, satis hacmini genisletebilme yolunu tercih edebilir. Stok devir hizinin 2010
yihindaki gibi (204,28) artisa devam etmesi durumunda hasta taleplerinin zamaninda
karsilanamamasi riski ile karsi karsiya kalinmasi mdmkindir. Stok politikalarinin
yeniden gozden gecirilmesi gereklidir.

D. Karlilik Oranlan

isletmenin ne odlciide etkin yonetildigi hakkinda nihai bilgiler saglayan
oranlara karhhk oranlar adi verilmektedir (Tuncer, 2008). Karlihk oranlar literatirde
en cok kullanilan finansal performans 6lcim yontemlerinin basinda gelmekte ve bu
oranlar cogu calismada finansal performans 6lclsi olarak kullanilabilmektedir (Okka,
2006).

Kar ile Satiglar Arasindaki iliskileri Gésteren Oranlar

Oranlar; ilgili karlarin, net satislarin ylzde kagindan olustugunu ortaya
koymakta, buna bagh olarak oranlarin yiiksek cikmasi isletmenin karlihgr olarak
degerlendiriimektedir. isletmenin karliigini  yikseltmesi olumlu bir etki olarak
nitelendirilirken, dustikligu ise olumsuz bir durum olarak yorumlanmaktadir (Akar,
1992).

Ankara’da Yer
Alan Ozel Bir
Saghk
isletmesinin
Finansal
Tablolarinin Oran
Analizi Yontemi
ile
Degerlendirilmesi
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Ankara’da Yer 1. Briit Satis Karinin Net Satiglara Orani
Alan Ozel Bir Bu oran, yoneticilere mamulleri fiyatlandirmalari hususunda yardimci
Saghk olmakta (Savci, 2009), isletmenin brit satig kart oraninin zaman icerisinde
. = yukselmesinin olumlu karsilanacak bir gelisme olduguna isaret edilmektedir (Karagil,
|§|etme5|mn 2013). Tablo 15'da saglik isletmesinin brit satis karinin net satiglara oranina yer
Finansal  verilmistir.

Tablolarinin Oran

Analizi Yontemi Tablo 15: 2006-2010 Yillari Briit Satis Karinin Net Satiglara Orani
i 2006 2007 2008 2009 2010
lle Oranlar 0,41 0,30 0,31 0,21 0,14
Degerlendirilmesi ,
2. Faaliyet Kdrinin Net Satislara Orani
122 Bu oran isletmenin esas olarak yerine getirdigi faaliyetinin ne o6lciide karl

olduguna iliskin bilgi vermektedir. Yillar icinde giderek ytikselmesi olumlu bir gelisme
olarak kabul edilmektedir (Karagiil, 2013). Tablo 16’de faaliyet karinin net satislara
orani gosterilmektedir.

Tablo 16: 2006-2010 Yillari Faaliyet Karinin Net Satislara Orani

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010
Oranlar 0,26 0,14 0,12 0,07 0,10
3. D6 G Net Satisiara O

Tablo 17’de donem karinin net satiglara orani gosterilmektedir.

Tablo17: 2006-2010 Yillari Donem Karinin Net Satiglara Orani

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 0,20 0,10 0,09 0,03 0,08

4. Net Karin Net Satislara Orani

Bu oran, isletmenin yaptigi her satistan sonra ne kadar kér edildigi ve isletme
faaliyetlerinin net verimliligi ile ilgili konularda bilgi vermektedir (Shim ve Siegel,
1998). isletme basarisinin dlciilmesinde kullanilan bir yéntemdir (Savci, 2009).
Ylksek bir oran verimlilikle birlikte dustinlldiginde isletmenin lehine bir sonug
olarak kabul edilmektedir (Karagtl, 2013). Tablo 18’da bu oranlara yer verilmistir.

Tablo 18: 2006-2010 Yillari Net Kérin Net Satislara Orani

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 0,17 0,08 0,07 0,02 0,06

Arastirma yapilan saglik isletmesinde kér ile satiglar arasindaki oranlara
bakildiginda genellikle 2010 yilina kadar disme egiliminde oldugu gorilmektedir.
Ancak 2010 yilina gelindiginde ise oran tekrar artisa gecmistir. Bu dalgalanma
isletmenin karhhgini azalttgindan aleyhte bir durum olarak degerlendirilmekte,
isletmenin karliligini artiracak yollari aramasinin uygun oldugu dustiniilmektedir.
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Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gésteren Oranlar Ankara’da Yer

Isletme emrinde bulunan &zkaynaklarin  verimliliginin  dlctilmesinde Alan Ozel Bir
kullanilan oranlardir. o
Saghk
1. Net Kérin Oz Sermayeye Orari Isletmesinin
Oran, isletme sahip ya da ortaklari tarafindan isletmeye saglanan sermayenin  Finansal

her birimine diisen kar payini gésterir. Ozkaynaklarin karlliginin yeterli olup
olmamasinin belirlenmesinde 6nemli olan husus, 6zkaynaklarin alternatif kullanim
olanaklarinin bulunmasi durumudur (Karagiil, 2013). Saglk isletmesinin 2006-2010
yillarina ait oranlari Tablo 19’de yer almaktadir.

Tablo 19. 2006-2010 Yillari Net Karin Ozsermayeye Orani

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Tablolarinin Oran
Analizi Yontemi

lle

Degerlendirilmesi
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Oranlar 0,51 0,39 0,30 0,09 0,14

Arastirma bulgularina bakildiginda oran, yildan yila disme egilimindeyken
2010 yilina gelindiginde Tablo 19’da gorildigu gibi bir artis yasanmustir. Oranin
dusgmesi isletme acisindan olumsuz bir durum olarak kabul edilmektedir. Bu agidan
saglik isletmesinin izlemesi gereken yolun, birim maliyetlerin azaltihp, faaliyet karinin
artirlmasi oldugu distinilmektedir.

2 Net Kénn Aktiflere O

Bu oran, isletme aktifinde yer alan varliklarin isletme faaliyetlerinde ne
derece verimli olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Tablo 20’de saglik isletmesinin
net karinin aktiflere orani yer almaktadir.

Tablo 20: 2006-2010 Yillari Net Karin Aktiflere Orani

Yillar 2006 2007 2008 2009 2010

Oranlar 0,23 0,21 0,18 0,06 0,10

Arastirma sonuglarina gore, oran yildan yila duslis gostermistir. Tablo 20’de
de goriuldigi gibi 2010 yilinda tekrar artisa ge¢cmistir. Karlihgin dustik olmasi
isletmenin aleyhine olan bir durum olarak degerlendiriimekte ve elindeki varliklarini
verimli kullanamadigina isaret etmektedir. 2010 yilindan itibaren saglik isletmesinin
verimliligini ylkseltici 6nlemler almasinin faydal olacag diistintilmektedir.

IV. Sonuc Ve Oneriler

Oran analizi sonucunda elde edilen bilgiler, isletmenin gecmis yila ait
finansal durumu hakkinda bilgi verdigi gibi, gelecekteki durumuna iliskin tahminde
bulunma imkani da sunmaktadir. Ayrica analiz sonuglar ileriye donuk karar alma
siirecine de katki saglamaktadir.

Arastirmada kullanilan oran analizi sonuglarina gore; saglik isletmesinin
likidite durumu, genel kabul gérmdus likidite ortalama degerinden ve isletmenin
gecmis yil dederinden yiiksek olarak bulunmustur. isletme olaganisti bir durumla
karsilastiginda kisa vadeli borglarini 6deyebilecek gtictedir (2010 yilinda 3,22 asit test
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orani ve 0,76 nakit orani). Ancak isletmenin alacaklarini zamaninda tahsil edemedigi
ve 2010 yilina (75,95 glin) bakildiginda, 2009 yilina gore (59,26 giin) alacak tahsilat
stiresinin uzadigi ortaya ¢cikmistir. Buna ragmen isletmenin borglarini 6deme siresinin
daha kisa oldugu gorilmus, bu siirenin 2009 yilinda 27,00 giin, 2010 yilinda ise
27,29 gin oldugu saptanmustir. Saglk isletmesi alacaklarini diizenli bir sekilde tahsil
edememesine ragmen borclarini kisa sirede 6deyebilmektedir. Ayrica, saglik
isletmesinin finansal tablolarinin bir buitiin olarak degerlendiriimesine bagh olarak,
yildan yila bazi oranlarda olumlu yonde artigin yasandii sonucuna da ulagilmigtir.
isletmenin bor¢lanma orani yildan yila disis gostermekte, bu durum igletmenin
borclarini zamaninda 6deyebildigi seklinde yorumlanmaktadir. Bu acidan bakildiginda
saglik isletmesinin piyasadaki firma degerinin ve isletmeye olan giivenin yikseldigi
diusiinilmektedir.

Saglik isletmesinin 6zkaynaklarini artirmasi ve uzun vadeli yabanci kaynak
finansmanina yonelmesi durumunda devamli sermayesinin artig egilimine girecegi
ongorilmektedir. Arastirma kapsamindaki saglik isletmesinin izlemesi gereken yol;
alacaklarini zamaninda tahsil etme ve yabanc kaynaklarini dogru kullanma seklinde
olmalidir. Aksi takdirde isletmenin ileride nakit sikintisina girme riski ile karsi karsiya
kalmasi s6z konusudur. isletmenin gerek birim maliyetlerini azaltip faaliyet karini
artirarak, gerekse hizmet satigini yukselterek, karlligini artirabilmesi miumkindur. Bu
sekilde isletmenin verimliliginin de yikselecegi distunilmektedir. Yapilan oran
analizlerine gore; hizmet isletmesinin genel olarak likidite oranlarina bakildiginda
likiditesinin iyi oldugu gorulmektedir. Finansal yapisi Ozkaynak agirlkli olarak
calismaktadir.  Faaliyet oranlan  agisindan  degerlendirildiginde;  verimlilik
gostergelerinde yillar icinde olumsuz nitelikte ciddi dustiklikler mevcuttur. Karhlik
gostergeleri ise, yillar icerisinde dusus egilimine girmistir. Bunun sebebi maliyetlerdeki
artis olabilir. isletme maliyet giderlerinde tasarrufa gitmeli, maliyeti az ve karlihg fazla
yeni hizmet Uretimlerini arastirmalidir.
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EK 1. Ozel Tip Merkezinin 2006-2010 Yillan Arasi Ozet Bilancolari

YILLAR 2006 2007 2008 2009 2010

1. DONEN VARLIKLAR 1.230.242,96 1.998.433,20 2.936.554,74 2.680.477,41 2.939.908,51
A. Hazir Degerler 175.439,16 54.359,53 45.708,96 565.608,26 686.759,30
C. Ticari Alacaklar 740.368,00 1.289.019,09 1.645.817,10 1.624.958,61 1.353.070,27
D. Diger Alacaklar 56.139,00 19.662,51 0,00 0,00 788.629,99
E. Stoklar 95.592,77 342.445,44 1.013.222,70 304.980,73 26.984,13
G. Gel. Ayl. Ait Gid. ve Gel. Thk. 99.971,48 138.695,06 6.519,69 10.009,36 11.399,98
H. Diger Dénen Varliklar 62.732,55 154.251,57 225.286,29 174.920,45 73.064,84
1l. DURAN VARLIKLAR 743.174,89 814.416,47 621.228,84 803.134,02 742.611,59
A. Ticari Alacaklar 1.813,33 4.130,09 4.130,09 4.130,09 5.682,09
D. Maddi Duran Varliklar 547.431,72 588.453,25 462.233,00 650.731,68 549.366,29
E. Maddi Olmayan Dur. Vrl. 193.929,84 221.833,13 154.865,75 148.272,25 187.563,21
AKTIF TOPLAMI 1.973.417,85 2.812.849,67 3.557.783,58 3.483.611,43 3.682.520,10
11l. KISA VADELI YB. KYN. 1.008.271,29 1.271.527,08 1.402.213,90 1.110.045,95 905.417,14
A. Mali Borglar 502.435,14 122.299,58 185.681,87 112.370,81 56.765,40
B. Ticari Borglar 469.725,08 1.067.922,51 939.227,09 740.302,58 486.163,65
C. Diger Borglar 1.398,24 47.193,56 141.290,11 125.121,55 68.354,68
F. Odenecek Vergi ve Dig. Yiikl. 35.925,35 34.202,12 61.826,34 82.272,26 53.116,08
G. Borg ve Gider Karsiliklart (1.212,52) (90,69) 0,00 15.688,47 84.821,56
H. Gel.Aylara Ait Gel. ve Gid. Thk. 0,00 0,00 13.750,00 2.500,00 3.013,50
IV.UZUN VADELI YB. KYN. 56.956,35 47.773,47 14.364,91 16.757,72 39.332,04
A. Mali Borglar 56.956,35 47.773,47 10.614,91 16.757,72 39.332,04
F. Gel. Yillara_Ait Gel. ve Gid. Thk. 0,00 0,00 3.750,00 0,00 0,00

V. OZKAYNAKLAR 908.190,21 1.493.549,12 2.141.204,77 2.356.807,76 2.737.770,92
A. Odenmis Sermaye 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
C. Kar Yedekleri 0,00 0,00 0,00 0,00 92.850,39
D. Gecmis Vil Karlan | e 462.867,39 1.048.135,61 1.641.204,77 1.763.957,37
E. Gecmis Yillar Zararlari (-) (54.677,18) (54.677,18) (54.677,18) 0,00 0,00

F. Donem Net Kari (Zarari) 462.867,39 585.358,91 647.746,34 215.602,99 380.963,16
PASIF TOPLAMI 1.973.417,85 2.812.849,67 3.557.783,58 3.483.611,43 3.682.520,10
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AKCA & SOMUNOGLU iKiNCi

Ankara’da Yer

Alan Ozel Bir EK Il. Ozel Tip Merkezinin 2006-2010 Yillari Arasi Ozet Gelir Tablolari
YILLAR 2006 2007 2008 2009 2010

Saglik A_ Brit Satiglar 2.766.268,17 7.703.223,32 8.962.177,58 9.899.326,48 6.442.927,31

g B. Satis Indirimleri (O (71.828,13) (.544,63) (19.295,08) (29.196,44) (29.834,73)

i let .. C. Net Satiglar 2.694.440,04 7.701.678,69 8.942.882,50 9.870.130,04 6.413.092,58
sletmesinin D. Satiglarin Maliyeti () (1.593.958,87) (5.406.217,12) (6.198.152,34) (7.780.583,96) (5.512.447,66)

. Brit Satig K/Z 1.100.481,17 2.295.461,57 2.744.730,16 2.089.546,08 900.644,92

Finansal . Faaliyet Giderleri (3 (406.213,66) (1.195,703,00) (1.689.026,64) (1.373.593,03) (275.119,09)

Faaliyet K/Z 694.267,51 1.099.758,57 1.055.703,52 716.007,05 625.525,83

Tablolarinin Oran F. Dider Faal. Olagan G/K 869,76 3.933,85 6.093,73 52.066,80 185.555,91

o . G. Ditjer Faal. Olagjan G/Z (3 (51.865,35) (219.139,74) (192.675,40) (309.451,93) (90.933,97)

H. Finansman Giderleri (3 (98.560,16) (166.276,80) (69.992,91) (169.264,19) (77.238,35)

Analizi Yontemi Olagan K/Z 544.711,76 718.275,88 799.128,94 289.357,73 642.909,42

i le 1. Olagandiyt G/K 0,00 20.787,45 21.741,97 0,00 13.533,56

] Olagandis G/Z () (60,41) (4.994,30) (3.415,70) (12.133,78) (140.646,27)

“ . . Dénem K/Z 544.651,35 734.069,03 817.455,21 277.223,95 515.796,71
DegerlendlrllmeSI K.DKV ve DYYK (3 (81.783,96) (148.710,12) (169.708,87) (61.620,96) (134.833,55)

Dénem Net K/Z 462.867,39 585.358,91 647.746,34 215.602,99 380.963,16
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