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OZET

Bu calismanin amaci; saglik ¢alisanlarinin isteki motivasyon durumlarinin drgiitsel baglilikla iliskisinin ortaya
konulmasidir. Tanimlayict nitelikte olan bu ¢aligma, Bandirma Devlet Hastanesinde gorev yapan ve arastirmaya
katilmay1 kabul eden 196 saglik personeli lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada yiiz yiize anket tekniginden
faydalanilmistir. Personelin 6rgiitsel baglilik diizeylerini 6l¢mek i¢in Meyer ve Allen tarafindan 1977 tarihinde
gelistirilen Orgiitsel Baglhilik Olgegi kullanilmistir. S6z konusu 6lgek, 23 maddeden olusmakta ve sorular; 1-
Kesinlikle katilmiyorum, 5- Kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplandirilmaktadir. Calisanlarin motivasyon
diizeylerini 6lgmek igin ise Barbuto ve Scholl tarafindan gelistirilen ve Aslanadam (2011) tarafindan Tiirkgeye
cevrilen Motivasyon Olcegi kullanilmistir. Bu dlgek ise 29 maddeden meydana gelmekte ve cevaplar; 1-
Kesinlikle katilmiyorum, 5- Kesinlikle katiliyorum seklinde derecelenmektedir. Aragtirmada elde edilen veriler
SPSS programinda analiz edilmis veriler iizerinde tanimlayici istatistikler, Mann Whitney U testi, K-W Varyans
Analizi ve Spearman Korelasyon analizleri yapilmustir. Arastirma sonucunda; Motivasyon ile Orgiitsel Baglilik
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu saptanmistir (r=0,562 p<0,001). Sosyo-demografik
ozellikler agisindan ise 6l¢ek puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark tespit edilememistir.
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Investigation of the Relationship Between Motivation and Organizational
Commitment in Health Care Employees: The Case of Bandirma State
Hospital

ABSTRACT

The purpose of this study is; the impact of motivation of healthcare employees on the organizational correlation.
This descriptive study was conducted on 196 health personnel, who agree to participate in the research, working
at the Bandirma State Hospital. Face to face interviews were conducted. The Organizational Commitment Scale
developed by Meyer and Allen in 1977 was used to measure organizational commitment. The scale consists of
23 items and is answered as 1-Absolutely not agree, 5-Absolutely agree. To measure the motivation levels of
employees, Motivational Scale developed by Barbuto and Scholl and translated into Turkish by Aslanadam
(2011) was used. The scale consists of 29 items and is answered as 1-Absolutely not agree, 5-Absolutely agree.
The data obtained in the study were analyzed in the SPSS program, descriptive statistics on the data, Mann
Whitney U test, KW ANOVA and Spearman correlation analyzes have been conducted. As a result of the
research; There was a positive and moderate relationship between employees motivation and organizational
commitment (r=0,562 p p<0,001) No statistically significant difference was found between the scale scores in
terms of socio-demographic characteristics.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Motivasyon Kavrami

Motivasyon Ingilizce ve Fransizca “Motive” kelimesinden tiiretilmis Tiirk¢e karsilig giidii,
saik veya harekete gecirici gii¢ olarak belirlenen bir kelimedir. Motivasyon kisisel bir olaydir
(Kogel, 2005:633). Bireyin bir isi yapma istegi ve bunu yansitma diizeyi motivasyonunun
seviyesini gosterir (Celik, 2015:7). Motivasyon bir veya birden fazla insani belirli bir amag
dogrultusunda harekete gecirmek icin yapilan ¢abadir (Giindiiz, 2009:69).

Hizla artan rekabet kosullarinda kurumlar varliklarini siirdiirebilmek adina diger kurumlardan
farkli uygulamalar yapmak zorundadirlar. Kurumlarin devamliliklar1 bir nevi ¢alisanlarin
devamliliklarina baglidir. Buna gore c¢alisan temelli hareket etmek kurumlarin yararina
olacaktir. Bireysel amaclarin gergeklestirilebilmesi icin ¢alisanlarin motive edilmesi onlari
kurumun amaglarina da yonlendirecektir (Kahveci, 2016:31). Motivasyon kaynaklar1 bireyden
bireye farklilik gdsterdiginden, her birey i¢in ortak motivasyonu saglamak oldukca zor bir
durumdur (Cengiz, 2014:30). Orgiitlerde bireylerin etkili, verimli calistirilabilmesi igin
motivasyonlarinin saglanmasi biiylik bir énem arz etmektedir. Bu baglamda motivasyon
saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin ihtiyaglarinin belirlenip karsilanmasi, bireysel ihtiyaglar ile
orgiitsel ihtiyaclar arasinda iligki kurulmasi yoneticilerin en biiyiik sorumluluklar: arasina yer
almaktadir.

Diger biitiin orgiitler gibi saglik kuruluslarinda da orgiitteki ihtiyaglarin giderilmesi ¢alisani
orgilite baglayan ve verimliligini arttiran bir unsur olarak goriilmektedir (Cagan, 2012:50).
Gilinlimiizde saglik kurumlariin yoneticileri de ¢alisanlar1 motive etmek ve performanslarini
yiikseltebilmek i¢in; {icretlerde iyilestirme, sosyal yardimca bulunma, ddiillendirme, yetki
devri, kararlara katilma, calisma kosullarmin iyilestirilmesi, is rotasyonu, yetkilendirme,
iletisim ve egitim gibi onlarca motivasyon aracina bagvurmaktadirlar.

Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilik; bireyin orgiitle psikolojik olarak biitiinlesmesi, dzdeslesmesini ifade eder.
Istikrar1 saglama ve davranisa yon vermeyi esas alan kavramda, “6rgiitiin amag ve degerlerini
kabul eden, bu amag ve degerlere inanan, Orgiitiin yararina olacak sekilde fazladan calisma
istegi duyan ve orgiit iiyeligini devam ettirmeye kararli bir ¢alisan vardir (Iscan ve Naktiyok,
2004:182). Literatiire gore orgiitsel baglilik ¢alisan ile orgiit arasindaki dogrudan iligki veya
baglantidir. Ancak bu iliski veya baglili§in yapis1 ve olusumuna dair farkli goriisler olmasi,
orgiitsel baglilik kavramina iliskin pek ¢ok farkli tanimlama olmasina neden olmustur (Giil,
2003:73). Allen ve Meyer orgiitsel bagliligin psikolojik bir boyuta sahip oldugunu belirterek,
caligsanlarin orgiitle iliskisi ile sekillenen ve Orgiitiin siirekli liyesi olma kararmni almalarini
saglayan davranis olarak tanimlamiglardir (Deniz, 2006:28). Meyer ve Allen’e gore, orgiitsel
baglilik; is gorenin calistigi isletmede isine devam etme isteginde olmasi, igyerine isteyerek,
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diizenli olarak gelmesi, isletmenin amaglarini, varliklarini korumasi ve isletme ile
biitiinlesmesidir (Bakan, 2011:9).

Orgiitsel baglilik hem ¢alisanlar hem de orgiitler agisindan énemli sonuglar dogurmaktadir.
Orgiite bagli, performansi1 yiiksek ve konusunda yetkin bir ¢alisanin orgiitte uzun siire
kalmasi, verimlilikle birlikte rekabet giicii artis1 da saglayacaktir. Ayrica orgiitsel baglilig
yiiksek calisanlar orgiitte daha uzun siire kalmay1 diisiinmektedir (Poyraz ve Kama, 2008).
Orgiite baghiligin sonuglari, baglihigin derecesine bagl olmak iizere (diisiik 1limli- yiiksek)
olumlu ya da olumsuz olabilir. Genelde, duygusal baglilik arttik¢a is performansi, orgiitsel
uyum, verimlilik, kalite, Orgiitsel vatandaslik davranist ve is tatmini, is glicii devri ve
devamsizlik artmaktadir (Giirbiiz, 2006). Orgiitsel baglilik, orgiitsel etki ve giktilar {izerinde
de etkilidir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlar kendilerine verilen gérevleri yaparken
daha fazla ¢aba gosterirler ve kendilerini orgiitiin bir pargasi gibi hissederler. Baglilig1 diisiik
caliganlar ise yeterli basarty1 sergileyemezler ¢iinkii 6rgiit amaglarina kendilerini adamazlar
ve islerine kendilerini veremezler (Giil, 2003). Orgiite bagl bireylerin is performanslar1 daha
yiiksek olmaktadir. Ayrica ise devamsizlik, ge¢ kalma ve Orgiitten ayrilma gibi egilimleri de
azalir. Yiksek baglilik miisteri memnuniyetinin de artmasina sebep olarak toplam kalite
yonetimine destek olur. Ayrica bagliligin orgiitsel vatandaslik davranisini olumlu etkiledigi
bilinmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel bagliligin etkileri bireyi ve orgiitii etkiledigi
olgiide kartopu etkisiyle tim ekonomiyi olumlu etkilemektedir. Orgiitsel bagllik arttik¢a
isgiicti devri diiser, istikrar artar, moral ve motivasyon yiikselir, orgiite sadakat artar ve milli
prodiiktivite artar. Yani toplumun tiimii bu olumlu etkiden faydalanir (Ibicioglu, 2000).

2.YONTEM

Bu arastirmada, saglik c¢alisanlarimin isteki motivasyon durumlarinin, orgiitsel baglilik
diizeylerine etkisi incelenmistir. Yapilan literatlir taramasinda saglik calisanlarinin isteki
motivasyon durumlarinin orgiitsel bagliliga etkisi lizerine yapilan ¢alisma Sayisinin sinirl
miktarda oldugu goriilmiistiir. Bu agidan arastirma literatiire katki saglayacak nitelik
tasimaktadir.  Arastirmada nicel arastirma deseni kullanilmis olup; tanimlayict nitelikte
bulgular ortaya konulmustur. Caligma Bandirma Devlet Hastanesinde gorev yapan saglik
calisanlari tizerinde yapilmistir. Arastirma evreni 500 kisi olup, bu evrenden arastirmaya
katilmayr kabul eden 196 saglik calisanina yliz-yiize anket teknigi kullanilarak veriler
toplanmustir.

Anket formu ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde; arastirmaya katilanlarin sosyo-
demografik 6zellikleri yer almaktadir. Ikinci bdliimde; Meyer ve Allen tarafindan 1977
tarthinde kisilerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini 6l¢mek icin gelistirilen baglhilik dlgegi yer
almaktadir. S6z konusu o6l¢ek, 23 maddeden olusan ve 1-Kesinlikle katilmiyorum/ 5-
Kesinlikle katiliyorum aras1 Likert tipi bir dlgektir. Ugiincii béliimde ise; J. Barbuto ve R.
Scholl (1998) tarafindan gelistirilen ve Aslanadam (2011) tarafindan Tiirkgeye cevrilen
Motivasyon Olgegi kullanilmistir. Olgek 29 madde olup, 1-Kesinlikle katilmiyorum ve 5-
Kesinlikle katiliyorum seklinde puanlanan 5°1i likert tipi dlgekten olusmaktadir. Olgeklerin
kesim noktalari su sekilde belirlenmistir;
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Puan Araliklan Diizey
1,00-1,80 Cok Diistik
1,81-2,60 Diisiik
2,61-3,40 Orta
3,41-4,20 Yiksek
4,21-5.00 Cok Yiiksek

Orgiitsel baglilik 6lgeginin Croncah Alpha katsayis1 0,913 ve motivasyon dl¢eginin ise 0,974
olarak hesaplanmugtir. Istatistiksel analizler SPSS 20.0 programinda yapilmustir. Veriler
tizerinde verilerin tanimlayic1 istatistikler, normal dagilima uygunluk testi, Sperman
Korelasyon Analizi, Mann Whitney U testi ve K-W Varyans analizi testleri uygulanmustir.

3.BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular tablolar halinde asagida sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlar Personele Ait Sosyo-Demografik Bulgular

Tablo.1’de

Cinsiyet Sayi (n) Yiizde (%0)
Erkek 66 33,7
Kadin 130 66,3
Toplam 196 100
Medeni Durum Sayi (n) Yiizde (%0)
Evli 130 66,3
Bekar 66 33,7
Toplam 196 100
Yas Sayi (n) Yiizde (%0)
20-29 53 27,0
30-39 90 45,9
40-49 44 22,4
50+ 9 4,6
Toplam 196 100
Ogrenim Durumu Say1 (n) Yiizde (%)
Lise 90 45,9
On lisans 56 28,6
Lisans 50 25,5
Toplam 196 100
gorildiigli lizere arastirmaya katilan saglik calisanlarinin; %33,7 (66)’si erkek,

%66,3 (130)’1 kadindir. Calisanlarin %66,3 (130)’1 evli, %33,7 (66)’si bekardir. Bunlarin;
%27 (53)’s1 20-29 yas araliginda, %45,9 (90)’u 30-39 yas araliginda, %22,4 (44)’ii 40-49 yas
araliginda, %4,6 (9)’u ise 50 yas ve lizerinden olugmaktadir. Arastirmaya katilan saglik
caliganlarinin 6grenim durumu oranlari ise; %45,9 (90)’u lise mezunu, %28,6 (56)’s1 6n lisans
mezunu, %25,5 (50)’u ise lisans mezunu seklindedir.
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Tablo 2. Saghk Calisanlarimin Orgiitsel Baglhihk Olceginde Yer Alan Sorulara Verdigi
Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalari

Orgiitsel Baglilik Olgegi Sorular Ortalama | Std. Sap.
Tekrar segme imkanim olsaydi yine burada ¢alismayi isterdim. 4,56 179
Hastanemin halka hizmet gelenegi oldukga iyidir. 4,53 914
Bu hastanede bugiine kadar yapilanlar, kendini isine adamis
A . 4,42 ,852
olanlarin neler bagarabilecegine iyi bir 6rnektir.
Hastanemin sorunlar1 sanki benim sorunlarim gibidir. 4.40 ,880
Burada caligsmaktan gurur duyuyorum. 4,38 ,841
Hayatta beni en fazla tatmin eden sey isimden aldigim zevktir. 4,34 ;905
Beklentilerimle ilgili olarak kendimi tanidigim kadariyla bundan
. . . . 4,30 ;959
sonraki ¢aligma hayatimi bu isletmede gegirmek isterim.
Yaptigim isin bitmesi gerekiyorsa, calismamin mesai saatini agmis
) e 4,30 ,869
olmasi o kadar da 6nemli degildir.
Ben isime bagliyimdir. 4,30 ,832
Hayatta isimden daha 6nemli olan pek ¢ok sey vardir. 4,28 ,921
Isime bagliligim oldukea giiclii oldugunu hissediyorum. 4,27 ,861
Beni ilgilendiren en 6nemli seyler isimle ilgili olanlardir. 4,26 ,881
Yeni mezun bir sence bu isyerinde kariyer yapmay1 segmesini
, e 4,26 ,833
Onerebilirim.
Seneler gectikce bu hastanede caligsmaktan hoslanmaya bagladim. 4,25 ,850
Bu hastanedeki ¢aligma ortaminin, soguk ve samimiyetsiz
- e 4,20 ,966
oldugunu diislintiyorum.
Bu hastanedeki mesleki gelismemden genelde memnunum. 4,20 ,969
Yaptigim isten hoslandigim siirece iste ¢alistigim ¢ok 6nemli
o 4,17 ,975
degildir.
Yasamak ve ¢alismak icin burasi kadar uygun ¢ok az yer vardir. 4,16 ,850
Yasanacak ve ¢alisacak bir yer olarak diisiindiigimde isyerim
4,14 ,823
bende sicak duygular uyandirtyor.
Eger baska hastane yaptigim is i¢in daha fazla ticret teklif ederse,
g . 4,10 ,934
diistinmeden kabul ederim.
Isimin yetki ve sorumluluklar1 dahilinde ¢alisirim; kimse benden 405 1011
bunun diginda bir sey isteme hakkina sahip degildir. ' ’
Bu isyerine kars1 hi¢bir 6zel duygu ve diisiinceye sahip degilim. 4,04 ,957
Isimle yasar, isimle nefes alirm. 4,03 ,933
Toplam Olcek Puani 4,26 ,857
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Tablo 2’de gorildiigii gibi saglik calisanlarinin 6rgiitsel baglilik 6lgeginde yer alan 23 soruya
genel olarak olumlu sekilde puan verdigi, en yiiksek puanin “Tekrar segme imkanim olsaydi
yine burada calismayi isterdim” sorusuna en diisiik puanin ise “Isimle yasar, isimle nefes
alinm” sorusuna verildigi gortlmiistiir. Saglik ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik puanlarinin
genel ortalamasinin 4,26 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ¢alisanlarin genel olarak orgiitsel

baglilik diizeylerinin yiliksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Saghk Calisanlarinin Motivasyon Olgeginde Yer Alan Sorulara Verdigi

Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalari

olmasi gerekir.

Motivasyon Olgegi Sorular Ortalama | Std. Sap.
Isimi yaparken, daha ¢ok hoslandigim baska bir isi yapabilmek icin sik
. . : 4,35 1,020
stk elimdeki isi ertelerim.
Iste zamanimu birlikte gegirmeyi segtigim kisi, birlikte olmaktan en ¢ok
- . 4,31 ,938
hoslandigim kisidir.
Kurumun hedefine ulagmasi i¢in ¢ok ¢calismam gerekiyorsa 6nce bu 429 940
calismanin nedenine/geregine inanmam gerekir. ’ ’
Isimde yalnizca hosuma giden seyleri yapmaktan hoslanirim. 4,29 1,164
Iste en sevdigim giin, {icret ddendigi giindiir. 4,28 ,964
Yetenek ve becerilerimi kullanmama izin verecek bir kurumda
R 1 4,26 1,051
calismak benim i¢in 6nemlidir.
Isler arasinda genellikle bana en hos goriinen isi segerim. 4,25 1,064
Calisacagim kurumu segerken, inang ve degerlerimi paylasan bir
4,23 973
kurum ararim.
Iki ig arasinda se¢im yaparken, en onemli etken hangisinden daha ¢ok
g 4,22 1,023
hoslandigimdir.
Eger bir kurum onayladigim hedefler dogrultusunda calisiyorsa, boyle
bir kurumun basarisindaki payimin 6n plana ¢ikip ¢ikmamasi 6nemli 4,21 974
degildir.
Calistigim yerde yaptigim isten hoglanmazsam, isten ayrilirim. 4,20 ,944
Aldigim kararlar, kendim i¢in koydugum yiiksek hedefleri yansitir. 4,19 ,984
Kararlarimi sik sik diger insanlarin ne diisiinecegine dayanarak alirim. 419 977
Kisisel davranis standartlarimla(kisiligimle) tutarlilik gosteren kararlar
4,18 1,010
almaya caligirim.
Bana kisisel basar1 duygusu veren seyleri yapmaktan hoslanirim. 4,17 ,987
Is segerken basarilarimla taninmami saglayacak olan isi segerim. 4,16 1,040
Cok calismam i¢in bir 6rgiit misyonunun benim degerlerimle uyumlu 416 1008
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Bir kurumun tistlendigi/benimsedigi gérevi (misyonu) onaylamiyorsam
4,15 1,001
o kurumda ¢alismam.
Bir ¢alismanin nedenine/geregine inanmiyorsam ¢ok calismam. 4,14 1,057
Cabama kurumdaki en yetkili kisiler tarafindan deger verildigini
S . 4,14 1,041
bilirsem, var giiclimle ¢alisirim.
Kendi kendini motive edebilen bir insan oldugumu diisliniiyorum. 4,13 1,022
Is seciminde genellikle en fazla {licret 6denen isi segerim. 4,13 1,032
Insanlar daha iyi is firsatlar1 yakalamak i¢in gozlerini ve kulaklarini
. 4,11 1,017
daima agik tutmalidir.
Benim i¢in, davraniglarimi diger insanlarin onaylamasi énemlidir. 411 930
Is cevresinde ¢ok arkadasi olanlar, hayatlarini dolu dolu yasarlar. 4,09 1,024
Eger bir projeye cevremdekiler deger veriyorsa, o projede daha fazla 4,08 1,030
caligirim.
Gosterecegim gayretin bana daha yiiksek ticret olarak donecegini
o1 4,08 1,032
bilirsem, daha fazla caligirim.
Is sirasinda ne kadar ¢aba harcayacagimi isin gereksinimleri (iste
} 4,06 1,092
yapilmasi gerekenler) belirler.
Bir giinliik {icret veriliyorsa bir giinliik is yaparim. 3,99 1,077
Olcek Toplam Puan 4,18 ,989

Tablo 3’de gorildiigli gibi saglik calisanlarinin motivasyon Ol¢eginde yer alan 29 soruya
orgiitsel baglilik 6lgeginde oldugu gibi olumlu sekilde puan verdigi, en yiiksek puanin “Isimi
yaparken, daha ¢ok hoslandigim bagka bir isi yapabilmek i¢in sik sik elimdeki isi ertelerim.”
sorusuna en diisiik puanin ise “Bir giinliik iicret veriliyorsa bir giinliik is yaparim.” sorusuna
verildigi goriilmistiir. Saglik calisanlarinin motivasyon puanlarinin genel ortalamasinin 4,26
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ¢aliganlarin genel olarak motivasyon diizeylerinin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Orgiitsel Baghlik Ve Is Motivasyon Arasindaki Iligkinin Belirlenmesi (Spearman
Korelasyon Analizi)

Test Istatistigi Orgiitsel Baghlik
r 0,562

Is Motivasyonu P 0,000
n 196

Tablo 4’de arastirmaya dahil olan saglik calisanlarinin 6rgiitsel baglilik ve is motivasyon
Olcegi puanlar1 arasinda sperman korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore
orgiitsel baglilik ile is motivasyonu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii giiclii bir iliski oldugu
gozlemlenmistir. (r=0,562 p<0,001). Sonuglar motivasyonun artmasinin orgiitsel baglilig
artirdigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Sosyo-Demogafik Degiskenler Acisindan Orgiitsel Baghlik Ve Is Motivasyonu

Puanlarimin Karsilastirilmasti

Degisken Test istatistigi Orgiitsel Baghlik | Motivasyon
Cinsiyet Mann-Whitney U 4267,500 4154,500
p ,952 ,718
Medeni Durum | Mann-Whitney U 4136,000 3996,500
P ,681 434
Yas KW Varyans Analizi Ki-Kare 4,238 1,814
p ,237 ,612
Ogrenim durumu | KW Varyans Analizi Ki-Kare ,399 782
P ,819 ,676

Tablo 5’te goriildiigii gibi gruplar arasi karsilastirma yapmak amaciyla yapilan Mann Whitney
U testi ve K-W Varyans analizi testleri soncunda; cinsiyet, medeni, yas ve egitim durumlari
acisindan Orgiitsel baglilik ve motivasyon puanlarimin istatistiksel agidan anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

5.SONUC

Orgiitteki performansin en 6nemli belirleyicisi motivasyon olup, drgiit verimliligini arttiran en
onemli etkenlerden birisi olarak kabul gormektedir. Motivasyon Olciilemez fakat insan
davraniglarinin goézlemlenmesi ile ortaya ¢ikar (Celik, 2015:8). Bireylerin motivasyonunun
saglanmas1 verimliliklerini, etkililiklerini, iiretkenliklerini ve yaraticiliklarini olumlu yonde
etkilemektedir (Ozmutaf, 2009:1978). Orgiitsel baglilik ise; o6rgiitlerin varliklarmi koruma
ugraslarinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Clinkii 6rgiitsel
baglilig1 olan bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek
derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde calismakta, Orgiitte az maliyete neden
olmaktadir (Balci, 2003:28). Orgiitsel baghlik, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve ona
katilmasinin goreceli giictidiir.

Bu calisma ile saglik personelinde motivasyon ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaclanmistir. Yapilan analiziler sonucunda motivasyonun artmasi ile birlikte
orgiitsel bagliliginda arttig1 ortaya konulmustur. Ayrica Bandirma Devlet hastanesinde gorev
yapmakta olan saglik calisanlarinin hem motivasyon diizeylerinin hem de orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. ilgili literatiir incelendiginde saglik
calisanlarinda isteki motivasyon durumunun orgiitsel bagliliga etkisi lizerine yapilan ¢alisma
acisindan aragtirma konusu, ilgili literatiirde 6nemli bir boslugu kapatmaktadir. Ayrica bu
arastirma; gelecekte yapilacak arastirmalara yon vermesi; tartisma ortaya koyabilmesi ve
farkli 6rneklemlerde kiyas imkan1 saglamasi agisindan da 6nemlidir.
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