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Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB)
faaliyet gosteren isletmeler, iiretimlerini
tamamlayic1 faaliyetlerle birbirlerini
destekleyerek gelisme ve biiyiime konularinda
cesitli avantajlar saglamaktadir. Ayni sektorde
faaliyet gosteren isletmeler birbirlerinin
rakipleri olmakta ve bu durum isletmelere
rekabet Ustiinliigii elde edebilmeleri icin gerekli
olan dinamizmi de kazandirmaktadir. Bu
calismanin amact, Van OSB'nin genel bir durum
analizini yapmaktir. Bu ama¢ kapsaminda;
OSB'nin temel fonksiyonlar1 belirlenmeye ve
gelisimini engelleyen faktorler tespit edilmeye
calisilmig, OSB'deki isletmelerin kapasite ve
rekabet durumlart hakkinda bilgiler toplanip
analiz edilmistir. Van OSB'de kayitli olan 126
isletme icerisinden goriisme talebimizi kabul
eden ve aktif olan 41 isletme ile yiizyiize
goriismeler yapilmis ve anketler uygulanmistir.
Arastirma bulgularina goére; Van OSB'de
faaliyet gosteren en koklii igletmelerin; “gida”,
“insaat”, “kimya petrol lastik ve plastik”
sektorlerinden oldugu tespit edilmistir.
Isletmelerin kapasite kullanim oran1 (KKO)
ortalama %54.4 olarak tespit edilmistir. Caligma
sonucunda; OSB'nin temel fonksiyonlari,
OSB'nin gelisimini engelleyen faktorler,
isletmelerin kapasite diisiikliik nedenleri ve
rekabet avantajini etkileyen faktorler tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organize sanayi
bolgesi, durum analizi, kapasite, rekabet

* Bu ¢aligmada veriler 2020 yilindan 6nce derlendigi
icin etik kurul raporu gerekmemektedir.
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Abstract

Enterprises operating in Organized Industrial Zones (OIZ) provide
various advantages in terms of development and growth by supporting each
other with activities that complement their production. Businesses operating in
the same sector become competitors of each other and this situation provides
the necessary dynamism for businesses to gain a competitive advantage. The
aim of this study is to make a general situation analysis of Van OIZ. Within
the scope of this purpose; the basic functions of the OIZ were tried to be
determined and the factors hindering its development were tried to be
determined, information about the capacity and competitiveness of the
enterprises in the OIZ was collected and analyzed. Face-to-face interviews
were conducted with 41 active enterprises among 126 enterprises registered in
Van OIZ which accepted our request for interview and surveys were
conducted. According to the research findings; the most rooted enterprises
operating in Van OSB; it has been determined that they are from the "food",
"construction", "chemistry, oil, rubber, and plastic" sectors. The average
capacity utilization rate (CUR) of enterprises was determined as 54.4%. In the
results of the study; the basic functions of the OIZ, the factors that hinder the
development of the OIZ, the reasons for the low capacity of the enterprises,
and the factors affecting the competitive advantage have been determined.

Keywords: Organized industrial zone, situation analysis, capacity,
competition

Giris

Sanayi bolgeleri ilk defa ABD’de ortaya g¢ikmugtir. Daha
sonralar1 planli sanayi bolgeleri adi altinda 1896 yilinda Ingiltere’de,
1899 yilinda ABD’de ve 1904 yilinda Italya’da geliserek devam
etmistir. Sanayilesmenin organize bir sekilde yayginlasmast ise Ikinci
Diinya Savasi sonralarinda tiim diinyada goriilmiistiir (Sahin vd., 2016:
72).

Sanayi bolgelerinin standart ve kalitesini artirmak amaciyla
planlanmaya baslanmasi sonucu organize sanayi bolgeleri (OSB)
ortaya ¢ikmigtir. OSB’ler, icerisinde faaliyet gosteren firmalara altyapi,
sosyal tesis ve teknopark hizmetleri sunmakta, ¢alisanlara daha iyi
sartlarda calisma imkanlar1 saglamakta, sosyal ve ekonomik diizen
icinde 6nemli fonksiyonlar {istlenmektedir. OSB’ler, sanayinin uygun
goriilen alanlarda yapilanmasini gerceklestirmeyi, carpik sanayilesme
ve c¢evre sorunlarini Onlemeyi, sehirlesmeye katki saglamayi,
kaynaklar1 rasyonel kullanmayi, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmayi, sanayi tlrlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmelerini ve gelistirilmelerini ama¢ edinmislerdir (Daglar,
2015: 616).

Diinyada ilk OSB 1896 yilinda Ingiltere’nin Mancesther
sehrinde Trafford Park adi altinda kurulmustur. Tiirkiye’de OSB’lerin
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kurulus caligsmalar1 1960’11 yillarda baglamistir. OSB’ler hakkindaki
kanun 2000 yilinda cikarilmistir. 1960°da planli ekonomiye gecisle
birlikte OSB’lerin iilke ekonomik yapist icerisindeki etkinlikleri
artmigtir. OSB’ler daha diizenli bir ekonomik yapinin olusturulmasi,
sanayilesmenin ve iiretim siire¢lerinin gergeklestirilmesi i¢in uygun
alanlardir. (Kog¢ ve Bulmus, 2014: 179). Tiirkiye’nin ilk OSB’si 1962
yilinda Bursa’da kurulmustur.! Bugiin gelinen noktada Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) verilerine gore 2021 yili itibariyle
Tirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli 325 OSB
bulunmaktadir.?

Van OSB, Bakanlar Kurulu Karar ile T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigina bagh olarak Vilayet, Belediye, il Ozel Idaresi,
Ticaret ve Sanayi Odas istirakleri ile 1998 yilinda kurulmustur. flk
kurulusunda 1. ve 2. etapta 127 hektarlik bir alanda 87 sanayi parseli
kapasitesine sahip iken, 3. ve 4. etap c¢aligmalari sonucunda Van
OSB’de toplam 158 sanayi parseline ulasilmis ve 134 arsa tahsisi
yaptlmigtir. 2021 yili itibariyle Van OSB’de aktif 102 firma
bulunmaktadir. Bu firmalar agirlikli olarak; insaat, gida, plastik,
paketleme ve kimya is kollarinda faaliyet gostermektedir.

Bu calismanin amaci, Van OSB’de faaliyet gosteren firmalarin
kapasite ve rekabet durumlarim inceleyerek genel bir durum tespiti
yapmak, OSB’nin bolgede faaliyet gdsteren firmalarin beklentilerini
karsilaylp karsilamadigin1  belirlemek ve OSB’nin gelisimini
engelleyen faktorleri tespit ederek ¢oziim Onerileri sunmaktir.

Calismada OSB’lere verilen tesvikler ve OSB’lerin
fonksiyonlarina yer verilmistir. Literatiir incelemesinden sonra
calismanin amaci, kapsami ve kullanilan yontemden bahsedilmis,
verilerden elde edilen bulgulara yer verildikten sonra ¢aligmaya sonug
ve Oneriler kismi ile son verilmistir.

1. OSB Tanimi ve OSB’lere Taninan Tesvikler

Tirkiye’nin bat1 illerine kiyasla dogu illeri aleyhinde is
firsatlar1 ve gelir diizeyinde onemli bir farklilik s6z konusudur. Bu
durum dogudan batiya dogru gioge sebep olarak, gelismis bolgelerde
olusan niifus artisi ile birlikte plansiz kentlesmeyi, yasam kalitesinde
diisiisii ve cevre sorunlarmmi1 da beraberinde getirmektedir. Sayilan
olumsuzluklarin 6niine ge¢gmek amaciyla 1960’11 yillarindan beri
bolgelerarast gelir farkliliklarii dengelemek igin ¢esitli politikalar

! bosb.org.tr (Erigim Tarihi:12.03.2021)
2 osbuk.org (Erisim Tarihi:12.03.2021).
3 vanosb.org.tr (Erisim Tarihi: 12.03.2021)
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uygulanmaktadir (Ozden, 2016:107). Bu politikalardan en bilinen ve
etkili olan1 OSB’lerdir. 14.04.2000 tarih ve 24021 say1 ile ¢ikarilan
kanuna gére OSB tanimi sdyledir; “sanayinin uygun goriilen alanlarda
yapilanmasini saglamak, c¢arpik sanayilesme ve g¢evre sorunlarini
onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli
bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, sinirlarn
tasdik edilmis arazi parcalarimin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli ortak kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlar1 ve teknoloji
gelistirme bolgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler
dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun
hiikiimlerine gére kurulan, planlanan ve isletilen, kaynak kullaniminda
verimliligi hedefleyen mal ve hizmet {retim bdlgeleridir”
(mevzuat.gov.tr, erigim tarihi:12.03.2021).

Tiirkiye’de her gegen giin daha da artan iiretim talebine cevap
vermek icin sehirlerin cesitli bolgelerinde kurulan OSB’ler igerisinde
yer belirleyen isletmeler hem kurulus giderlerini hem de isletme
giderlerini diisiirerek daha verimli ¢alisabilmislerdir (Yildirim Ozcan,
2020, 145).

Tirkiye’deki  OSB  uygulamalar1  Batili  iilkelerin
uygulamalarindan bazi farkliliklar gostermektedir. Bati iilkelerinde
OSB’lerin  kuruldugu yerler c¢ogunlukla yari kentsel alanlardir.
Tirkiye’de kurulus yeri i¢in daha ¢ok kentsel alanlar tercih
edilmektedir. Batil1 {ilkelerde OSB yonetimleri cogunlukla kar amaci
giiderken, Tiirkiye’deki OSB yonetimleri kar amaci giitmezler. Bati
iilkelerinde sanayi parselleri kiralanabilirken, Tiirkiye’de satin almir
veya bedelsiz olarak arsa tahsisi yapilarak tesvikler uygulanmaktadir
(Eyiliboglu, 2005: 53-55; Cevik ve Yigit, 2009: 222-223). Tesvik
sistemlerinin etkin c¢alismas1 igin yatinm yapilacak bdlgenin
ihtiyaglarinin dogru belirlenmesi ve belirlenen ihtiyaglar yoniinde
tesvik sisteminin uygulanmasi gerekmektedir (Ornek Ozden, 2016:
123).

Tesvik sistemi kapsaminda 6. bolgede yer alan Van ilinde
belirli sektorlerde en az 500 bin TL tutarinda yatinm yapan
girisimcilere agagida belirtilen tesvikler verilmektedir.*

e  Giimriik vergisi muafiyeti,
e KDV istisnasi,

e Vergi indirimi,

e Yatirim yeri tahsisi,

4 vanosb.org.tr, (Erisim Tarihi: 12.03.2021)
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e Faiz destegi,
e  Gelir vergisi stopaj1 destegi,
e Sigorta prim destegi.

2. OSB’lerin Temel Fonksiyonlari

OSB’ler iilkelerin ¢ogunda, bolgeler arasindaki gelismislik
diizeylerini  dengelemek, istikrarli  bir ekonomik  biiylime
gerceklestirmek ve kalkinmada geri kalmis bdlgelerin sanayilerini
gelistirmek maksadi ile fiziki tesvik tedbirlerini uygulayarak hizmet
etmekte ve fonksiyonlarini yerine getirmektedir. (Ocal, 2009: 236).
OSB’ler {iretimde kalitenin iyilestirilmesine yardimci olmakta,
kullanilan malzemelerle daha etkin bir iiretim gergeklestirilmesini
hedeflemektedir (Saikku, 2006: 4). OSB sinirlar1 igerisinde faaliyet
gosteren isletmeler {iretimlerini tamamlayic1 faaliyetlerle birbirlerini
destekleyerek gelisme ve biiylime konularinda avantajli olmakta, ayni
sektorde faaliyet gosteren isletmeler birbirlerinin rakipleri olsa dahi
rekabetin getirdigi bir dinamizmi de kazanmaktadirlar.

OSB’lerde faaliyet gosteren isletmeler, OSB’lerin saglamig
oldugu cesitli hizmetlerden yararlanmakta, OSB disinda bulunan
isletmelere kiyasla rekabet avantaji saglayacak onemli imkanlar ve
firsatlara da sahip olmaktalar. OSB’lerin fonksiyonlarini asagidaki gibi
siralayabiliriz (Daglar, 2015: 2-3; Saikku, 2006: 5);

e Sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlesmesini ve

gelistirilmesini saglamak,

e Sanayicilere elektrik, su, yol, atik sistemi gibi altyapisi

hazirlanmis arsa saglamak,

e Sanayinin elverisli yerlerde yapilanmasimi saglayarak carpik

kentlesmeyi ve olusabilecek ¢evre sorunlarini 6nlemek,

e Sanayi yatirimlarinin az gelismis bdlgelere yapilmasim tesvik

ederek bolgesel kalkinmaya katki saglamak,

e Ingaat ruhsat ve izinlerini, is yeri agma ve ¢alisma ruhsatini
vererek birgok islemin tek elden yapilmasim saglamak,
Teknoparklar ve sosyal tesisler sunmak,

Kaynaklarin rasyonel kullanmasini saglamak,

Bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanilmasi saglamak,

Calisanlar igin daha giivenli ve daha iyi ¢aligma sartlarini

saglamak,

Firmalarin ortak projeler gergeklestirmesine katki saglamak,

e Olgek ekonomilerinin olusturulmasi ve avantajlarindan
yararlanmay1 saglamak,

Van YYU The Journal of Social Sciences Institute - Year: 2021 - Issue: 53 ~ 385
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e Firmalarin rekabet giiglerini artirmak gibi pek ¢ok Onemli
fonksiyonlar1 vardir.

3. Literatiir incelemesi

Farkli bolgelerde pek ¢cok OSB isletmeleri iizerine, degisik
zamanlarda ve farkli degiskenlerle calismalar yliriitiilmiistiir.
Calismalarda asil iizerinde durulan konu; isletmelerin birarada
bulunmalarinin saglamis oldugu avantajlar ve bu isletmelere verilen
cesitli imkanlar ve tegvikler sayesinde OSB’lerin kurulug amaglarina
ulagilip ulagilmadiginin  belirlenmesidir. Calismanin bu kisminda
literatlir aragtirmasi yapilmistir. Bu ¢alismada Van OSB’nin mevcut
durumu analiz edilmis, OSB’nin fonksiyonlari, OSB’de faaliyet
gosteren igletmelerin rekabet ve kapasite durumlari incelenmistir.

Isletmelerin birarada bulunmalari ile hem ekonomiye hem de
isletmelere faydalar saglamak amaci ile kurulan OSB’ler zamanla;
yigilma ekonomileri, kiimelenme, eko-endiistriyel park, bilim ve
teknoloji parki, silikon vadileri gibi pek ¢ok ¢agdas organizasyonlara
donigmiis ve oOzellikle gelismis {ilkelerde hizla yayilmistir.
Organizasyon isimleri degisiklik gosterse de temelleri OSB’lere
dayanmakta ve benzer fonksiyonlar1 yerine getirdikleri anlagilmaktadir.
Bu yeni organizasyonlar bilimsel c¢aligmalarda arastirma konusu
edilmis ve genellikle fonksiyonlarmi yerine getirip getirmedikleri,
firmalara avantaj saglayip saglamadiklar1 konular1 aragtirilmistir. Liu
ve vd. (2015: 1079) Cin’deki eko-endiistriyel parklarin cevresel
performansint degerlendirdikleri c¢aligmalarinda, cevre kirliliginde
azalma, kaynak tiiketim artisinda azalma ve dolayisiyla verimlilik artigt
gerceklestigini tespit etmisler. Hu ve vd. (2010: 151)’nin yapmis
olduklar galigmada, bilim ve teknoloji endiistri parklarinin cografi ve
cevresel sartlarin uygun olmasi ile daha verimli ¢aligtiklar tespit
edilmistir.  Rosenthal ve Strange (2003: 378) yapmis olduklar
caligmada, firmalarin cografi yakinligi ve birbirleriyle iligkileri
sonucunda isgiicii havuzu olusumu, girdilerin paylasimi ve teknolojik
dissalliklar gibi faydalarin mesafeyi azaltici etkisi oldugunu ve
isletmelere avantajlar sagladigini belirtmisler.

Dogan ve Dogan (2020: 238) calismalarinda, Sivas OSB’nin
sehrin katma degerine, istihdamina, ihracatina istenilen kadar olmasa
da olumlu bir etkisinin oldugunu, Celik ve Dingsoy (2019: 28)
caligsmalarinda, OSB’lerin pek ¢ok avantajlari olmasina ragmen Edirne
OSB’nin ¢ok aktif olmadigini, sagladigi avantajlarmm beklentileri
karsilamadigini, Dursun (2019: 823) Dogu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma Idaresinde yer alan OSB’lerin ve OSB’lerde faaliyet gosteren
isletmelerin doluluk ve iiretime gegis oranlarinin yeterli olmadigini,
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calisma kapsamindaki 9 OSB arasindan sirastyla Erzurum-Merkez I,
Malatya II ve Van OSB’lerinin etkin calistigini, Can vd. (2019: 116)
Van OSB’de ihracata yonelik iiretim yapan firma sayisinin az
oldugunu, Pekkaya ve Aslan (2018: 293) OSB’lerin kurulus yeri
belirlenirken dikkate alinan kriterlerin; hiikiimetin tutumu/tesvikleri,
pazar, is gilicli, hammadde tedariki kriterleri oldugunu, Sahin vd.
(2016: 80) OSB’nin gevresindeki mahalleler iizerinde herhangi bir
cevresel kirlilik olusturmadigini, insan sagligini tehdit etmedigini ve
¢evre sakinlerinin bu konularda OSB’den sikdyet¢i olmadigini, is
imkanlarimi arttirarak ekonomik gelismeye énemli katkilar sagladigini,
Daglar (2015: 616) OSB’lerde kurumsallagmanin varhigindan soz
edilebilecegini ve OSB’lerin 6nemli sorunlarinin; yonetim yapist,
nitelikli eleman tedariki problemleri, mevzuat, enerji, ulasim ve imar
oldugunu, Kog¢ ve Bulmus (2014: 212) Kayseri ve Sivas OSB’lerinin
etkin oldugunu, katilimecilarin (isletme sahiplerinin/yoneticilerinin)
OSB’ler ve tesvikler hakkinda olumlu goriislerinin oldugunu,
isletmelerin OSB’de faaliyet gostermesine ragmen OSB’lerin
kendilerine sagladigi avantajlar1 tam olarak bilmedigini ve bu
avantajlarin etkili olarak kullanilamadigini, Tutar ve Eryiizlii (2014: 87)
isletmelerin diisiik kapasite oranlari ile g¢alismalarinin en 6nemli
sebeplerinin; hammadde kalitesi, tedarik sorunu, profesyonel yonetim
eksikligi oldugunu, Akyiliz vd. (2010: 77) Arsin OSB’de faaliyet
gosteren isletmelerin rekabet giiglerini etkileyen en 6nemli faktorlerin;
maliyetler, iiriin fiyati, kalite ve satig odakli faaliyetler oldugunu ayrica
yenilik ve yeni iirlin gelisimine 6nem verilmedigini, Cetin ve Kara
(2008: 51) Isparta OSB’nin bolgesel kalkinma gorevini etkin bir sekilde
yapamadigini ve isletmelerin diisiik kapasite ile ¢alismasinda en ¢ok
iiretim maliyetlerinin artmasi, i¢ talep yetersizligi ve ithal mallar ile
rekabetin artmasi oldugunu belirtmislerdir.

4. Amag¢ ve Kapsam

Bu calismanin temel amaci, Van OSB’nin genel bir durum
analizini yapmaktir. Bu amag¢ kapsaminda; OSB’lerin temel
fonksiyonlar1 belirlenmeye ve gelisimlerini engelleyen faktorler tespit
edilmeye calisilmig, OSB’deki isletmelerin kapasite ve rekabet
durumlar1 hakkinda bilgiler toplanip analiz edilmistir.

Van OSB’de faaliyet gosteren igletmeler arastirma kapsamina
almmis ve ana kiitle olarak belirlenmistir. Anket uygulamasinin
yapildigt 2019 yilinin son iki ay1 itibari ile Van OSB yodnetiminden
alman bilgilere gore, bolgede kayith 126 isletme bulunmaktadir. Fakat
uygulamanin yapildigi zamanda, bazi isletmelerin kapali oldugu
belirlenmistir. Kapali olan, goériisme talebimizi kabul etmeyen ve
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yetkililerine ulagsamadigimiz isletmeler ile goriisme yapilamamustir.
Aragtirma kapsamindaki isletmelerin ¢ogunlugu “insaat”, “gida”,
“kimya petrol lastik ve plastik”" sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

5. Yontem

Arastirma verileri anket yontemi kullanilarak toplanmistir.
Anketin birinci boliimii isletmeler ile ilgili tanmimlayict bilgiler
igermektedir. Ikinci béliimde; kapasite diisiikliik nedenleri ve rekabet
avantajin1 etkileyen faktorler yer almakta ve katilimcilardan bu
faktorleri onem derecelerine gore degerlemeleri istenmektedir. Ugiincii
boliimde; OSB’lerin temel fonksiyonlari ve OSB’lerin gelisimini
engelleyen faktorler yer almaktadir. Bu boliimdeki ifadeler 5°1i Likert
Olcek kullanilarak hazirlanmis ve katilimcilardan olgekte yoneltilen
ifadeleri (1) Tamamen Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katihyorum, (5) Tamamen Katiliyorum
seceneklerinden birini secerek degerlemeleri istenmistir. Veri toplarken
anketleri isletmelere birakip doldurulduktan sonra toplama, posta ve e-
posta ile gonderme yontemleri tercih edilmemistir. Toplam 41 anket
Ozellikle randevu alinarak, yiiz ylize goriisiilerek 6zenle doldurulmus,
eksiksiz ve saglikli bilgiler elde edilmeye caligilmustir.

Veriler SPSS 20 kullanilarak analiz edilmis, bir ve ikinci
boliimdeki sorularin frekans ve yiizdelik dilimlerine, ticlincii boliimdeki
Likert 6l¢ekli ifadelerin ortalama ve standart sapmalarina bakilarak
yorumlar yapilmstir.

6.  Bulgular
6.1. Isletmelerin Sektorel Dagilinm
Tablo 1: Isletmelerin Sektdrel Dagilimi

Sektorler Frekans Yiizde
Agag Isleri, Kagit ve Kagt iiriinleri 2 49
Elektrik ve Elektronik 2 4.9
Gida 9 22,0
insaat 10 24,4
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 6 14,6
Metal 5 12,2
Otomotiv 1 2,4
Saglik ve Sosyal Hizmetler 2 4,9
Tarim, Avcilik ve Balikgilik 2 4,9
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 2 49
Toplam 41 100,0
Tablo 1’de isletmelerin sektdrel dagilimi verilmistir.

Isletmelerin en ¢ok sirasiyla %24,4’ii Insaat, %22’si Gida, %14.6’s1
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Kimya Petrol Lastik ve Plastik, %12.2’si Metal sektorlerinde faaliyet
gostermekte oldugu dikkat cekmektedir.

6.2. Isletmelerin Faaliyet Siireleri
Tablo 2: Isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gére Dagilimi

Sektorler Firma Yas1 Toplam
1-3yil |4-6yil |79yl 10 yil ve
lizeri
Agag Tsleri, Kagit ve Kagt tiriinleri | 0 0 1 1 2
Elektrik ve Elektronik 0 0 2 0 2
Gida 1 0 0 8
insaat 1 2 1 6 10
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 0 0 0 6 6
Metal 0 1 2 2 5
Otomotiv 0 0 0 1 1
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1 0 1 0 2
Tarim, Avcilik ve Balik¢ilik 0 0 0 2 2
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 2 0 0 0 2
Toplam 5 3 7 26 41

Tablo 2’de isletmelerin faaliyet siirelerine gore sektorel
dagilimlar1 verilmistir. Isletmelerin %63,4’ii 10 yil ve {izerinde,
%17,1’1 7-9 yil arasinda, %12,2’si 1-3 yil arasinda, %7,3’1 4-6 yil
arasinda firma Omiirlerine sahiptir. Firmalarin yaridan fazlasinin
(%63,4) 10 y1l ve lizeri 6mre sahip oldugu bulgusu dikkat ¢cekmektedir.
Faaliyet siiresi 10 y1l ve iizeri olan igletmelere sektorler dikkate alinarak
bakildiginda; gida, insaat, kimya petrol lastik ve plastik isletmeleri
oldugu goriilmektedir.

6.3. isletmelerin Calisan Sayisi
Tablo 3: Isletmelerin Calisan Sayilarina Goére Dagilim

Sektorler Calisan Sayis1 Toplam

2-9 10-49 50-249 | 250 ve
tizeri

Agag Isleri, Kagit ve Kagt iiriinleri | 0 2 0 0

Elektrik ve Elektronik 0 2 0 0 2

Gida 0 9 0 0 9

Ingaat 2 7 1 0 10

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 0 6 0 0 6

Metal 0 5 0 0 5

Otomotiv 0 1 0 0 1

Saglik ve Sosyal Hizmetler 1 1 0 0 2
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Tarim, Avcilik ve Balik¢ilik 0 2 0 0 2
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 0 0 1 1 2
Toplam 3 35 2 1 41

Tablo 3°de isletmelerin calisan sayilarina gore sektorel
dagilimlari verilmistir. isletmelerin %85.4°i 10-49, %7.3°1i 2-9, %4.9’u
50-249, %2.4°> 250 ve lzeri kisi istihdam etmektedir. Gida, insaat,
kimya petrol lastik ve plastik, metal sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin tamaminin 10-49 kisi istihdam ettikleri goriilmektedir. 250
ve lizeri kisi istihdam eden isletme sadece tekstil, hazir giyim ve deri
sektoriindedir.

6.4. isletmelerin Hukuki Yapilar
Tablo 4: Isletmelerin Hukuki Yapilarina Gore Dagilimi

Sektorler Caligan Sayis1 Toplam
Sahis lAnonim  [Limited Sti.
fisletmesi  [Sti.
Agag Isleri, Kagit ve Kagt iirtinleri 0 1 1 2
Elektrik ve Elektronik 1 0 1
Gida 1 3 5 9
Insaat 0 1 9 10
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 1 3 2 6
Metal 1 1 3 5
Otomotiv 0 1 0 1
Saglik ve Sosyal Hizmetler 0 1 1 2
Tarim, Avcilik ve Balikgilik 0 1 1 2
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 0 0 2 2
Toplam 4 12 25 41

Tablo 4’de isletmelerin hukuki yapilarina gore sektorel
dagilimlar1 verilmistir. Isletmelerin %61°i limited sirket, %29.3’i
anonim sirket %9.7’si sahis isletmesi tiiriindedir. Isletmeler en ¢ok
limited sirket tiiriinde kurulmuslardir.

6.5. isletmelerin Faaliyet Cevreleri
Tablo 5: Isletmelerin Faaliyet Cevrelerine Gore Dagilimi

Sektorler Faaliyet Cevresi Toplam
il Bolge Ulke Uluslar
Bazinda | Bazinda |Bazinda | arasi
Bazda
égfig 'I§ler1, Kagit ve Kagit 0 1 I 0 5
iriinleri
Elektrik ve Elektronik 0 0 0 2 2
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Gida 3 2 3 1 9
Ingaat 2 6 1 1 10
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik | 0 5 1 0 6
Metal 0 3 1 1 5
Otomotiv 0 0 0 1 1
Saglik ve Sosyal Hizmetler 0 1 0 1 2
Tarim, Avcilik ve Balik¢ilik 0 2 0 0 2
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 0 0 1 1 2
Toplam 5 20 8 8 41

Tablo 5’de isletmelerin faaliyet cevrelerine gore sektorel
dagilimlar1 verilmistir. isletmelerin %48.8’i bélgesel, %19.5’i ulusal,
%19.5’1 uluslararas1 bazda ve %12.2’si il bazinda faaliyet
gostermektedir. Bdlgedeki isletmeler en ¢ok bolgesel bazda faaliyet
gostermektedir.

6.6. isletmglerin Kapasite Kullanim Oranlan
Tablo 6: Isletmelerin Yillik Ortalama Kapasite Kullanim
Oranlarina Gore Dagilimi

Sektorler Kapasite Kullanim Oran Toplam
%60-%25  |%26-%50 %51-%75 [%76-%100

?r%::ﬁeriisleri, Kagit ve Kagit 1 0 0 1 2
Elektrik ve Elektronik 0 0 0 2 2
Gida 0 4 4 1 9
Insaat 1 5 4 0 10
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik | 3 2 1 0 6
Metal 0 2 2 1 5
Otomotiv 0 0 0 1 1
Saglik ve Sosyal Hizmetler 0 0 1 1 2
Tarim, Avcilik ve Balikgilik 0 0 2 0 2
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri 0 0 0 2 2
Toplam 5 13 14 9 41

Tablo 6’da isletmelerin yillik ortalama kapasite kullanim
oranlarma gore sektdrel dagilimlari verilmistir. Isletmeler en gok
stirastyla %34.1°1 %51-%75 oranlart arasinda, %31.7’si %26-%50
oranlar1 arasinda, %22’si %76-%100 oranlar1 arasinda, %12.2’si %0-
%25 oranlar arasinda kapasitelerini kullanabilmektedirler. Tekstil
Hazir Giyim ve Deri, Elektrik ve Elektronik, Otomotiv sektorlerin
faaliyet gosteren isletmelerin tamaminin %76-%100 kapasite ile
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calisiyor olmalart dikkat g¢ekici bir bulgudur. Bu isletmelerin siparis
iizerine ¢alistiklar1 ve kapasite sorunlarinin olmadig: sdylenebilir.

6.7. isletmqlerin Kapasite Diisiikliik Nedenleri
Tablo7: Isletme Yoneticilerinin Kapasite Diistikliigi
Nedenlerini Degerlendirmelerinin Sektorel Dagilimi

Sektdrler Toplam
Firma Sayist 2 2 9 10 6 5 1 2 2 2 41
Faktirler/ Agag Elektrik | Gida | Insaat | Kimya, | Metal | Otomotiv | Saghk ve | Tarm, | Tekstil,
Sektirler isleri, ve petrol, sosyal | avalbkve | hazir
kagit ve | elektronik Tastik hizmetler | balkahk | giyim
kagit ve ve deri
iiriinleri plastik
i talep 11 3 38 40 28 17 1 3 9 4 154
yetersizligi
Dis talep 2 7 15 15 9 7 1 2 2 8 68
yetersizligi
Hammadde- 12 5 21 39 27 12 1 5 6 9 137
yard. madde
teminindeki
giicliik
Uretim 12 12 51 52 33 28 3 8 9 10 218
maliyetlerinin
artmasi
Banka kredi 12 12 41 44 34 27 1 8 6 6 191
maliyetlerinin
yiiksekligi
ithal mallar ile 5 12 23 20 26 8 2 10 7 7 120
rekabetin
artmasi
Toplam 54 51 189 | 210 157 99 9 36 39 44 888
I 27 25,5 21 21 21,2 19.8 9 18 19,5 22 21,7

Tablo 7°de isletmelerin kapasite diisiikliik nedenlerinin sektorel
dagilimlar1  verilmistir. Katilimcilara isletmelerindeki kapasite
diistikligiiniin =~ nedenleri  ile ilgili  ifadeler  ydneltilmistir.
Katilmcilardan bu ifadelere 1 ile 6 arasinda bir deger vermeleri
istenmistir. Verilen degerin biiyilikliigii ile ifadenin isletme i¢in Gnemi
dogru orantilidir. Kapasite diigiikliigliniin en énemli nedeni 218 puan
ile “lretim maliyetlerinin artmas1” ¢ikmigtir. Daha sonra sirastyla; 191
puan ile “banka kredi maliyetlerinin artmasi1”, 154 puan ile “i¢ talep
yetersizligi”, 137 puan ile “hammadde ve yardimci madde teminindeki
giiclik”, 120 puan ile “ithal mallar ile rekabetin artmasi” ve 68 puan ile
“dis talep yetersizligi” nedenleri gelmektedir.

Tablo sektorlerel bazda incelenmis ve her sektorden esit sayida
igletme olmamasindan dolay1 ortalamalar tizerinden degerlendirmeler
yapilmustir. En yiiksek degerleri X=27 puan ile “Agag Isleri Kagit ve
Kagit Uriinleri” sektdrii, X=25,5 puan ile “Elektrik ve Elektronik
Sektori”, en digiik degeri ise X=9 puan ile “Otomotiv” sektorii
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vermektedir. Tablo 6’daki otomotiv sektorii isletmesinin ortalama
kapasite kullanimi  %75-%100 arasindadir. Otomotiv  sektorii
isletmesinin kapasite problemi olmadigindan, kapasiteyi olumsuz
etkileyen faktorlerle ilgili degeri ortalamanin (X=21,7 puan) ¢ok altinda
X=9 puan ¢ikmistir.

6.8. isletmelerin Rekabet Avantajim Etkileyen Faktorler
Tablo 8: Isletme Yoneticilerinin Rekabet Avantajini Etkileyen
Faktorleri Degerlendirmelerinin Sektorel Dagilimi

Sektorler/N Top
lam
Firma 2 2 9 10 | 6 5 1 2 2 2 41
Sayis1
Faktor | Aga | Ele | Gd | In | Ki M | Oto Sagh | Tar1 | Tek
ler/ ¢ ktr | a sa my | et moti | kK ve | m, stil,
Sektorl | isler | ik at a, al | v sosy | avell | haz
er i, ve pet al ikve | r
kag1 | ele rol, hizm | bah giyi
t ve | ktr last etler | ki | mve
kagi | oni ik k deri
t k ve
iirii pla
nler stik
i
Kalitey | 14 7 53 53 | 36 25 | 4 10 12 14 228
i
Gelisti
rme
Maliye | 14 11 58 58 | 34 31 | 7 8 11 6 238
tleri
Diisiir
me
Uriin 13 10 34 40 | 26 22 |3 12 8 14 182
Yenilig
i
Siire¢ 9 6 43 43 | 28 28 |3 8 11 10 189
Yenilig
i
Pazarl 13 8 48 53 | 31 27 | 7 12 11 10 220
ama
Yenilig
i
Org. 12 12 39 39 | 28 32 |5 13 9 8 197
Yenilik
Teknik | 12 8 41 53 | 32 30 | 6 13 12 14 221
Bilgi
Topla 87 62 316 | 33 | 215 | 19 | 35 76 74 76 147
m 9 5 5
X 435 | 31 351 | 33, |35 |39 |35 38 37 38 35,
9 8 98
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Tablo 8’de isletmelerin rekabet avantaj1 elde etmelerinde etkili
olan faktdrlere verilen degerlere gore sektorel dagilimlar verilmistir.
Katilimcilara, rekabet avantajini etkileyen faktorlere yonelik ifadeler
yoneltilmistir. Katilimcilardan bu ifadelere 1 ile 7 arasinda bir deger
vermeleri istenmistir. Verilen degerin biiyiikligii ile ifadenin isletme
icin 6nemi dogru orantilidir.

Rekabet avantajini etkileyen en 6nemli faktér 238 puan ile
“maliyetleri diisiirme” dir. Daha sonra sirasiyla, 228 puan ile “kaliteyi
gelistirme”, 221 puan ile “teknik bilgi”, 220 puan ile “pazarlama
yeniligi”, 197 puan ile “organizasyonel yenilik”, 189 puan ile “siireg
yeniligi”, 182 puan ile “iiriin yeniligi” faktorleri gelmektedir.

Tabloyu sektorlere gore inceledigimizde; her sektorden esit
sayida isletme olmamasindan dolay1r ortalamalar iizerinden
degerlendirme yapilmistir. X=43,5 puan ile en yiiksek degeri “agac
isleri kagit ve kagit tirlinleri” sektorii verirken, X=31puan ile en diisiik
degeri “elektrik ve elektronik” sektorli vermektedir.

6.9. OSB’nin Temel Fonksiyonlar1
Table9: Katilimcilarimn  OSB’nin  Temel Fonksiyonlari
Hakkinda Degerlendirmeleri

OSB’lerin Temel Fonksiyonlari N X Sd

Sanayinin az gelisen bolgelerde yayginlasmasini saglar, bolgeler
aras1 dengeli kalkinmaya hizmet eder

Ozel sektor yatirmeilarmi bolgeye ceker 41 3,58 1,139
Saglikli, ucuz ve giivenilir bir altyapr ve ortak sosyal tesislerin

41 3,68 ,933

kurulmasina katki saglar 4l 13,36 1,073
Sanayinin disipline edilmesini ve yapilanmasini saglar 41 3,51 1,051
Sehrin planl gelismesine katki saglar 41 3,46 1,142
Birbirini tamamlayan tiriinleri {ireten sanayicilerin bir program 41 343 1225

dahilinde {iretim yapmalar1 sonucu iiretimde verimliligi artirir
Miisterek artima tesisleri ile ¢evre kirliligini onler 41 3,24 1,240
[sletmelerin  gelisimini ve ¢aliganlara daha iyi iicret

o LS 41 3,19 1,249
verilebilmesini saglar
Bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmayi kolaylastirir 41 3,17 1,181
Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasina yardim eder 41 3,12 1,187

Tablo 9°da katilimcilarin OSB’nin temel fonksiyonlarimi
degerlendirmeleri verilmistir. Katilimcilara yoneltilen ifadeler 5°1i
likert 6lgekte “Tamamen katilmiyorum” ile “Tamamen katiliyorum”
arasinda degerlendirilmistir. Verilerin ortalama ve standart sapmalarina
bakilmis ve ifadeler yorumlanmustir.

Katilimeilar OSB’lerin temel fonksiyonlarini yerine getirip
getirmedigine dair verilen ifadelerden, sanayinin az gelisen bdlgelerde
yaygilagmasini saglar ve bolgeler arasi dengeli kalkinmaya hizmet
eder (x=3,68) ifadesini en 6nemli fonksiyon olarak gérmektedirler.
Daha sonra sirasiyla, 6zel sektor yatirimeilarini bolgeye ¢eker (X=3,58),
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saglikli ucuz ve gilivenilir bir altyapt ve ortak sosyal tesislerin
kurulmasina katki saglar (x=3,56), sanayinin disipline edilmesini ve
yapilanmasini saglar (Xx=3,51), sehrin planli gelismesine katki saglar
(X=3,46), birbirini tamamlayan {rlinleri tlireten sanayicilerin bir
program dahilinde {iretim yapmalar1 sonucu iiretimde verimliligi artirir
(x=3,43) ifadelerine katilmaktadirlar.

Miisterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliligini onler (X=3,24),
isletmelerin gelisimini ve ¢aliganlara daha iyi iicret verilebilmesini
saglar (x=3,19), bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmay1
kolaylastirir (X=3,17), tarim arazilerinin sanayide kullanilmasina
yardim eder (xX=3,12) ifadelerine katilmadiklar1 belirlenmistir. Bu
bulgular, c¢alismamizin temel amaci olan OSB’lerin temel
fonksiyonlarini yerine getirip getirmedigini cevaplamaktadir.

6.10. OSB’nin Gelisimini Engelleyen Faktorler
Tablo 10: Katilimcilarin OSB’nin Gelisimini Engelleyen
Faktorleri Degerlendirmeleri

OSB’lerin Gelisimini Engelleyen Faktorler N X Sd
TC$Y1k uygulamalarinin yetersizligi ve bu uygulamalarin yol 41 3,75 1280
actig1 olumsuzluklar

Enerji maliyetleri ve altyap: konusunda yasanan sorunlar 41 3,65 1,276
Birlikte hareket etme duygusunun gelismemis olmast 41 3,58 1,139
Sanayi bilincinin geligmemis olmasi 41 3,58 1,203
Kamu politikalarindaki yetersizlikler ve olumsuzluklar 41 3,58 1,224
Finansal kaynaklarmn ve insan kaynaklarinin kaynak yersizligi | 41 3,56 1,162
Sosya1 V}vfgrdlmlarln (egitim, saglik, sportif faaliyetler) 41 343 1,184
yetersizligi

Te]fl’lOIO.JIk yeterS}zllkler ve bilisim teknolojilerinin yeterince 41 334 1,174
takip edilememesi

Biirokratik engeller 41 3,14 1,236
II’AI.SG?..I’I“ kaynaklarl yoniinden islerin  yeterince hizh 41 297 1234
yiiriitiilememesi

Kurulus yeri se¢iminde yapilan yanhsliklar 41 2,68 1,273

Tablo 10°da katilimcilarin OSB’lerin gelisimini engelleyen
faktorleri degerlemeleri verilmistir. Katilimcilara yoneltilen ifadeler
5’li likert olgekte “Tamamen katilmiyorum” ile “Tamamen
katiliyorum” arasinda degerlendirilmistir. Verilerin ortalama ve
standart sapmalarina bakilmis ve ifadeler yorumlanmigtir.

Katilmcilar, tesvik uygulamalarmin yetersizligi ve bu
uygulamalarin yol agtig1 olumsuzluklari (x=3,75) OSB’lerin gelisimini
engelleyen en Onemli faktor olarak gormektedirler. Daha sonra
sirasiyla, enerji maliyetleri ve altyapi konusunda yasanan sorunlar
(X=3,65), birlikte hareket etme duygusunun gelismemis olmasi
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(X=3,58), sanayici bilincinin gelismemis olmas1 (X=3,58), kamu
politikalarindaki yetersizlikler ve olumsuzluklar (x=3,58), kaynak
yetersizligi  (Xx=3,56), sosyal yardimlarin yetersizligi (X=3,43)
ifadelerine katilmaktadirlar.

Teknolojik yetersizlikler ve bilisim teknolojilerinin yeterince
takip edilememesi (X= 3,34), biirokratik engeller (x= 3,14), islerin
yeterince hizl yliriitillememesi (X=2,97) ve kurulus yerinde yapilan
yanlisliklar (x=2,68) ifadelerine katilmadiklar belirlenmistir.

Sonug¢

Bu c¢aligma kapsaminda, Van OSB’de faaliyet gosteren firma
sahipleri/yonecileri ile ylizylize goriismeler yapilarak, anket formlar
doldurulmus, firmalarin kapasite ve rekabet durumlari incelenerek
genel bir durum tespiti yapilmig, OSB yo6netiminin firma beklentilerini
karsilayip karsilamadigi belirlenmeye ¢alisilmis ve OSB’nin gelisimini
engelleyen faktorler tespit edilerek ¢oziim onerileri sunulmustur.

Arastirma bulgularina gore; Van OSB’de faaliyet gosteren en
koklii isletmeler; gida, insaat ve kimya petrol lastik ve plastik
sektorlerindendir. Bu igletmelerin ¢gogunlugu 10-49 kisi istihdam eden
kiigiik isletmelerdir. Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin %85.4’
kiigiik isletmedir. Kiiciik isletmeler piyasadaki degisimlere biylik
isletmelere kiyasla daha kisa siirede ve daha az maliyetlerle uyum
saglarlar. Bu durum Van OSB isletmeleri adina bir avantaj
saglamaktadir.

Van OSB’deki isletmelerin %61°i limited sirket, %29.3’0
anonim sirket olmak iizere toplamda %90.3 oranla sermaye
sirketleridir. Anonim sirket ve limited sirket Tiirkiye’de en yaygin
goriilen sirket tiirleridir. Tiirkiye’deki sirketlerin %82°si limited sirket,
%131 anonim sirkettir (ticaret.gov.tr, erisim tarihi: 04.06.2021). Van
OSB’de faaliyet gosteren isletmeler sirket tiirlinde degerlendirildiginde
%90.3’linlin sermaye sirketi olmas1 Tiirkiye ortalamasi olan %95’e
yakin bir orandir. Bu oranlar sermayenin tabana yayilmasi ve riskin
dagitilmasi agisindan olumlu bir gdstergedir.

Bolgedeki isletmelerin daha ¢ok yurt igi talebe cevap verdikleri
(%12.2°si yerel, %48.8’1 bolgesel, %19.5°1 ulusal), simir bolgesinde
olmasina ragmen uluslararas1 alanda faaliyet gosteren isletmelerin
oranlarinin diisiik olmasi (%19.5’1 uluslararasi) olumsuz bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Can vd. (2019: 116)’nin ¢aligmalarinda
ulastigi  sonuglar aragtirmamizin  sonuclarini  desteklemektedir.
Uluslararas1 ticaretin gelistirilmesi icin isletmelerin bilgilendirilmesi,
danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi, kanun ve tesviklerin gézden
gecirilip isletmelerin ihracata yonlendirilmesi gerekmektedir.
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Van OSB’de faaliyet gosteren isletmelerin kapasite kullanim
oranlar1 (KKO) ortalama %54 .4’tiir. Bu oran ¢aligmanin yapildigi 2019
yil sonu itibariyle Tiirkiye ortalamasi olan %77 (tcmb.gov.tr, erisim
tarihi: 03.06.2021)’nin altindadir. Isletmelerin yaklasik olarak %22’si
ancak Tiirkiye ortalamasina ulasmakta, geri kalan isletmeler daha
diisiik kapasitelerde ¢aligmaktadir. Kapasite diisiikliigiiniin en énemli
nedenleri sirastyla; “liretim maliyetlerinin artmasi1”, “banka kredi

9 9

maliyetlerinin artmas1”, “ig talep yetersizligi”, “hammadde ve yardimci
madde teminindeki giigliikler”, “ithal mallar ile rekabetin artmas1” ve
“dis talep yetersizligi” olarak tespit edilmistir. KKO’n1 olumsuz
etkileyen ve en az Oneme sahip olan “dis talep yetersizligi” aslinda
kapasite sorununu ortadan kaldirabilecek en 6nemli faktorlerden biridir.
Isletmeler ihracat kapasitelerini artirarak pazarlarini genisletebilir, riski
dagitabilir ve kapasitelerini artirabilirler.

Arastirmanin 6nemli sonuglarindan birisi de rekabet avantajim
etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Bu faktorler sirasiyla; maliyetler,
kalite, teknik bilgi, pazarlama yeniligi, organizasyonel yenilik, siire¢
yeniligi ve Uriin yeniligidir. Akyiiz vd. (2010: 77) ile Cetin ve Kara
(2008: 51)’nin arastirmalarinin sonuglar1 arastirmamizin sonuglarini
destekler niteliktedir. Yapilan ¢aligmalarda en onemli faktér maliyet
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu sonu¢ bize yonetim kademelerinin
maliyetler tizerinde yogunlastigini ve ortada bir stratejik yonetim bilgisi
eksikligi oldugunu gostermektedir. Yoneticiler rekabet istiinliigiinii
elde etmede kullanmlan farklilagtirma veya odaklanma stratejileri
hakkinda bilgilendirilmeli ve yoneticilerin bu ydnde stratejiler
gelistirerek rekabet istiinliigiinii saglayabilecekleri farkindaligi
olusturulmalidir.

Rekabet avantajim etkileyen faktorler sektorel bazda
incelendiginde, agag isleri, kagit ve kagit tirtinleri sektoriiniin en yiiksek
ortalamaya, elektrik ve elektronik sektoriiniin en diisiik ortalamaya
sahip oldugu gorilmektedir. Sektorlerin rekabet faktdrlerinden
etkilenme derecelerinin birbirinden farkli olmasi firetilen iiriiniin
Ozelligine bagli olarak degismektedir. Mobilya {irlinleri gibi {irlinlerin
modasinin hizli degismesi, begenmeli mallardan olmas1 ve teknik
bilgiler igermesi ortalamanin  yiiksek c¢ikmasimin  baslica
sebeplerindendir. Elektrik ve elektronik sektdriinde standardizasyon ve
iriin kalitesi dnemli etkenlerdir. Elektrik ve elektronik sektoriindeki
isletmelerin kapasite diislikliigli sorunu bulunmadigi Tablo 6’daki
verilerden anlagilmaktadir (KKO %76-%100 aras1). Yapilan ylizyiize
goriismelerden de sektordeki isletmelerin siparis yontemi ile ¢alistiklar
ve i baglantilarinin saglam oldugu anlagilmaktadir.
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Aragtirmanin temel amaglarindan biri olan Van OSB’nin temel
fonksiyonlarinin ve OSB’nin gelisimini engelleyen faktorlerin
belirlenmesi i¢in elde edilen bulgular 1s181nda su tespitler yapilmistir:

Van OSB; miisterek aritma tesislerinin kurulmasi ile g¢evre
kirliliginin 6nlenmesi, isletmelerin gelisimini saglama ve calisanlara
daha iyi Ttcret verilebilmesi, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanma imkanlarinin sunulmasi, tarim arazilerinin sanayide
kullanilmasinin  saglanmas1 fonksiyonlarimt tam olarak yerine
getirememektedir. Bu olumsuz yonlerine ragmen, sanayinin az gelisen
bolgelerde yaygimlasmasini saglayan ve bolgeler arasi dengeli
kalkinmaya hizmet eden, 6zel sektor yatirnmeilarini bolgeye g¢eken,
saglikli ucuz ve giivenilir bir altyapt ve ortak sosyal tesislerin
kurulmasma katki saglayan, sanayinin disipline edilmesini ve
yapilanmasini saglayan, sehrin planli gelismesine katki saglayan,
birbirini tamamlayan {riinleri tireten sanayicilerin bir program
dahilinde tiretim yapmalar1 sonucu iiretimde verimliligi artiran etkin
bir OSB’dir. Dursun (2019: 823)’un c¢alismasimin sonuglari
arastirmamizin sonuglarini destekler niteliktedir.

Van OSB’nin gelisimini engelleyen faktorler sirastyla, tesvik
uygulamalarinin  yetersizligi ve bu uygulamalarin yol ac¢tigi
olumsuzluklar, enerji maliyetleri ve altyapt konusunda yasanan
sorunlar, birlikte hareket etme duygusunun gelismemis olmasi,
sanayici bilincinin gelismemis olmasi, kamu politikalarindaki
yetersizlikler ve olumsuzluklar, kaynak yetersizligi, sosyal yardimlarin
yetersizligi olarak belirlenmistir. Isletmelerin kullandig1 teknoloji,
biirokrasi, OSB yonetiminin gorevlerini zamaninda yerine getirmesi
ve kurulus yeri se¢iminin OSB gelisiminde olumsuz bir etkisi olmadig1
belirlenmistir.

Arastirmamizin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Arastirmanin
yiirttiildigi alanda endiistrinin fazla gelismemis olmasi, firma
sayisinin azlig1 ve ekonomik kosullarinin degiskenligi birer kisit olarak
goriilmeli ve arastirma sonuglar1 genellenmemelidir. Gelecek
calismalar i¢in; agik uglu sorular kullanilmasinin, miilakat yontemi ile
daha Ozgiin bilgilere ulagilmasinin daha faydali olacagi
ongoriilmektedir.
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