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Oz

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan paternalist liderlik
davraniglarinin 6rgiitsel mutluluga etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amacla arastirmada, tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul
ilinin Tuzla ilgesinde bulunan devlet okullarinda calisan 4235 Ogretmen olustururken; arastirmanin
orneklemini 449 6gretmen olusturmustur. Paternalist Liderlik Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olcegi aracihigiyla
toplanan veriler, t testi, anova, korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmada
ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina yonelik algilar1 cinsiyetlerine, egitim
diizeylerine ve kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Tlkokul 6gretmenleri, lise
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin daha fazla paternalist liderlik davramiglar1 sergiledigini
diisiinmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar cinsiyetleri ve egitim diizeylerine gére anlamh bir
farklilik gostermezken; ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk algilarinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica ortaokul 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine gore orgiitsel
mutluluk algilarimin daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. 5 yil ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilarinin, 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari ile 6rgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligki vardir. Ayrica okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar 6rgiitsel mutlulugu %10

oraninda yordamaktadir.
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The Effect of Paternalist Leadership Behaviors of School Principals

on Organizational Happiness

Abstract

The aim of this study is to reveal the effect of school principals' perceived paternalistic leadership behaviors on
organizational happiness. For this purpose, relational survey model, one of the survey models, was preferred
in the research. While the population of the study was formed by 4235 teachers working in state schools in
Tuzla district of Istanbul in 2019-2020 academic year; The sample of the study was 449 teachers. The data
collected through the Paternalist Leadership Scale and the Organizational Happiness Scale were analyzed by t
test, anova, correlation and regression analysis. In the study, it was determined that teachers 'perceptions of
school principals' paternalist leadership behaviors did not differ significantly according to their gender,
education level and seniority. Primary school teachers think that school principals exhibit more paternalistic
leadership behaviors than high school teachers. While teachers' perceptions of organizational happiness did
not differ significantly according to their gender and education level; It has been observed that the
organizational happiness perceptions of primary school teachers are higher than middle school and high school
teachers. In addition, it was determined that secondary school teachers' organizational happiness perceptions
were higher than high school teachers. It was concluded that the organizational happiness perceptions of
teachers with 5 years or less seniority were at a higher level than teachers with 6-10 years of seniority. There is
a significant positive relationship between school principals' paternalistic leadership behaviors and
organizational happiness. In addition, paternalist leadership behaviors of school principals predict

organizational happiness by 10%.

Keywords: leadership, paternalist leadership, organizational happiness, scholl
Giris

Liderlik faaliyetleri, iizerinde en ¢ok diisiiniilen insan faaliyetlerinden birisidir (Hemphill, 1949).
Bircok dinamigin bir araya gelerek esgiidiimlii bir sekilde aym1 amaca hizmet etmesini saglamak
liderlerin en 6nemli vazifelerinden birisidir. Yonetme isine talip olan liderlerin, bazi vasiflara sahip
olmalar1 beklenmektedir. Lider; problemleri ¢6zen, sorunlara farkli agilardan bakan, sezgilerini ve
mantigin iyi kullanan, tesvik eden, yenilik¢i bakis acisina sahip olan, takipcilerini gelistiren kisidir
(Bass ve Avolio, 1990). Lider; ¢cevresindekileri belli hedefler ugrunda harekete geciren kisi, liderlikse
soz konusu ugraslarin tiimiinii kapsayan etki ve yonelimi betimleyen olgudur (Ataman, 2009).
Hemen hemen tiim orgiitlerde uzmanlasmaya duyulan ihtiyac ve basarmin referansi olmasi
acisindan liderlik 6nemli bir fenomendir (Kean vd., 2018). Yonetme isini dogrudan veya dolayh
yollardan elde eden liderlerin toplumlara gore, donemlere gore ve kurumlara gore farkh liderlik
tarzlar1 benimsedikleri diisiiniilebilir. Arastirmamiza konu olan degiskenlerden biri olan paternalist

lider, bu liderlik tarzlarindan bir tanesidir.

Paternalizm kavraminin dogu ve bat1 toplumlarinda zit ¢agrisimlar olusturdugu diisiiniiliir (Aycan,
2006). Babacan, pedersahi gibi karsiliklarn da olan (Erben, 2004) paternalist liderlik, Tiirk

toplumunun dinamikleri, kiiltiirel 6zellikleri ve tarihi incelendiginde karsilik bulan bir liderlik
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stilidir. Otokrat, isi 6nemseyen, paylasimci, yardimlasmayr 6n plana cikaran ve zaman zaman
samimi, zaman zaman sert 6zellikler gosteren bir liderlik tipidir (Sendogdu ve Erdirencelebi, 2014).
Tiirk kiiltiirii; birligi onemseyen, ast ve st arasindaki gii¢ farki yiiksek olan bir toplumdur ve
paternalist ozellikler gostermektedir (Cerit, 2012). Ataerkil yaklasima sahip bir liderlik olan
paternalist liderlik, ¢alisanlarim1 6nemseyen, hissedilir ve kuvvetli bir otoriterligi benimseyen bir
liderlik tarzidir (Farh ve Cheng, 2000). Gelfand vd. (2007) paternalist liderligi calisanlarinin is
hayatlarin1 ve 0zel yasamlarini yoneten, bu sebeple calisanlarindan sinirsiz baghhk bekleyen,
konumundan gii¢ alan, calisanlarinin mesleklerine bagli hareket etmelerini isteyen bir lider olarak
zikretmektedirler. Paternalist liderligin altyapisi incelendiginde erkek egemen toplum ozellikleri
goze carpmaktadir. Erkin atadan geldigi, feodal ve patriarkal kurallarin 6n planda oldugu bir liderlik
tipi olarak anilmaktadir (Aycan, 2001). Arastirmalar incelendiginde paternalist liderligin ozellikle
dogu toplumlarinda karsihik buldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bati toplumlarinda ise
paternalist liderligin otoriter liderlikle paralel algilanmakta ve bu liderlik tarz1 gii¢ dengesizligi
olusturdugu icin sikca elestirilmektedir (Pellegrini, 2008). Aycan vd. (2000) 10 iilkeyi baz alarak
ortaya koyduklar1 arastirmada Tiirkiye’de liderlerde paternalist tutumlarin iist seviyede oldugunu
belirtmislerdir. Aycan (2008) isgorenlerin bu liderlik tipine sicak baktiklarini, diger liderlik tiplerine
gore bu liderlik tipini tercih ettiklerini ifade etmektedir. Paternalistik ogelerin, dogu kiiltiirlerinin
geleneksel aile ve yasayis yapisindan dogdugu diistintilmekte olup liderle calisanlar: arasindaki giic
mesafesinin, toplumsal yapinin, sistemin ve Konfii¢yiiscii goriisiin de bu 6gelerin ortaya ¢cikmasinda

etkili oldugu diistiniilmektedir (Farh ve Cheng, 2000).

Liderlik tipinin orgiit iizerindeki etkisi bircok arastirmanin konusu olmaktadir. Orgiit ve lider
birbirini tamamlayan iki unsurdur. Liderin yonetim tarzi orgiitii etkilemektedir. Orgiitiin lidere
verdigi tepkiler, orgiit-lider iligkisinin arastirllmasinda 6ne c¢ikmaktadir. Bu agidan orgiitiin
mutlulugu da lidere baghdir. Terim olarak genel esenlikli olma hali olarak tanimlanan mutluluk
cahisanlarmn refah diizeyiyle ilgilidir (Eckhaus, 2018). Insanlarin dogas1 geregi hayattaki onemli
degerlerinden biri de mutluluktur ve bunun yaninda mutluluga ulasma cabalaridir. Mutluluk birincil
ihtiyaclarindandir ve bu sebeple mutluluk yasamin gereklerinden biri olarak diisliniilmektedir
(Lama vd., 2003). Orgiitsel mutluluk ise isgérenlerin genel olarak mesleklerinden ve giindelik
hayatlarindan ne o6lciide doyum sagladiklarim ifade etmektedir (Wesarat vd., 2015). Isgorenin
meslek hayatindaki mutluluk, is doyumu tabiriyle karsilanmaktadir (Fisher, 2010). Orgiitiin
mutlulugu, is verimini etkiledigi i¢in liderlerin en cok dikkat etmesi gereken konulardandir. Arslan
ve Polat’a gore (2017) orglitsel mutluluk calisanlarin performansini, yaraticiligini, is birligini
arttirirken, calisanlarin is devamsizligini azaltmaktadir. Mocosoglu ve Kaya'ya (2018) gore ise
orgiitsel mutluluk ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif bir iligki bulunmaktadir. Cetin ve Polat’a
(2021) gore orgiitsel adalet orgiitsel mutlulugu anlaml bir sekilde yordamaktadir. Orgiitsel adalet
diizeyi arttikca orgiitsel mutluluk da artmaktadir. Mutlu ¢aliganlarin iiretkenliginin yiiksek oldugunu

diisiiniilmektedir (Ledford, 1999).
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Okullarda 6gretmenlerin liderle olan iligkisi is verimini ve kalitesini etkileyebilmektedir. Dolayisi ile
is doyumu yeterli diizeyde olmayan, kendini gerceklestiremeyen bireylerden olusan okullarda
basariya ve hedefe ulasabilmesi zor goriinmektedir. Bireylerde ve toplumda oldugu gibi egitim
kurumlarinda da mutluluk 6nemli bir kavramdir. Bir¢cok paydasi bulunan egitim kurumlarinda
ogretmenler okul miidiirleriyle yogun bir etkilesim i¢indedirler. Bu acidan ele alindiginda okul
miidiirlerinin liderlik davramsglar1 orgiitsel mutluluk agisindan 6nemlidir. Egitim orgiitlerinde
calisanlarin mutluluk diizeyleri dogrudan egitim orgiitlerini etkilemektedir (Karnak, 2020).
Ogretmenlerin egitim kurumlarindaki mutlulugu orgiit icin énemli bir hale gelmistir (Incekara,
2020). Egitim kurumlarinin toplum icin iistlendigi rollere bakildiginda kilit bir konumda oldugu
ifade edilebilir. Bu sebeple egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin mutlulugu egitim
kurumlarinin basarisi icin énemlidir denilebilir (Bulut, 2015). Ozellikle son yillarda yapilan
aragtirmalar incelendiginde giindelik hayatta ve egitim kurumlarinda bir¢ok olumsuz faktoriin
gitgide cogaldig1 goriilmekte ve bu faktorler arastirmalarin konusu olmaktadir. Is doyumunun diisiik
olmasi, bireyin is hayatina bir anlam kazandirma cabas, bir is i¢in sadik ve bagli hissedememeleri
gibi Orgiitsel sorunlar ortaya ¢cikmaktadir. Bu sorunlar da ¢calisan1 mutsuzluga siiriiklemekte, yasam
mutlulugunu ve kalitesini diisiirmekte, ise olan katkisim1 ve sosyal yasamdan aldigi hazzi
azaltmaktadir (Cetin ve Fikirkoca, 2010). Orgiitsel mutlulugu artan bir érgiitiin verimliliginin
artacag) diisliniilmektedir. Mutlu calisanlarin uzun vadede daha iiretken olduklari, daha az stres
belirtileri gosterdikleri, sosyal ve uyumlu olduklar: izlenmistir. Sonug olarak verimliligi ve gayreti
arttiran 6nemli bir faktor de orgiitsel mutluluk olarak karsimiza ¢itkmaktadir (Rego ve Cunha, 2008).
Bircok oOzelligiyle aile yapisinin bir yansimasi olan okullar, aile yapisina ve ortamina benzedigi igin
okul yoneticilerinin paternalist liderlik davranisglar sergilemeleri muhtemeldir. Lider-orgiit iligkisi
irdelendiginde bu liderlik tipinin 6rgiitsel mutlulukla iligkisi oldugu diisiiniilmektedir. Ancak
ozellikle okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranmiglarinin 6rgiit/ okul mutlulugunu etkileyip
etkilemedigine yonelik calismalarin yapilmadigi goriilmiistiir. Buradan hareketle bu calismanin

egitim yonetimi arastirma, uygulama ve teoriye katkisi olacagi diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci oOgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarinin orgiitsel mutluluga etkisini belirlemektir. Bu temel amac¢ dogrultusunda su sorulara
cevap aranmustir: (i) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina ve 6rgiitsel
mutluluguna yonelik algilar1 ne diizeydedir? (ii) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarina ve 6rgiitsel mutluluga yonelik algilari; 6gretmenlerin yaslarina, cinsiyetlerine,
gorev yapilan okul tiirlerine, mesleki kidemlerine, egitim diizeylerine gore anlamh bir farklilik
gostermekte midir? (iii) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslarina yonelik
algilar ile orgiitsel mutluluk arasinda anlaml bir iliski bulunmakta midir? (iv) Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina yonelik algilari, orgiitsel mutlulugu yordamakta

midir?
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Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglarinin 6rgiitsel mutluluk iizerindeki
etkisini inceleyen bir cahsmadir. Bu amacla iliskisel tarama modeline gére yiiriitiilmiistiir. fliskisel
tarama modeli, en az iki degiskenin iligkisinin ele alindig1 arastirma metodudur (Biiylikoztiirk vd.,

2012).
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinin Tuzla ilcesinde bulunan
devlet okullarinda calisan 4235 G6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin o6rneklem grubu ise
evrenden kiime ornekleme yontemi ile se¢ilmistir. Okullar ilkokul, ortaokul ve lise olarak kiimlere
ayrilmis, her kiimedeki okullardan basit tesadiifi yontemle okullar secilmis ve bu okullardaki
ogretmenlere 500 Olcek formu dagitilmistir. Kiime 6rnekleme yontemi; evrenin biiyiik oldugu
calismalarda homojenligi saglamak adina 6rneklemin ayni 6zelligi tasiyan farkh gruplardan secildigi
(Ozen ve Giil, 2007) ve arastirmacinin evrene ulasim maliyetini diisiiren, verilere dair kontrolii
artiran ve vakit kazandiran bir 6rnekleme yontemidir (Creswell & Clark, 2016’dan akt., Baltaci,

2018).

Tablo 1. Calisma grubuna ait demografik bilgiler

Degiskenler Gruplar f Yiizde
Kadin 323 74.1
Cinsiyet
Erkek 113 25.9
5 yil ve alt1 71 16.3
6-10 y1l 138 317
Kidem 11-15 y1l 92 21.1
16-20 yil 75 17.2
21 y1l ve iistii 60 13.8
Tlkokul 157 360
Okul Tiirii Ortaokul 125 28.7
Lise 154 35.3
Lisans 364 83.5
Egitim Diizeyi ) oL
Lisansiistii 72 16.5
Toplam 449 %100
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Orneklem biiyiikliigii belirlenirken %5 kabul edilebilir hata oran1 ve %95 giiven seviyesi kriter olarak
belirlenmis ve Orneklem biiyiikliigli en az 352 Ogretmen olarak hesaplanmigtir. Arastirmada
orneklem biiyiikliigii olarak 449 6gretmene ulasilmis ve evreni temsil edecek biiyiikliikte olduguna

karar verilmistir.
Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak icin Bilgi Formu, Paternalist Liderlik Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olcegi

kullanilmistir.

Paternalist Liderlik Olcegi (PLO), Dagh ve Agalday (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, 22
maddeden ve 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Olcekte 10, 12, 15 ve 16 nolu maddeler ters
puanlanmaktadir. Olcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0.89’dur. Bu arastirmada ise

Paternalist Liderlik Olceginin giivenirlik katsayis1 0.696 olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel Mutluluk Olcegi (OMO), Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilmis (OMO) ve
Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Orgiitsel Mutluluk Olcegi 29 madden
ve 3 alt boyuttan olugsmaktadir. Olcegin, Cronbach’s Alpha katsayis1 0.96’dir. Bu arastirmada ise
Orgiitsel Mutluluk Olceginin giivenirlik katsayis1 0.940 olarak hesaplanmistir.

Olcme araclari, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda arastirmaci tarafindan, 6rneklemi olusturan Tuzla
ilcesindeki okullara uygulanmistir. Calismada dagitilan 500 formdan 465 form geri donmdiistiir. 16
form yanlis isaretleme ve bos birakilan kisimlar sebebiyle degerlendirme disinda birakilmis, 449
form degerlendirmeye tabi tutulmustur. Olcekler uygulanirken arastirmanin amaci aciklanmis olup

goniilliiliik esasina riayet edilmistir.
Verilerin Analizi

Analizler, SPSS paket program ile ¢oziimlenmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarina ve 6rgiitsel mutluluk algilarinin demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin t testi (cinsiyet ve egitim diizeyi) ve one-way ANOVA (kidem
ve okul kademesi); degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymak i¢in korelasyon; okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davramglarinin, orgiitsel mutlulugu etkisini saptamak amaciyla regresyon

analizleri yapilmistir.

Paternalist liderlik Olcegi ve orgiitsel mutluluk 6lceginin giivenirlik katsayilari, standart sapmalari

ve ortalamalar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Paternalist liderlik 6lcegi ve orgiitsel mutluluk 6lceginin giivenirlik katsayilari, ortalamalar1 ve
standart sapmalar1

Degiskenler N AO SS Carpiklik Basiklik
Paternalist Liderlik 449 3.15 .354 -.098 .2908
Orgiitsel Mutluluk 449 3.62 .679 -.457 .654
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Tablo 2 incelendiginde okul miidiirlerinin Paternalist Liderlik Olcegi (A0=3.15) ile Orgiitsel Mutluluk
Olcegi (A0=3.62) basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu gériilmiis ve verilerin

normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Bulgular

Paternalist liderlik ve orgilitsel mutluluk olceginin cinsiyete gore t-testi sonuglar1 Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Paternalist liderlik ve 6rgiitsel mutluluk 6l¢egi puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuclari

Degiskenler Gruplar N AO SS t df p

Paternalist Kadm 332 3-14 35 -754 449 451

Lider Erkek 117 3.17 .34

Orgiitsel adin 332 3.61 66 o

Mutluluk -304 449 750
Erkek 117 3.64 73

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin paternalist liderlik davramslarina (t=-,754;
p>,05) ve orgiitsel mutluluga yonelik algilar1 (t=-,304; p>,05) O0gretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlaml farklilik olusturmamaktadir. Paternalist liderlik ve orgiitsel mutluluk o6lcegi puanlarinin

egitim durumuna gore t-testi sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Paternalist liderlik ve orgiitsel mutluluk 6lcegi puanlarinin egitim seviyelerine gore t-testi sonuglari

Degiskenler  Gruplar N AO SS t df p
Li . .

Paternalist 1ans 332 315 34

Lider 016 449 987
Lisanstisti 117 3.15 41

.. Li . .

Orgiitsel isans 332 3.64 67 o ,

Mutluluk . N 194 449 233
Lisansiistu 117 3.53 71

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin paternalist liderlik davranislarina (t=,016;
p>,05) ve orgiitsel mutluluga yonelik algilarinin (t=1,194; p>,05), 6gretmenlerin egitim seviyelerine
gore anlamli bir farkhihk olusturmadig goriilmektedir. Ogretmenlerin paternalist liderlik
davraniglarina yonelik algilarimin kidemlerine gore farklilasip farkhilagsmadigini belirlemek icin

yapilan ANOVA sonuclari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Paternalist liderlik 6lgegi puanlarinin kideme gére ANOVA sonuglari

Smuf N AO § vayansm KT sd KO F p  Anlamlhk
Kaynag
A-5 y1l ve slti 73 3.2 .33 G.Aras1 ,599 4 .50
B-6-10 y1l 143 314 .34 G. igi 55,813 444 126
C-11-15y1l 96 3.3 .37 Toplam 56,412 448
1.191 .314 -
D-16-20 y1l 76  3.16 .35
E-21y1l + 61 3.24 .35
Toplam 449 315 .35

Tablo 5teki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin paternalist liderlik algilar1 kidemlerine gore

anlamh farklihk gostermemektedir (F=1.191; p>,05). Orgiitsel mutluluk algisinin 6gretmenlerin

kidemine gore farkhilasip farklilasmadigini gormek icin yapilan ANOVA sonuclar1 Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel mutluluk 6lcegi puanlarmin kideme gére ANOVA sonuclari

Varyansin

Simif N AO SS K 9 KT sd KO F ) Anlamlilik
aynagl
A-5 vl ve slti 73 3.77 .58 G. Arasi 4.58 4 1.147
B-6-10 y1l 143 348 .74 G.Ici 202.319 444 45
C-11-15 y1l 96 3.66 .59 Toplam 206.905 448
2.51 .041 A>B
D-16-20 y1l 76  3.64 .71
E-21y1l + 61 3.67 .67
Toplam 449 3.62 .67

*0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 kidemlerine gore

anlamlh farklilik bulunmaktadir. Yapilan post-hoc Scheffe testi neticesinde 5 y1l ve alti mesleki

kideme sahip Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeyinin (AO =:3,77), 6-10 yil kideme sahip

ogretmenlerin orglitsel mutluluk diizeyine (AO=3.48) gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel mutluluk 6lcegi puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuclari Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Orgiitsel mutluluk 6lcegi puanlarinin okul kademesine gére ANOVA sonuclari

OkulTiri N A0 S Earyarism KT sd KO F p  Anlamlhk
aynagi
A-ilkokul 161 3.85 .64 G.Aras 17,20 2 8,60
B-Ortaokul 127 3.60 .64 G.lIci 189,70 446 42 A>B: A>C;
20,22  .000 B>C
C-Lise 161 3.39 .66 Toplam 206,90 448
Toplam 449 3.62 .67

*0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 7’deki bulgular incelendiginde okul kademesi ile orgiitsel mutluluk anlaml bir farklilik
gostermektedir arasinda (F=20,22; p>,000). Yapilan post-hoc Scheffe testi sonucuna gore ilkokulda
gorev yapan oOgretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 (AO =3.85), ortaokul (AO=3.60) ve lise
(AO=3.39) 6gretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Ayrica ortaokul 6gretmenlerinin
orgiitsel mutluluk algilar1 (AO=3.60), lise Ogretmenlerinin (AO=3.39) orgiitsel mutluluk
algilarindan daha yiiksektir. En diisiik orgiitsel mutluluk algisinin liselerde ¢alisan 6gretmenlerde
oldugu goriilmektedir (AO =3.39, S= .66). Paternalist liderlik 6l¢egi puanlarinin okul kademesine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan ANOVA sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Paternalist liderlik 6l¢egi puanlarinin okul kademesine gore ANOVA sonuglari

OkulTiri N A0 § yavansmn KT sd KO F p  Anlamhlik
aynagl
A-Tlkokul 161  3.26 .30 G.Arasl 3.61 2 180
B-Ortaokul 127 314 .37 G.id 52.80 446 a1
15.257  .000 A>B; A>C
C-Lise 161 3.05 .35 Toplam 56.41 448
Toplam 449 315 .35

*0.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 8’deki bulgular incelendiginde okul kademesi ile paternalist liderlik davraniglar1 arasinda
anlamh farklihk bulunmustur (F=25,25; p>,000). Yapilan post-hoc Scheffe testi sonucuna gore
ilkokulda calisan 6gretmenlerin paternalist liderlik algilar1 (AO =3.26), ortaokul (AO=3.14) ve lise
(AO=3.05) ogretmenlerin paternalist liderlik algilarindan yiiksektir. Okul kademesi ilerledikge,
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 azalmaktadir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile orgiitsel mutluluk arasindaki iligskinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan Pearson

korelasyon analizi sonuclar1 Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. Okul miidiirlerinini paternalist liderlik davraniglar: ile orgiitsel mutluluk arasindaki korelasyon
analizi sonuglar1

Degiskenler Orgiitsel Mutluluk
r .311
Paternalist Liderlik Dvraniglar p .000
N 449

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 9’daki bulgulara gore paternalist liderlik ve orgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonde anlamh
iliski bulunmaktadir (r= ,311; p<.01). Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslarinin,
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarin1 yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan
regresyon analizi sonuclar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Paternalist liderlik davraniglarinin 6rgiitsel mutluluk diizeyini yordayip yordamadigina iligkin
regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimlh Std. >

Degisken Degisken Hata 6 t P R R F p
Paternalist ~ Orgiitsel

Liderlik Mutluluk 1.74 .273 .311 6.91 .000 .311 .097 47.841 .000

Tablo 10°da goriildiigii tizere okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan paternalist liderlik
davranislarinin, bagimli degisken olan o6rgiitsel mutlulugu olumlu yonde ve anlamli bir sekilde
yordamaktadir (p<.05). Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslari, orgiitsel mutluluktaki
toplam varyansin %10’unu agiklamaktadir (f=.311; r2=.097; F=47.481; p<.001). Baska bir ifadeyle
okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6rgiit/okul mutlulugunu olumlu etkilemektedir.

Okul miidiirleri paternalist liderlik davranislarini sergiledikce orgiit/okul mutlulugu da artmaktadir.
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma verilerinin analizinden sonra ortaya c¢ikan bulgulara goére ogretmenlerin paternalist
liderlik algilar1 ortalamasi “orta” diizeydedir. Saylik (2017), Mert ve Ozgenel (2020) ile Ozgenel ve
Dursun (2020) arastirmasinda 6gretmenlerin paternalist liderlik algilarinin “orta” diizeyde oldugu
sonucuna ulagsmistir. Serin ve Mete (2015) ise yapmis olduklar1 arastirmada okul miidiirlerinin “iyi”
diizeyde paternalist liderlik davramslar: sergiledikleri sonucuna ulastiklarini belirtmiglerdir. Karsu
Cesur (2019) orneklemini bir {iniversitenin olusturdugu calismasinda ise “yiiksek” diizeyde
paternalist liderlik davranislarinin algilandigini ortaya koymustur. Cerit (2012) ise yapmis oldugu
aragtirmada okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini yerine getirme diizeyinin
ortalamanin altinda oldugunu belirtmistir. Dagli ve Agalday (2018) ogretmenlerin kendi okul
miidiirlerinin paternalist liderlik algilarinin “¢ok katihyorum” diizeyinde olduklarin belirtmislerdir.
Farklh aragtirmalarda diizeylerin farklhilagsmasi1 6lgme araclarimin ve érneklemlerin degismesiyle

acgiklanabilir. Dogu ve bat1 toplumlar1 arasinda bir gecis ozelligi gosteren iilkemizde paternalist
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liderlik algisinin daha yiiksek diizeyde olmasi beklenirken, ancak arastirma sonuclari incelendiginde

ogretmenlerin paternalist liderlik algilarinin genel olarak “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise 6gretmenlerin paternalist liderlik algilarinin cinsiyete gore degisip
degismedigi ile ilgilidir. Aragstirmada elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
paternalist liderlik algilar1 anlamh bir farklilhik gostermemistir. Bu bulgu kadin ve erkek
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslarini ayni1 diizeyde algiladigim
gostermektedir. Tuncer (2005), Macit (2010), Akdeniz (2016), Ozgenel ve Dursun (2020) tarafindan
yapilan calismalar da aym sonuca isaret etmektedir. Ancak, Dagh ve Agalday’in (2017) yapmis
oldugu arastirmada ise paternalist liderlik algis1 cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir.
Dagh ve Agalday (2017), Ozgenel ve Dursun (2020) ile Mert ve Ozgenel (2020 gore erkek
ogretmenler, kadin oOgretmenlere gore okul miidiirlerinin daha yiliksek paternalist liderlik
davranislar sergiledigini rapor etmislerdir. Calismalarin evren ve 6rneklemlerinin farkli olmasi

sonucun farklilagsmasina neden olmus olabilir.

Aragtirmaya gore Ogretmenlerin egitim seviyelerine gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarini algilama diizeyleri anlamh farklilhik gostermemektedir. Lisans ve lisansiistii egitim
diizeyine sahip Ogretmenler okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglarin1 aym diizeyde
algilamislardir. Ozgenel ve Dursun (2020) ile Dagh ve Agalday’in (2018) calismalar1 da bu sonucu
desteklemektedir.

Okul kademelerine gore 6gretmenlerin paternalist liderlik algilarinin farkhlastigi goriilmiistiir. Lise
ve ortaokul kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin paternalist liderlik algilari, ilkokul
ogretmenlerine gore daha diisiik diizeydedir. Bu farkhlagsmanin altinda yatan temel sebebin
ilkokullarda gorev yapan o6gretmenlerin meslektaslari ve yoneticileri olan iligkilerin daha samimi ve
aile iligkilerine benzer iletisim kurulmasi olabilir. Bunun disinda, liselerde ve ortaokullarda
akademik egitimin agirlikh olarak verilmesi, bir iist kademeye hazirlama ve 6gretmen-miidiir
iligkisinin ilkokullara gore daha zayif olmasi da paternalist liderlik algisinin ilkokul 6gretmenlerine
gore daha diisiik citkmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir. Ancak 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
kademesinin paternalist liderlik davranislarimin algilanmasinda farklilik olmadigini belirleyen

calismalarda bulunmaktadir (Mert ve Ozgenel, 2020; Ozgenel ve Dursun, 2020).

Ogretmenlerin paternalist liderlik algilar1 kidemlerine gére anlaml bir farkliik gostermemektedir.
Baz1 arastirmalarda paternalist liderlik algilarinin 6gretmenlerin kidemlerinden etkilenmedigini
ortaya koyan sonuclara ulasilmistir (Mert ve Ozgenel, 2020; Ozgenel ve Dursun, 2020). Aslan
(2016), Saylik (2017) ve Bilici (2017) yapmis olduklar1 arastirmalarda paternalist liderlik algisinin
kideme gore farkhilik gostermedigi sonucuna ulagsmiglardir. Cerit vd. (2011) ise paternalist liderlik

davraniglarini algilama diizeylerinin kideme gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmigtir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar “yiiksek” diizeydedir. Arslan ve Polat (2017) yaptiklar

calismada 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin “siklikla” diizeyinde gerceklestigini belirtmektedir.
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Sahin ve Ozgenel (2020), Ozgenel ve Bozkurt (2020), Mocosoglu ve Kaya (2018) ve Cetin (2019)
literatiire kazandirdiklar1 calismalarda katilimcilarin orgiitsel mutluluklarinin “yiiksek” diizeyde

oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 ile ilgili arastirmada ulasilan bir baska sonuc;
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarimin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi sonucudur.
Kuvvet (2019), Korkut (2019), Mocosoglu ve Kaya (2018) ve Cetin’in (2019) calismalar1 da bu sonucu
destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin egitim seviyelerinin 6rgiitsel mutluluk {izerinde anlaml bir etkisi olmadig1 bulgusuna
ulasilmigtir. Yilmaz (2019) calismasinda ayni sonuca isaret etmistir. Tiirkiye’de lisans ve lisansiistii
egitimin cok biiylik bir farkindalik olusturamamasi, o6gretmenlerin mutluluklarini etkileyen
faktorlerin 6grenim durumundan bagimsiz olusmasi, lisansiistii egitimin 6gretmenin mesleki
durumunda ve hayat diizeninde biiyiik bir degisiklik olusturamamasi gibi nedenler oOrgiitsel

mutluluk algisinin 6grenim durumuna gore degisiklik gostermemesini aciklayabilir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademelerine gore orgiitsel mutluluk algilarmn farkhlastig:
goriilmiistiir. Orgiitsel mutluluk algis1 en yiiksek olan grup ilkokul 6gretmenleridir. En diisiik
orgiitsel mutluluk algisi ise lise 6gretmenlerinde goriilmiistiir. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel
mutluluk diizeyi ise ilkokul 6gretmenlerinden diisiik, lise 6gretmenlerinden yiiksektir. Ozgenel ve
Bozkurt (2020) ile Mocosoglu ve Kaya da (2018) yaptiklar1 calismada orgiitsel mutlulugun okul
kademelerine gore farklilastigini tespit etmislerdir. Ozgenel ve Canuylas1 (2020) orgiitsel stres ile
ilgili yapmis oldugu calismada en yiiksek orgiitsel stresin liselerde, en diisiik orgiitsel stres diizeyinin
ilkokullarda oldugunu tespit etmistir. Bu calismada da en yiiksek orgiitsel mutluluk diizeyi
ilkokullarda, en diisiik orgilitsel mutluluk algis1 liselerde gerceklesmistir. Bu acidan
degerlendirildiginde stres diizeyinin artmasi mutluluk algisinin azalmasini tetiklemistir. Bu
farklilasmanin altinda yatan temel sebep, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin daha fazla ergen
davraniglari ile ilgilenmeleri, sinav kaygisinin 6grenciler ve 6gretmenler iizerinde baski olugturmasi,

ogretmenlerin birden fazla siifla ve ¢cok sayida 6grenciyle ilgilenmesi olabilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore orgiitsel mutluluk diizeyleri incelendiginde 5 y1l ve altinda kideme
sahip O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari, 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksektir. Bu sonuc irdelendiginde belli bir kideme sahip 6gretmenlerin mesleki tecriibe
kazanmas1 ve mutsuzluk faktorleriyle daha iyi basa cikabildigi yorumu yapilabilir. En yiiksek
orgiitsel mutluluk algisina sahip kidem grubunun 5 yil ve alti kideme sahip 6gretmenlerde
gerceklesmesi ise bu 6gretmenlerin meslege yeni baglamasi sebebiyle mesleki yipranmigliginin daha
az olmasiyla ilgili oldugu diisiliniilebilir. Bunun yaninda ¢alisma siiresi az olan 6gretmenlerin;
kurumu, Ogretmenleri ve yoneticileri tanima siirecinin bu o6gretmenlerde pozitif bir tutum
olusturdugu diisiintilmektedir. Ancak, Korkut (2019) ise 21 yil ve iizeri calisma siiresi olan

ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algisinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ozgenel ve Bozkurt
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(2020) ile Birdogan Kuvvet (2014) ise 6gretmenler lizerinde yapmis olduklar1 arastirmada orgiitsel

mutluluk diizeyinin kideme gore farklilasmadigini ortaya koymustur.

Aragtirmada ulasilan 6nemli bulgulardan bir digeri de okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari ile orgiitsel mutluluk arasinda pozitif ve anlamh bir iligski oldugu bulgusuna erisilmistir.
Ayrica okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari, 6rgiitsel mutlulugunu etkilemektedir.
Okullar, egitimin ve Ogretimin Ogretmenler ve yoneticiler araciligiyla {iretildigi ve topluma
sunuldugu orgiitlerdir. Yoneticilerin liderlik davranislarinin dogrudan odaginda olan 6gretmenler
ve 0gretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerinin dogrudan odaginda olan 6grenciler egitim siirecinin
bas aktérleridir. Bu siirecin olumlu ve etkin olabilmesi bircok faktore baghdir. Orgiitsel mutluluk bu
faktorlerden birisidir. Yoneticilerin liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarim
etkiledigini ortaya koyan bir¢ok calisma mevcuttur. Birdogan Kuvvet (2014) ve Eker (2021) yapmis
olduklar arastirmada 6gretimsel liderlik ile orgiitsel mutluluk iliskisini incelemis ve pozitif yonde
iliski oldugunu tespit etmislerdir. Sahin ve Ozgenel (2020), doniisiimcii liderlik stilinin
ogretmenlerin okul mutlulugu algilarim olumlu ve 6nemli 6l¢iide etkiledigini; etkilesimci ve serbest
birakic liderlik stillerinin okul mutlulugunu olumsuz etkiledigini belirlemislerdir. Ayrica paternalist
tutuma sahip yoneticiler ile calisan oOrgiit iiyelerinin doyum diizeylerinin anlamh ve olumlu
etkilendigi goriilmiistiir (Cerit, 2012). Paternalist liderlik ve is tatmini arasinda da anlamli ve pozitif
iliskiden bahsedilmektedir (Tekin, 2019). Paternalist liderlik davraniglarinin koruyucu ve
destekleyici oldugu diisiiniildiigiinde, orgiit icin olumsuz sayilabilecek bir¢ok durumun ortadan
kalkacag1 soylenebilir. Ornegin, paternalist liderlik ile mobbing arasinda negatif yonlii ve zayif bir
iliski oldugu tespit edilmistir (Ozmen, 2019). Bagka bir arastirmada ise paternalist liderlik tipi ile
calisanlarin yaratic1 katilim algilar1 arasinda olumlu bir iligki oldugu goriilmektedir (Kurt, 2013).
Karabulut (2019) gore paternalist liderlik davraniglan ile 6rgiitsel 6zdeslesmenin iligkili oldugunu
belirtmistir. Ogretmenlerin sinik tutumlar1 da 6rgiitsel mutluluk icin 6nemlidir. Mete ve Serin’e
(2015) gore paternalist liderlik davraniglarinin artmasi, 6gretmenlerin sinizm algilarinda azalma
olusturabilir. Bu arastirma bulgular birlikte degerlendirildiginde paternalist liderlik tarzinin orgiit
icerisinde olumlu faktorleri pozitif yonde etkiledigi ve arttirdigi, olumsuz faktorlerin de azalmasini

sagladig ileri siirtilebilir.

Aragtirmanin sonuclar1 goz oniine alindiginda ogretmenlerin okul kademesine gore orgiitsel
mutluluk algilarmn farklilasmasinin nedenleri arastirilabilir. Ogretmenlerin paternalist liderlik
algilarmin  kideme gore farklilasma sebepleri arastinlabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk

diizeylerini arttirmaya yonelik kurum ¢alismalarina agirlik verilebilir.
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Extended Abstract

Introduction

Education is an area where management activities gain importance. Leadership activities are one of the most
widely considered human activities (Hemphill, 1949). It is one of the most important tasks of leaders to ensure
that many dynamics come together and serve the same purpose in a coordinated way. Paternalistic leadership,
a leadership with a patriarchal approach, is a style of leadership that cares about its employees, is felt, and
adopts strong authoritarianism (Farh and Cheng, 2000). Gelfand et al. (2007) refer to paternalist leadership
as a leader who manages the work lives and private lives of its employees, therefore expects unlimited
commitment from its employees, takes strength from its position and demands that its employees act in
accordance with by their profession. Organizational happiness refers to the extent to which employees
generally enjoy their jobs and daily lives (Wesarat, et al., 2015). Defined as the term general state of well-being,
happiness relates to the welfare level of employees (Eckhaus, 2018). Happiness in the professional life of the
employee is met with the term job satisfaction (Fisher, 2010). School administrators are likely to exhibit
paternalistic leadership behaviors because schools, which are a reflection of family structure with many
characteristics, are similar to family structure and environment. When the relationship between leader and
organization is examined, it is thought that this type of leadership is related to organizational happiness. This
research is a study examining the impact of paternalistic leadership behaviors of school principals on

organizational happiness.
Method

In the 2019-2020 academic year, 4235 teachers work in public schools in Tuzla District of Istanbul province.
The sample group of the study was selected by cluster sampling among the teachers working in primary,
secondary and high schools in the Tuzla District of Istanbul province. The sample consisted of 449 teachers
selected by the cluster sampling method. The paternalist leadership scale of Dagli and Agalday (2017) was used
to measure teachers ' perception of paternalistic leadership as data collection tools. To determine the level of
organizational happiness, the organizational Happiness Scale, which Arslan and Polat (2017) did the
adaptation study, was used. The measurement tools were applied to schools in the Tuzla district in the 2019-
2020 academic year. 500 people were reached, 465 scales were obtained, and 16 scales were excluded from
analysis due to incorrect marking and blank sections. Correlation to reveal the relationship between variables;
one-way ANOVA was used to analyze the level of differentiation of organizational happiness scores by different
variables with paternalistic leadership; t-test was used to analyze organizational happiness levels by gender

and educational status with paternalistic leadership.
Results and Discussion

According to the results of the research, it was seen that the perception of paternalist leadership did not differ
significantly according to gender, education level and seniority. Primary school teachers think that school
principals display more paternalist leadership behaviors than high school teachers’. While there was no
significant difference between the gender and education level of teachers and organizational happiness; It has
been observed that primary school teachers' perception of organizational happiness is higher than secondary
and high school teachers’. It has been determined that secondary school teachers’ perception of organizational

happiness is higher than high school teachers. According to their seniority, it has been concluded that teachers
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working 5 years or fewer have higher perceptions of organizational happiness than teachers working 6-10
years. There is a positive meaningful relationship between paternalist leadership and organizational
happiness. In addition, paternalist leadership predicts organizational happiness by 10%. The findings, which

Al

emerged after an analysis of research data, showed that teachers ' average perceptions of paternalistic
leadership were “middle.” In his research, Saylik (2017) concluded that teachers ' perceptions of paternalistic
leadership were middle. Serin and Mete (2015) stated that in their research they had reached the conclusion
of perception of paternalistic leadership behaviors at a ‘good’ level. Karsu Cesur’s (2019) sample in a University
study found that ‘high’ levels of paternalistic leadership behaviors are perceived. The differentiation of levels
in different studies can be explained by changing measurement tools and samples, but when the results of the
research are examined, it is seen that perceptions of paternalistic leadership are high. These results reinforce
the notion that perceptions of paternalistic leadership dominate organizations. It is expected that the
perception of paternalistic leadership in our country, which is a transitional feature between Eastern and
Western societies, will be moderate and high. Teachers 'perceptions of organizational happiness according to
the first results reached in the related research, teachers' perceptions of organizational happiness are at a
“high” level. Arslan (2017) states in his study that teachers ' happiness levels ‘often’ occur at their level.
Mocosoglu and Kaya (2018) and Cetin (2019) concluded that the participants ' organizational happiness was
at a ‘high’ level. Another study in which Ozgenel and Bozkurt (2020) and Sahin and Ozgenel (202) investigated

school happiness found ‘high’ levels of school happiness.
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