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BiR KRiPTO PARA BIRIMININ PAZARDAKI GELISIMi VE KURESEL BiR MA

OLMA HIiKAYESI: BITCOIN ORNEGI
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Ozet

Son zamanlarda finansal pazarlama kapsaminda kiiresel olarak, hem tiiketicilerin e-ticarette harcama
yaptiklar1 dijital (sanal) bir para birimi olarak goriilen hem de bir yatirim iriinii veya deger saklama araci
seklinde algilanan ve popiilaritesi siirekli artan Bitcoin kripto para birimi, uluslararasi ve ulusal diizeyde
tiketiciler ile kamuoyunun ilgisini ¢ekmektedir. Arastirma, finansal pazarlama cercevesinde kiiresel dijital
(sanal) bir iirlin olan Bitcoin kripto para biriminin pazarlama uygulamalart ile gergeklestirdigi ve olusturdugu
yenilik¢i pazarlama stratejilerini tespit etmek, Swot analizini yapmak ve pazarlama teorisi icerisinde
degerlendirmesini gergeklestirmenin yani sira, pazarlama agisindan basarili ve basarisiz yonlerini ortaya
koymak, tartismak ve uygulamayla teori arasinda koprii kurmak amaciyla hazirlanmistir. Ayn1 zamanda
kiiresel dijital (sanal) bir kripto para birimi olan Bitcoin’in markalasma siireci, marka degeri ve marka
derecelendirmesi ile gerceklestirdigi konumlandirma pazarlama faaliyetleri dogrultusunda incelenmistir.
Aragtirma, internet kullaniminin yayginlagmasi ve Covid-19 pandemi siireciyle birlikte Bitcoin kripto para
biriminin bilinirligi konusunun tiiketiciler ile kamuoyu tarafindan anlagilmasi ve literatiire katki saglamasi
bakimindan 6nemlidir. Caligmada kullanilan veriler ve bilgiler, Bitcoin kayitlarina ve Bitcoin Kkripto para
biriminin ortaya ¢ikisindan giliniimiize kadar konuyla ilgili yapilan bilimsel arastirmalardan elde edilen ikincil
verilerin yani sira, arasgtirmaci deneyimleri ve gozlemleri ile markanin internet sitesinde yer verilen
bilgilerinden genis c¢apta yararlanilarak diizenlenmistir. Arastirma gbzlem yontemi 1s18inda
gergeklestirilmigtir.  Bitcoin en diisiikk fiyatlarla pazara sunulmasi ve bir halk markasi olarak
konumlandirmasiyla birlikte zamanla hizla artan fiyati, marka degeri ve marka derecesi sayesinde Bitcoin
kripto para birimi diinyadaki finansal varlik pazarinda hizla kiiresel bir marka olmay1 basarmustir.
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THE DEVELOPMENT OF A CRYPTO CURRENCY IN THE MARKET AND THE
STORY OF BECOMING A GLOBAL BRAND: THE BITCOIN EXAMPLE

Abstract

Bitcoin crypto currency is a digital (virtual) currency that consumers spend in e-commerce within the
scope of global financial marketing, which is perceived as an ever-increasing investment product or value
storage tool. In addition, it attracts the attention of consumers and the public at international and national level.
This research, within the framework of financial marketing, aims to identify the innovative marketing strategies
that Bitcoin has developed and created with its marketing practices, to make Swot analysis and to evaluate it
within the marketing theory, as well as to discuss and reveal the successful and unsuccessful aspects from
marketing perspective, and to to make a bridge between practice and theory. At the same time, the branding
process of Bitcoin, its brand value and its positioning with brand rating have been examined in line with its
marketing activities. The research is important in terms of the widespread use of the internet and the awareness
of the Bitcoin crypto currency with the Covid-19 pandemic process by consumers and the public and
contributing to the literature. In this study, in addition to the Bitcoin records and secondary data obtained from
scientific research on the subject since the emergence of Bitcoin, the experiences and observations of the
researchers and the information on the brand's website were used. The research was carried out in the light of
the observation method. With the introduction of Bitcoin at the lowest prices and positioning it as a public
brand, Bitcoin cryptocurrency has quickly managed to become a global brand in the financial asset market in
the world, thanks to its rapidly increasing price, brand value and brand rating.
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GIRIS

Ormek olay seklinde degerlendirilen ve hazirlanan arastirmalarda, kisilerin, markalarin veya

isletmelerin yasadiklar1 ve yasayabilecegi problemlerin, gelisimlerin ya da ozelliklerin irdelenmesi,
olay1 isletmeci ya da yonetici adaylaria degisik bilimsel yaklasimlarla ¢c6zme olanagi vermekte ve
iist, orta veya alt yonetici ile yonetici adaylarmin bilgi ve yeteneklerini gelistirici veya stratejik karar
vermesinde Onemli katkilar ortaya koyabilmektedir. (Uzun, 2005: 2). Bitcoin kripto para birimi
konusu akademik olarak degerlendirildiginde, bu alandaki bilimsel yayinlarin oldukga simirli oldugu,
siirh sayidaki akademik yayinlarin ise biiylik bir boliimiiniin Bitcoin’in genel olarak incelendigi
finans, muhasebe ve ekonomi odakl1 yaymlar oldugu gézlemlenmektedir (Unsal ve Kocaoglu, 2018:
55). Disiplinler aras1 (miihendislik, finans, pazarlama) ortak arastirmalara olanak saglayan bir konu
olan Bitcoin kripto para birimi konusunda pazarlama alaninda ¢ok az sayida akademik calisma
olmasi, Bitcoin kripto para biriminin pazarlamasinda ve kiiresel bir markaya doniismesinde olusan
asamalarin degerlendirilmesini 6nemli yapmaktadir. Arastirma tiiketici 6demelerinde kullanilan
somut para cesitlerinden yavas yavas dijital (sanal) para iiriiniine gec¢ilmesinde ortaya konan
pazarlama faaliyetlerinin incelenmesi bakimindan onemlidir. Ayni zamanda arastirma sonuglari,
yatirim araglar1 konusunda gelecek donemlerde yapilabilecek finansal pazarlama arastirmalarinda
kullanilmasi ve literatiire katki saglamasi bakimindan da 6nemlidir.

Son yillarda geligmis iilkelerde nakit veya kagit para birimlerinin kullanimi hizla azalmakta ve
somut para birimlerinin yerini daha ¢ok dijital (sanal) para birimleri almaktadir. Kamuoyunda olusan
olumsuz algilamalarina kargin, kullaniminin tiiketicilere ¢ekici gelmesi sebebiyle, birgok devlet, kamu
ve Ozel kurum/kurulus ile tiiketiciler tarafindan basta Bitcoin olmak tizere diger kripto para
birimlerinin kullanimmin her gegen giin hizla yayginlasarak artmasi, uluslar arasinda ortak bir para
birimi kullanma diisiincesini destekleyecek niteliktedir. Dolayisiyla, kripto para birimleri igerisinde en
bilinen, yaygin olarak kullanilan ve popiiler olan Bitcoin kripto para biriminin pazarlama gercevesinde
ayrintili bir bigimde analiz edilmesi biiyiik Gnem tagimaktadir. Son zamanlarda Kripto para birimlerine
artan tiiketici ve kamuoyu ilgisinin yani sira Bitcoin kripto para biriminin kisa siiredeki proaktif ve
istikrarli deger artis1 ile marka olarak basartyr yakalamasinin yam sira, kiiresel marka olmasinda
zorluk yasamamas1 sebebiyle arastirma problemi olarak bu konu secilmistir. Arastirmada, finansal
pazarlama cercevesinde kiiresel dijital (sanal) bir iiriin olan Bitcoin kripto para birimi iirlinliniin,
kiiresel bir marka olma siirecinde olusan her tiirlii nitelikli pazarlama faaliyetleri incelenmektedir.

[lk harfi biiyiik olarak yazilan Bitcoin 6zel bir kripto para birimi (dijital para) ve bunun altinda
yatan teknolojiyi ifade etmektedir. Ilk harfi kiigiik olarak yazilan bitcoin ise bozuk para anlamina
gelen diger kripto para birimlerinin tamamina verilen ortak bir nitelik adlandirilmasidir. Arastirmada,

kiiresel olarak finans sektoriinde ve finansal pazarlama kapsaminda Blockchain veya blokzinciri
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olarak gegen Blockchain teknolojisinin temelini olusturan Bitcoin kripto para biriminde, uygu

pazarlama politikalar1 degerlendirilerek, kiiresel bir marka hale gelmesinde ortaya koydugu pazarlama
stratejilerini tespit etmekle birlikte, basar1 ve basarisizlik nedenlerini analiz etmek ve uygulamayla
teori arasinda koOprii kurmak hedeflenmektedir. Ayrica, arastirmayla Bitcoin kripto para biriminin
markalagma siirecinde uygulanan pazarlama faaliyetleri incelenmekte olup ilgili sektdrde ve diger tiim
sektorlerde faaliyet gosteren diger isletmeler ve yoneticileri igin tavsiye ve Onerilerin
olusturulabilmesi de saglanabilmektedir. Arastirmada, kripto para birimleri igerisinde en bilinen, en
yaygin olarak kullanilan ve islem hacmi en yiliksek olan Bitcoin kripto para birimi hakkinda genel
bilgilere yer verilmekte, pazarlamasi, konumlandirmasi, giiglii ve zayif yonleri ile sundugu firsatlar ve

kars1 karstya bulundugu tehditler gibi konulart ayrintili bir bigimde ortaya konulmaktadir.

1. Bitcoin Kripto Para Birimi Hakkinda Genel Bilgiler

Bitcoin’in merkez kabul edildigi dijital veya sanal para birimleri fiziksel bir varligi temsil
etmeyen ya da merkezi bir kurulusu ve hukuki diizenlemesi olmayan para birimi olarak
bilinmektedir (Cihangir vd., 2019: 506). Bitcoin, kelime anlamiyla internette kullanilan bozuk para
olarak isimlendirilmekte, bilgisayar islemcileri araciligiyla sanal ortamda siirli arz miktariyla
iiretilebilen, elektronik 6deme sistemiyle tiiketicilere kolay ve diisiik komisyonlu 6deme olanagi
sunan, diinya genelinde kullanilan tiim tlkelerin para birimleriyle takas edilebilen, bir yatirim araci
olarak alinip satilabilen ve tiim bu islemler sirasinda kullanici bilgilerinin gizli tutuldugu, mevcut
para birimlerini temsil eden, dijital para birimleri gibi merkezi bir kurulusu ve diizenlemesi
bulunmayan bir sanal para ya da kripto para birimidir (Carkacioglu, 2016: 4). Pek ¢ok tiiketici,
finansal kuruluslar sanal, dijital ve kripto para birimi kavramlarinm birbirinin ayni oldugunu
diisinmekte ve bu nedenle fark gozetmeksizin rastgele olarak birbirlerinin yerinde kullanmakta
veya telaffuz etmektedir. Sanal, dijital ve kripto para birimi anlam ag¢isindan birbirilerine ¢ok yakin
kavramlar olmalarina ragmen, bazi kiigiik farkliliklar1 bulunmaktadir. Sanal para ile dijital para
arasindaki fark ¢ok az olup, uygulama i¢i satin alimlar gibi konular daha ¢ok sanal para baslig
altinda ele alinirken forex gibi daha itibari paralar dijital para bashgr altinda ele alinmaktadir.
Sanal, dijital ve kripto paralarin ortak 0&zelligi tiim islemlerinin internet iizerinden
gergeklestirilmesidir. Bu yoniiyle veya ozelligiyle bu kavramlar ortaklagsalar bile kripto para
birimleri diger triinlerden belirgin 6zellikleri ile ayrismaktadir. Dijital para, kripto paralar1 da
kapsayan daha genis bir kiime olan ve elektronik paralarin tiimiinii tanimlamasina ragmen, her
zaman Kkriptografiyi kullanmamis olabilir. Kripto para ise, temelde sifrelemeye dayanan para

birimidir.
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Bitcoin ilk olarak Satoshi Nakamoto olarak bilinen kisi ya da bu ismi kullanan bir g

tarafindan 1 Kasim 2008 tarihinde yazilan “Bitcoin: A Peer-to Peer Elektronic Cash System
(Bitcoin: Kisiden kisiye elektronik para sistemi)” adli makale ile tiim diinyaya tanitilmis ve 3 Ocak
2009 yilinda ise ilk Bitcoin kripto para birimi olusturulmustur (Guegan, 2018: 1). Bitcoin ilk defa
2009 yilinda kiiresel pazarlamada bir 6deme araci olarak kullanilmigtir ve internet iizerinden veya
e-ticaret 0demelerde kullanilan ilk basarili kripto para olarak “l. nesil blockchain” olarak
adlandirilmistir (Dizkizirier ve Gokgoz, 2018: 93). 2010 yilinda Bitcoin kripto para birimi
Odenerek gergeklestirilen ilk aligsveris islemi sonucunda Bitcoin finansal sisteme kazandirilarak,
kiiresel ekonomiye katilimi informal olarak ger¢eklesmistir (Kocoglu vd., 2016: 79).

Teknoloji gelisim hizindaki artigin yani sira diinya genelinde yasanan kiiresellesme siireci,
dogal bir isleyis siirecine sahip olan Bitcoin kripto para biriminin ortaya ¢ikmasini kaginilmaz
kilmistir (Parlaktuna ve Giingiil, 2020: 25). Bitcoin, siirekli olarak kullanim alan1 genisleyen, ticari
hayatta bir 6deme aract olarak kullanilmaya baslayan ve ayni zamanda tiiketiciler tarafindan bir
yatirim {iriinii ve deger saklama araci olarak algilanan diinya genelinde en yaygin kullanilan kripto
para birimidir (Cengiz, 2018: 87). Dijital olma ve fiziksel olmama yoniiyle Bitcoin kripto para
birimi, komisyon oranindaki diisiikliigii, uluslararasi finansal pazarlarda kullanilabilmesi, ticarette
kullaniminin yayginlagmasi, harcama ve saklama acisindan tiiketicilerin kendini giivende
hissetmesi, finansal 6zgiirlik ve anonimlik saglamasi gibi nedenlerden dolayr her gecen giin
kamuoyu goziinde popiilerligi artmaktadir (Carkacioglu, 2016: 11-12). Bitcoin, finansal pazarda
USD, EURO veya altin gibi bir para birimi seklinde degerlendirilmekte, diinyadaki tiim iilke para
birimleri karsiliginda alimi ve satimi gergeklestirilebilmekte, kabul eden isyerlerinde karsiliginda
{iriin-hizmet alim1 ve satimi yapilabilmektedir (Khalilov vd., 2017: 6). Ozellikle merkezi ya da
otoriter bir yap1 tarafindan kontrol edilmemesi Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin uluslararasi
pazarda kullanimimin kisitlanmasi veya miidahale edilmesini zorlastirmakta, hukuki simirlamalar
icinde diizenleme ve denetimini gli¢lestirmektedir (Bilir ve Cay, 2016: 29). Bitcoin ve tiirevleri olan
diger kripto para birimleri tiim enstriimanlariyla birlikte hala etkin gelisim asamasinda olan
deneysel bir projedir ve riskleri ¢cok yiiksektir (Vigna, 2017: 24).

Pazara ilk ¢ikan kripto para birimi olmasinin yani sira, en popiiler, en ¢ok islem goren ve en biiyiik
parasal hacme sahip olma 6zelliklerini de tastyan ve bunu devam ettiren Bitcoin, tipki internetin bir sirket
olmadigr gibi bir isletme de degildir. (Karaagag ve Altmirmak, 2018: 127). BTC kisaltmasi ile
gosterilmekte olan Bitcoin, 8 basamaga boliinebilmektedir ve Bitcoin’in en kiigiik birimine “Satoshi”
denilmekte olup, 100 milyon Satoshi 1 Bitcoin ile ayn1 degere sahip olmaktadir (Alpago, 2018: 414-415).
Bitcoin kripto para birim hesaplarma herhangi bir kisi, kurulus veya otorite tarafindan el konulamaz ve

gergeklesen iglemleri iptal edemez. Toplam Bitcoin sayist maksimum 21 milyon adet olarak pazara arz
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edilmis olup, giiniimiizde yaklagik fiili ciizdanlarda dolagimda 17 milyon adet Bitcoin bulunmaki

(Hayes, 2017: 1310). Bitcoin arzinin sabit kalmasiyla birlikte soguk clizdanlara tasinarak pazarda

dolasimdaki Bitcoin sayisinin siirekli azalmasi, bu kripto para birimine olan talebin siirekli artmasina
neden olmaktadir ve dolayli olarak Bitcoin’in siirdiirtilebilir fiyat artigin tetiklemektedir (Altay, 2017: 37).
Bilgisayar ondalik say1 {iretme sistemine gore tasarlanmig dijital 6deme araci olan Bitcoin kripto para
biriminin son zamanlarda pazar degerinin her gecen giin logaritmik artmasi finansal, pazarlama, akademi,
medya ve kamuoyu tarafindan Bitcoin’in popiiler olmasina ve ilgi odagi haline gelmesine neden olmustur

(Piringci, 2018: 51).

1.1. Bir Uriin Olarak Bitcoin Kripto Para Birimi

Tiiketici gliveni saglamak, elektronik pazarlamanin ve e-ticaret pazarlama uygulamalarinin
gelistirilmesinde temel bir rol oynamakla birlikte, internet tabanl acik erisim yapilar i¢in de yasamsal bir
degere sahiptir (Aksoy, 2006: 88). Tiiketici giiveni saglanmasi, giincel yatirim iiriinii ve deger saklama
araclarindan biri olan kripto para birimleri ve Bitcoin igin de en dnemli gostergelerdendir (Metin ve
Yakut, 2018: 75). Bitcoin, mevcut pazarda yer alan para birimlerinin sagladigi 6zellikler olan aligveris,
tasarruf ve yatirrm amagcl kullanmilabilmekte, fakat diger para birimleri gibi somut olmayan, elektronik
olarak iiretilip yonetilen bir para birimidir (Ates, 2016: 354). Bitcoin kripto para birimi fonksiyonlari
bakimindan tiiketiciler tarafindan bir servet biriktirme, kisiler arasinda bir niifuz etme araci, alisverislerde
bir degisim (takas) ve yatirim araci olarak algilanan dijital bir para birimidir (Agan ve Aydin, 2018: 801).
Bitcoin kripto para birimi i¢in 6zel olarak ¢ikarilan kredi kartlar icerisine bitcoin yiikleme yapilmasi
sartiyla rahatlikla aligverislerde kullanilabilmektedir (Devravut, 2018: 143). Teorik olarak Bitcoin kripto
para birimi madenci iinvamyla 6diil karsihiginda belirli miktarda Bitcoin verilerek iiretim siirecine
goniillii olarak katilan herkes tarafindan iiretilebilmektedir (Atik vd. 2015: 249). Internet iizerinden
kolaylikla olusturulabilen sanal cilizdanlarda Bitcoin ve alternatif diger kripto para birimlerinin
saklanabilmesi ve kisisel bilgilere gerek duyulmadan her tiirlii islemlerinin (iirlin ve hizmet alimlar
karsilig1 6demeler, yatirimlar, para kabulleri) basit bir bicimde yapilabilmesi {iriin ¢ekiciligini arttirmakta
olup, bilgisayar korsanlar tarafindan Bitcoin hesaplarimin ele gecirilmesi veya izinsiz olarak hesaplara
giris yapilmasi s6z konusu degildir (Egilmez, 2013). Bitcoin ve ortaya c¢ikardigi diger kripto para
birimleri diinya genelinde pek cok iilke tarafindan menkul kiymet olarak, bir emtia olarak, dijital bir
O0deme aract olarak kabul edilirken, bazi iilkeler tarafindan ise bu para biriminin kullanimin
yasaklanmistir (Canbay, 2018: 772).

Merkezi bir yapisi bulunmayan Bitcoin kripto para birimlerinin denetlenmesi ve tiiketiciler
tarafindan erisiminin Onlenmesi olduk¢a zor goriinmekle birlikte, yasal smirlamalar igerisine

cekilmesi ise zaman almasi ve ¢ok ¢esitli riskler igermesi sebebiyle devletlerin bu para birimleri ile
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ilgili halen agik bir strateji ya da politikaya sahip olmamasi agisindan 6nemlidir (Bilir ve Cay,

29). Bitcoin kripto para birimi iriintiniin 6zellikleri arasinda, higbir kamu otoritesine bagl olmamasi,
kompleks bir iiriin 6zelligi géstermesi, kullanim alan1 genisligi ve ihtiya¢ nedeniyle kiiresel tiiketiciler
tarafindan talebin siirekli artmasi, sinirli sayida piyasaya arz edilmesi, hesaplara el konulmasi ya da
hesaplarin dondurulmasi gibi risklerin bulunmamasi yer almaktadir (Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018: 96).
Yine gerek kimlik bilgilerinin gizliligi gerekse belirli bir otoritenin denetiminde olmayist sebebiyle,
bir kistm yasadisi finansal transferlerin de Bitcoin aracilifiyla gergeklesmesi, Bitcoin’in fiyat
degerinin agresif artisinda etkili olmaktadir (Bakir, 2018: 153). Bitcoin kripto para birimi, herhangi
bir ulus para birimi ile korelasyonu bulunmamakta, pazardaki arz ve talebe gore fiyat hareketleri
gerceklestirmektedir ve ihraci veya giivencesi bir kurulus ya da iilke tarafindan saglanmamaktadir
(Yiiksel, 2015: 199). Bilgisayar programlariyla yapilan logaritmalar ile diizenlenen ve kompleks bir
irlin olma ozelligi gosteren Bitcoin kripto para birimi, fiziki 6zelliginin bulunmamasina ragmen
pazarda degerinde ve hizli bir sekilde el degistirebilmektedir (Sonmez, 2014: 9).

Istenildigi zaman tiim diinya iilke para birimleri ile Bitcoin’in takas edilebilmesi, iiriin/hizmet
alim satim islemlerinde kullanilabilmesi, ticaret hayatindaki uluslararasi pazara kolay erisimi,
aldatilmaya ve kandirilmaya kars1 giivenli olmasi, yiiksek olmayan komisyon ticreti, finansal agidan
kullanicilara 6zglirlik ve anonimlik saglamasi tiiketiciler tarafindan Bitcoin’in tercih edilmesini
arttirmaktadir (Antonopoulos, 2014: 330). Bitcoin ve tiirevleri olan diger kripto para birimleriyle ilgili
tim hesap geg¢misleri ve yapilan islemler Blockchain’de yer almaktadir ve yapilan her yeni islem
onaylanan 6nceki islemler zincirinin sonuna eklenmektedir (Hepkorucu ve Geng, 2017: 49). Diisiik
fiyattan alip, yiiksek fiyattan sat ticari mantig ile elde edilen yiiksek karlar ile siirekli artan talep, yeni
Bitcoin kripto para biriminin siirekli deger artisina yol acarken, fiyatin yiikselmesi kolay ve etkili
reklamin olugsmasmi, Bitcoin’in pazar degerinin ve kamuoyunda popiilaritesinin artmasini da
saglamigtir. Bitcoin kripto para biriminin sembolii B ve kisaltma olarak BTC ya da XBT ile ifade
edilmekte olup, farkl sekil, sembol ve logolar1 kullanmaktadir (Sekil 1).

Sekil 1. Bitcoin Kripto Para Birimi Sekil, Sembol ve Logolar:

L NTH
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Bitcoin kripto para birimi sekil sembol ve logolarinda genellikle Amerikan Dolar isaretine

benzeyen ve bas harfi olan B harfini kullanmistir. Yine Bitcoin kripto para birimi sekil sembol veya

logolarinda altin rengini veya altina benzetmeyi kullanmistir. Genellikle kiiresel markalarin kullandig:

isimlerinin kii¢iik harflerle yazilmasinda oldugu gibi isminin bitcoin seklinde kiiciik harflerle

yazilmasi dikkat ¢ekmektedir. Giiniimiizde kiiresel bir¢ok marka, isim, logo ve sekillerinde kiigiik

harfleri kullanmakta olup, biiyiik harflerin ciddiyeti temsil ettigi, kiiclik harflerle tasarlanmis isim,

logo ve sekillerde daha fazla sicaklik ve samimiyet algilamasi olustugu goriilmektedir.

Bitcoin herhangi bir merkez tarafindan tretilemez, Bitcoin pazara arzi ve {liretimi, ¢ok

merkezli dagmik yapisi kiiresel aga bagli bilgisayar islemci glicleriyle (ana kart ve ekran kartlari

yardimiyla) yapilmaktadir. Madenci yazilimi ile ilgili internet sitelerine iiye olunarak ve belirli

zaman siirelerinde sisteme girilerek, Bitcoin agina dahil olan herkes madenci olabilir ve Bitcoin

uretebilmektedir.

Sekil 2. Ag Cesitleri ve Bitcoin Merkezi Olmayan Ag Yapisi

(a)
Merkezi
(Centralized)

Kaynak: Tas ve Kiani (2018: 371).

|
=
(b)

Merkezi Olmayan
(Decentralized)

Bitcoin ag1, merkezi bir sunucusu veya kontrol noktasi bulunmayan diinya geneline daginik ve

ugtan uca birbirine bagli bir yapiya sahiptir (Sekil 2).
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1.2. Bitcoin Vizyonu, Misyonu ve Amaci

Kiiresel bir marka olma basaris1 gosteren Bitcoin kripto para biriminin vizyonu; kiiresel olarak
e-ticarette, her tiirli 6demelerde, degerlemelerde, finans, bankacilik ve para transferi hizmetlerinde

kullanilan uluslararasi giivenilir ortak bir kripto para birimi olmaktir.

Tiiketicilere internet iizerinde yaptiklan 6deme ve para transferlerinde yasanabilecek sorunlart
ortadan kaldirmak, Bitcoin gelisimine her seviyede yardimci olabilecek yetenekli insanlari davet etmek,
kiiresel olgekte 6deme ve para transferi ekosistemine dahil olmak, uluslararasilastirma ile Bitcoin’in diinya
genelindeki erisilebilirligi ile kullamlabilirligini gelistirmek ve paydaslarin miisteri memnuniyeti odakl

stirdiiriilebilirligin saglanmasi Bitcoin’in ana misyonunu olusturmaktadir.

Markanin temel amaci, Bitcoin kripto para birimi ile diinya genelinde her tiirlii para
transferinin gergeklestirmekle birlikte, iirlin satiginda tiiketiciler tarafindan 6deme yapilmasinda
kullanilmasinin yani sira, isletmeler tarafindan 6deme olarak kabul edilmesi sonucu ¢ok kolay ve

herkese agik olan en son teknolojiyi kullanarak miisterilerin hizmetine sunarak kar elde etmektir.

1.3. Bitcoin Kripto Para Biriminin Temel Degerleri
Bitcoin kripto para birimi, internet sitesinde (https://www.bitcoin.com/), asagida ele alinan
temel degerleri benimsedigini belirtmektedir:
v" Merkez otorite veya herhangi finansal kurulus ve bankaya olmadan galismak,
v" Bitcoin agik kaynakli olup, tasarim ve tiretim ile madenciligi halka agiktir,
v Kimse tek bagina Bitcoin’e sahip olamaz ve onu kontrol edemez, herkes katilabilir.
v Insanlara ve fikirlerine saygi duymak, kullanicilara ve tiiketicilere deger vermek
v Yenilikleri 6grenmek, daha iyisini yapmak i¢in ¢aba gostermek siirekli kendini geligtirmek,
degisime ve yenilige agik olmak,

v' Kripto para pazarinda uygulamalarda esnek davranmak ve etik kurallara uymak.

1.4. Bitcoin Ortakhk Yapisi

Bitcoin’i icat eden kisi 6nceleri Satoshi Nakamoto ismini kullanan kisi ya da bir grup olarak
bilinirken, 2016 yilinda Avustralyali i adam1 Craig Wright Bitcoin’i kendisinin ortaya g¢ikardigini
aciklamistir (Yardimcioglu ve Gurbetci, 2018: 165). Bitcoin madenciligi kaynak yogun bir siiregtir ve
bu sirada diinya genelindeki Bitcoin havuzuna siirekli yeni Bitcoin kripto para birimleri eklenmekte
olup, madencilige baslamak i¢in kullanict 6zel maden yazilimini indirerek ¢alistirmaktadir ve yapilan
anlagsma ¢ercevesinde dort yilda bir Bitcoin iiretilme orani distiriilmektedir (Antonopoulos, 2014:
302). Sistem ilk kuruldugunda 21 milyon Bitcoin kripto para birim adedi ile arz1 smirlandirilmistir.

Yeni Bitcoin’lerin dolagima girebilmesi i¢in 16 haneli bir sifreyi ¢cozmek gerekmektedir ve sifreyi
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¢ozen kisi belirli oranda Bitcoin kazanmaktadir. Glinlimiizde, diinyanin her tarafindan in

araciligiyla herkesin katkida bulundugu bagimsiz bir agik kaynak projesidir. Hi¢ kimsenin internetin
veya elektronik ticaret teknolojisine tek basina sahip olamadig: gibi, Bitcoin kripto para birimlerinin
hepsinin tek bir sahibi yoktur. Buna bagli olarak kimse Bitcoin kripto para birimi adina yetkili olarak

konusamaz.

1.5. Bitcoin Gelisim Asamalar

Bitcoin kripto para birimi markasinin ortaya ¢ikisindan giliniimiize kadar olan gelisimi ii¢
asamada incelenebilir. Ilk asama, Bitcoin’i pazara sunan kisi ya da grup tarafindan 1 Kasim 2008
yilinda yayinlanan makale ile finansal iiriin tiim diinyaya tanitilmis ve 3 Ocak 2009 yilinda ise ilk
Bitcoin olusturuldugu kurulus asamas1 2009 yilindan baslayarak 2012 yilina kadar gergeklesen siireci
kapsamaktadir. Bu donem, triiniin gelistirilerek pazara sunulmasindan sonra markanin kurulus,
pazarlama, reklam ve tanitim faaliyetlerinin yogun olarak uygulanarak Bitcoin kripto para birimine talep
olusturulmaya calisilan bir siireci kapsamaktadir. 22 Mayis 2010 tarihinde BitcoinTalk forumunda
Laszlo Hanyecz isimli kullanicimin 10.000 Bitcoin 6demesini sadece iki pizza karsiliginda yapmasi
sonucu ilk defa aligverislerde Bitcoin kullanimi gergeklestirlmistir ve her sene 22 Mayis “Bitcoin Pizza
Giinii” olarak kutlanmaya baglanmustir. 2010 yilinda ilk Bitcoin borsast olan Mt. Gox kurulmustur ve
2010 yili sonunda Bitcoin pazar degeri 1 milyon USD’yi ge¢mistir. 9 Subat 2011°de Bitcoin ilk defa
ABD Dolar’na (1 BTC =1 §) esitlenmistir. 27 Eyliil 2012 tarihinde Bitcoin Vakfi kurularak, diinya
genelinde meydana gelen savas veya dogal afetlerden etkilenen insanlar icin kiiresel olarak yapilan
bagislar toplanmaya baglanmustir.

Ikinci asama ise, Bitcoin kripto para biriminin pazar payr alma ve hizh bilyiime dénemini
kapsamaktadir. 2012 yilindan baglayarak WordPress, OKCupid, Overstock.com gibi birgok biiyiik
sirketin yan1 sira, 2014°te Microsoft ile diizenlenen sozlesmeler ve anlagsmalar dogrultusunda, kiiresel
sirketlerin Bitcoin’i 6deme araci olarak kabul etmeye baslamasiyla birlikte, ilk Bitcoin ATM benzeri
makine 2013 yilinda Kanada’da ve Haziran 2015 itibariyle diinya genelinde 400°den fazla Bitcoin
ATM’nin kurulmasiyla birlikte kiiresel bir marka olma donemidir. 28 Mart 2013 tarihinde pazar degeri
1 Milyar USD’ye ulasan Bitcoin’in 7 Kasim 2016 tarihinde ATM’lerinin sayisi son 18 ayda iki katina
cikarak 771’1 gegmistir ve 1 Nisan 2017°de Japonya Merkez Bankasi, Bitcoin’i legal olarak bir 6deme
araci olarak kabul etmistir (Igellioglu ve Oztiirk, 2017: 54). 1 Temmuz 2017 yilinda Bitcoin blokzinciri
catallanarak Bitcoin Cash isimli yeni bir kriptopara birimini pazara sundu.Bu dénemde Bitcoin Kripto
para birimi markasinin yan iiriinleri olan Bitcoin’in yan iiriinii olan Bitcoin SV, Bitcoin Gold, Bitcoin

Diamond, Bitcoin Cash kripto para birimleri pazara sunulmaya baslanmistir. Bu donem, 2020 yilindaki
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pandemi donemine kadar devam etmis olup, kiiresel olarak lider kripto para birimi konu

yiikselmistir.

Ucgiincii asama ise, 2019 yilinda Covid 19 pandemi siireci ile kripto para birimlerine olan talep ile
baslayan ve 2020 yilinin ana temalarindan biri haline gelen kurumsal ilgiyi takiben devam eden, merkez
bankalar1 tarafindan da dijital para birimlerini ortaya ¢ikartmasiyla gelisen ve potansiyel olarak insanlarin
diinya genelinde paray1 kullanma bigimini degistirerek, kiiresel olarak tiiketicilerin kagit para kullanimi
yerine dijital para birimlerini kullanima gegmesi dénemini kapsayan siirectir. Bu siirecte, 21 Ekim 2020
tarihinde internet {izerinden online bir 6deme sistemi kuran Amerikan PayPal sirketi, kullanicilarina
Bitcoin ve kripto para kullanim hizmeti sunmaya baslamistir ve Bitcoin’in desteklenecegini agiklayan
firma, bu 6deme sistemi i¢in Paxos sirketi ile ortaklik kurmustur. 28 Aralik 2020 Bitcoin kripto para
biriminin pazar degeri 500 milyar USD asarak Visa’nin pazar degerini ge¢cmistir. 3 Ocak 2021 tarihi
itibartyla Bitcoin 12 yagma girmis olup, tarihindeki en yiiksek gordiigli 43.482 USD degerine
yiikselmistir. Bu donemde tiim kripto para birimleri kiiresel marka konumuna gelen Bitcoin liderliginde
hareket ederek, Bitcoin kripto para birimi hareketlerini temel almistir.

Gelistirilen ilk dijital (sanal) para birimi olan Bitcoin, kendisinden sonra ortaya ¢ikan diger
kripto para birimlerinin ana yonlendiricisi olmus, zamanla farkli pazarlarda ve borsalarda ¢ok cesitli
fiyatlardan islem gormesiyle birlikte, son zamanlarda artan tiiketici ilgisi sebebiyle yasanan fiyat artist
pazar degerinin 700 Milyar USD’yi gegmesine neden olmustur (Erarslan, 2020: 26). Bitcoin kripto
para birimi ortaya cikisindan itibaren giiniimiize kadar diinya genelindeki tiim iilkelerin uluslararasi
uygulamalar ya da sozlesmeleri dikkate alarak ve kiiresel olarak bir konsensiis veya uzlasmanin
saglandig1 anlasma, sozlesme ile hukuki metinlerin ortaya konulmaya ¢alisilmasi1 Bitcoin ve diger

kripto para birimlerinin gelisim siirecine proaktif katki saglamistir.

2. Pazarlama Stratejileri

Bitcoin kripto para birimi genel olarak e-ticarette kullanilmakta olup, kiiresel 6lgekli birgok
isletme Bitcoin ve tiirevleri olan diger alternatif kripto para birimlerini iirlin satiglar sonucu
gergeklesen 6demelerde kabul etmektedir ve iki taraf arasindaki aracilik gorevini iistlenen araci
kuruluglar 6deme isleme hizmetlerini kullanarak diinya genelindeki ulus devlet para birimlerini tiim
kripto para birimlerine diisiik bir komisyon karsihiginda gevirerek riski azaltma yoluna gitmektedir
(Yahanpath ve Wilton, 2014: 36). Bitcoin kripto para birimi ana faaliyet konusu, finansal iiriinler
arasinda yer alan her tiirlii aligverislerde yapilan harcamalarda ve 6demelerin gergeklestirilmesinde, her
tiirlii para transferlerin kolayca gergeklestirilmesinde kullanilan ve aym1 zamanda tiiketiciler arasinda
bir yatirim araci olarak algilanan finansal bir iiriin 6zelligindedir. Bitcoin kripto para birimi, tiiketiciler

acisindan giiven 6zelligini dnemseyen, miisteri merkezli ve miisteri memnuiyeti pazarlama stratejisini
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tercih eden, miisteride bir deger olusturma gayreti igerisinde olan bir marka durumundadir. Bu

birlikte Bitcoin kripto para birimi finansal sektdrdeki kripto para pazan firsatin1 gorerek dijital para
pazar Uriin grubunda sektorde ilk olmanin avantajini, zamanla kripto para pazarinda lider ve ayni
zamanda kiiresel bir marka olma firsatina doniistiirmiistiir. Arz agisindan degerlendirildiginde kripto
para pazarina ilk giren Bitcoin dlgek ekonomisi teorisi ile 6grenme egrisi analizine bagl olarak her
tiirlii maliyetlerini diigiik tutmustur. Talep bakimindan degerlendirildiginde ise, kripto para pazarina ilk
giren Bitcoin, tiiketici istek, beklenti ve iiriin tercihlerini belirlemede, iriiniin tiiketicilere sagladigi
fayda ve teknik olarak bir referans olma gibi avantajlara da sahip olmustur.

Bitcoin ilk zamanlarda basit bir dijital para olarak degerlendirilmesiyle birlikte, temelinde
blockchain denilen bir teknoloji barindirmaktadir ve Bitcoin madenciligi denilen yiiksek elektrik ve
sogutma maliyetleri olan bir {liretim, koruma hatti ile hash fonksiyonu olarak adlandirilan karmasik bir
algoritmadan olusmaktadir (Samiloglu ve Kahraman, 2019: 180). Bitcoin ve diger kripto para birimleri
sistemi madencilerin yaptig1 matematiksel islemlerin, yani Bitcoin ve alternatif kripto para birimlerinin
iretiminin siirekli olarak zorlasmasi tizerine kurulmustur (Kaplanhan, 2018: 111). Kiiresel ve bolgesel
olarak {irlin tasimaciliginda deniz, kara, hava ve demiryolu ulagiminin yani sira boru hatt1 ve enerji
tasima yolu iizerinde 6nemli bir dagitim noktas1 konumunda olan iilkeler, Bitcoin ve tiirevleri olan diger
alternatif kripto para birimleri teknolojileri kullanmayi tercih etmekte, kripto para birimlerine uyum
saglama gayreti igerisindedir (Tiirkmen ve Durbilmez, 2019: 42). Bitcoin kripto para birimi markasinin
basarisindaki temel etkenler arasinda, giivenli bir varlik saklama araci olmasi, siirekli deger artist,
anonim olmasi, merkezi bir otoritenin kontroliinde olmamasi, 6zgiir hareket etmesi ve miisteri odakl
hizmetleri ile miisteri memnuniyeti elde ederek bunu avantaja doniistiirmesi yer almaktadir. Yine bu
avantajlar arasinda kripto para birimleri arasinda pazara ilk giren {irtin olma 6zelligini kullanarak kiiresel
pazarlama stratejisini tercih etmesi ve siirekli biiyiimesi yer almaktadir. Ayrica, pazarin tamamina yakin
kisminda yer alan alicilarin ilgili {irlin ihtiyac1 ve alic1 davraniglart bakimindan benzedigi varsayimu ile
tek bir iiriinle pazarin tamamma hitap etme stratejisi olan farklilastirillmamis pazarlama stratejini
uygulayarak pazarda ilk kripto para birimi olma o6zelligini firsata doniistiirmesi kiiresel bir marka
olmasinda 6nemli olmustur. Kiiresel pazarlamada yeni iiriin olusturma stratejisini benimseyen Bitcoin
kripto para birimi, yeni bir iirlin iiretmenin yani sira, finansal pazar icerisinde yeni bir sektoriin
olusmasina katki saglamigtir. Tek iiriin tek mesaj stratejisini tercih eden Bitcoin kripto para birimi tiim
diinyadaki finansal pazarlarda aynmi {rlinii aym kullanim amaciyla ve ayni mesajla pazarlamayi
basarmistir. Yine kripto para sektoriinde ortaya g¢ikan ilk {iriin olma ozelligini degerlendirerek ve
finansal acgidan rekabetin yogun olmasi sebebiyle markalasma stratejisini de uygulamustir. Pazara ilk
girme Urlin olma 0zelligi sebebiyle, iiriinler lizerinde herhangi bir degisiklik yapmadan ve diinyanin

cesitli yerlerinde ortaya ¢ikan beklentileri dikkate almadan kiiresel iiretim modelini benimsemistir.
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Bitcoin kripto para birimi kiiresel pazarlama karmasinda {irlin ile ilgili verilen stratejilerden Urut

standartlagtirmasini  benimseyerek, uluslararasi finans pazarlarinda standart bir triinle faaliyet
gostermeye baglamistir.

Etiksel olarak, 6deme yapan ve 6deme yapilan taraf arasindaki giic dengesizligi bakimindan
Bitcoin ile 6deme yapilmaya zorlamak etik olarak sikinti olusturmakta, olasi bir suistimal Bitcoin’in
dogasindan kaynaklanmamaktadir (Angel ve McCabe, 2015: 610). Hicbir iilke veya finans
kurulusunun yénetmedigi Bitcoin kripto para biriminin bagarili olmasinda ve kiiresel bir marka haline
gelmesinde gergeklestirdigi pazarlama uygulamalari, pazarlama bilimi kapsaminda asagida ayrintili

bir sekilde ele alinarak incelenmektedir.

2.1. Durum Analizi
Kisiler, iilkeler, kamu ve 6zel kuruluslar, markalar veya isletmelerle ilgili yapilacak durum
analizinin (SWOT) gergeklestirilmesinde, soz konusu ele alinan mevcut varligin gii¢lii ve zayif
yonlerinin ayrintili bir bicimde irdelenmesinden sonra, degerlendirilen varligin yer aldig1 pazardaki
firsatlar ve tehditlerin ayrintili olarak incelenmesi pazarlama stratejileri acisindan 6nemli olmaktadir.
Bitcoin kripto para birimi ile ilgili kapsamli olarak yapilan durum degerlendirmesine asagida yer

verilmektedir:

2.1.1. Markann Giiglii Yonleri

Diinyanin herhangi bir yerinde, herhangi bir zamanda, herhangi bir {icreti aninda Bitcoin kripto
para birimi cinsinden géndermek, tahsil etmek veya yapilan bir aligveriste Bitcoin kripto para birimiyle
0deme yapmak miimkiindiir. Bu fonksiyonu, Bitcoin’in pazarda en giiglii oldugu tarafidir. Markanin
diger giiclii yonleri ise asagida yer almaktadir:

v" Hem 6deme hem de bir yatirim araci olmast,

v' Acik kaynak kodla yazilan ve herkese agik olmasi sonucu sistem sahibinin sistemi kullanan
herkesin oldugu anonim bir yapisinin bulunmasi,

v" Geleneksel 6deme sistemlerinde bulunan zaman ve yer smirlamasi olmamasi nedeniyle,
banka, finansal bir kurulus ya da ATM gibi yerlere ihtiya¢c olmadan tiiketicilerin bulundugu
yerden istedigi zaman Bitcoin’le 7 giin 24 saat kolayca 6deme veya para transferi
gerceklestirebilmesi,

v" Vergiye tabi olmamasi ile transfer ve 6demelerde daha diisiik islem ticreti,

<

Tiiketiciler tarafindan benimsenmesi,
v/ Manipiilasyon ya da spekiilasyon yapilmasi imkansizdir ve toplam arz limitinin 21 milyon
adet olmasi sebebiyle enflasyondan etkilenmemektedir,

v Arziyla ilgili tiim bilgilerin seffaf olmasi Bitcoin’in giivenilir olmasini saglamaktadir,
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Ulkeler ve isletmeler gibi gevre faktorlerinden veya ekonomik krizlerden ya da sosyo-
olaylardan ve durumlardan etkilenmez,

Sinirh sayida iiretimi, Bitcoin’e altin, giimiis, demir-gcelik vb. emtialardaki “kitlik” 6zelligini
kazandirmasi ve bu 6zellik deger mekanizmasiin proaktif artmasinda etkili olmasi,

Bitcoin kripto para biriminin doniistiirtilebilir bir yapida olmasindan dolay, altin, giimiis, petrol
gibi emtialarin satin almasi ile basta USD, Euro, TL olmak iizere pek ¢ok para birimine
dontistiirilebilmesi,

Tasima, giivenlik veya depolama i¢in pek ¢ok harcama yapilan fiziki paralarin ayn1 zamanda
tasimak veya kasalarda saklamak zor ve maliyetli olmasina karsi, Bitcoin kripto para birimini
saklamak veya tagimasinin maliyetsiz ve ¢ok kolay olmast,

Interneti olan her yerden bilgisayar ve mobil olarak erisim kolayligmm bulunmast,

Bitcoin sundugu hizmetlerle ve ozellikleriyle, sadece belirli bir misteri grubuna degil,
toplumun tamamina hitap etmesi,

Herhangi bir araci veya komisyoncuya ihtiyag duymamasi,

Kullanim kosullari, 6n sartlart gibi kullanim1 siirlayici kurallarin ve s6zlesme yapmak gibi
biirokrasi ya da formalite islemlerin bulunmamasi,

Herhangi bir {irlin alim-satim islemlerinin gerceklestirilmesinde ara¢ olarak kullanildiginda
dogrudan ilgili kisinin kigisel ciizdan adresine transfer ger¢eklesmesi,

Internet {izerinden sosyal medya araglar1 ve diger web siteleri tarafindan yaygm olarak siirekli

reklamlarimin yapilmasi.

2.1.2. Markanin Zayif Yonleri

v

Bitcoin kripto para birimi clizdaninin kaybedilmesi, ¢alinmasi veya bilgisayara viriis
bulagmasi sebebiyle miisterilerin zarara ugrama ihtimali,

Bitcoin kripto para birimi double spending (¢ifte harcama) olarak adlandirilan yeniden
kullanilma riski bulunmaktadir,

Bitcoin kripto para biriminin hizli biiyiimesi sonucunda, pazarlamasinda ve teknolojik
altyapisinda ¢alisan kalifiye eleman temininde karsilasilan sikintilar/ sorunlar,

Bitcoin fiyatlarinda asirt dalgalanma ve oynaklik ile 6ngdriilemeyen pozitif veya negatif fiyat
degisimleri nedeniyle 6deme kabul eden isletmelerin zarara ugrayabilmesi,

Bitcoin’in merkezi bir otoriteye bagli olmamasi sebebiyle tiiketicilerin herhangi bir sebeple
ugrayabilecegi zararmn telafisi veya yapilan yanlishgin diizeltilmesi i¢in bir sorumlu ya da

muhatap bulunmamast,
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E-ticaret iizerinden yapilan aligverislerde veya taksitli olarak gergeklestirilen cesitli kampanyalardar
yararlanan tiiketicilerin, Bitcoin ile taksit seceneklerinin bulunmamast,

Teknoloji iirtinlerini kullanmada uzmanlasmis tiiketici sayisinin fazla olmamasi, kaybetme
riski, harcama yapilabilecek platformlarin darligi,

2009 yilinda kurulmus olmas1 sebebiyle hala yeni bir teknoloji olmasi ve sistemin tam olarak
olgunlagsmamasi,

Diinyadaki birgok iilkenin yasal mevzuatina heniiz tam olarak girmemis olmasi,

Herhangi bir merkez veya otorite tarafindan kontrol edilememesi ve iz siirlilemez olmasi
sebebiyle, ticaretinin illegal oldugu iirlinlerin 6demelerinde kullanilmasini, siber suglularin
fidye yazilim, vergi kacakciligi, yeraltt pazart ve kara para aklama gibi cesitli yasa dist
faaliyetlerde bulunmalarina yardimei olmasi ve sug faaliyetlerini kolaylastirmasi,

Denetim mekanizmasi veya denetleyecek bir kurulusun ya da otoritenin olmayis1 denetim
yetersizligi ve bundan dogabilecek riskleri beraberinde getirmesi,

Fiziksel bir yonii olmamasi, tamamen sanal ve sadece bir bilgisayar yazilimi ya da kodu

olmasi.

2.1.3. Markanin Oniinde Bulunan Firsatlar

v

Bitcoin’in hedef aldig1 temel tiiketici kitlesi olarak, tiim gelir guruplarina (alt-orta ve iist) ve
geng niifus hedef pazarina yonelmest,

Kiiresel pazarda kripto para birimlerinin hizla 6nemli bir potansiyel biiyiikliige sahip olmas1
ve popiilaritesinin siirekli artirtyor olmast,

Isletmelerin 6demeleriyle ilgili islem giderlerini ortadan kaldirmasmn yami sira, E-ticaret
yapan ve kredi kartiyla 6deme alan sirketler i¢in bankalarin uyguladigi yetkilendirme,
komisyon, giivenlik, islem ve hesap licretleri gibi bircok masrafin Bitcoin kripto para birimi
sisteminde bulunmamas,

Deflasyonist bir yapiya sahip olmasi,

Bitcoin ile imza atmaya, herhangi bir kart1 okutmaya, pin kodu girmeye gerek olmadan 6deme
yapilabilmenin kolay olmasi,

Bitcoin’in birden fazla disiplini bir araya getirerek olusturdugu disiplinler arasi isgbirligi gibi
yeniliklerin ortaya ¢ikarabilmesi,

Bitcoin sitelerinde ve sanal haritada goriinen kayitli kullanic isletme ve kisiler, Bitcoin’leri
kabul eden tiiccarlar1 ve isletmeleri nerede bulacaklarini bilmeleri, temelde isletmeler ve
Bitcoin i¢in ticretsiz bir reklam 6zelligi tasimas,

Merkezi bir otoriteye bagli olmayan dogasi, serbestligi ve kullanici anonimligi,
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Siyasal krizlerden etkilenme olasilig: diistiktiir,

2.1.4. Markanin Kars1 Karsiya Bulundugu Tehditler

v

v

Bitcoin kripto para birimi fiyatlarindaki asir1 dalgalanma ve degerinin diger yatirim araci
iriinlerine gore ¢ok yiiksek olmasi,

Diger kripto para birimlerinin (altcoinlerin) tiiketiciler tarafindan kullanimin yayginlagsmasi ve
Bitcoin’e alternatif (rakip) olmasi,

Bitcoin kripto para birimi uluslararasi niteligi ve hukuk sisteminde derinliginin heniiz
olusturulamamasi,

Giliniimiiz tiiketicilerde tirtinlerin fiziksel kullanim aligkanli§i sebebiyle Bitcoin kripto para
biriminin kullanmama riskinin bulunmasi,

Yeni kullanicilar veya teknolojiyi kullanmada sikint1 yasayan yashilar i¢in oldukca karmagsik
ve alisilmasinin zor olmasi,

2008 yilindan beri diinya genelinde ortaya ¢ikan pek ¢ok sosyal, saglik ve ekonomik Krizin tilke
ekonomilerinde olusturdugu kirilganlik nedeniyle, Bitcoin kripto para biriminin igerisinde yer
aldig1 finans sektoriinii de etkilemesi,

Yerel, ulusal ve uluslararasi olarak reklam, tanitim ve pazarlamasinin yeterli diizeyde yapilma
eksikligi,

Bitcoin kripto para biriminin isletmeler ig¢in il asamada Onemli yatirim harcamalari
gerektirmesi ve bu teknolojiye uyum saglamak igin sirketlerin dijital doniisiim yapmalarinin
gerekli olmasi sebebiyle yeterli sayida ve donanimda insan kaynagi olmamasi ile kullanilan
teknolojide yazilim hatalar ile kars1 karsiya kalabilmesi,

Hackerler tarafindan yapilan siber saldirilar ve sahte Bitcoin kripto para birimi hesaplar
olusturma girigimleri,

Isletmelerin Bitcoin kripto para ile ticari islemleri gergeklestirme yoniindeki egilimlerine
ragmen tiiketiciler Bitcoin kripto parayr aligverislerinde kullanma yoniinde hem isteksiz ve
hem de yeterli bilgiye heniiz sahip bulunmamasi,

Bitcoin ve tiirevleri olan diger kripto para birimleri pazari tiim enstriimanlartyla birlikte hala

deneysel bir proje olmasinin devam etmesi.

2.2. Bitcoin Pazar Béliimlendirme Stratejileri

Pazar boliimlendirme, heterojen bir pazarin nispeten benzer iiriinlere istek ve ihtiya¢ duyan

tiikketici alt gruplaria (boliim veya segmentlere) gore ayrilmasi islemi olup, pazar béliimlendirmede

hedef, mevcut pazar boliimlerinin, birbirinden ayirict 6zelliklerini belirlemek, bu 6zelliklere gore

yeni hedef pazar boliimleri olusturarak, her boliimiin biiyiikliigiinii ve degerini tespit etmek,
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rakiplerin pazardaki durumlarint incelemek ve yeterince hizmet edilmeyen pazar bolim

secerek o pazar(lar)a girmektir (Mucuk, 2016: 102—-103). Pazar boliimlendirilmesi ile isletmeler,
tilketici istek ve ihtiyaclarim1 daha 1iyi karsilayabilmekte, pazardaki rakiplerini daha 1iyi
tantyabilmekte, amaglarin1 daha net belirleyebilmekte, kaynaklarini daha verimli kullanabilmekte
ve firma performanslarint daha ¢ok artirabilmektedir. Pazar bolimlendirme, hedef pazardaki
mevcut ve potansiyel miisterilerin ortak istek ve ihtiyaglarina veya pazarda gosterdikleri tiiketici
davraniglarindaki benzerliklere gore gergeklestirilmektedir. Her iirlin i¢in kullanilacak pazarlama
bilesenlerinin farkli olmasi, hedef pazardaki mevcut ve potansiyel miisterilere daha etkili bir sekilde
ulasabilmek i¢in pazardaki tiiketicileri ortak ozelliklerine gore bolimlendirilmektedir. Etkin bir
pazar boliimlendirme igin, pazar bdliimlerinin 6lgiilebilir, ulasilabilir, ayirt edilebilir ve yeterince
biiylik olmas1 gerekmektedir.

Giliniimiizde Bitcoin ve diger kripto para birimleri pazarma binlerce altcoin dijital para
birimlerinin dahil olmasi siireci siirekli genislemekte, kullanici sayisi1 ve alt yapisini teknik olarak
gelistirmektedir ve belirli bir gelismislik diizeyine erigen tiiketiciler ile toplumlar bu tiir yenilik¢i projeler
olan sanal deger imkanlarindan faydalanmaktadir (Alpago, 2018: 426). Bitcoin kripto para birimi ticareti
gergeklestirilmesinin diger bir sekli de antika esya, para koleksiyon vb. miizayedelerde (acik artirma
yapilmasi) kullaniminin yani sira, dogal afetler sonrast Greenpeace ve Kizilhag gibi bilinirligi olan
orgiitlere Bitcoin bagisi da yapilabilmektedir (Brand, 2016: 208). Kullanici iilke, isletme veya otoritelerin
Bitcoin kripto para birimini tanimlama veya yasaklama tercihi yapabilmesi i¢in 6ncelikle onu kontrol
altina alacagi veya en azindan kendi diizenleyici kanunlari ile ¢elismeyecegi bir sistemi olusturmalart
gerekmektedir (Parlaktuna ve Giigiil, 2020: 36). Yine kiiresel isletmelerin Bitcoin ve tiirevleri olan diger
alternatif kripto para birimleriyle 6deme kabul etme yoniinde egilimlerine karsilik tiiketiciler kripto para
birimlerini aligverislerinde kullanma yoniinde hem isteksiz ve hem de yeterli bilgiye heniiz sahip
bulunmamakta olup, kismen kripto para birimi hesab1 bulunan tiiketicilerin biiyiik bir boliimii aligveris
yerine sadece gelecek beklentileri ve yatinm amach olarak bu tiir bir yonelme i¢ine girmektedirler
(Jonker, 2018: 7). Bitcoin kripto para birimi, pazar boliimlendirmede birden fazla degiskeni g6z 6niinde
bulundurmaktadir ve finansal agidan kiiresel tek para birimi olarak kullanilmak amaciyla yenilik

arayisindaki tiiketicilerin kullanimini hedeflemektedir.

2.3. Bitcoin Hedef Pazar Sec¢imi Stratejileri
Pazarlama literatiiriinde, potansiyel rekabetin oldugu bir ortamda, isletmelerin {irtinlerini
sundugu tiiketici kitlesi, firmalar i¢in hedef pazar olarak nitelendirilmektedir. Hedef pazar segiminde
isletmeler, farklilastiritlmamis, farklilastirllmig ve yogunlastirilmis pazarlama stratejilerinden genellikle

bir tanesini tercih etmektedir.

Sayfa 735




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi

| (akademik, hakemli, indexli, uluslararas: dergi)
Isletmenin pazarm tamamii homojen olarak diisiindiigii farklilastirilmanus pazarlama

Pazar) stratejisinde, ayrica pazarin i¢inden bir boliim segmeye gerek duymamakta ve pazari bir biitiin
olarak gormektedir. Pazarlama karmasi elemanlarmin bilesimini tek bir pazarda etkin olabilmeyi
diisiinerek planlayan isletmelerin uyguladigi strateji farklilastirllmamis pazarlama stratejisi olarak
tanimlanmaktadir (Geger, 2016: 58). Benzer flirlinlerden bir adim One ge¢mek adina her iilkenin
ekonomik, demografik, sosyal ve kiiltiirel yapist incelenerek farklilagtirilmig pazar stratejileri
kullanilmaktadir (Kiziltug ve Fidan, 2019: 291). “Farklilagtirilmis pazarlama (Cok Boliim) stratejisinde
ise, isletme iki veya daha fazla boliimiinii hedef pazar olarak segerek, tiim pazarlama cabalarmi, bu
boliimlerin her birimleri igin ayr1 bir pazarlama karmasi gelistirmeye yoneltir. Cogu zaman igletmeler,
baslangicta tek boliim stratejisi izleyip, o boliimde basarili olduktan sonra, kendilerine ¢ekici gelen diger
boliimlere de yayilir. Farklilagtirilmis pazarlama stratejisi, tek boliim stratejisine gore, isletmeye daha
cok gelir saglar. Bu stratejinin en 6nemli sakincasi, iiretim siiregleri, hammadde ve malzeme, ustalik
becerisi gibi birgok bakimdan c¢esitliligi gerektirdigi i¢in, iiretim maliyetlerinin; tutundurma ve dagitim
gibi konularda cesitlilik gerektirdigi icin de pazarlama maliyetlerinin daha yiiksek olmasidir (Mucuk,
2016: 110-111). Yogunlastirilmis pazarlama (Tek Boliim) stratejisinde, isletmelerin pazarin kendi
belirledikleri yalnizca bir boliimiine odaklanarak, orada istiinliigli ele gecirmeyi amaglamasi séz
konusudur. Yogunlastirilmis stratejisinde pazarda basariya ulasma, diger stratejilere gore nispeten daha
kolay olmaktadir. Ancak, isletmenin kaynaklar1 ve pazardaki rakiplerin konumlari ile birlikte giicleri de
g6z ard1 edilmemelidir. Bu stratejide, pazarin yalmzca bir béliimiine odaklanilmasi nedeniyle zamanla,
uzmanlasma s6z konusu olmaktadir” (Iri ve Inal, 2011: 457).

Bitcoin kripto para birimi, baslangigta diinya genelinde yasayan alt, orta ve iist gelir sinifina
sahip tiiketicilerin tamamini segmis olup, finansal pazarlama agisindan kiiresel tek para birimi olarak
kullanilmak amaciyla yenilik arayigindaki tiiketicilerin kullanimmni hedefleyen Bitcoin kripto para
birimi, tlim pazar stratejisini benimsemektedir. Giliniimiizde de Bitcoin kripto para biriminin hedef
pazar1 tiim diinyadaki tiiketiciler, basta kiiresel sirketler olmak iizere 6zel ve kamu isletmeleri ile
devletlerdir. Pazarda olusan firsatlarin degerlendirilmesinde, hedef pazarin tek boliim stratejisi olarak
belirlenmesi, finansal sektorde biiyiime odakli strateji olusturan sirketlerin tercih edebilecegi temel bir
yontemdir. Pazarda Bitcoin kripto para birimi disinda diinya genelinde herhangi bir kripto para birimi
bulunmamasi, Bitcoin’in hedef pazar se¢iminde ve basarisinda énemli rol oynamistir. Kiiresel olarak
dijital para pazarindaki bu boslugu doldurma agisindan Bitcoin kurucularinin pazarda tek boliim
stratejisini tercih etmesi, sektor ve iirlin 6zelligine gore uygun bir yontem olarak goriilmekte ve bu
durum kiiresel bir marka olmasina katki saglayan 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yine
Bitcoin’in kripto para pazarma niifuz etme stratejisini uygulamasi, uzun dénemde miisterilerinde

marka sadakati olusmasinda etkili olmustur.
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Uluslararas1 turizmde Bitcoin kripto para birimi kullanimi zamana yayilmakta olup, ulkCIci

arasindaki farkli yasal diizenlemelerden bagimsiz olarak finansal igslemlerin gergceklesmesi hedef miisteri
kitlesine erisim ve kiiciik isletmeler i¢in nis pazar konumlandirma gibi faydalar getirmektedir (Giiltekin,
2017:111). Son zamanlarda diinya genelinde diizenlenen hacker saldirilarina karsi direngli olan ve
sistemin yaygmligim artiracak alt yapinin olusturulmasi is adamlarinin ticari islemlerinde Bitcoin kripto
para birimini daha yaygin bir sekilde kullanmasiyla gerceklesecektir (Schifer, 2017:1146). Bitcoin
kripto para biriminin turizm sektoriinde faaliyet gosteren ulastirma, konaklama, yiyecek ve igecek
isletmeleri tarafindan bir 6deme araci olarak kabul edilmesi markanin uyguladigi farklilastirilmamis

pazarlama stratejisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.4. Bitcoin Marka Degeri ve Derecesi

Marka olabilmek, her tiiketiciye gore degisik bir anlam g¢agristirmakta ve farkli bir algilama
olusturmakta, genellikle bilinirlik, gilivenilirlik, sayginlk, yiliksek kalite, deger, imaj veya kimlik
kavramlariyla beraber diistiniilmekte olup, sohret, giig, prestij, istikrar, basar1 ve farklilik kelimeleri
toplum tarafindan marka ile aym anlamda algilanmaktadir (iri, Inal ve Tiirkmen, 2010: 23). Marka
kavrami, isletme, lretici veya saticilarin {irliniinii tanitan, rakip isletme veya iiriinlerine gore fark
edilmesini saglayan isim, terim, logo, sembol, sekil veya bunlarin bir kisminin ya da tamaminin
bilesimidir (Nakip, Varinli ve Giilmez, 2012: 52). Son zamanlarda marka degeri ve marka derecesi
kavramlar1 da tiiketicilerin marka ile ilgili algilama ve diisiincelerinde isletmeler agisindan Onemli
olmaktadir.

Marka degeri, tiiketicilerin {irliniin kiymeti hakkindaki diislincesi olup, miisterilerin bakis
acistyla marka adi, sembolii, marka ¢agrisim ve itibarmin toplam degerini ifade etmektedir (Altuntas,
2018: 4). Finansal bakis agisiyla, marka sahibinin bir markanin kullanimindan saglayacagi gelecek
donemlerdeki her tiirlii faydanin bugiinkii degeri seklinde tanimlanan marka degeri, pazarlama agisindan
giiclii bir marka isminin, tiiketicinin zihnindeki olumlu izlenimlerin iiriin ve tiiketiciye kattig1 ek degeri
ifade etmektedir (Ozgiiven, 2010: 147). Marka derecesi ise, tiiketicilerin tercih ettigi markamn ayirt
edilebilecek oOlgiileriyle, diger markalar arasinda yaptigi kiyaslama olup, marka derecelendirmesiyle
miisterilerin markanin diger markalarla arasindaki belirgin 6zelliklerinin ya da farklarin karsilastiriimasi
amaglanmaktadir. Bitcoin marka degeri hesaplanirken gosterdigi performans, gilic ve basarilart
sayisallastirilmaktadir. Bitcoin kripto para birimi pazara ilk sunuldugu dénem olan 2008-2009 yillarinda
onemsiz, karsiigi ve gelecegi olmayan bir iiriin olarak kabul edilmekteydi. New Liberty Standard
1smindeki borsa Ekim 2009°da ilk BTC/USD kurunu 1 USD’den da az olarak 1 dolar = 1,309 BTC
olarak yayinladi. Birka¢ kurustan veya en kii¢lik bozuk paradan fazla bir degere sahip olmayan Bitcoin,

2010 yilinda kurus degerlerinde fiyatlanirken, 2011 yilin1 6 USD seviyesi ortalamasinda tamamlamastir.
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Sekil 2. Bitcoin Kripto Para Birimi Yillara Gore Fiyat Degisimi
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2012 yilinda da ayni fiyat seviyelerinde ilerleyen Bitcoin, ilk biiyiik yiikselisini 2013 yilinda
yasamistir ve ortalama 190 USD fiyat seviyelerinden 2013 yilin1 tamamlamistir. Bitcoin, USD
karsisinda 2014 yilindan itibaren degerini hizla katlamaya devam ederek 526 USD seviyesine
yaklastir ve 2015 ve 2016 yilinda degerini korumay1 basarmigtir. Pazara sunulmasindan itibaren ve
piyasaya ilk ciktiginda fiyati bakimindan asil yiikselisini 2017 yilinda yasayarak 20.000 USD
seviyesine hizli tirmanarak tiim diinyada dikkat ¢eken bir iirlin haline doniligmiistiir. Fiyat artan
iirinlerin pazarda dikkat ¢ekmesi 2018 ve 2019 yillarinda diislisler yasasa da, 2018 yilin1 7.558
USD ortalamasindan, 2019 yilin1 ise 7.366 USD seviyesinde kapatmistir. Bitcoin, 2020 yil1 sonunda
29.124 USD ve 13 Nisan 2021 tarihinde en yiiksek degeri olan 63.540 USD seviyesine ulasarak
marka degerini hizli bir sekilde arttirmay1 basarmistir.

Her bir Bitcoin‘in yiiz milyonda bire boliinebilmesi gelecekte Bitcoin fiyatinin milyon dolarlara
ulagsmasi durumunda bile bu yiiksek fiyatl degisim araci ile gerceklestirilecek daha kiigiik tutarli alig
veriglerde sorun olmayacaktir (Tapscott ve Tapscott, 2016: 51). 2020 yilindan itibaren Covid 19 etkisiyle
kiiresel olarak yasanan pandemi siirecinde tiiketicilerin evlerinden Bitcoin kripto para birimine yatirim
yapma Ve e-ticerette kullanilmasinda dijital para birimi pazarinda bir marka olmay: basaran Bitcoin,
giiniimiizde uluslararas1 pazarda da, tiim kripto para birimlerini temsil eden kiiresel bir marka haline
doniismeyi basarmustir. Kripto para birimi olarak marka olduktan sonra kiiresel kripto para birimi
pazarinda rekabet edebilmenin temel kosulu oldugunun farkinda olan Bitcoin, ortaya ¢ikisindan itibaren
her sektorde miisterilerine sundugu hizmetlerde standardizasyona ve kaliteye Onem vermistir. Ayni
zamanda Bitcoin kripto para birimi, marka olma hedefleri dogrultusunda 2010 yilindan itibaren 6zellikle
kiiresel isletmeler ile kurumsal finansal kuruluslar ve merkez bankalar1 tarafindan kullanimi kabul

Sayfa 738




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi

... (akademik, hakemli, indexli, uluslararasi dergi)
edilmeye baglanmistir. Kiiresel bir marka olan Bitcoin, kaynaklarini toplumla paylasarak, s

sorumluluk bilinciyle yasanan kiiresel felaketlerde insanlara katki saglamaktadir. Bu amacla bagis
kampanyalarimin yani sira egitim, bilim, spor, sanat ve kiiltiir alanlarindaki birgok organizasyonda ya da
projede sponsor olmustur.

Isletmelerde temel olarak kullanilan fiyatlandirma hedefleri igerisinde, cari karn
maksimizasyonu, hedeflenen karin elde edilmesini saglayan fiyatlandirma, pazara niifuz etme, isletme
satig gelirlerinin maksimizasyonu ve pazarin kaymagmi alma uygulamalart yer almaktadir.
Fiyatlandirma yontemleri igerisinde ise, maliyete, talebe ve rekabete dayali fiyatlandirma yontemleri
bulunmaktadir (Mucuk, 2016: 151-157). Bitcoin kripto para birimi pazara ¢ikmasindan itibaren talebe
gore fiyatlandirma stratejisini uygulamakta olup, talebin siirekli artmasi Bitcoin fiyatinin yiikselmesinde

onemli faktorler arasinda yer almistir.

2.5. Bitcoin Kripto Para Birimi Konumlandirma

Pazarlama agisindan bir iirlinii kiiresel marka yapabilmek i¢in, 6ncelikle {irlin ismi, 6zellikleri ve
imajinda bir standardizasyon olusturmakla birlikte kalite caligmalarina 6nem vermek, daha sonra
trinden faydalanan veya benzer sosyo-psikolojik ve Kkiiltiirel ozellikleri paylasan kiiresel pazar
boliimiini belirlemek ve en sonunda iiriiniin konumlandirmasini gergeklestirmek yer almaktadir (Van
Mesdag, 2000: 75). Konumlandirma, pazarlamanin 6nemli stratejik kavramlarmdan birisi olup, mevcut
ve potansiyel miisterilerin zihninde bir isletme, {irlin veya markayla ilgili olumlu alg1 olusturmaya ve
olusturulan bu algiy1 siirdirmeye yonelik karar ve faaliyetler siirecidir (Altunisik, 2009: 41).
Konumlandirma ayn1 zamanda bir isletmenin, iiriiniin veya markanin pazardaki diger sunumlardan
farklilagtrma ¢abasini ifade etmektedir ve konumlandirmayla rakiplerinden farkliliklarinin ortaya
konulmasi veya gercekte bir fark yoksa bile tiiketicilerin bunu farkli olarak algilamalariin saglanmasi
amac1 planlanmaktadir (Mucuk, 2016: 145). iri ve Inal’m (2011: 458) ifade ettigi gibi
“konumlandirmada, tiiketiciler tarafindan {iriiniin, igletmenin veya markanin algilanmasi (imaj1)
iizerinde durulmakta ve konumlandirmanin Olgiilmesinde, algilama haritalart kullanilmaktadir.
Konumlandirmayla birlikte, isletme, marka veya iiriiniin, pazarda herhangi bir yere fiziksel olarak
konulmasi yerine, tiiketicilerin zihinlerinde herhangi bir yere oturtulmasi hedeflenmektedir”.

Bitcoin kripto para birimi, baglangicta yalnizca finansal pazarda yer almasi sebebiyle bu
durumun pekistirilmesine yonelik bir konumlandirmay: tercih etmistir. Bu pazar boliimiine yonelen
Bitcoin kripto para birimi, orta ve st gelir grubu hedef tiiketici olarak belirlemekteydi. Ancak
glinlimiizde, tipik Bitcoin kripto para birimi kullanicilart profili Erkek, 44 yasindan kiiciik, yatirim ve
teknolojiye ilgi duyan, aktif bigimde siirekli internet ve bilgisayar kullanan tiiketici gruplar ile birlikte
Bitcoin kripto para birimi, konumlandirmada da doniisiim saglamstir (iri, 2021: 46). Ozel sektordeki
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isletmelerin de bu teknolojiyi kabul etmesi, tiiketicilerin ve islemlerin kullanimina sunulmasi VeEye

kullaniminin tesvik edilmesi Bitcoin ve alternatif diger kripto para birimlerinin gelisimi agisindan 6nem
arz etmektedir (Karaoglan vd., 2018: 25). Devletler tarafindan Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin
yasallig1 tamimlandikga fiyatlarda yasanan dalgalanma ve oynakliklarin azalmasi sonucu, gelecek yakin
zamanda Bitcoin ve diger kripto para birimleri bir varlik simifina doniisebilecektir (Sontakke ve
Ghaisas, 2017: 17). Ayrica, halkin parasi veya bir halk markasi seklinde tanitimini yapan Bitcoin kripto
para birimi markasi, kendisini, biitiin tiiketici boliimlerine hitap eden, kripto para birimi pazarinda en
kaliteli {irtin olarak sundugu Bitcoin’in en diisiik fiyatlarla pazara sundugu bir halk markas1 olarak
konumlandirmaktadir.

Konumlandirma, tiriin 6zelligini, sinifiny, iiriin tiikketicilerine vurgulamaya, fiyat-kalite iliskisine,
rakiplere gore kiyaslamaya, kiiltiirel sembollerle iligkilendirmeye, yasam bi¢imine ve marka kisiligine
dayali olmak iizere bircok yontemle yapilabilir (Arl, 2012: 99). Bitcoin’in giiniimiizde kullanimdan
kaynaklanan avantajlar1 arasinda herhangi bir araciya ihtiyag duymamasi, édemelerde iicret ya da
komisyon uygulanmamasi, erisilmesinin ve kullaniminin kolay olmasi yer almaktadir (Yildirim, 2015:
87-88). Bitcoin kripto para birimi, bu avantajlarinin yani sira, ayni {liriin grubundaki {iriinlerle temelde
ayn1 Ozelliklere sahip olmasina ragmen, bir yonii ile digerlerinden farkli oldugunun vurgulandig: iiriin
smifin1 vurgulayan bir konumlandirma tercih etmistir. Bitcoin kripto para birimi altin, giimiis ve diger
emtia gruplart gibi bir yatirnm aract olmasi 6zelliginin yam sira, digerlerinden farkli yonii olan diinya
genelinde her tiirlii aligveriglerde, yapilan harcamalarda ve ddemelerin gergeklestirilmesinde, her tiirlii
para transferlerin kolayca gergeklestirilmesi 6zelligini ortaya koyarak digerlerinden farkli oldugu iiriin
smifim1 vurgulayan bir konumlandirma stratejisini kullanmaktadir. Bitcoin, kuruldugu ve pazara
sunuldugu zamandan giiniimiize kadar gecen on ti¢ yillik zaman siirecinde, kiiresel olarak finansal
pazarda kaliteli bir marka olusturmay1 bagarmistir. Bitcoin, her yastan tiiketicinin her tiirlii yatirim ve
deger saklama ihtiyaglarini karsilayacak iiriin olan Bitcoin ve altcoinleri iiretmektedir.

Bitcoin, pazara sunulmasindan itibaren glinlimiize kadar olan siiregte markanin
konumlandirlmasinda sar1 altin rengini, bozuk para seklini ve B harfini sekil ve logolarinda
kullanmaktadir. Altin rengi ve USD’ye benzeyen B harf sekli tiiketiciler iizerinde giiven
olusturmaktadir. Ancak, Bitcoinin logosu ile birlikte kullanabilecegi herhangi bir sloganinin
bulunmamas1 dikkat ¢ekmektedir. Omegin, “Gelecegin diinyasinin para birimi” veya “Gelecekteki
deger saklama ve deger katlama aracimz” seklinde bir slogan, markalagsma yolunda, logoyla birlikte
kullanimi1 uygun diisebilecektir. Yine marka ismini her yerde kiiglik harflerle yazmayi tercih etmektedir.
Genellikle kiiresel markalarin kullandig1 isimlerinin kiigiik harflerle yazilmasinda oldugu gibi isminin

bitcoin seklinde kiiclik harflerle yazilmasi dikkat ¢gekmektedir. Gilintimiizde kiiresel bir¢ok marka, isim,
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logo ve sekillerinde kiiclik harfleri kullanmakta olup, biiylik harflerin ciddiyeti temsil ettigi,

harflerle tasarlanmis isim, logo ve sekillerde daha fazla sicaklik ve samimiyet algilamasi olustugu
goriilmektedir. Uriin yasam egrisinde, Bitcoin kripto para birimi uluslararasi pazarlarda hala biiyiime
doneminde yer almaktadir.

Herhangi bir para birimini digeriyle degistirmek genellikle bazi komisyonlarin uygulanmasi
sonucu tiiketiciler icin ¢esitli maliyetler olusturmakta olup, Bitcoin, internet iizerinden uluslararasi
kullanilmak {izere tasarlanmasi sebebiyle bu maliyetleri 6nleyebilmesi bakimindan diger dijital para
birimlerine gore benzersizdir (Churilov, 2015: 4). Turizm sektoriinde yer alan konaklama, yiyecek-
icecek isletmeleri, tur operatorleri, seyahat acentalari, hava, kara ve deniz tasima isletmeleri tarafindan
hizmet kalitesini arttirmak, miisteri memnuniyetini saglamak i¢in Bitcoin ve diger kripto para birimleri
teknolojisi kullanilabilir (Dogru vd., 2018: 7). Kripto para birimlerinin hiz ve maliyet tasarrufu
acisindan turizm sektoriine saglayacag katkilar diisiintildiigiinde gelecekte paket tur, oda satisi, koltuk
satig1 gibi iglemlerin kripto para birimleriyle gergeklestirilmesi ve sektdrel dlgekte Bitcoin’in ddeme
araci olarak kabul edilmesi isletmeler icin bir 6nemli firsat avantaji saglayacaktir (Arica ve Kozak,
2020: 49). Turizm sektoriinde konaklama, ara¢ kiralama, yiyecek-icecek isletmeleri, tur operatorleri ile
seyahat acentalari, hava, kara ve deniz tasima isletmeleri tarafindan harcamalarda Bitcoin,
kullanilabilir; seyahat acentasina, havale masrafi olmadan Odeme yapilmasmi saglayabilir
(Garipagaoglu ve Demir, 2020: 215). Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin sosyo-ekonomik
yasamdaki kullanim alanlariin genisletilmesi ve aligverislerde diisiik vergi oranlariyla vergilendirilmesi
Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin son derece giic olan regiilasyonu ve vergilendirilmesi
meselesini kismen de olsa kolaylastirabilir (Sahin, 2019: 178).

Sonuc ve Oneriler

En 6nemli amaci hizli biiylimek ve yiiksek kar elde etmek olan sirketlerin rekabet edebilme
ve uyguladiklar1 pazarlama stratejilerinin 6grenilmesi, bilinmesi ve kullanilmasi kiiresel bir marka
olabilmelerinde énemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Iri ve Acar, 2017: 115). igsel degeri ve
0zel Bitcoin meraklilar1 arasinda keyfi olarak miizakere edildiginden beri yildizliga giden zorlu
yolculugunda, ilk kripto para birimi olarak basarili bir sekilde piyasaya siiriilmesinden itibaren
Bitcoin, yasal belirsizligin yani sira sayisiz zorlugun ortasinda bir marka isim olmay1 basarmistir
(Taskinsoy, 2019: 17). Bit ve Coin Ingilizce en kiiciik bozuk para anlamma gelmekte olup, bir
internet terimi olan Bitcoin sekline doniistiiriilmiistiir ve herhangi bir banka, finansal kurulus ya da
resmi bir kurulusa bagli olmaksizin internete endeksli ve internette kullanabilen dijital para birimi
olarak agiklanmaktadir. Heniiz ¢ok yeni olan ve uluslararasi pazara sunulan Bitcoin ve diger kripto
para birimleri hakkinda “Bu {iriin lale sogan1 midir, hikayesi olmayan bir {iriin miidiir, para olarak

goriilmeli midir yoksa para midir?” sorularini insanlar siirekli birbirlerine sormaktadir. Bitcoin ve
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tiirevleri olan diger kripto para birimleri tiiketiciler i¢in bir deger saklama araci ve yatirim iiriin

ABD Emtia Vadeli Islemler Komisyonu CFTC’ye gore emtia seklinde degerlendirilen bu yatirrm
iirlinii, ¢aglar boyunca en degerli saklama araci olan altinin dijitallestirilmesi sonucu Bitcoin adini
almis ve finansal pazarda tiiketicilerin hizmetine sunulmustur (https://www.cftc.gov/solr-
search/content?keys=bitcoin). Halkin parasi olarak ortaya ¢ikan Bitcoin kripto para birimi siradan
insanlari elitlerin somiiriisiinden kurtarmak igin icat edilmistir.

Bitcoin kripto para birimi, pazar bdliimlendirmede birden fazla degiskeni g6z Oniinde
bulundurmaktadir ve finansal agidan kiiresel tek para birimi olarak kullanilmak amaciyla yenilik
arayigindaki tiiketicilerin kullanimim hedeflemesi ile birlikte Bitcoin kripto para birimi rakibi
bulunmamasi hedef pazar se¢iminde ve basarisinda énemli rol oynamistir. Kendisini, biitiin tiiketici
boliimlerine hitap eden, kripto para birimi pazarinda en kaliteli tiriin olarak sundugu Bitcoin’in en diisiik
fiyatlarla pazara sundugu bir halk markasi olarak konumlandirmasiyla birlikte hizla artan fiyati, marka
degeri ve marka derecesi sayesinde Bitcoin kripto para birimi diinyadaki finansal varlik pazarinda kiiresel
bir marka haline gelmistir. Garipagaoglu ve Demir’in de (2020: 217) ifade ettigi gibi: “Blok zinciri
kullanim1 uzun zaman siirecinde isletmeler i¢in iglem ve zaman maliyetlerini diislirse de, baslangicta
yiiksek yatirim harcamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu teknolojiye uyum saglamak igin firmalarin
dijital doniigiim yapmalar1 gereklidir. Ayrica alanin yeni olmasi nedeniyle yeterli sayida ve donanimda
insan kaynagi olmamasi da bir sorun olarak goriinmektedir. Kullanilan teknoloji yazilim hatalar1 ve
siber saldirilar tehlikesi ile de kars1 karsiyadir. Bu durum firmalar kadar bireyler i¢in de bir risk unsuru
olarak degerlendirilebilir. Ayrica yasal bir altyapinin evrensel diizeyde olusmamasi nedeniyle, firmalar
ve bireyler arasindaki olas1 sorunlarin nasil asilacagi da bir risk faktorii olarak ele alinmalidir. Bitcoin ve
blok zinciri sundugu faydalarin yaninda bu tip riskleri de barindirmaktadir.” Blockchain teknolojisi yeni
bir dijital yasama gegmeye olanak saglamustir ve Bitcoin ve diger kripto para birimleri de bu durumun
yeni bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmustir.

Gelecekte yapilacak galigmalarda, “Bitcoin markasimin diger markalarla karsilagtirmasi”, “Bitcoin

markasi rakipleri” gibi konular, teorik ve uygulamali olarak incelenebilir.

KAYNAKCA

Agan, B. ve Aydin, U. (2018). Kripto Para Birimlerinin Kiiresel Etkileri: Asimetrik Nedensellik
Analizi. Uluslararas: Katilimli 22. Finans Sempozyumu, S. 797-816.

Aksoy, R. (2006). Bir Pazarlama Degeri Olarak Giliven ve Tiiketicilerin Elektronik Pazarlara
Yoénelik Giiven Tutumlari. ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 2(4), s. 79-90.

Alpago, H. (2018). Bitcoin’den Selfcoin’e Kripto Para. Uluslararasi Bilimsel Arastirma
Dergisi, 3(2), s. 411-428.

Altay, F (2017). 21. Yiizyilda Para Kavrani Bitcoin- Kripto Para- |. Yeni Ipek Yolu Konya Ticaret
Odast Dergisi, 39(357), s. 34- 39.

Sayfa 742




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi

... (akademik, hakemli, indexli, uluslararasi dergi)
Altunisik, R. (2009). Stratejik Pazarlama Planlamasi, Pazarlama Stratejileri Yonetsel Bir Yak
(Ed. O. Torlak ve R. Altunisik), Istanbul: Beta Yay.

Altuntas, E., Y. (2018). Dijital Dontistim Uygulamalarinin Kurumlarin Marka Degeri Uzerindeki
Etkisi. Ege Universitesi lletisim Fakiiltesi Medya ve lletisim Arastrmalart Hakemli E-
Derqgisi, (2), s. 1-18.

Angel, J. J. ve McCabe, D. (2015). The ethics of payments: Paper, plastic, or Bitcoin?. Journal of
Business Ethics, 132(3), s. 603-611.

Antonopoulos, A. M. (2014). Mastering Bitcoin. United States of America: Published by O’Reilly
Media.

Arh, E. (2012). Konumlandirma Stratejilerinin Isletme Performanst Iliskisi: Liman Isletmeciliginde Bir
Uygulama. Journal of Management & Economics, 19(2), s. 99-121.

Arica, R. ve Kozak, R. (2020). Kripto Para Tiirlerinin Turizm Egitimi Alan Bireyler Tarafindan
Bilinirliginin Incelenmesi: Bitcoin Ornegi. GSI Journals Serie A: Advancements in Tourism
Recreation and Sports Sciences, 2(2), s. 37-51.

Ates, B. A. (2016). Kripto para birimleri, bitcoin ve muhasebesi. Cankiri Karatekin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 7(1), s. 349-366.

Atik, M, Kose, Y., Yilmaz, B ve Saglan_l? F. (2015). Kripto para: Bitcoin Ve Ddoviz Kurlari
Uzerine Etkileri. Bartin Universitesi IIBF Dergisi, 6(11), s. 247-261.

Bakir, H. (2018). Bitcoin: Yeni Bir Finansal Krize Dogru Mu?. Finans Politik & Ekonomik
Yorumlar, 55(646), s. 131-157.

Bilir, H. ve Cay, S. (2016). Elektronik Para ve Finansal Piyasalar Arasindaki iliski. Academic
Review of Economics & Administrative Sciences, 9(2), s. 21-31.

Brand, A. W. (2016). Bitcoin for Dummies. Prypto: http://www. wiley. com/go/permissions, s. 208-
209.

Canbay, T. (2018). Bitcoin’de Vergilendirme Sorunu, Ekonomik Boyutlartyla Inovasyon, Manisa:
Manisa Celal Bayar Universitesi Yaywnlari, s.1-11.

Cengiz, K. (2018). En Popiiler Kripto Para Birimi: Bitcoin. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 1(2), s. 87-100.

Churilov, A. (2015). Practical Aspects of Bitcoin Usage in Business. Available at SSRN 2685646.

Cihangir, M., Baysa, E., Soker, F. ve Eroglu, S. E. (2019). Bitcoin Piyasasina Katilim Egilimi: Farkli
Universite Ogrencileri Uzerinde Ankete Dayali Bir Degerlendirme. Avrasya Sosyal ve
Ekonomi Aragtirmalart Dergisi, 6(4), s. 505-522.

Carkacioglu, A. (2016). Kripto-Para Bitcoin, Sermaye Piyasas1 Kurulu Arastirma Raporu, Ankara.

Devravut, O. (2018). Bitcoin, Blockchain ve Manipiilasyon: Borsa Analizi ve Gelecege Dair
Varsayimlar. First International Congress of Political, Economic and Financial Analysis-2018
(PEFA’18). pp: 129-145. April 26-28, 2018, Nazilli, Aydin, Turkey

Dizkiricl, A.S. ve Gokgoz, A. (2018). Kripto Para Birimleri ve Tiirkiye’de Bitcoin Muhasebesi,
Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies, 4(2), s. 92-105.

Dogru, T., Mody, M. & Leonardi, C. (2018). Blockchain Technology & Its implications For The
Hospitality Industry. Boston University School of Hospitality Review Administration, s. 1-
13.

Sayfa 743




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi

... (akademik, hakemli, indexli, uluslararasi dergi)
Egilmez M. (2013). Bitcoin. http://www.mahfiegilmez.com/2013/11/bitcoin.html. Erisim
29.11.2020.

Erarslan, C. Bitcoin'in Ozellikleri, Teknolojik Altyapist, Ulusal Para Sistemleri Igin Olusturdugu Firsat ve
Tehditler. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(39), s. 23-35.

Garipagaoglu Ugur, N. ve Demir, E. (2020). Kripto Paralar ve Blok Zinciri: Turizm Sektorii Uzerine
Bir Degerlendirme. Journal of Yasar University, 15(58), s. 210-220.

Geger, T. (2016). Uriin Pazarlamasinda Dogrudan Pazarlama Gelisme Potansiyeli ve Tutundurma
Karmas: Igerisindeki Onemi: Eskisehir Ilindeki Isletmelerde Dogrudan Pazarlama
Uygulamalarina Iliskin Calisma. Iktisadi Yenilik Dergisi, 3(2), s. 46-71.

Guegan, D. (2018). The Digital World: | — Bitcoin: From History to Real Live. CES Working
Papers.

Giiltekin, Y. (2017). Turizm Endiistrisinde Alternatif Bir Odeme Araci Olarak Kripto Para
Birimleri: Bitcoin. Giincel Turizm Arastirmalart Dergisi, 1(2), s. 96-113.

Giiven, V. ve §ahindz, E. (2018). Blokzincir Kripto Paralar Bitcoin: Satoshi Diinyay: Degistiriyor.
Istanbul: Kronik Kitap.

Hayes, A. S. (2017). Cryptocurrency Value Formation: An Empirical Study Leading To A Cost Of
Production Model For Valuing Bitcoin. Telematics and Informatics, 34(7), s. 1308-1321.

Hepkorucu, A. ve Geng, S. (2017). Finansal Varlik Olarak Bitcoin’in incelenmesi ve Birim Kok
Yapist Uzerine Bir Uygulama. Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 1(2), s. 47-58.

https://www.cftc.gov/solr-search/content?keys=bitcoin, Erisim Tarihi: 01.02.2021.
https://tr.investing.com/crypto/bitcoin/btc-usd, Erisim Tarihi: 13.02.2021.

Igellioglu, C. S. ve Oztiirk, M. B. E. (2018). Bitcoin Ile Secili Ddviz Kurlar1 Arasindaki iliskinin
Arastirilmas1: 2013-2017 Dénemi Igin Johansen Testi ve Granger Nedensellik Testi. Maliye
ve Finans Yazilari, 1(109), s. 51-70.

Iri, R. (2021). Finansal Pazarlama Kapsaminda Kripto Para Pazarlamas1 ve Kripto Para Birimlerinin
Bilinirligi ve Farkindaligi. Cumhuriyet Universitesi [IBF Dergisi, 22(1), s. 61-88.

Iri, R. ve Acar, N. (2017). Bir Ulastirma Firmasmin Biiyiime ve Kiiresel Bir Marka Olma Hikayesi:
Tiirk Hava Yollar1 AS Ornegi. Journal of Current Researches on Social Sciences, 7(1), s.
103-118.

Iri, R. ve Inal, M. E. (2011) Bir Hazir Giyim Markasinin Pazardaki Degisim Hikayesi: Lc Waikiki
Omnegi, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(1), s.
445-469.

Iri R., Inal, M. E. ve Tiirkmen, H. H. (2010). Gegti Bor’un Pazar Siir Esegi Nigde’ye, Ankara:
Detay Yaymcilik.

Jonker, N. (2018), What drives bitcoin adoption by retailers?, Working Paper No. 585, February
2018, De Nederlandsche Bank NV, Amsterdam, s. 1-35.

Kaplanhan, F. (2018). Kripto Paranmn Tiirk Mevzuat: Acisindan Degerlendirilmesi: Bitcoin Ornegi.
Vergi Sorunlart Dergisi, 353, s. 105-123.

Karaagag, G. A. ve Altimirmak, S. (2018). En Yiiksek Piyasa Degerine Sahip On Kripto Paranin
Birbirleriyle Etkilesimi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (79), s. 123-138.

Sayfa 744




Uluslararast A11ad 01 sosyal Bitimler Dergisi

... (akademik, hakemli, indexli, uluslararasi dergi)
Karaoglan, S., Tayfun, A. ve Bilgin, O. (2018). Tiurkiye’de Kripto Para Farkindalig1 ve Kripto
Kabul Eden Isletmelerin Motivasyonlari. Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, 6(2), s. 15-28.

Khalilov, M. C. K., Giindebahar, M. ve Kurtulmuslar, i. (2017). Bitcoin ile Diinya ve Tiirkiye’deki
Dijital Para Calismalar1 Uzerine Bir Inceleme. Proceedings of 19. Akademik Bilisim
Konferansi.

Kiziltug, T. ve Fidan, H. (2019). Hatay Ilinin Portakal Uretimi ve Dis Ticarette Isletmelerin
Pazarlama Stratejileri. Tarim ve Doga Dergisi, 22(2), s. 281-293.

Kocgoglu, S., Cevik, Y. E. ve Tanrioven, C. (2016). Bitcoin Piyasalarinin Etkinligi, Likiditesi ve
Oynaklig1. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 8(2), s. 77-97.

Metin, 1. ve Yakut, E. (2018). Kripto Para Girisimciliginde Giiven Faktorii Uzerine Bir Arastirma.
Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi Dergisi, 7(2), s. 67-78.

Mucuk, 1. (2016). Pazarlama Ilkeleri, 21. Basim, istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Nakip, M., Varinli 1. ve Giilmez, M. (2012). Giincel Pazarlama Y®&netimi, Ankara: Detay Yaymcilik.

Ozgiiven, N. (2010). Marka Degeri: Global Markalarin Degerlendirilmesi. Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1), s. 141-148.

Parlaktuna, I. ve Giingiil, M. (2020). Bitcoin’nin Tanimlanma Sorunu (Kuramsal Makale).
Muhasebe ve Finansman Dergisi, (86), s. 25-38.

Piring¢i, A. E. (2018). Yeni Diinya Diizeninde Sanal Para Bitcoin’in Degerlendirilmesi (Evaluation
of Virtual Money Bitcoin in the New World Edition). Uluslararas: Ekonomi Siyaset Insan
ve Toplum Bilimleri Dergisi, 1(1), s. 45-52.

Schifer, D. (2017). Banken und Bitcoin: Vernetzung Muss Verhindert Werden. DIW-
Wochenbericht, 84(49), s. 1146-1146.

Sontakke, K. A. ve Ghaisas, A. (2017). Cryptocurrencies: A Developing Asset Class. International
Journal of Business Insights & Transformation, 10(2), s. 10-18.

Sonmez, A. (2014). Sanal Para Bitcoin. The Turkish Online Journal of Design, Art and
Communication, (TOJDAC), 4(3), s. 1-14.

Sahin, M. (2019). Kripto Para Yeni Bir Vergi Siginagi mi? Bilisim Teknolojilerindeki Gelismeler
Kapsaminda Bir Degerlendirme. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
(34), s. 169-181.

Samiloglu, F. ve Kahraman, Y. E. (2019). Bitcoin, Blockchain ve Finansal Piyasa Degerlendirmesi.
Mugla Sitki Kocman University Journal of Social Sciences, 20(45), s. 179-194.

Tapscott, D. & Tapscott, A. (2016). Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin
is Changing Money, Business and the World. Massachusetts: Portfolio & Penguin
Publishing.

Tas, O. ve Kiani, F. (2018). Blok Zinciri Teknolojisine Yapilan Saldirilar Uzerine Bir Inceleme.
Bilisim Teknolojileri Dergisi, 11(4), s. 369-382.

Taskinsoy, J. (2019). Blockchain: Moving Beyond Bitcoin into a Digitalized World. Available at
SSRN 3471413.

Temelli, F. (2019). Kripto Para Birimlerinden Bitcoin ve Muhasebe Agisindan Degerlendirilmesi.
Iktisadi Yenilik Dergisi, 6(2), s. 107-119.

Tiirkmen, S. Y. ve Durbilmez, S. E. (2019). Blockchain Teknolojisi ve Tiirkiye Finans Sektoriindeki
Durumu. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(1), s. 30-45.

Sayfa 745




l’

" W Cilt: 5

Sayi: 2

Uluslararast Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi Yil: 202

... (akademik, hakemli, indexli, uluslararast dergi)
Uzun, E. (2005). Isletme Politikas1 Kapsaminda Bir Ornek Olay: Problemlerin Coziimlenfmc

Cogunlukla Yeni Problemlere Yol Agar, Mevzuat Dergisi, 8(88), s. 85-103.

Unsal, E. ve Kocaoglu, O. (2018). Blok Zinciri Teknolojisi: Kullamm Alanlari, A¢ik Noktalar1 ve
Gelecek Beklentileri. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, (13), s. 54-64.

Van Mesdag, M. (2000). Culture-sensitive adaptation or global standardization-the
duration-of-usage hypothesis. International Marketing Review, 17(1), s. 89-105.

Vigna, P. ve Casey, J. (2017). Kripto Para Cag1. Ceviri A. Atav, Ankara: Buzdagi Yayinlar.

Yahanpath, N. ve Wilton, Z. (2014). Virtual Money: Betting On Bitcoin. University of Auckland
Business Review, 17(1), s. 36-49.

Yardimcioglu, M. ve Serbetgi, G.(2018). Bitcoin’in Yapist ve Yasa Dis1 Kullanimi. Al Farabi
Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi, 2(4), s. 165-190.

Yildirim, F. (2015), Kripto Paralar, Blok Zinciri Teknolojisi ve Uluslararas: iliskilere Muhtemel
Etkileri, Medeniyet Arastirmalar: Dergisi, 2 (4), s. 81-97.

Yiiksel, A. (2015). Elektronik Para, Sanal Para, Bitcoin ve Linden Dolari’na Hukuki Bir Bakis.
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuast, LXXIII (2), s. 173- 220.

Sayfa 746

J




